
כמעטתנאי-התמסותשפיטת
המבצעיתהתוכניתלהגשמתהכרחי

דגןפרץי"ל

כראוישתשרתביותר,היעילהבדרךהרצויליעדםהכוחותאתלניידמנתעל
השליטהסמכויותאתמושכלבאופןלחלקישהמבצעית,המשימהאת

ההובלהמשאביואתבצירים

נועדהזהבמאמרהמוצגתהתנועותתפיסת
כוחותריכוזשללתכנונויישומיתגישהלהציע
הןאמוריםהדמייםריאלי.זמןבפרקלמבצע

בשגרההיערכותםממקוםהכוחותתנועתלגבי
כוחותשלהעתקהלגביוהןהכינוסלשטחי
לחימה.כדיתוךלגזרהמגזרה

הינהוביעילותבמהירותכוחותלניידהיכולת
המלחמה:מעקרונותשנייםשללמימושםחיונית
הזירתיתבמציאותהמאמץ.וריכוזהכוחמיצוי

ונוכחהצירים,עלרבעומסצפוישבההנוכחית,
מורכבצה"לשלהסד"כשעיקרהעובדה
תפיסהעללוותרניתןלאמילואים,מעוצבות
כוחות.להנעתמגובשתתורתית

אינובמאמרתנועותבמונחהשימוש

וביןהחזיתאלכוחותלניודרקמצטמצם
תנועה"(עורפייםבציריםשימושתוךהחזיתות

מגעלקראתהכוחותלהיסעגםאלאמנהלתית"),

התנועותנושאמבצעית").תנועה"(האויבעם
הלוחמים,הכוחותשלבניודרקמצטמצםאינו
האמצעיםכלשלניודגםכמובן,כולל,והוא

מזון,(כוחותאותםשלתפעולםלצורךהנדרשים
אולםכללי).וציודחלפיםתחמושת,דלק,מים,

שלהעיקריבאספקטמתמקדתזורשימה
בהתאםוהעתקתםלוחמיםכוחותריכוזהנושא:
המבצעי.לצורך

שישההשלכהבהבהרתאפתחכולראשית
התוכניתעלכוחותלהעתקתאולריכוזלתנועה

המבצעית.

הזמניםסרגל

האג"מיהמתכנןלפניושרואההזמניםבסרגל

שלהכוללתבמסגרתהתנועהשלבלרובנבלע""

ההכנות.שלב

אג"מ*י'"אנים-סרגל

הקרבנוהלהקרבניהול

קפקודהןאשעכןרמגעא'שלבב'שלבג'שלב
ןנןהאייבנבשעותנמדד(בשעותמדד((בשעותנמדד(
האש)מגעמזמןהאש)מגעמזמןהאש)מגעמזמן

מעשיותנות-

הומןצירש""יש.י*
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הינוזהזמניםבסרגלהדומיננטיהגורם

האויב,עםהאשמגעיצירתשלהזמןנקודת

לאחור.והןלפניםהןהזמןפרקינגזריםוממנה
התיאורטיהתכנוןעשוייםזהזמניםבסרגל

חלקיבאופןחופפיםלהיותהמעשיותוההכנות

הרגעלביןלהיערכות)הגעה(המבצעיתהתנועה
האש.מגעיצירתשל

נקודתרקהאג"מייםהגורמיםלגבי
אם(השפעתםתחתנמצאתהשנייההגמישות
לוחהשפעתהאויב).מהשפעתלרגענתעלם

תנופותבתכנוןהזאבםסרגל

פקוד"(
תיא,רט,תכפן1המסייעהשחשלהכמתמי(הל'היסעןאששלב~געשלבשלב

ן1ן*
עת)ןקא4*,

ן

מעשיותהכוות//
יי'.

תחילתלפניתינתןלביצועשהפקודהדהיינו(

משמעותיתלהתקצרואףבמהלכו)אוהתכנון

הזמניםבסרגלהמצבשונההנסיבות.כורחלפי

התנועות.מתכנןלפניושרואה

ביןמסוימתחפיפהתיתכןכאןגםאומנם

אולםהמעשיות,ההכנותלשלבהתכנוןשלב

התנועהשלבקשיחות;התניותשתיבומובנות

תכנונו,שלבבתוםאלאלהתחיל,יכולאינו

שלבסיוםלפנימתאפשרתאינהאשלמגעוהגעה

אתהכוללקשיח,זמןפרקנוצרכךהתנועה.

ביחסאילוץהמהווהומימושן,התנועותתכנון

האש".מגע"זמןשללעיתוי

גבההרמתלעוררעשויהדלעילהקביעה

איןאבהיר:ולפיכךאג"ם,קצינישלמצידם

התנועה,תכנוןשלהומניםלוחכילומרבכוונתי

עלבחשיבותועולהביצועהושללהההכנותשל

שהואבכךאשמגעליצירתהמתוכנןהעיתוי
הומניםלוחותכיהיאקביעתיאותו.מכתיב""

ובלחיקשיחיםהינםולביצועןהתנועותלתכנון

אותםלקחתישלפיכךבמקביל.לביצועניתנים

השעהבחירתעלהמשפיעכאילוץבחשבון

האש.מגעליצירת
לעילהמתוארהזמניםבסרגללשיטתי,

חפיפהשתיים:הןהיחידותהגמישותנקודות
ההכנותלשלבהתנועהתכנוןשלבכיןאפשרית
תוםשביןהזמןפרקוכןלביצועההמעשיות

מעשיותהכנותתכנון,(התנועהשלהזמנים
הינההאויבעםהמגעיצירתמועדעלוביצוע)
עיצובואתלהשאיריהיהשניתןמכדיקריטית
כימרורהאלתור.ושלהעיוורהגורלשלבידיהם

ישוביצועהלהההכנותהתנועה,תכנוןאת

המחלוקתומקצועית.מושכלתבצורהלעשות
להלןנכון.ואתעושיםכיצדבשאלהמתמקדת
תוךזולבעיהתיאורטיותגישותמספראסקור

מהן.אחתכלשלוהחסרונותהיתרונותציון

הביזוריתהגישה

ומשאביהתכנוןיכולתביזורגורסתזוגישה
שלביכלזוגישהפיעלהעוצבה.לרמתהביצוע

ההיסעהשלמתועדהתכנוןמראשית-התנועה
יישוםיסוד.עוצבתכלעל-ידיבנפרדמתבצעים-

מרכז-משימתיתמפקדההקמתמחייבזוגישה
תכנוךשלאלמנטיםהכולל-עוצבתיתנועות
אורגניכחלקסרים,לפקודתואשרושליטה

מובילי(הובלהאמצעימגווןהעוצבה,מכוחות
וכו').אוטובוסיםמשאיות,ונגמ"שים,טנקים

מרכזאמורהמבצעיתהמשימהקבלתעם
היסעאתולממשלתכנןהעוצבתיהתנועות

הנדרשבעיתויהאויבעםמגעלנקודתהעוצבה
לפעוליכולהעוצבתיהתנועותמרכזוהאפשרי).(

לו.במקבילאוהעוצבתיהמנהלהממרכןכחלק
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הביזורית:הגישהשליתרונותיה

עוצבתשלברמהמלאהוניידותעצמאות*
היסוד.

לעוצבה.ההובלהאמצעישלמיידיתזמינות*
לכוחהמסיעהכוחביןיותרקלתיאום*

המוסע.
יותר.קצרלתנועההזמניםלוחלכאורה,*

בלבד).העוצבהלכוחותמתייחס(
שלמכתפיהםבהיסעהעיסוקהורדת*

וברמותבעוצבההאג"מייםהגורמים
הממונות.

למדי:חמוריםחסרונותהביזוריתלגישהאולם

מנותקהעוצבתיתברמהתנועותתכנון*
תכנוןבהעדרהעוצבות.שארשלמהתכנונים

ביןתיאוםלבצעמאודקשהמרכני
השונות.העוצבותשלתוכניותיהן

אמצעיבכלקבועבאופןהעוצבותציוד*
בהשקעתכרוךלניודןהדרושיםההובלה

מדוברובאחזקה.בהצטיידותעתקסכומי
כדיבלבדבהדיכיעדגדולה,כהבהוצאה

הביזורית.האופציהאתכליללפסול
מוגבלת,כבישיםבתשתיתמדום-כאשר*

להביאהובלהאמצעישלמוגזםריבויעלול
כאמור,שקיים,גםמההצירים,לסתימת

ביחסהעוצבותביןכוללבתיאוםקושי
בצירים).שליטה(בתשתיותלשימוש

בנפרדולשליטהלתכנוןמשאביםהשקעת*
על-ידי

בזבזנית.הינהעוצבהכל
ברמתההיסעשלביבכלשליטהחוסר*

לידילהביאמאפשראינוהעליוןהפיקוד
מבצעיים.עדיפויותסדריביטוי

ששיטהלהבהירכדימיליםלהכבירצורךאין
ישראלמדינתשלמשאביהםאתהולמתאינהזו

באזורנו.התחבורתיתהתשתיתואתצה"לושל

הריכוזיתהגישה

התכנוןמשאביריכוזגורסתהריכוזיתהגישה
על-מתבצעיםהתנועהשלביכלכאחד.והביצוע

הפועל-הכלליהתנועותמרכז-אחדגוףידי
אתומתכנןהצבאשלהעליוןהפיקודבמסגרת

הנדרשתלרזולוציהעדהצבאיחידותכלתנועת
מרמהלמטהדהיינו(המבצעיתהתוכניתעל-ידי

מרכזבכך).צורךישאםהיסוד,עוצבתשל
שלהניודאמצעיבכללמחזיקהכלליהתנועות

כןכמותכנוניו.פיעלאותםומקצההצבא
אמצעיםהכלליהתנועותמרכזלרשותעומדים
בהתאםהתנועותביצועעלולפיקוחלשליטה
וכד').הכוונהשיטור,כוחות(לתכנוניו

הריכוזית:הגישהשליתרונותיה

כלעלהעליוןהפיקודברמתמלאהשליטה*
ההיסע.שלבי

הכוחותכלשלהתנועהביןמלאתיאום*
תשתיתשלמיטביניצוללצורךהמנוידים
להפיקמאפשרההובלהאמצעיושלהכבישים

וממלאימוגבלתכבישיםמתשתיתהמירבאת
הובלה.אמצעישלמוגבל

תנועתשלוכוללתעדכניתמצבתמונתקיום*
ליעדיהם.הכוחות

לסדריבהתאםהניודאמצעישלניתוביכולת*
מבצעיים.עדיפויות

הריכוזית:הגישהשלחסרונותיה

לשקולשישוהמשתניםהאינפורמציהכמות*
לכמותישרביחסעולההתנועותתכנוןבעת

זועובדהההיסע.מתוכנןשעבורןהמסגרות
בגישההתכנוןמשךאתמאודמאריכה

יש,התכנוןשלבשללהארכתוהריכוזית.
שלביסתייםשבוהמועדעלהשלכותכמובן,
הכוח.צבירת
מצבתמונתלבנותהרבוהקושיהמידעריבוי

לקבלתהזמןקבועיאתגםמאריכים
אמורותשבהםחירום,במצביהחלטות.

תשתיתגביעלזמניתבולנוערבותיחידות
החלטותבקבלתעיכובכלמוגבלת,כבישים

כבד.מחירלגבותעלולהתנועותלגבי
העליון,הפיקודרמתלמעטהרמות,כל*

היסעלביצועעצמאיתיכולתכלחסרות
מצבשלהמשמעותהובלה.אמצעיהדורש

המערכתיתהרמהשלביכולתהפגיעהזה:
הבנתה.פיעלעוצבותיהאתלנייד

עבורהניודאמצעישלזמינותםנפגעת*
המוסעיםהכוחות



שלהצפויההתנועההיקף
מחייבחירוםבעתהכוחות

פרטניתנועותתכנון

במחנה""תצלום:

ביזורשבולצבאמתאימהזוגישה
העליוןלפיקודשמתחתלמפקדותהסמכויות
מינימלי.הינוגייסות)וכרחביים,פיקודים(
עלהפרוסלצבאמתאימההיאטכניתמבחינה

שלהגבולושקווייחסית,מצומצם,שטחפני
קיומהאתלהצדיקכדידייםארוכיםמדינתו

גישהמתאימהכןכמוכזו.תנועותמערכתשל

ולמצבמוגבלתכבישיםתשתיתבעלתלזירהזו
באמצעילהצטיידותהמשאביםמוגבליםשבו

הובלה.
יותרמתאימהלתנועותהריכוזיתהגישה

תנאיבגללהבידוריתהשיטהמאשרלצה"ל
זאת,עםבמשאבים.המחסורובגללהזירה

שמותירהניכרהתכנוניבמרווחבהתחשב
המרחביים,לפיקודיםבצה"להעליוןהפיקוד
שלובניידותבעצמאותשהפגיעהנראה

היאהביזורית,השיטהשגורסתהפיקודים,
השיטהיישוםאתומונעתקשהחיסרוןבבחינת
לשימושנכנסולאעודכללפחות-בצה"ל
החסרונותעלהממוכנות.התכנוןמערכותמבצעי

אמצעישלבזמינותהפגיעהלמעטהאחרים,
מערכותפיתוחעל-ידילהתגברניתןהניוד,
ייעודיות.ממוכנותומערכותמחשב

המעורבתהגישה
יתרונותיהןאתלמוגשואפתהמעורבתהגישה
הריכוזיתהשיטהושלהביזוריתהשיטהשל

עללגבורשתאפשרמגובשת,שיטהלכלל
ריכוזגורסתהמעורבתהשיטהחסרונותיהן.

תוךהניודבאמצעיובשליטההכוללבתכנון
מערכתיותלמפקדותתכנוןסמכויותהאצלת
בהתאם.ניודאמצעיוהקצאתבמרחבן
מרכזשלבקיומומתבטאהריכוזגורם
האחראיהעליון,הפיקודפ-מתכלליתנועות
עדעליהןולפיקוחלביצועןהתנועות,לתכנון

בגודללאהמתבטאתמסוימת,לרזולוציה כאןהתנועות.במסלולאלאהמנוידתהמסם-ת
לפיהביזוריים.האלמנטיםביטוילידיבאים
פיקודכלאחראיהמעורבת,הגישההגדרת
מרחבובתחוםולביצועןהתנועותלתכנוןמרחבי

הואהמרכזילתכנוןבהתאםזאת,עםהגיאוגרפי.
תנועהציריגביעלתנועותבתוכניתומשלב

שלהתנועותמרכזשבשליטתכציריםשהוגדרו
המשמשיםציריםכללבדרך(העליוןהפיקוד
כךלמשנהו).אחדפיקודיממרחבלתנועה
הגיאוגרפי.בביזורריכוזיאלמנטמשתלב
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הרצוןביןקבועמתחישע
תחזוקתיתעצמאותלהעניק
שליתרונותיולביןליחידות
הריכוזיהתכנון
במחנה""תצלום:

ממרחבהמועבריםכוחותלתנועתהאחריות
התנועותמרכזעלמוטלתלמשנהואחדפיקודי

השליטהאךריכוזי),גורם(העליוןהפיקודשל

תנועותמרכזיבאמצעותמתבצעתבתנועה
לתכנוןהאחראיםביזורי)גורם(מרחביים

במרחבעליהןולשליטהלביצועןהתנועות,
שייכים.הםשלוהפיקוד

מוחזקיםהללו-הניודאמצעימבחינת

כוחותריכוזיבקרבתכללבדרךשונות,בנקודות
כמעטכפופיםאךגיאוגרפי),ביזור(לניידשיש

למעטריכוזי),גורם(הכלליהתנועותלמרכזכולם

הכפופיםניוד,אמצעישלמצומצמתכמות

גורם(לצורכיהםהמרחבייםהתנועותלמרכזי
גיאוגרפי).ביזורוכןהריכוזיתבתפיסהביזורי

המעורבת:השיטהשליתרונותיה

בתנועות.שולטהעליוןהפיקודככלל,*
מוקניתעצמאותשלמסוימתמידה*

המרחביים.לפיקודים

הכוחותביןתיאוםשלרבהמידהמושגת*
המנוידים.

תשתיתשללמיטביקרובניצולמושג*

שלהמוגבלהמצאיושלהמוגבלתהכבישים

הניוד.אמצעי

אתלנתביכולתמוקניתהעליוןלפיקוד*
העדיפויותלסדרבהתאםהניודאמצעי

המבצעי.

תנועותשלמרוכזתמצבתמונתמתקבלת*
הפיקודים.בין

עוצבותיהבניודחופשיתהמערכתיתהרמה*

המבצעית.לתוכניתהבהתאם

המעורבתהשיטהשלחסרונותיה

גומליןיחסישלמורכבתמערכתמצריכה*

להיותשחייבתהמפקדות,ביןמטהועבודת

שתפעלכדיובזהירותבמיומנותמופעלת
כראוי.

יחסיתוההכנות,התכנוןמשךמתארך*

הביזורית.לשיטה

דיווחיםלעומסצפויהכלליהשליטהמרכז*

המצב.תמונתבגיבושולעיכוב

השיטהשלהניכריםיתרונותיהלעומת

פתירים.בלתיאינםחסרונותיההמעורבת,

מענהלתתניתןובזהירותבמיומנותלצורך

וכמובןפרטנייםופק"ליםמדויקתו"לשלבצורה

הדוקטרינהשלוהטמעההדרכהבאמצעות

והשליטההתכנוןבעיותהתפקידים.בעליבקרב
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מחשבמערכותפיתוחבאמצעותלפתרוןניתנות
המעורבתהשיטהייעודיות.ממוכנותומערכות
הנהוגההתנועותדוקטרינתביסודנמצאת
הצרכיםמןהמתחייביםבשינויים-בצה"ל

לו.הייחודייםומהתנאים

מציאותיתקנוניתגישה

תכנוןשלבביןמלאכותיבאופןמנתקיםאם
ניתןהביצוע,ושלבההכנותשלבלביןהתנועה
הנושאכלשלפיהתיאורטית,להשקפהלהיתפס

אךסבוכה,בבעיהמתמצההתנועהתכנוןשל
בגישהטמונותלדעתיאופטימיזציה.שלפתירה,

ושלמהשטחהתכנוןניתוקשלגדולותסכנותזו
עליפה"הנראיםתיאורטיים,פתרונותגיבוש

האופטימיזציהישימים.אינםבפועלאךהנייר",
התנועה,בתכנוןמדוברכאשרהכול.חזותאינה
פשטותוועלהתכנוןישימותעלדגשלשיםחשוב
ההיסע.ביצועבשלבזמןלחסוךמגמהמתוך

בזבוזעלמסויםפיצויגםלדעתי,טמון,כאן
אתלתכנןהיכולתחוסרבשלהנגרםהזמן

במגמהתכנוןבמקביל.ולבצעוההיסע
לחסוךעשויהביצוע,לקלותהתורםמציאותית,

הביצוע.זמןאתהכולבסךולצמצםתקלות

פינום

שלמושכלבמימושעוסקתהתנועהדוקטרינת
מיצויעקרונותאתלשרתבמטרההניידותיכולת

הגישותשלושמביןהמאמץ.וריכוזהכוח
הריכוזיתהגישההביזורית,הגישה-שנסקרו
כהולמתהאחרונהזונראית-המעורבתוהגישה
עםבשילובזו,גישהצה"ל.צורכיאתביותר

ממוכנותומערכותלתכנוןמחשבמערכות
בשלבמציאותיותעלדגששימתתוך-ייעודיות
ליעדםהכוחותאתלניידמאפשרת-התכנון
תכנוןמאפשרתוכןביותרהיעילהבדרךהרצוי
האג"מית.הפעיגיתשלריאלי

ש"ז
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