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בספרמשתקפיםשהםכפיהמונגולים,מנהיגפאן,ג'ינג'יזשלמעלליוניתוח
המגלההיסטורית,יריעהלפנינופורש,"המונגולים"קיסרות-הגדולהכיבוש"

לארגנםומפולגים,פראייםנוודים,שבטיםסביבוללכדזהמנהיגהשכילכיצד

עלמזהיריםלניצחונותולהוליכם-אחתמרכזיתובשליטתצבאיתבמסגרת
ובציוד.בכמותעדיפיםיריבים

:הבאהבשאלהלדוןבחרתימנהיגותואתהמאפייניםהגורמיםמבין

קטאותןהמואלטהוהמשמעתהמרכחתהשליטההאם

כפופים?מפקדיםבקרביוזמהפיתוחמנעו--בצבאו

מעסיקהמפקדיםבקהבהאישיתהיתמהפיתוחבעיית

נמצאהטרםאך-בימינוהמתקדמיםהצבאותאתרבות
הקנייתתבטיחאשרמדוייקת,מדעיתלתורהנוסחת-הפלא

הרמות.בכללמפקדיםזויוזמה
הם:הבעיהבפתרוןהמצטילריםהלבטים

צבאיבגוףמרכזי,תשליטהשלקיומההשוללא.

כפופים?מפקדיםבקרביוזמהלפיתוחאפשרות

מבצעשבגללהה,רומחתעמשמבקיוםהאיןב.
הנדרשכלאתהזדהות,אויראהמתוךהכפוף,המפקד
לשלולכדי-והמוגדרותהמפורשותבפקודותממנו

1אישיתיוזמהפיתוה

תשכםמערכות","הוצ'פראודין,נ'סאת

המש-עלוהקפדההשליטהריכוזמסייעיםמידהבאיזוג.

?היוזמהלפיתוחמעת
כל-להצלחהראשוןתנאיכיהבין,חאןג'ינג'יזהמנהיג

ומשמעתמרכזיתשליטהקיוםהוא-צבאבתפעולשהי
דורלהכשירהצליחזאת,עםפשרותיכלללאמוחלטת,
מל-שורתבנהלםהוכיחואותהיוזמה,בעלינועזיםמפקדים

מרובה.בהצלחה-קשותחמות
לדכאעלולהחמירהמשמעהכיהסברה,נשמעהבימינו
במקרההצפויותהתוצאותמפניפחדבהםולהשרישמפקדים

כיאומרת,וודעהוהשגרהומןהפקודרתמןסטיהשל
אםאףהעצמית,היוזמהשללניוונהגורמתיתרהמשסעת
איןכיהיא,דעתיהמפקדים.כללבתוךניצניהקיימים

שהקנייתהבתנאיכלום,ולאיוזמהולדיכויחמורהלמשמעת
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תוךרבה,בחומרהלהקפידישהמשמעתעלימושכלתהיא
ושליטהןחבמ1בשעתביטוילידילבואסופהכיהדגשה
צבא,כלשלנכוןלניחטראשוןתנאיותהאהיתהמרכזית

היוזמה.פיתוחכוללהשונים,הנושאיםבכל

בצבאמרכזיוהנגנון-ישליגוה
אשרמרכזית,לשליטהצבאיגוףכלזקוקהדבריםמטבע

מילויעלותפקחפעולותיואתתכווןלהכשרתו,תדאג
רעודהלקידוםלהביאבמגמה-משימותה
תהיינהלאאםערךכליאבדכלשהם,בממדיםצבאי,חו3

בוהאצורההעוצמהתופעלואםכדבעי,מתוכננותפעולותיו
הממוניםעל-ידישהותוותההתכליתללאסותרים,באפיקים

הפעלתה.על
כברדגוליםמצביאיםהגיעואלהעקרונותשללהבנתם

אשרחאן,ג'ינג'יזהיאלכךבולטתדוגמהעברו;בימים
לרכזהמונגולים,כמנהיגלהתמנותוהראשוןהרגעלמןחתר
שיינתנוכךעלעמדלתאן,היבחרועםהשליטה.אתבידיו

וצבאועמואתלהנהיגמיכללמיןבלעדיות,סמכויותלו
שהיההרב,השבטיהפילוגתחת'-אחתמרכזיתבשליטה

שבחרוהגהנאספיםבפניבעמדולהבחרו.עדומקובלנהוג
האםכשליטכם,ביאתםרוציםאם":בשאלהאליהםפנה
הכלל,סןיוצאללאכולכם,אתםונכוניםעמכםוגמורמנוי

אשרלכלללכתלכם,בקראיאלילבואמצוותי,אחרלמלא
"?לכםאגידאשרכלאתולהרוגאשלחכם

מידיותישמטלבלהקפידהנהגתותקופתכללאורךואכן,,
ההנהגה,להצלחתהראשוןהיסוראתראהשבהזהשליטה

לצבא-נוודים,שגה700לפניכךכלהשובזהתנאיהיהואם

והפעילגזרות,שלמצומצםבמספרכללבדרךפעלאשר
כיצד-פשוטות-יחסיתותכניותפרימיטיגייםכלי-נשק
ריכוזללאבימינומודרניצבאשלהפעלתולתאראפשר

ומתנווניםהצבאותשמתעצמיםככלכיספק,אין?השליטה
אותםהמתאםבגוףהצורךגוברכןכלי-נשקם,ומתהבים
והמתוכננת.המדוייקתהפעלתםעלומנצח

הפיקוחוריכוז-עמכויותפיזור
ולגאויחיד,אחדאדםבידיתיתכןלאמרכזית'שליטה

המעמסהנטלתחתיכרעכןלאשאםבמצביאים,הגדולוהא
ש,ומהכןעל;לקורתתהיינהפעולתוותוצאותמהרהעד

מוכ-עוזריםבחברהבעיות,מ'כלולבפתחוןלהסתייעעליו

עליהם*.ויפקחפעולותיהםאתיאשרינווט,עצ'מווהואשרים,

מביןמינה,מהרהועדה~למסקנההגיעחאןג/ינג/יזאף
הועידלהםקציני-מטה,לההכפופיםשבמפקדיםהטובים
מלאכתאתמעליו,להקלכדיומגוונים,שוניםתפקידים
להדרכה,קציניםמינההיתרביןהגדול,צבאועלהפיקוד
סמכויותלהםהעניקוהמשמעת,סדר"ולהשלטתלשיפוט
היתהזאתעםתפקידם.במילוירבהאחריותמהםותבע
בעלה,בכללטפלהיהויכולהנעשה,כלעלפקוחהעינו
התחושהאתהחדירשבהםמטחהחבריעםהתיעצותתוך
ההחלטהאך-והפיקוחהשליטהלמפילהםשותפיםאכןכי

בלבד.ומפיומפיהיוצאתהסופית

צבאיגוףשללקיומוכתנאיהכעוןנעעת

ובהו-לרובבהסבריםהמלווהמתונה,משמעתלקייםהיש

שמאאו-ומתחשבסלחניפיקוחתוךלרוב,כתובותראות
מש'מעתתגחוםוהאםומוחלטת,חמורהלהלותהמשמעתחייבת
?כפופיםמפקדיםשללדיכויםזומעין

הצבאבקרבכיבעליל,,מוכיחותחאןגינג'יזשלקורותיי
כחוט-השנילעבורהאמורהמוחלטת,משמעתלשרורחייבת

המפקדים.בבכירוכלההלוחםבחיילהחלשדרותיו,כלדרך

להימנעמחייללדרושהניתןאחרת?יתכןכיצדוכי
על-ההוראהשתקוייםמבלי-מערכהשלבעיצומהמביזה'

--
דהי":13(י"חלשמו"במקראכברנמצאת,לכך.בולטתדיגמה.

הבקרמןמשהעלהעםיישמדהעםאתלשפוטמשהוישבממחרת
מה-ויאמרלעםעשהאוהירשא-ל3אתמשהחתןיירא:הערבעד

העםוכללבדךיושבאתהמדועלעםישהאתהאש,רה"ההדבר
עשה:אתהאסיהדברטוב'לאעד-ערב?...סן-בקרעליךנצב
הדברממךכבדכיעמךאשרהוהגם-העםגם-אתהתבלגבל
העםמכלתחזהואתהבקלי...שמעעתהילבדךעשה'ותנכליא

שריעלהםושמתבצעשגאיאמתאנשיאלהיםיראיאנשי-חיל
בכלעם"אתושפטועשרת:ושריחמשיםשרימאו'תשריאלפים

ישפטו-הםהקטןוכל-הדבראליךיביאוהגדלכל-ההברוהיהע'ת

אתך".ינ-צאומעליךוהקל
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על-כךשתבואבלאהוראהתופרכיהיתכן?מפקדיוידי

?מתאימהתגובה
שלמביצועהנמנעאשרמפקד,כילנויערובמיוכי'
ןהרת-גורלבפקודהאחרתינהגכביכול,פחותת-ערךהוראה

מציג,תאןג'ינג'יזשלבצבאוהמשמעתתיאורואכן,
וחד-חריפהתגובהבאהבהםרביםמקריםשונים,מאספקטים
:אחדותדוגמאותולהלןסוג,מכלמשמעתהפרתעלמשמעית

-המנהיגפקודתאתמילאולאאשרשבטיםשניא.

אחד.עדנטבחו
לדרגתהורדתאן,ג'ינג'יזשל-חתנושתיהבכיר,מפקדב,

להוראות.בניגודביזהבשל-פשוטלוחם
הצבא.מןגורשושללנוטליחייליםג.

נפוץעברייניםחייליםצפוייםהיולהםעונשים"בין
ואףבשדה-הקרב,פצועיםנטישתכגידה,על-המוותעונש

גניבה.

חאןג'ינג'יזשלמפקדיוההיו'השאלה,נשאלתכן,ואם
רוה-לחימתם,עלהחמורההמשמעתההשפיעהמדוכאים"?"

?כךבשלעליהםשנואהמנהיגהיהשמאאו
הקרבתם;מהוממתהיתההלוחמיםרוח:הנכוןהואההיפך
ויתרהשאת.ביתרפעםמדיסוכתונפשםלחרףונכונותם

ולוחמיומפקדיוגבול.ללאמנהיגםאתהעריצוהםמזה
כלועללמענועצמםלהקריבמוכניםהיוחאןג'ינג'יזשל

אםכיופחד,יראהמתוךלא-וזאת'מפיההיוצאתפקודה
כנים.והזדהותנכונותמתוך

בצבאהיוזמיהפירגודן
מכריעכגורםביותר,חשובהמפקדיםבקרבהיוזמהפיתוח
כלחותרלפיכךיריבים;צבאותביןיחסי-הכוחותבעיצוב

אפשרית.דרךבכלהיוזמהשללטיפוחהצבא
מתאימההכנהעל-ידיזאתלעשותנהגחאןג'ינג'יז

מחנות,לשניצמאואתמחלקהיהשבהםבתרגילי-מלחמה,
עללגבורלנסותצדכלעלהיהמדומהקרבניהולותוך

למחשבההכפופיםהמפקדיםאתחייבואלהתרגיליםיריבו.
מחד-יוזמהלגלותעליהםהיהשבהםתכסיסים,ולנקיטת

גיסא.מאידך-והתושיהצוח-הלחימהאתולפתחגיסא,
עצמאיות,משימותהכפופיםהמפקדיםעללהטילנהגכן

המפקדעלהיהואילךומכאןעל-ידיו,נוסחושהגדהותיהן
ניצחון.ולקצור-עצמאיבאורחהקרבאתלנהל

מחייבשכןהיוזמה,בפיתוחמדרבןגורםהואלנצחהרצון
זומבחינה'איןהמפקד;ניחןבהןהתכונותכלניצ'ולהוא

-לניצחוןלשאוףהמפקדאתהמניעיםלגורמיםחשיבות
אתלבייששלאהרצ'וןלוחם,הואשלמענוהמנהיגאהדת
ולמלאלנצתעזרצונושיהאובלבדאחרות,סיבותאוחבריו

עליו.שהוטלההמשימהאת,בהצלחה

הכפופיםלמפקדיםחאןג'ינג'יזשהתירהעצמאותיאכן,
פיעמהאשרהלחיתהרוחוכןמתמיד,פיקוחתוךכיאףלו,

הביאואלהגורמים-דאגתםבראשהניצחוןכש"שגתבהם,
נועזותמשימות'למלאיכלואשרמעולים,מפקדיםלהכשרת

ממנגנון-מיליןאלפירחוקשדה-פעולתםהיהכאשרגם
הכפופיםהמפקדיםשניהלוהקרבותלקחיהמרכזי.השליטה
להפליא,מחוכמיםמעשיםשורתלפנינופורסיםחאןלג'ינג'יז
ואתר.אתרבכלהיוזמה-ה-תרבין-בלטהשגהמ

ברכות-לנהוגישיוזמה,לפתחכדיכימבורים,אחדים
-דבהשלבעיקרו-לבססישהמשמעתאתכייתר,
הנוקשותאתקמעאלרכךישוכיהסברתיים,יסודרתעל

לימודהשלמהבבחינתורקאךשתשמשכךהמשמעתית,
במפקדלטפחיהאגיתןכךרקכיסבורים,אלה;הראשון

עיסוקו,בתהומייוזמתואתולפתחלחשוב,להעזרצון"את
מסמכותחריגהומפניהצפויות,התוצאותמפנישיתיראבלא

המק'יבל.מןוסטיה
זהדבראך-יוזמהיגלומפקדיוכיציפהחאןג'ינג'יז

מרכזיתשליטהבבד,בדבצבאו,לקייםממנומנעלא
ידרסטיתבקיצוניותלעיתיםגבלואשרמוחלטת,ומשמעת

אנתו.איכזבולאהכפופיםמפקדיוואכן,
להירתעצורךאיןכיבעליל,איפואעולההאמור'מן

כדיועיקרכללבאיהאלאשכןמוחלטת,משמעתמהחדרת
הכפופים.המפקדיםבקרבהיוזמהפיתוחאתלדכא

לסייעאלאבאהלאהמשמעתכילהבין,עלינושומה
כןועלאמון,להמיטעלולההפרתהוכיהמפקדים,בחינוך

כובד-הראש,במלואאליהלהתיחסיש

בשלשאירעוולאסונות,לכישלונותאחתלאיינו"עדים
נמנע,המהמאלהחלקהפקודותיבמילויזלזולאוהתרשלות
ההרגלמפקדכלשלבתת-הכרתוטבועהיהאילובוודאי,
שלוםבעתותמצב,ובכלדרגת-חשיבותבכלפקודות,למלא

הגבוהותהרמיתעללהקלכדי-וזאת'מלחמה,ובימות
חשוביעודובעלמורכבגוףעלהשליטהמלאכתאתבפיקוד
כצבא.כל-כך

ראשיהממשלהמדבריקטעלצטטברצוניזהבהקשר
סגלעםבשיחהבן-גוריון,דודמרלשעבר,ושר-הביטחון

:צה"לשלהבכירהפיקוד
במקוםבאאינובצבאליוזמהשהחינוךמאליו,ברור"
מתוךלפעולהצבאעללהחלישה.מנתעלולאהמשמעת,

והפקודותההנחיותההוראות,בתחומילזרב-תעמשמ

חאןג'ינג'יז
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שהמצבאיברורה,הוראהל'ושאיןובמקרההמערכה,גורלבלאבלהמוסמכים.והמפקדיםהמוסתותידיעלהניתנות
וכמבצע.כמתכנןעללון,כמפקדעצמולראותעליונשהבש,לקייםכדילאהפקודה,ביצועליזוםצריךחיילוכלקצין

וכושד-מפקדובכלחיילבכלהאישיתהאזרחותטיפוחכדיאלאהמשמעת,חובתידיולצאתמלרמדהאנשיםמצוות
ההכרחמן-מראשצפויהבלתיסיטואציהבכליוזמתוחיילכללנצח.-אומרתזאתהרצויה,המטרהאתלהשיג
אותה"..וישלימויחזקוהצבאית,המשמעתאתשילוותלוילבדובוכאילומסויימיםבמצביםעצמולראותחייב

סיגום
הנחות-היסודאת-לדעתי-מחזקשבו,הדוגמאותעללעיל,האמררכל

:הדבריםבראשיתשנקבעו
שלהפעלתותיתכןלאכןלאשאםמרכזית,שליטהשלבקיומההכרחיש*

מודרני.צבא-ובמיוחדצבא,
מעיןמשמעתשלהחיוביתהשפעתה;ונוקשהחמורהלהיותהמשמעתעל*4
מבחנונוכחאישאישיעמודכאשרבשעת-חירום,-ובעיקרעת,בכלתתבטאזו

הגדול.
אבני-יסודישמשוהחמורהוהמשמעתהמרכזיתשהשליטהלכךלגרוםיש*

:דלהלןהגורמיםאתלהוסיףישלהשלמתהראילוובפיתוחה,היוזמהשלבבנייתה
נאותים.והדרכהחינוךא.
האישית.האחריותתחושתהחדרתב.
הואזהדברמשימותיהם.בביצועמפקדיםעלאחריותוהטלתעצמאותג.

שהפכומערכות"הנשק,שלשכלולןבשל-וזאתהמציאות,מחוייבבימינו
ומשוםהממונה,המפקדשלבפיקוחותמידמופעלותאינןואשרביותרמורכבות

בלבד.שליטת-רדיואלאלעתים,לקיים,באפשרותואיןכך
בעלילמוכיחה-המודרגיהנשקשלומורכבתושכלולו-האחרונההעובדה

במלואהתוגשםשאכןכדיבפיקוד,מוחלטתמשמעתלשרורחייבתכישהנחה,את
להתגברותתנוצלהאישיתהיוזמה;וכרוחהכלשונההפוקדת,הרמהשלכוונתה

מושכל.באופןולפתרונםבלתי-צפוייםוקשייםבעיותעל
ומעדיפיםמוחלטת,משמעתקיוםעלביקורתלמתוחהנוטיםמפקדיםישנם
כידומני,אך;העצמיתההכרהאוההפעלהבשיטתהמשמעתאתבמקומה
ואילוהוכחו.טרםפניםכלועלבספק,מוטליםזובשיטההצפוייםההישגים

בבירור,לראותגיתןמוחלטת,במשמעתהנוקטתזואני,גורסאותהלשיטהבאשר
מפקדיםדורבהכשרתוסייעהובהווה,בעברמעולים,בצבאותהצלחותקצרהזוכי

סייג.ללאונכונותהקרבהותושיה,יוזמהבעלימעולים
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