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¯È‡Ó Ô¢Ò¯

ÏÏÁÂ Ì“·ËÎ ÔÈˆ˜

ÈÂÈÎÏ ‰˙ÎÊ ˜‡¯ÈÚ· ‰Â¯Á‡‰ ‰ÓÁÏÓ‰ 

‡·ˆ ÈÈˆ˜ ÈÙÓ ¢‰Â˘‡¯‰ ÏÏÁ‰ ˙ÓÁÏÓ¢

È·ÈÒÓ‰ ˘ÂÓÈ˘‰ ÌÂ˘ ÏÚ ·¢‰¯‡· ÌÈ¯ÈÎ·

ÏÏÁ· ÌÈÈÂˆÓ‰ ÌÈÚˆÓ‡·Â ÌÈ·‡˘Ó·

ÏÏÁ‰Ó ÌÈÚÙ˘ÂÓ Â‡ ÏÏÁ· ÌÈÈÂÏ˙

˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÆÈÚÈ·¯‰ „ÓÓ‰ ̈ ÂÓˆÚ ÈÙ· ‰ÓÈÁÏ „ÓÓÏ ÈÚ·Ë ÔÙÂ‡· Ë‡ Ë‡ ÏÏÁ‰ ÍÙÂ‰ ̇ ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·
ÈÓÂÁ˙· ÌÈ‡˙Ó ‰ÚÓÏ Ì‚ ‡Ï‡ ¨˙È„ÂÁÈÈ ‰È‚ÂÏÂÎËÏ ˜¯ ‡Ï ˙˜˜Ê ÏÏÁ· ÌÈÈ‡·ˆ‰ ÌÈÓÂ˘ÈÈ‰
˙‡ Á˙ÙÏÂ ÌÈ„˜‰Ï Í¯Âˆ ˘È ÌÈ·È¯È ÈÙ ÏÚ ÔÂ¯˙È ‚È˘‰Ï È„Î ÆÔÂ‚¯‡‰Â ‰È‚Ë¯ËÒ‡‰ ¨‰È¯Ë˜Â„‰

·¯˜‰ ‰„˘Ï ÂÚÈ‚ÈÂ ‰ÓÈÁÏ‰ ÈÚˆÓ‡ ÂÏÈ˘·È˘ ÈÙÏ „ÂÚ ‰Ê‰ ‰ÚÓ‰

¢¢¢¢¢‰‰‰‰‰˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏÈÈÈÈÈËËËËË‰‰‰‰‰     ·····ÁÁÁÁÁÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ     ÓÓÓÓÓ˘̆̆̆̆ÓÓÓÓÓÚÚÚÚÚÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇‰‰‰‰‰     ˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏÈÈÈÈÈËËËËË‰‰‰‰‰     ·····ÚÚÚÚÚÂÂÂÂÂÏÏÏÏÏÌÌÌÌÌ¢¢¢¢¢
ÏÏÏÏÏÈÈÈÈÈ„„„„„ÂÂÂÂÂÔÔÔÔÔ     ·····ßßßßß     ‚‚‚‚‚ßßßßßÂÂÂÂÂÒÒÒÒÒÂÂÂÂÂÔÔÔÔÔ¨̈̈̈̈     µµµµµµµµµµπππππ±±±±±

‰‚Ï ‰˘ÏÈ˘È ‰Â‡ ÎÈÂÈ‰ ˘Ï ‰˙˜ÂÙ‰ ‰ˆ·‡È ̇˘·‰ ‡Â ÓˆÂÈÈÌ
ÎÚ˙Æ± ‰‚Ï ‰˘ÏÈ˘È ‰Â‡ ˙˜ÂÙ‰ ˘·‰ ‰ÂÏÎ˙ Â‚„Ï‰ Á˘È·Â˙
‰ËÎÂÏÂ‚È‰ Â‰ÓÈ„ÚÆ ÓÈ ˘˘ÂÏË ·‰Ì ≠ „¯ÎÂ Ï‰Î¯Ú‰ ˆ·‡È˙
˜Ï‰ ÈÂ˙¯Æ ‰ÓÓ„ ‰¯·ÈÚÈ ÏÏÁÈÓ‰ ≠ ‰ÁÏÏ ≠ ‰Â‡ ÓÓ„ ˜¯ÈËÈ
ÏÓÈÓÂ˘ ÈÎÂÏÂ˙ ËÎÂÏÂ‚ÈÂ˙ ·ÎÏÏ ÂËÎÂÏÂ‚ÈÂ˙ ÓÈ„Ú ·Ù¯ËÆ

‰Ó‡Ó ̄‰Ê‰ ÓˆÈ‚ ˙ÈÊ‰ ˘ÏÙÈ‰ ‰‚Ï ‰˘ÏÈ˘È ˘Ï ‰ÓÏÁÓÂ˙¨
‰ÓÓ„ ‰¯·ÈÚÈ ˘Ï ‰ÏÁÈÓ‰ Â‰‡ÏÓË ‰ÁÓÈ˘È ·ÏÂÁÓ‰ ˜˘Â¯ÈÌ
Ê‰ ÏÊ‰ ·˜˘¯ È˘È¯ Â·¯Â¯Æ È˙¯‰ ÓÎÍ¨ Î„È Ï‰‚ÈÚ ÏÈ˙¯ÂÔ ÚÏ ÙÈ
‰‡ÂÈ· ÂÏ‰ÈÂ˙ ÓÒÂ‚ÏÈÌ ÏÓÓ˘ ‡Â˙Â È˘ ˜Â„Ì ÎÂÏ Ï‰·ÈÔ ‡˙
˜˘¯È ‰‚ÂÓÏÈÔ ·ÈÔ ‰¢ÏÆ ¯˜ Ï‡Á¯ ÓÎÔ È˘ ÏÙ˙Á ËÎÂÏÂ‚È‰
Ó˙‡ÈÓ‰¨ ÏÙ˙Á ˙Â¯˙ ÏÁÈÓ‰ ÂÏÈÈ˘Ì ‡Â˙ÔÆ

·˘ÈÌ ‰‡Á¯ÂÂ˙ Ó˙Ù˙ÁÈÌ ·˜ˆ· Ó‰È¯ ‰Ô ˙ÁÂÌ ‰ÁÏÏ
Â‰Ô ÈÈ˘ÂÓÈÂ ‰ˆ·‡ÈÈÌÆ ‰ÓÏÁÓ‰ ‰‡Á¯Â‰ ·ÚÈ¯‡ ̃ÊÎ˙‰ ÏÎÈÂÈ
¢ÓÏÁÓ ̇‰ÁÏÏ ‰¯‡˘Â‰¢ ÓÙÈ ˜ˆÈÈ ˆ·‡ ·ÎÈ¯ÈÌ ·‡¯‰¢· ÚÏ

˘ÂÌ ‰˘ÈÓÂ˘ ‰ÓÒÈ·È ·Ó˘‡·ÈÌ Â·‡ÓˆÚÈÌ ‰ÓˆÂÈÈÌ ·ÁÏÏ
˙ÏÂÈÈÌ ·ÁÏÏ ‡Â ÓÂ˘ÙÚÈÌ Ó‰ÁÏÏÆ

‰‡Ì Á˘È·Â˙ ‰ÁÏÏ ‡ÎÔ Î‰ ÓÎ¯Ú˙ ÎÈÂÌ ÏÏÁÈÓ‰ø ‰‡Ì
‰ÁÏÏ ‰ÂÏÍ ÂÓ˙Ù˙Á ÏÓÓ„ ÏÁÈÓ‰ Ù¯„ ‡Â ˘‡ÂÏÈ ‰Â‡ ‡ÈÂ
‡Ï‡ ˙ÂÂÍ ÂÁ ÏÓÒÙ¯ ÓˆÂÓˆÌ ˘Ï Ó˘ÈÓÂ˙ ÚÊ¯ ÂÒÈÂÚ ·Ú·Â¯

ÊÈ¯Â˙ ‰ÏÁÈÓ‰ ‰ÓÂÎ¯Â˙ø
‰ËÚ‰ ‰ÓÂÚÏÈ˙ ·Ó‡Ó¯ ‰Ê‰

‰È‡ ˘‰‰˙Ù˙ÁÂ˙ ‰Ë·ÚÈ˙ ˘Ï
‰ÏÂÁÓ‰ ˙‰ÙÂÍ ·‰Î¯Á ‡˙ ‰ÁÏÏ
ÏÓÓ„ ÏÁÈÓ‰ ÚˆÓ‡È ÂÙ¯„ ≠ ÓÓ„
‰ÏÁÈÓ‰ ‰¯·ÈÚÈÆ ‰ÓÓ„ ‰Ê‰ ÈÊ„˜˜
Ï‡ ¯˜ ÏËÎÂÏÂ‚È‰ ÈÈÁÂ„È˙¨ ‡Ï‡ ‚Ì
ÏÓÚ‰ Ó˙‡ÈÌ ·˙ÁÂÓÈ ‰„Â˜Ë¯È‰¨
‰‡ÒË¯Ë‚È‰ Â‰‡¯‚ÂÔÆ ÏÙÈÎÍ È˘
Ï‰˜„ÈÌ ÂÏÙ˙Á ‡˙ ‰ÓÚ‰ ‰Ê‰ ÚÂ„
ÏÙÈ ˘È·˘ÈÏÂ ‡ÓˆÚÈ ‰ÏÁÈÓ‰ ÂÈ‚ÈÚÂ
Ï˘„‰ ‰˜¯·Æ

‰Ó‡Ó¯ ÓˆÈ‚ ¯˜Ú ‰ÈÒËÂ¯È¨

Ó˙‡¯ ‡˙ ‰˘ÈÓÂ˘ ‰ˆ·‡È ·ÁÏÏ ÎÂÔ Ï‰ÈÂÌ¨ ÓÚÏ‰ ‡ÏÂ‚ÈÂ˙
‰ÈÒËÂ¯ÈÂ ̇ÏÓÁ˘·‰ ̈ÈÈ˘ÂÓÈÌ ˆ·‡ÈÈÌ ÂÎÔ ÁÊÂÔ ÏÚ˙È„Æ ‰Ó‡Ó¯
‡ÈÂ ÚÂÒ˜ ·˘‡Ï˙ ‰˘ÈÂÍ ‰‡¯‚ÂÈ ˘Ï ‰ÁÏÏ ·˙ÂÍ ‰ˆ·‡¨ ˘ÎÔ
Ê‰Â Â˘‡ Ï„ÈÂÔ Ù¯„Æ

˙Â¯„‚‰Â Ú˜¯
·–∑µπ± ˘Â‚¯ ÏÁÏÏ ‰ÏÂÂÈÈÔ ‰¯‡˘ÂÔ ˘‰È‰ ÓÚ˘‰ È„È ‡„ÌÆ
Ó„Â·¯ ·¢ÒÙÂËÈ˜¢ ‰ÒÂ·ÈÈËÈ ≠ ‚Â˘ Ó˙Î˙ ˜ËÔ ˘˘˜Ï ÎÓ‰
Ú˘¯Â˙ ˜ÈÏÂ‚¯ÓÈÌ Â˘È„¯ ‡Â˙Â˙ ¯„ÈÂ ˜ˆÂ·ÈÌÆ Ó‡Ê ‰ÈÈ˙‰¨
ÎÓÂ·Ô¨ ‰˙Ù˙ÁÂ˙ ¯·‰¨ ÂÎÈÂÌ È˘ ·ÁÏÏ Î–∞∞∞¨≥ ÏÂÂÈÈÈÌ ≠
Ó˙ÂÎÌ Î–∞∞∞¨± ÙÚÈÏÈÌ ≠ ‡Ê¯ÁÈÈÌ Âˆ·‡ÈÈÌ¨ ‰Ó˘Ó˘ÈÌ
ÏÓ˘ÈÓÂ˙ ¯·Â˙ ˘ÈÙÂ¯ËÂ ·‰Ó˘ÍÆ≤

‰‰·‰ ˘‰ÁÏÏ ‰Â‡ ˙ÂÂÍ ˘·Â È˙Ô Ï‰˘˙Ó˘ ÏÓË¯Â˙
ˆ·‡ÈÂ ̇ÚÏ˙‰ ÚÂ„ ÏÙÈ ∑µπ±Æ ·–≤¥π± Î˙· ÒÂÙ ̄‰Ó„Ú ‰·„ÈÂÈ
‡¯˙Â¯ Òß ˜Ï¯˜ ÚÏ ‰‡Ù˘¯Â˙ ÏÓ˜Ì ˘ÏÂ˘‰ ÏÂÂÈÈÈÌ ÓÚÏ ˜Â
‰Ó˘ÂÂ‰ ·‚Â·‰ ˘Ï ∂≥ ‡ÏÛ ˜ÈÏÂÓË¯ÈÌ ©Ó‰ ˘˜¯ÂÈ ‰ÈÂÌ
¢‰Á‚Â¯‰ ‰‚È‡Â–ÒËˆÈÂ¯È˙¢® ÂÏÎÒÂ ̇·‡ÂÙÔ ÈÚÈÏ ‡ ̇ÎÏ ˘ËÁÂ

˘Ï Î„Â¯ ‰‡¯ıÆ ‡Í ‰ÈÂ ‚Ì Î‡Ï‰ ˘‰¯ÁÈ˜Â ÏÎ˙ ÚÂ„ ÈÂ˙¯Æ
‰‡ÒËÂ¯ÂÂÌ ¯Â·¯Ë ¯Èˆß¯„ÒÂÔ Î˙· ·–≥¥π± ˘˘„‰ ‰Î·È„‰
˘Ï Î„Â¯ ‰‡¯ı ‰Â‡ ¢·Â¯ ÙÂËˆÈ‡Ï¢¨≥ ÂÎÈ ÓÈ ˘ÈÈ„Ú ÏÓ˜Ì ‡˙
ÚˆÓÂ ÎÂÔ ÈÊÎ‰ ÏÈ˙¯ÂÔ Ó˘ÓÚÂ˙È ÚÏ ÙÈ È¯È·ÈÂ ©¯‡Â ‡ÈÂ¯ ±®Æ
‰˙È‡Â ̄‰Ê‰ ‰Â¯Á· ·Ó˘Í ‰˘ÈÌ Â‰Â‚„¯Â ˜Â„Â ̇‡ÒË¯Ë‚ÈÂ˙
‚¯ÂÂÈËˆÈÂÈÂ˙ ̈˘‰˘ÏÈË‰ ·‰Ô Ó‡Ù˘¯ ̇˘ÏÈË‰ ÚÏ Î„Â ̄‰‡¯ıÆ

‰˘ÈÓÂ ̆‰ˆ·‡È ·ÁÏÏ ‰˙Ù˙Á ·ÓÒ‚¯ ̇Ó¯Âı ‰ÁÈÓÂ ̆·ÈÔ
‡¯ˆÂ˙–‰·¯È˙ Ï·¯È˙–‰ÓÂÚˆÂ˙ ·˙˜ÂÙ˙ ‰ÓÏÁÓ‰ ‰˜¯‰Æ

ÈÚÈ·¯‰ „ÓÓ‰
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 ÏÂÏÒÓÏ ‰Ú‚‰LEOµ
‰·Â‚· ®˙ÈÏÏÁ Â‡© ÔÈÈÂÂÏ ÌÂ˜ÈÓ ÆÁ¯ÈÏ ÚÈ‚‰Ï È„Î ˙˘¯„‰ ‰È‚¯‡‰Ó ∂∞• ˙˘¯Â„ 

È·Á¯Ó ÌÂ˜ÈÓ ÈÂÈ˘Ï ˙˘¯„ ‰È‚¯‡ ˙Ú˜˘‰ Ï˘ ÌÈË·È‰· ·È¯È‰ ÏÚ ÔÂ¯˙È ¯˘Ù‡Ó

“Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ˙Â¯Â·“Â ‰„È·Î‰ ‰„˘ ∫± ¯ÂÈ‡¥

·˙ÁÈÏ‰ ˘ÈÓ ̆‰ÁÏÏ Ï‡ÈÒÂÛ ÓÂ„ÈÚÈÔ Â·‰Ó˘Í ≠ ÏÓË¯Â ̇¯·Â˙
‡Á¯Â˙Æ

‡˙ ‰˘ÈÓÂ˘ÈÌ ·ÁÏÏ È˙Ô ÏÒÂÂ‚ Ï˜Ë‚Â¯ÈÂ˙ ‰¯‡˘ÈÂ˙
‰·‡Â˙∫
±±±±±ÆÆÆÆÆ˙̇̇̇̇˜̃̃̃̃˘̆̆̆̆ÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄˙̇̇̇̇Æ ‰ÁÏÏ ‰Â‡ Ó„ÈÂÌ ˘Ó‡Ù˘¯ Ï‰Ú·È¯ ÓÈ„Ú ÓÎÏ

Ó˜ÂÌ ÏÎÏ Ó˜ÂÌ ·‡ÓˆÚÂ˙ ˘ÈÓÂ˘ ·ÏÂÂÈÈÈ ˙˜˘Â¯˙Æ
‰˙˜˘Â¯ ̇ÈÎÂÏ‰ ÏÎÏÂÏ∫ ˜ÂÏ ©‡Â„ÈÂ® ̈˙ÓÂ‰ ©ÂÈ„‡Â® ̈˙ÂÈ
ÓÊ‚ ‡ÂÂÈ¯¨ ˙ÂÈ ÓÂ„ÈÚÈÔ ‡Â ˙ÂÈÌ Ë˜ËÈÈÌ ‡Á¯ÈÌÆ Î„È

Ï‡Ù˘¯ ‡˙ ‰˙˜˘Â¯˙ ‰Ê‡˙ È˘ ˆÂ¯Í ·ÓÚ¯Î˙ ÏÂÂÈÈÈÌ
©ÎÓ‰ ÏÂÂÈÈÈÌ ·‰˙‡Ì Ï‡ÊÂ¯ ˘¯ÂˆÈÌ ÏÎÒÂ˙ ÂÏ¯ˆÛ

˘ÓÚÂÈÈÈÌ Ï˘ÓÂ¯® Â·ÓÚ¯ÎÂ˙ ˙˜˘Â¯˙ ‰ÈÎÂÏÂ˙ Ï˜Â„„
ÂÏ„ÁÂÒ ÓÈ„ÚÆ „Â‚Ó‡Â˙ ÏÓÚ¯ÎÂ˙ Î‡Ï‰ ‰Ô ÏÂÂÈÈÈÌ Î‚ÂÔ

Milstar Â–DSCSÆ∂

≤≤≤≤≤ÆÆÆÆÆ˙̇̇̇̇ˆ̂̂̂̂ÙÙÙÙÙÈÈÈÈÈ˙̇̇̇̇     ÂÂÂÂÂÓÓÓÓÓÚÚÚÚÚ˜̃̃̃̃·····ÆÆÆÆÆ ‰ËÎÂÏÂ‚È‰ ‰˜ÈÈÓ˙ ÎÈÂÌ Ó‡Ù˘¯˙ ÏˆÏÌ

‡ÊÂ¯È ÚÈÈÔ ÂÏÚ˜Â· ‡Á¯ ‰Ó˙¯Á˘ ·‰ÌÆ ‰˙ÓÂÂ˙
˘Ó˙˜·ÏÂ˙ Â˙Â˙ Ù¯ËÈ Ù¯ËÈÌ ‰Â„Â˙ ÏÈÎÂÏ˙ ‰‰Ù¯„‰
‰‚·Â‰‰ Ó‡Â„ ˘Ï ‰ÓˆÏÓÂ˙Æ Î·¯ ·–∞∂π± ˘È‚¯‰ ‡¯ˆÂ˙–
‰·¯È˙ ‡˙ ÏÂÂÈÈÔ ‰·ÈÂÔ ‰¯‡˘ÂÔ¨ ÂÓ‡Ê¨ ÎÓÂ·Ô¨ ‰ËÎÂÏÂ‚È‰
¯˜ ‰ÏÎ‰ Â‰˘˙ÎÏÏ‰Æ ‰Ò„¯‰ ‰˜Â„Ó˙ ˘Ï ÏÂÂÈÈÈ ‰¯È‚ÂÏ
˘˘È‚¯Â ‰‡Ó¯È˜ÈÌ ÏÁÏÏ ©9-10 Keyhole® ÎÏÏ‰ ≤±±
ÏÂÂÈÈÈÌÆ ‰Ì ˘Â‚¯Â ·˘ÈÌ ∞∂π±≠≤∑π±Æ ÎÏ ‰ˆÈÏÂÓÈÌ ˘‰Ì
ˆÈÏÓÂ ©·¯ÊÂÏÂˆÈÂ˙ ˘Ï Ú„ ˘È ÓË¯ÈÌ® ˘ÂÁ¯¯Â ·˘ÈÌ
‰‡Á¯ÂÂ˙ ÏÙ¯ÒÂÌÆ ‰ÏÂÂÈÈÈÌ ˘Ï ‰ÈÂÌ ©Keyhole 11-12®
‰Ì ≠ ÎÍ ÓÚ¯ÈÎÈÌ ≠ ·ÚÏÈ ¯ÊÂÏÂˆÈ‰ ˘Ï     ÒËÈÓË¯ÈÌ ·Â„„ÈÌÆ
È˘ Ï‰Ì ÈÎÂÏ˙ ‡ÂÙËÈ˙ ·˙ÁÂÌ ‰¯‡‰ Â·˙ÁÂÌ

‰– .IR‰ÏÂÂÈÈÈÌ ‰‡Ï‰ ÓÒÙ˜ÈÌ ÓÂ„ÈÚÈÔ ‡ÈÎÂ˙È ≠ ÏÚÈ˙ÈÌ
·ÊÓÔ ‡Ó˙ ≠ ‰Ó‡Ù˘¯ ÏÊ‰Â˙ ‡ÈÂÓÈÌ ‡Ù˘¯ÈÈÌ ÂÏÚ˜Â·
‡Á¯È‰Ì¨ Ï˜·Ï ˙ÓÂ˙ ˜¯· Ú„ÎÈ˙ ÂÏ‡˙¯ ÙÏÈËÂ˙
‡Ï˜Ë¯ÂÈÂ˙ ©‡ÈÒÂÛ ‡ÏÈ¢Ë ÂÒÈ‚È¢Ë® ·ˆÂ¯‰ Ó„ÂÈ˜˙.
‰ÈÎÂÏ˙ ˜·Ú˙ ÚÏ–ÙÈ ‚Â„Ï ©Ó˘˜Ï® ‰ÓËÚ¢„ ˘·˘ÈÓÂ˘
ÂÚÏ–ÙÈ ÓÒÙ¯ ‰ÏÂÂÈÈÈÌ ‰Ù¯ÂÒÈÌ ·ÓÚ¯Î˙Æ ·Ó‰ÏÍ
‰ÓÏÁÓ‰ ·‡Ù‚ÈÒËÔ ˘Ù¯ˆ‰ ·Ú˜·Â˙ ‡È¯ÂÚÈ ±±
·ÒÙËÓ·¯¨ Ú˘‰ ˘ÈÓÂ˘ ¯· ·ÏÂÂÈÈÈ ˙ˆÙÈ˙Æ ÂÒÛ ÚÏ ÎÍ
È˘ ÏˆÈÈÔ ˘‰˘Â˜ ‰ÓÒÁ¯È Ï˙Âˆ¯È ÏÂÂÈÈÈÌ Ú·¯ ‚Ì ‰Â‡
˜ÙÈˆ ̇Ó„¯‚‰ ·˘ÈÌ ‰‡Á¯ÂÂ˙ ̈ÂÎÈÂÌ È˙Ô Ï¯ÎÂ ̆˙ÓÂÂ˙
ÏÂÂÈÈÔ ˘Ï ÎÏ ‡ÊÂ ̄ÚÏ ÙÈ Î„Â ̄‰‡¯ı ©ÏÓÚË ÎÓ‰ ‰‚·ÏÂ˙®
·ÎÂ˘ ̄‰Ù¯„‰ ˘Ï Î–∞∂ ÒËÈÓË¯ÈÌ Â·ÏÂÁÂ ̇ÊÓÈÌ ˜ˆ¯ÈÌ
·ÈÂ˙¯Æ

≥≥≥≥≥ÆÆÆÆÆÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂËËËËËÆÆÆÆÆ ÓÚ¯Î˙ ‰–GPS ©Global Positioning Network®

·–¯Â˙¯‡ ÈÂÈ„·‰ Ú„Ó‰ ¯ÙÂÒ ·˙Î ±π¥≤

‰˘ÂÏ˘ Ì˜ÓÏ ˙Â¯˘Ù‡‰ ÏÚ ˜¯Ï˜ ßÒ

≥∂ Ï˘ ‰·Â‚· ‰ÂÂ˘Ó‰ Â˜ ÏÚÓ ÌÈÈÈÂÂÏ

ÏÎ ˙‡ ÏÈÚÈ ÔÙÂ‡· ˙ÂÒÎÏÂ ÌÈ¯ËÓÂÏÈ˜ ÛÏ‡

ı¯‡‰ ¯Â„Î Ï˘ ÂÁË˘
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‰ÓÂ‡ Ï˘ ˙ÏÂÎÈ‰ ‡È‰ ¨˙ÈÏÏÁ ‰ÓˆÂÚ 

ÏÏÁ‰ ˙‡ ®ÏˆÏ ÌÈ·È¯ÈÓ ÚÂÓÏÂ© ÏˆÏ

ÏÏÎ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ„ÚÈÏÂ ˙ÂÓÈ˘ÓÏ

‰ÓÂ‡ ‰˙Â‡ Ï˘ ˙ÂÈÏÏÁ‰ ˙ÂÏÂÎÈ‰

Ó‡Ù˘¯˙ ÏÁÈÈÏÈÌ ÂÏÁÈÓÂ˘ ©ÏÓ˘Ï ÏËÈÏÈÌ ·ÏÈÒËÈÈÌ ‡Â
ÏÙˆˆÂ˙ ÓÂÁÂ˙ GPS „Â‚Ó˙ JDAM® ÏÂÂË ÏÓË¯Â˙È‰Ì
·„ÈÂ˜ Ó¯ıÆ  ÓÚ¯Î˙ ‰–GPS ‰˜ÈÈÓ˙ ‰Â˙¯‰ Ï˘ÈÓÂ˘
‡Ê¯ÁÈ ·„ÈÂ˜‰ ‰‚·Â‰ ·Ó‰ÏÍ ±∞∞≤Æ ÚÏÂ˙ Ó˜ÏËÈ GPS
‡ÈÎÂ˙ÈÈÌ È¯„‰ Ó˘ÓÚÂ˙È˙ ·˘ÈÌ ‰‡Á¯ÂÂ˙Æ ÈÂ˙¯ ÂÈÂ˙¯
ÓÂˆ¯ÈÌ ÈÂˆ‡ÈÌ Ï˘Â ̃Î˘‰Ì ÎÂÏÏÈÌ ≠ ·ÓÒ‚¯ ̇‰ÒË„¯Ë
‰·ÒÈÒÈ ≠ ÓÚ¯Î˙ GPS ÓÂ·È˙ ©ÏÓ˘Ï ÓÎÂÈÂ˙¨ ÓÁ˘·È
ÎÛ È„ ̈ËÏÙÂÈÌ ÒÏÂÏ¯ÈÈÌ®Æ ÒÂÎÂ ̇‰ÁÏÏ ‰‡È¯ÂÙÈ ̇©ESA®
ÓˆÂÈ‰ ·˙‰ÏÈÍ ÙÈ˙ÂÁ‰ ˘Ï ÓÚ¯Î ̇GPS ÚˆÓ‡È ̇‡È¯ÂÙÈ˙
·˘Ì Galileo ‡˘ ̄˙‰È‰ Ó·ˆÚÈ ̇Ï‡Á ̄˘ ̇∞±∞≤Æ ÒÂÎÂ˙
‰ÁÏÏ ‰¯ÂÒÈ ̇Ó˘Ó¯ ̇©ÚÏ ‡ ̆˜Ë‰ÆÆÆ® ‡ ̇ÓÚ¯Î ̇‰ÈÂÂË
‰ÏÂÂÈÈÈ ˘Ï‰¨ ‰˜¯‡˙ GlonassÆ

¥¥¥¥¥ÆÆÆÆÆ‰‰‰‰‰‚‚‚‚‚‰‰‰‰‰     ÓÓÓÓÓÙÙÙÙÙÈÈÈÈÈ     ËËËËËÈÈÈÈÈÏÏÏÏÏÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌÆÆÆÆÆ ·‡ÓˆÚÂ˙ ÏÂÂÈÈÈÌ È˙Ô ÎÈÂÌ ÏÊ‰Â˙
˘È‚Â¯ ˘Ï ËÈÏÈÌ ·ÏÈÒËÈÈÌ Â˘Ï ËÈÏÈ ˘ÈÂËÆ ÎÔ È˙Ô ÏÚ˜Â·
‡Á¯È‰Ì ̈Â·Ú˙È„ ‡Û È˙Ô È‰È‰ Ï‰˘ÓÈ„ÌÆ ·‡¯ˆÂ˙–‰·¯È˙
Ó˘Í ÙÈ˙ÂÁ ‰ÏÈÈÊ ̄‰ÁÏÏÈ ©Space Based Laser ≠ SBL®¨

Â·˘Ï· ‰Ê‰ È˘‰ ‚¯Ò‰ ÓÂËÒ˙ ¯‡˘ÂÈ˙ ˘Ï ‰ÓÚ¯Î˙
‰ÓÂˆ·˙ ÚÏ ÓËÂÒ ¢·Â‡È‚ ∑¥∑¢Æ

µµµµµÆÆÆÆÆ‰‰‰‰‰˙̇̇̇̇¯̄̄̄̄ÚÚÚÚÚ‰‰‰‰‰     ‡‡‡‡‡ÒÒÒÒÒËËËËË¯̄̄̄̄ËËËËË‚‚‚‚‚ÈÈÈÈÈ˙̇̇̇̇     ÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂ˜̃̃̃̃„„„„„ÓÓÓÓÓ˙̇̇̇̇ÆÆÆÆÆ ·‡ÓˆÚÂ˙ ÏÂÂÈÈÈÌ È˙Ô
Ï˜·Ï ‰˙¯Ú‰ ÓÂ˜„Ó˙ ÚÏ Ó‚ÂÂÔ ¯Á· ˘Ï ‰˙Ù˙ÁÂÈÂ˙
‡ÒË¯Ë‚ÈÂ˙∫ ˙ÂÚ ̇ÎÂÁÂ˙ ̈˘È‚Â ̄ËÈÏÈÌ ÂÎÂßÆ ÎÓÂ ÎÔ È˙Ô
·‡ÓˆÚÂ˙ ÏÂÂÈÈÈÌ Ï‰ÙÂ˙ ·˙ÂÍ ÊÓÔ ˜ˆ¯ Ó˘‡·ÈÌ
©‰ÓˆÂÈÈÌ ·ÁÏÏ® ÏÚ·¯ ‡Â˙Ì ‡ÊÂ¯È ÚÈÈÔÆ

∂∂∂∂∂ÆÆÆÆÆÁÁÁÁÁÈÈÈÈÈ˘̆̆̆̆‰‰‰‰‰     ÓÓÓÓÓ¯̄̄̄̄ÁÁÁÁÁÂÂÂÂÂ˜̃̃̃̃     ÒÒÒÒÒ·····ÈÈÈÈÈ·····˙̇̇̇̇ÈÈÈÈÈ˙̇̇̇̇ÆÆÆÆÆ ‡ÓˆÚÈ ˙ˆÙÈ˙ ˘ÂÈÌ ‰ÓÂ˙˜ÈÌ
ÚÏ ‰ÏÂÂÈÈÈÌ ©‡ÓˆÚÈÌ ‡ÂÙËÈÈÌ¨ (SAR Ó‡Ù˘¯ÈÌ ÏÈˆÂ¯
ÓÙÂ ̇ËÂÙÂÏÂ‚ÈÂ˙ ̈‰È„¯ÂÏÂ‚ÈÂ ̇Â‚È‡ÂÏÂ‚ÈÂ ̇˘Ï ‡ÊÂ¯È ÚÈÈÔÆ
)Ï˙ÁÂÌ ‰Ê‰ È˘ ˘ÈÓÂ˘ÈÌ ‡Ê¯ÁÈÈÌ ¯·ÈÌ¨ Î‚ÂÔ Á˜Ï‡Â˙¨

˙ÎÂÔ ‡Â¯·È ÂÚÂ„®Æ
∑∑∑∑∑ÆÆÆÆÆ˙̇̇̇̇ÓÓÓÓÓÈÈÈÈÈÎÎÎÎÎ‰‰‰‰‰     ÓÓÓÓÓËËËËË‡‡‡‡‡ÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄ÂÂÂÂÂÏÏÏÏÏÂÂÂÂÂ‚‚‚‚‚ÈÈÈÈÈ˙̇̇̇̇ÆÆÆÆÆ ‰ÈÎÂÏ˙ Ï„Ú˙ ‡Â ÏÁÊÂ˙ ‡˙ ÓÊ‚

‰‡ÂÂÈ ̄·‡ÊÂ ̄˙ÂÔ ÚÂÏ‰ Ó˘ÓÚÂ˙È ̇ÚÌ ‰˘ÈÓÂ ̆·ÏÂÂÈÈÈÌÆ
˙ÓÂÂ˙ ·‡Â¯ ¯‡‰¨ ˙ÓÂÂ˙ ‡ÈÙ¯‡–‡„ÂÓÂ˙ ©IR® ‡Â
‰„ÓÈÂ˙ ÓÎ¢Ì(SAR)  ÓÒÙ˜Â˙ ˙ÂÈÌ ‡ËÓÂÒÙ¯ÈÈÌ
Â˙ÂÈ ÓÊ‚ ‡ÂÂÈ ̄Ú„ÎÈÈÌ ÂÓ‡Ù˘¯Â ̇ÁÈÊÂÈ Ó˘ÂÙ¯Æ ÓÂ„ÏÈÌ
ÏÁÈÊÂÈ ÓÙÂ˙ÁÈÌ ÎÏ ‰ÊÓÔ ÚÌ ‰‚È„ÂÏ ·ÓÈ„ÚÆ ‡˙ ÚÈ˜¯
‰ÙÈ˙ÂÁ ·˙ÁÂÌ ‰Ê‰ ÚÂ˘‰ ‡Ò¢‡ Â‰Â‡ ˜˘Â¯ ÏÙ¯ÂÈ˜Ë

Earth Observation SystemÆ ÏÂÂÈÈÈ ÓÊ‚ ‡ÂÂÈ¯ Ó‡Ù˘¯ÈÌ
‡ÙÂ‡  Ïˆ·‡Â ̇Ï˜·Ï ‰ÁÏËÂ ̇·ÊÓÔ ‡ÓÈ˙È ·Â‚Ú ÏÓ·ˆÚÈÌ
˘‰Ì ˙ÏÂÈÈ ÓÊ‚ ‡ÂÂÈ¯Æ

∏∏∏∏∏ÆÆÆÆÆ˘̆̆̆̆ÈÈÈÈÈ‚‚‚‚‚ÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄     ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ÓÓÓÓÓÈÈÈÈÈÎÎÎÎÎ‰‰‰‰‰ÆÆÆÆÆ ÈÎÂÏ˙ ‰˘È‚Â¯ ÏÁÏÏ ˜Â·Ú˙ È˘È¯Â˙ ‡˙
ÈÎÂÏ˙ ‰˘ÈÓÂ˘ ·ÁÏÏÆ ÈÎÂÏ˙ ˙ÓÈÎ‰ ·ÏÂÂÈÈÈÌ ·‰ÈÂ˙Ì
·ÓÒÏÂÏÌ Ó‡¯ÈÎ‰ ‡˙ ÁÈÈ‰Ì ÂÓ‚·È¯‰ ‡ ̇‡ÓÈÂ˙ÌÆ ÎÈÂÌ
È˙Ô Ï·ˆÚ ÙÚÈÏÂ ̇·ÁÏÏ ¯ ̃·‡ÓˆÚÂ ̇ÓÚ·Â¯Â ̇‰ÁÏÏ ˘Ï

‡Ò¢‡¨ ‡ÂÏÌ Ó„ÈÂ˙ ÂÒÙÂ˙¨ „Â‚Ó˙ ÈÙÔ ÂÒÈÔ¨ ÓÙ˙ÁÂ˙
ÈÎÂÏÂ˙ ·˙ÁÂÌ ‰Ê‰Æ È˙¯ ÚÏ ÎÔ¨ È˘Ô ‚Ì Á·¯Â˙ ÓÒÁ¯ÈÂ˙

≠ ·ÚÈ˜¯ ·‡¯ˆÂ˙–‰·¯È˙ ≠ ‰ÙÂÚÏÂ˙ Î„È ÏÁ„Â¯ Ï˙ÁÂÌ
‰Ê‰Æ ÎÈÒ˙Ì ˘Ï ‚Â¯ÓÈÌ Ï‡ ÓÓ˘Ï˙ÈÈÌ Ï˙ÁÂÌ ‰ÁÏÏ
˙È„ÂÔ ·‰Ó˘Í ‰Ó‡Ó¯Æ
‰ÁÏÏ Ó˙ÁÈÏ ≠ ÚÏ–ÙÈ ‰‰‚„¯Â˙ ‰Ó˜Â·ÏÂ˙ ≠ ·‚Â·‰ ˘Ï

∞∏ ˜¢Ó ÓÚÏ ÙÈ Î„Â¯ ‰‡¯ı Â‰Â‚ ÏÁÏ˜Â Ï‡¯·Ú‰ ˙ÁÂÓÈÌ∫
●Ú„ ∞∞∞¨± ˜¢Ó ≠ ‰ÁÏÏ ‰˜¯Â· ̈˘·Â ÚÈÌ ÏÂÂÈÈÈ LEO ÓÂÎÈ

ÓÒÏÂÏ ‰Ó˘Ó˘ÈÌ ·ÚÈ˜¯ ÏÁÈ˘‰ Ó¯ÁÂ˜Æ
●∞∞∞¨±≠∞∞∞¨∂≥ ‡ÏÛ ˜¢Ó ≠ ‚Â·‰È ·ÈÈÈÌ ̈‰Ó˘Ó˘ÈÌ ÏÂÂÈÈÈ

GPS ÂÏÂÂÈÈÈÌ ‡Á¯ÈÌÆ
●∞∞∞¨∂≥ ˜¢Ó ≠ ‚Â·‰ ‚È‡Â–ÒÈÎ¯ÂÈ ‰Ó‡Ù˘ ̄ÏÏÂÂÈÈÔ Ï˘‰Â˙

ÓÚÏ ˜Â„‰ ˜·ÂÚ‰ ©ÈÁÒÈ˙ ÏÎ„Â¯ ‰‡¯ı®Æ ÏÎÔ Ó˘˙Ó˘ÈÌ
·˜Â„‰ ‰Ê‡˙ ©ÏÓÚ˘‰ ·Á‚Â¯‰ ‰Ê‡˙® ÏÏÂÂÈÈÈ ˙˜˘Â¯˙
Â‰˙¯Ú‰Æ

●ÓÚÏ ∞∞∞¨∂≥ ‡ÏÛ ˜¢Ó ≠ È˘Ô ‰‚„¯Â˙ ‚Ì ÏËÂÂÁÈÌ ‰‡Ï‰¨
‡Í ‰Ô Ó˙ÈÈÁÒÂ˙ ·ÚÈ˜¯ Ï˘ÏÈË‰ ·Ó¯Á· ‰ÁÏÏ ·ÈÔ Î„Â¯
‰‡¯ı ÏÈ¯ÁÆ
‡ÈÂ¯ ≤ Ó˙‡¯ ‡˙ ˜Â„Â˙ ˘ÈÂÂÈ ‰Ó˘˜Ï ‰‚¯ÂÂÈËˆÈÂÈ

‰˘ÂÂ ̇Ò·È· Î„Â ̄‰‡¯ı ©·ÓÚ¯Î ̇‡¯ı≠È¯Á® ·‰˜˘¯Ô ‰ÁÏÏÈ
‰ˆ·‡ÈÆ ÁÏÏÈ˙ ©‡Â ÏÂÂÈÈÔ® ‰ÓÓÂ˜ÓÈÌ ·‡Á˙ Ó‰˜Â„Â˙ ‰‡Ï‰
ÈÎÂÏÈÌ Ï˘ÓÂ¯ ÚÏ ÓÈ˜ÂÓÌ ‰ÈÁÒÈ ÏÏ‡ ‰˘˜Ú˙ ‡¯‚È‰Æ

ø¢˙ÈÏÏÁ ‰ÓˆÂÚ¢ È‰Ó
·Î˙È·‰ ‰ˆ·‡È ̇È˘Ì ‡ÊÎÂ¯ÈÌ ¯·ÈÌ ÏÓÂÁ ¢ÚÂˆÓ‰ ÁÏÏÈ˙¢¨
‡Í ¯ ̃ÓÚË ‰‚„¯Â ̇ÙÂ¯ÓÏÈÂ˙Æ ‰‰‚„¯‰ ‰Ó˜Â·Ï ̇·ˆ·‡ ‡¯‰¢·
©˘‰Â‡ ‰Ó˜Â¯ ‰ÚÈ˜¯È ÏÎ˙È·‰ ˙È‡Â¯ËÈ˙ ·Â˘‡ ‰Ê‰® ‰È‡
¢‰ÈÎÂÏ˙ ˘Ï ‡ÂÓ‰ ÏˆÏ ©ÂÏÓÂÚ ÓÈ¯È·ÈÌ ÏˆÏ® ‡˙ ‰ÁÏÏ
ÏÓ˘ÈÓÂ˙ ÂÏÈÚ„ÈÌ Ï‡ÂÓÈÈÌ ·‡ÓˆÚÂ˙ ÎÏÏ ‰ÈÎÂÏÂ˙ ‰ÁÏÏÈÂ˙
˘Ï ‡Â˙‰ ‡ÂÓ‰¢Æ

‰È¯Â‡È˙‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰
·Ó·Ë Ï‡ÁÂ ̄ÚÏ ‰˙Ù˙ÁÂ ̇‰ÓÁ˘·‰ ‰ˆ·‡È ̇Ï‡Â¯Í ‰„Â¯Â˙
‡Â Ú„ÈÌ Ï˙ÂÙÚ‰ ‰ÁÂÊ¯˙ ÚÏ ÚˆÓ‰ ·Î˙È·‰ ‰ˆ·‡È˙Æ Ó‡Ê
˙˜ÂÙ˙ ‰‰˘ÎÏ‰ ©‡˘¯ ‰˙‡ÙÈÈ‰¨ ·ÈÔ ‰È˙¯¨ ·ÈÒÈÂÔ Ï‰‚„È¯
ÁÂ˜ÈÌ Â˙È‡Â¯È‰ ·¯Â¯ÈÌ ·ÎÏ ˙ÁÂÌ® ÁÏ‰ ÚÏÈÈ‰ „¯ÒËÈ˙
·Î˙È·‰ ‰ˆ·‡È˙¨ ˘·‰ ·ÏËÂ ‰Â‚È „ÚÂ˙ „Â‚Ó˙ ÊßÂÓÈÈ ©˘Î˙·
ÚÏ ÓÚ¯ÎÂ˙ ÙÂÏÈ‡ÂÔ®¨ Ó‰Ô ©‰˙È‡Â¯ËÈ˜Ô ‰Á˘Â· ·ÈÂ˙¯ ˘Ï
‰ÚÂˆÓ‰ ‰ÈÓÈ˙® Â„Â‡‰ ©‰˙È‡Â¯ËÈ˜Ô ‰Á˘Â· ·ÈÂ˙¯ ˘Ï
‰ÚÂˆÓ‰ ‰‡ÂÂÈ¯È˙®Æ Ï‡Ï‰ È˙Ô Ï‰ÂÒÈÛ ‚Ì ‡˙ ÙÂÏ¯ Â‡ ̇ÏÈ„Ï
‰‡¯Ë ©‰˙È‡Â¯ËÈ˜ÈÌ ‰Á˘Â·ÈÌ ·ÈÂ˙ ̄˘Ï ‰Ë ̃Â˘Ï ‰ÏÂÁÓ‰
‰ÓÓÂÎ˙®Æ ·‡ÂÙÔ ˘‡ÈÂ ÓÁÊÂ¯È ©‡Í ‰ÁÂÊ¯ ÚÏ ÚˆÓÂ® ‰ÂÙÈÚÂ
·ÎÏ ÙÚÌ ËÎÂÏÂ‚È‰ Á„˘‰ ‡Â ˘ÈË ̇ÏÁÈÓ‰ Á„˘‰ ̈Â·Ú˜·Â˙È‰
·‡‰ Î˙È·‰ ˙È‡Â¯ËÈ ̇¯·‰ ˘ÈÒ˙‰ Ï‰‚„È ̄ÁÂ˜ÈÌ ÂÚ˜¯ÂÂ˙Æ
È˙Ô ‰È‰ ‡ÙÂ‡ ÏˆÙÂ˙ ÏÎÍ ˘‚Ì ‰ÂÙÚ˙Ì ˘Ï ‡ÓˆÚÈ ÏÁÈÓ‰
©‡Â ˘Ï ‡ÓˆÚÈÌ ˙ÂÓÎÈ ÏÁÈÓ‰® ·ÁÏÏ ˙‚¯Â¯ ˙ÂÙÚ‰ „ÂÓ‰Æ
Â‡ÎÔ Ó‡Ê ˘Â ̇‰–∞∂ ˘Ï ‰Ó‡‰ ‰˜Â„Ó ̇È ̆ÈÂ˙ ̄ÂÈÂ˙ ̄ÓÂÓÁÈÌ
ÏÂ˘‡ ‰ÎÂ˙·ÈÌ ÚÏ ÚÂˆÓ‰ ·ÁÏÏ¨ ÚÏ ‰˘ÈÓÂ˘ ·ÁÏÏ ÂÎÂßÆ
‰˙ÂÙÚ‰ ‰Ê‡ ̇‰˙ÁÊ˜‰ Ó˘ÓÚÂ˙È ̇Ï‡Á ̄‰ÓÏÁÓÂ ̇·ÚÈ¯‡˜
·–±ππ± Â·–≥∞∞≤Æ ÈÂ˙¯ ÓÎÍ¨ È˘Ì Ù¯ÒÂÓÈÌ ‰Ó‚ÈÚÈÌ Ï‡ ¯˜
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‡Ï ¨‰˘„Á ‰È‚ÂÏÂÎË ‰Á˙Ù˙‰˘ ÌÚÙ ÏÎ·

‡È‰ ¯˘‡ÎÂ ¨‰ÚÈÓË‰Ï ˙Â‡·ˆ‰ Â¯‰ÈÓ

È„Î ˜¯ ‰ÏÈÁ˙· ‰Ê ‰È‰ ¨‡·ˆÏ ‰ÒÎ

‰ÓÈÁÏ ˙ÂËÈ˘ÏÂ ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈÙÂ‚Ï ÚÈÈÒÏ

‰¯Â¯· ˙È¯È¯Ë˜Â„ ‰˘‚„‰ ÍÂ˙ ˙ÂÈ˙¯ÂÒÓ

ÈÙ ˙‡ ‰˘˙ ‡Ï ‰˘„Á‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰¢˘

¢‰ÓÁÏÓ‰

˙ÂÂ˘‰ ÈÂÈˆËÈÂÂ¯‚‰ Ï˜˘Ó‰ ÈÂÂÈ˘ ˙Â„Â˜Â Á¯È≠ı¯‡ ˙Î¯ÚÓ ∫≤ ¯ÂÈ‡

ÓÓ„ÈÂ˙ ‰ÓÁÊÈ˜Â˙ ·ÎÒÈ ÁÏÏ¨ ‡Ï‡ ‚Ì ÓÓ„ÈÂ˙ ˜ËÂ˙ Î‚ÂÔ
˘ÂÂÈÈı ‡Â ˘ÂÂ„È‰Æ ‰Ó‡Ó¯ÈÌ Â‰Ú·Â„Â ̇ÚÂÒ˜ÈÌ ·Ó‚ÂÂÔ Â˘‡ÈÌ
‰ÎÂÏÏÈÌ¨ ·ÈÔ ‰˘‡¯¨ „ÈÂÈÌ ˙È‡Â¯ËÈÈÌ ·˘‡Ï˙ ‰‰‚„¯‰ ˘Ï
‰ÓÂ˘‚ ¢ÚÂˆÓ‰ ÁÏÏÈ˙¢ Â·ÁÈ˙ Ó·ÈÌ ‡¯‚ÂÈÈÌ Â„Â˜Ë¯ÈÂ˙
˘Ï ÏÂÁÓ˙ ÁÏÏÆ

‡Í Ó‰˙·ÂÂ˙ ·‰ÈÒËÂ¯È‰ ‡Â ÏÓ„ÈÌ ÚÏ ÚÂ„ ˙ÂÙÚ‰
ÓÚÈÈ˙∫ ·ÎÏ ÙÚÌ ˘‰˙Ù˙Á‰ ËÎÂÏÂ‚È‰ Á„˘‰¨ Ï‡ ÓÈ‰¯Â
‰ˆ·‡Â ̇Ï‰ËÓÈÚ‰¨∑ ÂÎ‡˘ ̄‰È‡ ÎÒ‰ Ïˆ·‡ ̈‰È‰ Ê‰ ·˙ÁÈÏ‰

¯ ̃Î„È ÏÒÈÈÚ Ï‚ÂÙÈÌ ‰˜ÈÈÓÈÌ ÂÏ˘ÈËÂ ̇ÏÁÈÓ‰ ÓÒÂ¯˙ÈÂ ̇˙ÂÍ
‰„‚˘‰ „Â˜Ë¯È¯È˙ ·¯Â¯‰ ˘¢‰ËÎÂÏÂ‚È‰ ‰Á„˘‰ Ï‡ ˙˘‰
‡ ̇ÙÈ ‰ÓÏÁÓ‰¢Æ Ï‡ ÁÒ¯Â ̇„Â‚Ó‡Â ̇Ï·ÈÒÂÒ ‰ËÚ‰ ‰Ê‡˙∫
Î‡˘¯ ‰ÂÓˆ‡Â ‰˙Â˙ÁÈÌ¨ ¯‡Â ·‰Ì ‰ÓÙ˜„ÈÌ ˘Ï ‡Â˙‰ ‰Ú˙
Ï‡ ÈÂ˙ ̄Ó‡˘ ̄‚Â¯Ì ÓÒÈÈÚ ÁÒ ̄Ó˘ÓÚÂ ̇˘Ï ÓÓ˘Æ ¯ ̃Ï‡Á¯

‰·˙ ‰‡Ù˘¯ÂÈÂ˙ ‰‚ÏÂÓÂ˙ ·‡¯ËÈÏ¯È‰ ‰Â˜ÓÂ ÁÈÏÂ˙
˙Â˙ÁÈÌ¨ ÂÙÂ˙Á‰ ˙Â¯˙ ÏÁÈÓ‰ Ó„ÚÈ˙ ˘ÏÓ‰ ˘‰˙·ÒÒ‰
·ÚÈ˜¯ ÚÏ ‚È‡ÂÓË¯È‰Æ ‰Ë˜ ‰ÂÙÈÚ Ï¯‡˘Â‰ ·‡ÓˆÚ ÓÏÁÓ˙
‰ÚÂÏÌ ‰¯‡˘Â‰¨ Â¯‡Â ·Â ‚Â¯Ì ˘ÈÎÂÏ ÏÒÈÈÚ ÏÏÂÁÓ˙ ‰ÁÈ¢¯¨
‡Í Ï‡ ÏÚÓÂ„ ·ÙÈ ÚˆÓÂÆ ÚÌ ˙ÂÌ ‰ÓÏÁÓ‰ Ú„ÈÈÔ ‰ÈÂ ··¯ÈËÈ‰
‚Â¯ÓÈÌ ˘ËÚÂ ÎÈ ‰Ë˜ ‰Â‡ ‡ÙÈÊÂ„‰ ÁÂÏÙ˙¨ ˘Ï‡ ÎÓÂ ÁÈÏ
‰Ù¯˘ÈÌ ˘ÈÈ˘‡¯ ˙ÓÈ„ ‚Â¯Ì ÓÎ¯ÈÚ ·ÏÁÈÓ‰Æ Î˘‰ÂÙÈÚÂ
Ï¯‡˘Â‰ ‰ÓËÂÒÈÌ¨ ·˙ÁÈÏ˙ ‰Ó‡‰ ‰˜Â„Ó˙¨ Ï‡ ÓÈ‰¯Â
‰ˆ·‡Â ̇Ï‡Óı ‡ ̇‰ËÎÂÏÂ‚È‰ ‰Á„˘‰ ‰Ê‡˙Æ ‰„· ̄Ú˘‰ ¯˜
·Ó‰ÏÍ ÓÏÁÓ ̇‰ÚÂÏÌ ‰¯‡˘Â‰Æ ‰˘ ̃‰‚¯ÚÈÈ ‰Â‡ ‚Ì „Â‚Ó‰
ÓÚÈÈ˙∫ Ï‡Á¯ ÓÏÁÓ˙ ‰ÚÂÏÌ ‰˘ÈÈ‰ ˜·Ú ‰˘È‡
‡ÈÈÊ‰‡Â‡¯ ÎÈ ¢‡¯‰¢· ˙Ù˙Á ˘˜ ‚¯ÚÈÈ Ë˜ËÈÆ ‰˘˜ ‰Ê‰
‡ÈÂ ˘Â‰ ÓÎÏ ˘ ̃‡Á¯ ̈Â˘˙Ó ̆·Â ·‡Â˙Â ‡ÂÙÔ¢Æ ‡ÂÏÌ Ï‡Á¯
ÎÓ‰ ˘ÈÌ ‰˘˙˙‰ ‰ÚÓ„‰ ‰Ê‡˙¨ Â‰˙Ù˙Á‰ ‰˙Â·‰ ÎÈ
Ó„Â·¯ ·Ó˘‰Â ˘Â‰ Ï‚Ó¯È ‰ÓÁÈÈ· „Â˜Ë¯È‰ Ù¯„˙Æ

‰ÓÒ˜‰ Ó‰„ÙÂÒ ‰Ê‰ ˘ÁÂÊ¯ ÚÏ ÚˆÓÂ ‰È‡ ÎÈ ËÎÂÏÂ‚È‰
Â‡ÓˆÚÈ ÏÁÈÓ‰ Á„˘ÈÌ ‡ÈÌ Ó‚ÈÚÈÌ ÏÓÈÓÂ˘ ‰ÙÂËˆÈ‡Ï

˘Ï‰Ì ‡Ï‡ Ï‡Á ̄ÊÓÔ ¯· ̈Î‡˘ ̄‰˙ÙÈÒÂ ̇‰Ó˜Â·ÚÂ ̇‰È˘Â˙
Ó˘˙Â˙ ‡Ë ‡ËÆ ‰˙‰ÏÈÍ ‰Ê‰ ÓÂ‡ı ·ÊÓÔ ÓÏÁÓ‰¨ Î‡˘¯ È˘
‰Î¯Á ÏÓˆÂ‡ Ù˙¯ÂÂ˙ Ï·ÚÈÂ˙ Ó·ˆÚÈÂ˙¨ ÂÈ˘ ‰Ô Ù˙ÈÁÂ˙
ÓÁ˘·˙È ̇Â‰Ô ˙˜ˆÈ·ÈÌ „¯˘ÈÌ Ï‚È˘Â ̄ÚÏ ÙÚ¯ÈÌ ËÎÂÏÂ‚ÈÈÌ
‡Â ÎÓÂ˙ÈÈÌÆ

‰˙‰ÏÈÍ ‰Ó˙Â‡¯ ÏÚÈÏ ‡ÈÂ Â·Ú¨ Ï„Ú˙È¨ Ó˜Âˆ¯ ¯‡Â˙ ‡Â
ÓÁÂÒ¯ ÓÁ˘·‰¨ ‡Ï‡ Ó„Â·¯ ·˙‰ÏÈÍ ‰˙Ù˙ÁÂ˙ Ë·ÚÈ Â·Ï˙È
ÓÚÆ ‡Ì ·ÈÔ ‡˙ ‰˙‰ÏÈÍ ‰Ê‰ Â‡˙ ‰ÒÈ·Â˙ ‰‚Â¯ÓÂ˙ ÏÂ¨ È˘
·ÈÎÂÏ˙Â ÏÒÂ ̇Ï˜ˆ¯Â ·‡ÓˆÚÂ ̇ÁÈÊÂÈ ‰‰˙Ù˙ÁÂÈÂ ̇‰Ë·ÚÈÂ˙Æ

ı¯‡‰ ¯Â„ÎÓ Ó¢˜ ÛÏ‡ ≥∏∞ ≠ Á¯È‰ ÏÂÏÒÓ
±L –Á¯È‰Ó Ó¢˜ ÛÏ‡ ∑≤ 
≤L –Á¯È‰Ó Ó¢˜ ÛÏ‡ ∑≤ 
≥L –®ı¯‡‰ ¯Â„ÎÓ Ó¢˜ ÛÏ‡ ≥∏∞© Á¯ÈÏ ‰„ÂÙÈËÈ‡ 
¥L – ∞®ÂÏÂÏÒÓ ÏÚ© Á¯È‰ ÈÙÏ ∂∞
µL ≠ ∞®ÂÏÂÏÒÓ ÏÚ© Á¯È‰ ¯Á‡Ï ∂∞
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ÈÚ·Ë Í˘Ó‰¢ Ï‡Î ÏÏÁ‰ Ï‡ ÒÁÈÈ˙ Ì‡

˙ÂÓÈ˘Ó· Â˙Â‡ ·Ï˘Ï ‰ÒÂ ¢¯ÈÂÂ‡‰ Ï˘

È¯‰ ¨ÌÈÓÈÈ˜‰ ‰ÓÈÁÏ‰ ÈÚˆÓ‡·Â ˙ÂÓÈÈ˜‰

ÏÏÁÏ ÒÁÈÈ˙‰Ï ÈÂ‡¯ Æ‰¯ËÓ‰ ˙‡ ‡ÈËÁ˘

˙¯ÊÚÏ Â˙Â‡ ÌÂ˙¯ÏÂ „¯Ù ÌÂÁ˙ Ï‡Î

‰¯ÈÓ˘ ÍÂ˙ ˜¯ ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈÓÂÁ˙‰

Â˙Â‡ÓˆÚ ÏÚ ˙È„Ù˜

ÓÒ˜‰ ÂÒÙ˙ ‰ÚÂÏ‰ Ó‰‡ÓÂ¯ ÏÚÈÏ ‰È‡ ÎÈ ·È‚Â„
Ï˙ÁÂÓÈÌ ‡Á¯ÈÌ¨ ˘·‰Ì ‰˙È‡Â¯È‰ Ó˜„ÈÓ‰ ‡˙ ‰Ù¯˜ËÈ˜‰¨
‰¯È ˘·˙ÁÂÌ ‰ÏÂÁÓ‰ ÓÂÙÈÚÈÌ ˜Â„Ì ÎÂÏ ‡ÓˆÚÈ ‰ÏÁÈÓ‰ ©‡Â
‰ËÎÂÏÂ‚È‰® ̈Â¯ ̃Ï‡Á ̄ÓÎÔ Ó˙Ù˙ÁÂ ̇˙Â¯ ̇ÏÁÈÓ‰ Â˙ÙÈÒ˙
‰ÙÚÏ‰ ‰ÂÏÓÂ˙Æ ‡Á„ ‰ÈÂˆ‡ÈÌ ÓÔ ‰ÎÏÏ ‰Â‡ ˙ÁÂÌ ‰–NCW¨∏

˘·Â ÓÒ‰ ˆ·‡ ‡¯ˆÂ˙–‰·¯È ̇ÏÙ˙Á ˙È‡Â¯È‰ Â˙Â¢Ï ÚÂ„ ÏÙÈ
˘‡ÓˆÚÈ ‰ÏÁÈÓ‰ ‰‚ÈÚÂ ÏÈÁÈ„Â˙ ‰ÏÂÁÓÂ˙ Â‡Û ÚÂ„ ÏÙÈ
˘‰ËÎÂÏÂ‚ÈÂ˙ ‰·˘ÈÏÂÆ ‡Í Î‡ÓÂ¯¨ Ê‰Â ÈÂˆ‡ ÓÔ ‰ÎÏÏ ‰ÓÚÈ„
ÚÏ ‰ÎÏÏÆ

‰‡ÏÂ‚È‰ Ï˙ÁÂÌ ‰ÁÏÏ ·¯Â¯‰∫ ÚÏ–ÙÈ ‰‡ÓÂ¯ ÏÚÈÏ ˆÙÂÈ
‰È‰ ˘‰ÁÏÏ È˙ÁÈÏ Î˙ÁÂÌ ‡ÊÂË¯È¨ È˙Ù˙Á ÏÓ˘ÈÓÂ˙ ÒÈÂÚ
Ù˘ÂËÂ˙ ˘ÈÂ¯Á·Â ·ÓÏÁÓÂ˙ ‡Â ·Ú˜·Â˙È‰Ô Â·‰„¯‚‰ È˙Ù˙Á
Ï˙ÁÂÌ ÚˆÓ‡È ÂÈÈÁÂ„È ‰ÚÂÓ„ ·ÙÈ ÚˆÓÂ ·ÊÈ¯‰ ‰ˆ·‡È˙Æ Ê‰Â
˙‰ÏÈÍ ·Ï˙È ÓÚ¨ ‡Í ÓÈ ˘È˘ÎÈÏ Ï‰·ÈÔ Ê‡˙¨ ÈÂÎÏ Ï‰ÁÈ˘Â
Â·ÎÍ ÏÈ‰Â˙ ÓÈ˙¯ÂÔ Ó˘ÓÚÂ˙È ÚÏ È¯È·ÈÂÆ

‰‰ÈÒËÂ¯È‰ Ó¯‡‰ „·¯ ÓÚÈÈÔ ÂÒÛ∫ ‰˘ÈÂÈ Ó‚ÈÚ ¯˜
ÏÚÈ˙ÈÌ ¯ÁÂ˜Â ̇Ó˙ÂÍ ‰ˆ·‡Â ̇ÚˆÓÌÆ ‰ÒÈ·‰ ÏÎÍ ̈Î¯‡‰ ̈‰È‡
˘ˆ·‡Â˙ ‰Ì ‡¯‚ÂÈÌ ‚„ÂÏÈÌ ·ÚÏÈ ¢˙Ú ÓÁ˘·˙È¢ ÚˆÂÌ
‰Ó˜˘‰ Ó‡Â„ ÚÏ ˘ÈÂÈÈÌ ÂÚÏ Ó‰ÙÎÂ˙Æ ·‡¯‚ÂÈÌ ‚„ÂÏÈÌ È˘
ËÈÈ‰ Ï‰ÈˆÓ„ ÏÓÂÎ¯ ÂÏ˜ÈÈÌÆ ‰ÈÂÊÓÂ˙ ÏÁÈ„Â˘ÈÌ ÂÏ˘ÈÂÈÈÌ

Ó‚ÈÚÂ˙ ·„¯Í ÎÏÏ ÓÁÂı Ïˆ·‡Â˙ ≠ Ó‰˙Ú˘ÈÈ‰¨ Ó‰‡˜„ÓÈ‰
Â·Ó‡‰ ‰‡Á¯Â‰ ‚Ì Ó¯˘ÂÈÂ˙ ‰ÓÓ˘Ï ‰˘ÂÂ˙Æπ

Â‰Ú¯‰ ˜ˆ¯‰ ÚÏ ˙ÎÏÈ˙ ‰ÓÏÁÓ‰∫ ˜Ï‡ÂÊ·Èı ‚Â¯Ò¨ ÎÈ„ÂÚ¨

˘‰ÓÏÁÓ‰ ‰È‡ ‰Ó˘Í ‰Ó„ÈÈÂ˙ ·„¯ÎÈÌ ‡Á¯Â˙¨ ‡Í ˙ÎÏÈ˙‰
‰È‡ È‰ÂÏ ‰˜¯· ÚˆÓÂ ·ˆÂ¯‰ ÓÂÁˆ˙ ÂÓÎ¯ÈÚ‰Æ ‰„¯Í Ï‰‚ÈÚ
Ï‰Î¯Ú‰ ˆ·‡È˙ ÚÂ·¯˙¨ ·ÈÔ ‰È˙¯¨ „¯Í ËÎÂÏÂ‚È‰ Ú„ÈÙ‰Æ
‰ËÎÂÏÂ‚È‰ Ó˘‰ ‡Á ̇ÏÊÓÔ Ó‰ ‡ ̇ÙÈ ‰ÓÏÁÓ‰ ̈‡Í Ï‡ ‡˙
Ó‰Â˙‰ Â‡ ̇˙ÎÏÈ˙‰Æ Ï‡ È˙Ô Ï‰‚ÈÚ Ï‰Î¯Ú‰ ·ÓÁÈ ̄ÓÂÍ ÏÏ‡
ËÎÂÏÂ‚È‰ Ú„ÈÙ‰Æ ©„Â‚Ó‰ ÏÎÍ ‰È‡ ÓÏÁÓ˙ ÚÈ¯‡˜ ‰‡Á¯Â‰¨
˘·‰ ÚÏÈÂÂ˙ ËÎÂÏÂ‚È˙ ‰·È‡‰ Ï‰Î¯Ú‰ Ó‰È¯‰ ÂÏÏ‡ ‡·„Â˙
Ó˘ÓÚÂ˙ÈÂ˙®Æ ‡Í ËÎÂÏÂ‚È‰ ‡È‰ ÚÂÓ„ ̇·ÙÈ ÚˆÓ‰ ̈Â„¯˘˙
‚Ì ˙ÙÈÒ˙ ‰ÙÚÏ‰ ‰ÓÓˆ‰ ‡˙ ‰È˙¯ÂÔ ‰ËÎÂÏÂ‚È Â‰‡ÓÏ¢ÁÈ
ÂÓÚˆÈÓ‰ ‡Â˙ÂÆ

ø‡Ï Â‡ „¯Ù ÌÂÁ˙ ≠ ÏÏÁ‰
‡Ì ˜·Ï ‡˙ ‰ËÚ‰ ÎÈ ‰ÁÏÏ ‰Â‡ ˙ÂÂÍ ‰Ó‡Ù˘¯ È˙¯ÂÔ
‡ÒË¯Ë‚È ˆ·‡È¨ ‰¯È ˘È˘ ÏÙ˙Á ‡ÓÏ¢Á Ó˙‡ÈÌ¨ „Â˜Ë¯È‰¨

Ó·ÈÌ ‡¯‚ÂÈÈÌ ˙ÂÓÎÈÌ¨ ˜È˘Â¯ÈÂ˙ Ïˆ·‡ ‰˜ÈÈÌ ÚÏ Ê¯ÂÚÂ˙ÈÂ
ÂÚÏ ‡ÓˆÚÈ ‰ÏÁÈÓ‰ ˘·Â ÂÎÓÂ·Ô ÓÂ„ÚÂ˙ ÏÁÏÏ ÂÏ‡Ù˘¯ÂÈÂ˙
‰‚ÏÂÓÂ˙ ·ÂÆ ÓÎ‡Ô ÚÂÏ‰ ÓÈÈ„ ˘‡Ï‰ ˘‰È‡ ÏÎ‡Â¯‰ ÁÒ¯˙
Á˘È·Â˙¨ ‡Í Î·¯ ‰ˆÏÈÁ‰ ÏÚÂ¯¯ ÂÈÎÂÁÈÌ Ó¯ÈÌ ÂÓÓÂ˘ÎÈÌ∫ ÓÈ
‡Á¯‡È ÏÁÏÏø ÁÈÏ ‰‡ÂÂÈ¯ø ÁÈÏ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔø Ê¯ÂÚ Ù¯„˙ ÏÁÏÏ
˘‡Â˙‰ È˘ Ï‰˜ÈÌø ‡Â ‡ÂÏÈ ·ÎÏÏ ‚ÂÛ Ï‡ ˆ·‡È ÎÏ˘‰Âø

È˘Ì¨ ÎÓÂ·Ô¨ ËÈÚÂÈÌ ÏÎ‡Ô ÂÏÎ‡ÔÆ ÚÓÂÒ È„ÏÈÔ¨ ·‰ÈÂ˙Â
¯Ó¢Ë ÁÈÏ ‰‡ÂÂÈ¯ ̈Î˙· ·–≤∞∞≤ ÎÈ ¢‡ÂÂÈ ̄ÂÁÏÏ Á„ ‰ÌÆ ÎÏ ÈÒÈÂÔ
Ï‰Ù¯È„ ·ÈÈ‰Ì ‰Â‡ ÓÏ‡ÎÂ˙È¢Æ∞± Ï‡Á ̄ÓÎÔ ‰Ó˘ÈÍ Â‰Ò·È ̄ÎÈ
ÚÏ ÁÈÏ ‰‡ÂÂÈ ̄Ï‰ÈÂ ̇‡Á¯‡È ÏÁÏÏ ·˘Ï ‡ÂÙÈ Ó˘ÈÓÂ˙ÈÂ Â·˘Ï
‰‡˙‚¯ÈÌ ‰ÚÂÓ„ÈÌ ·ÙÈÂÆ

·‡¯ˆÂ˙–‰·¯È˙ ·‰ ÙÈ˜Â„ ‰ÁÏÏ ·ÓÒ‚¯˙ ÁÈÏ ‰‡ÂÂÈ¯
‰‡Ó¯È˜È ̈Â¯·ÈÌ Ó‰Ó˘¯˙ÈÌ ·Â ‰Ì ‡˘È ÁÈÏ ‰‡ÂÂÈ¯Æ ‰·ÈËÂÈ

aerospace ‡˘ ̄·˙¯‚ÂÌ ©¯Ú® ÏÚ·¯È ̇‰Â‡ ¢‡ÂÂÈ¯ÂÁÏÏ¢ ÓÈÈˆ‚
ÚÓ„‰ ‰˜Â·Ú ̇ÎÈ ÎÏ ‰Ù¯„‰ ·ÈÔ ‰˘ÈÈÌ ‰È‡ ÓÏ‡ÎÂ˙È˙Æ Ó‚„
˜ÈÈÓ˙ ÚÓ„‰ ‰‚Â¯Ò˙ ÎÈ ÓÓ„ ‰ÁÏÏ ˜¯Â· ‰¯·‰ ÈÂ˙¯ ÏÓÓ„
‰ÈÓÈ ·Ó‡ÙÈÈÈÂ ©¯‡Â Ë·Ï‰ ±®Æ ‡˜„ÂË‰ ‰ÈÒËÂ¯È˙∫ ÁÈÏ ‰ÈÌ
‰‡Ó¯È˜È ‰È‰ ‰‚ÂÛ ‰¯‡˘ÂÔ ˘ÚÒ˜ ·ÓÓ„ ‰ˆ·‡È ˘Ï ‰ÁÏÏÆ
·–∂¥π± ‰Â‡ Ú¯Í ·„È˜ ̇‰È˙ÎÂ ̇˘ÓË¯˙‰ ‰ÈÈ˙‰ Ï·ÁÂÔ ‡ÈÏÂ
˘ÈÓÂ˘ÈÌ ˆ·‡ÈÈÌ È˙Ô ÏÚ˘Â˙ ·ÁÏÏ ≠ Ó‰ ˘‰ÙÍ ‡˙ ‰ˆÈ
‰‡Ó¯È˜È ÏÓÂ·ÈÏ ·˙ÁÂÌ ‰Ê‰Æ ÏÚÂÓ ̇Ê‡ ̇ˆ·‡ ‰È·˘‰ ©Army®
≠ ˘‰È‰ ‡Á¯‡È Ï‰·‡˙Ì Ï‡¯ˆÂ˙–‰·¯È ̇˘Ï ∞≥± Ó„ÚÈ ËÈÏÈÌ
‚¯ÓÈÌ ÈÁ„ ÚÌ Î–∞∞± ¯˜ËÂ˙ V2 Ï‡Á¯ ˙ÂÌ ÓÏÁÓ˙ ‰ÚÂÏÌ
‰˘ÈÈ‰ ≠ ‰È‰ Ó˘ÂÎÚ ÎÈ ‰Â‡ ˆ¯ÈÍ Ï‰ÈÂ˙ ‡Á¯‡È ÚÏ ‰˙ÁÂÌ
‰Ê‰Æ±± ‡Í ‰‡Ì ÎÍ ‡ÎÔ ˆ¯ÈÍ Ï‰ÈÂ˙ø ‡ÈÈ Ó˙ÈÈÓ¯ ÏÚÂ˙ ÚÏ
‰˘‡Ï‰ ‰Ê‡˙ ·Ó‡Ó¯ ‰Ê‰ ‡Ï‡ ¯˜ ÏˆÈÈÔ ÎÈ ¯‡ÂÈ ÏËÚÓÈ
Ï‰Ù¯È„ ·ÈÔ ‰Ù˙¯ÂÔ ‰‡¯‚ÂÈ Ï·ÈÔ ‰Ù˙¯ÂÔ ‰˙Â¢ÏÈÆ

‡Í ÓÚ· ̄ÏÂÂÈÎÂÁ ‰Ê‰ È˘‰ ˜Â„‰ ‡Á¯ ̇˘¯ÏÂÂËÈ ̇ÈÂ˙¯
ÏÓ‡Ó¯ ‰Ê‰Æ ‰ÁÈ·Â¯ ·ÈÔ ˙ÁÂÌ ËÎÂÏÂ‚È Á„˘ Ï˙ÁÂÓÈÌ
ËÎÂÏÂ‚ÈÈÌ ˜ÈÈÓÈÌ ËÂÓÔ ·ÁÂ·Â ÒÎ‰ ˘Ï ˜È·ÚÂÔ ÓÁ˘·˙È
Â‰ÈˆÓ„Â˙ Ï„Â˜Ë¯ÈÂ˙ ÂÏ˙Â¯Â˙ ˜ÈÈÓÂ˙Æ Î‡˘¯ ‡Ù˘¯Â˙

ËÎÂÏÂ‚È ̇Ó˙Ù˙Á ̇ÎÈ˘‰ ˘Ï ˙ÁÂÌ ˜ÈÈÌ ̈‡Â ÓÊ‰ÈÌ ˘Ó¯Â˙
¯·‰ ÂÁÂÒ ̄Ù˙ÈÁÂ ̇·‡¯‚ÂÔ ‰˜ÈÈÌÆ ‰„· ̄·‡ ÏÈ„È ·ÈËÂÈ ·ÈÒÈÂÔ
Ï‰ÁÈÏ ÚÏ ‰È˘‰ ‰Á„˘‰ ‡˙ ‰ÎÏÏÈÌ ‰È„ÂÚÈÌ¨ ‡˙ ˙Â¯Â˙
‰ÏÁÈÓ‰ ‰ÓÂÎ¯Â˙ Â‰È„ÂÚÂ˙ Î„È Ï˘Ï· ‡˙ ‰ÈÎÂÏÂ˙ ‰Á„˘Â˙
¯˜ Î‚Â¯Ì ÓÒÈÈÚ Ï‡¯‚ÂÔ ÂÏ‡ÓˆÚÈ ‰ÏÁÈÓ‰ ‰˜ÈÈÓÈÌÆ „Â‚Ó‰
ÏÎÍ ‰È‡ ÈÁÒÌ ˘Ï ‰‡Ó¯È˜ÈÌ Â˘Ï ‰ÈÙÈÌ ÏÏÂÁÓ‰ ‰˙˙–ÈÓÈ˙
·˙ÁÈÏ˙ ÓÏÁÓ˙ ‰ÚÂÏÌ ‰˘ÈÈ‰Æ Î‡˘¯ ‰ÁÏ ‰ÚÈÓÂ˙ ·ÈÔ ˘È
‰ˆ„„ÈÌ ‰Ì ‰˙ÈÈÁÒÂ Ï˙ÁÂÌ ‰˙˙–ÓÈÓÈ ·ÎÏÏ ÂÏˆÂÏÏÂ ̇·Ù¯Ë
©‰ËÎÂÏÂ‚È‰ ‰ˆ·‡È ̇‰Á„˘‰ ÏÚÈÈÂ® Î‡Ï È˘‰ ˘Ï ‰ÏÂÁÓ‰
‰ÈÓÈ ̇‰È„ÂÚ‰ Â‰ÓÂÎ¯˙ ˘ÚÏÈ‰ Î˙· Ó‰Ô ·ÒÙ¯ÈÂ ÂÏ‡ ‰˘ÎÈÏÂ
Ï‰·ÈÔ ·˘Ï· ÓÂ˜„Ì ‡˙ ‰ÙÂËˆÈ‡Ï ‰‚ÏÂÌ ·‡ÓˆÚÈ ‰ÏÁÈÓ‰
‰Ê‰Æ ·ÁÈÏ ‰ÈÌ ‰‡Ó¯È˜È ¯‡Â ·ˆÂÏÏÂ˙ ÎÏÈ Ó‚Â˘Ì ˘ÓË¯˙Â
‰È‡ Ï‰‚Ô ÚÏ ‰ÒÁ¯ ‰ÈÓÈÆ ¯˜ ˙ÂÍ Î„È ‰ÏÁÈÓ‰¨ Ó˙ÂÍ ÎÂ¯Á
‰ÒÈ·Â˙¨ ÙÂ˙ÁÂ ÈÎÂÏÂ˙ ˙˜ÈÙ‰ Ó˙˜„ÓÂ˙ ©ËÂ¯Ù„Â Á˘ÓÏÈ
ÂÚÂ„® ÂÎÔ ˙Â¯˙ ÏÁÈÓ‰ ÈÈÁÂ„È˙ ÏˆÂÏÏÂ˙¨ Â‡Ï‰ ‡ÈÙ˘¯Â ÏÁÈÏ
‰ÈÌ ‰‡Ó¯È˜È Ï‰˘È‚ ‰È˘‚ÈÌ ¯·ÈÌ ·ÏÁÈÓ‰ ·‡Â˜ÈÈÂÒÈÌÆ

·‡ÂÙÔ „ÂÓ‰¨ ‡Ì ˙ÈÈÁÒ ‡Ï ‰ÁÏÏ Î‡Ï ¢‰Ó˘Í Ë·ÚÈ ˘Ï
‰‡ÂÂÈ¯¢ ÂÒ‰ Ï˘Ï· ‡Â˙Â ·Ó˘ÈÓÂ˙ ‰˜ÈÈÓÂ˙ Â·‡ÓˆÚÈ
‰ÏÁÈÓ‰ ‰˜ÈÈÓÈÌ¨ ‰¯È ˘ÁËÈ‡ ‡˙ ‰ÓË¯‰Æ ¯‡ÂÈ Ï‰˙ÈÈÁÒ
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Ú˙¢ ÈÏÚ· ÌÈÏÂ„‚ ÌÈÂ‚¯‡ Ì‰ ˙Â‡·ˆ

ÌÈÈÂÈ˘ ÏÚ „Â‡Ó ‰˘˜Ó‰ ÌÂˆÚ ¢È˙·˘ÁÓ

˙ÂÎÙ‰Ó ÏÚÂ

ÏÁÏÏ Î‡Ï ˙ÁÂÌ Ù¯„ ÂÏ¯˙ÂÌ ‡Â˙Â ÏÚÊ¯ ̇‰˙ÁÂÓÈÌ ‰˜ÈÈÓÈÌ
¯˜ ˙ÂÍ ˘ÓÈ¯‰ ˜Ù„È˙ ÚÏ ÚˆÓ‡Â˙ÂÆ Â·ÓÈÏÈÌ ‡Á¯Â˙∫ ‡Ì ÎÏ
ÈÁÒÂ ÏÁÏÏ ÈÒ˙ÎÌ ·¢‡ÈÍ Ó˘˙Ó˘ÈÌ ·ÁÏÏ Î„È ÏÒÈÈÚ ÏÁÈÏ

‰‡ÂÂÈ¯ ‡Â Ïˆ·‡ ‰È·˘‰ ‡Â ÏÁÈÏ ‰ÈÌ ·Ó˘ÈÓÂ˙È‰Ì ‰˜ÈÈÓÂ˙

·‡ÓˆÚÂ˙ ‡ÓˆÚÈ ‰ÏÁÈÓ‰ ‰˜ÈÈÓÈÌ ÎÍ ˘È‰È‰ ˙ÂÂÍ ÓÒÈÈÚ
·Ï·„¢ ≠ ‡Â ÓÒ˙ÎÈÌ ·˜È·ÚÂÔ¨ ·˜Âˆ¯ ¯‡Â˙ Â·‰ÁÓˆ˙
‰Ê„ÓÂÈÂ ̇Ï˜ÙÈˆ ̇Ó„¯‚‰ ·˙ÁÂÌ ‰Á˘È·‰ Â·˙ÁÂÌ ˘Ï ‡ÓˆÚÈ
‰ÏÁÈÓ‰Æ ‡ÈÔ ‰„·¯ ˜˘Â¯ ·‰Î¯Á Ï˘ÈÂÎÂ ‰‡¯‚ÂÈ ˘Ï ˙ÁÂÌ
‰ÁÏÏ ·˙ÂÍ ˆ·‡Â˙∫ ‰˘ÈÂÍ ‰Ê‰ ÈÎÂÏ Ï‰ÈÂ ̇·ÎÏ ÓÒ‚¯ ̇©‡Ì ÎÈ
‰ÓÒ‚¯˙ ‰Ë·ÚÈ˙ ‰È‡ ‡ÎÔ ÁÈÏ ‰‡ÂÂÈ¯®¨ ‡ÂÏÌ ‰ÚÈÒÂ˜ ÁÈÈ·
Ï‰ÈÂ˙ ÚˆÓ‡È¨ „‰ÈÈÂ ˘‰ÚÂÒ˜ÈÌ ·Â ÈÈ‰Â ‰Ô ÓÚˆÓ‡Â˙
ÓÁ˘·˙È˙ Â‰Ô ÓÚˆÓ‡Â˙ ·ÈˆÂÚÈ˙Æ

ËÓÏ‡‰Â ÈÚÈ·¯‰ „ÓÓ‰ ¨È˘ÈÏ˘‰ Ï‚‰
È˘ÈÓÁ‰

¢‰‚Ï ‰˘ÏÈ˘È¢ ‰Â‡ ÎÈÂÈ‰ ˘Ï ‰˙˜ÂÙ‰ ‰ˆ·‡È˙ ˘·‰ ‡Â
ÓˆÂÈÈÌ ÎÚ˙≤± ≠ ˙˜ÂÙ‰ ˘·‰ ‰ÂÏÎ ̇Â‚„Ï‰ Á˘È·Â ̇‰ËÎÂÏÂ‚È‰
Â‰ÓÈ„ÚÆ ÓÏÁÓÂ˙ ‰‚Ï ‰˘ÏÈ˘È ÓÂÎ¯ÚÂ˙ ·‡ÓˆÚÂ˙ ‰ÓÈ„Ú∫

‰ÓÈ„Ú Â‡ÓˆÚÈ ‰ÏÁÈÓ‰ ‰ÒÓÎÈÌ ÚÏÈÂ Ó‡Ù˘¯ÈÌ Ï‰Ú·È ̄‡˙
‰ÏÁÈÓ‰ ‡Ï ÚÂÓ˜ ˘ËÁÂ ˘Ï ‰‡ÂÈ·Æ ‰ÓÈ„Ú ‰Â‡ ‰‡ÏÓË
‰ÁÓÈ˘È ˘Ï ‰ÓÏÁÓ‰Æ ‡¯·Ú˙ ‰‡ÏÓËÈÌ ‰¯‡˘ÂÈÌ ‰Ì ÎÂÁ
‰‡„Ì¨ ‡ÓˆÚÈ ‰ÏÁÈÓ‰¨ ‰˙Ó¯ÂÔ Â‰‡˘Æ

Î„È ÏˆÁ ‡˙ ÓÏÁÓÂ˙ ‰‚Ï ‰˘ÏÈ˘È È˘ ÏÂ ‡ÙÂ‡ ˆÂ¯Í
·‡ÏÓË ‰ÁÓÈ˘È ≠ ‰ÓÈ„ÚÆ Î„È Ï‰˘È‚ ‡ ̇‰ÓÈ„Ú ‡ÁÂ Ê˜Â˜ÈÌ
ÏÓÓ„ ‰¯·ÈÚÈ¨ ‰ÁÏÏÆ

Ô‡Î ¯·Î „È˙Ú‰
È˘ ˘È‡Ó¯Â ÎÈ ÎÏ Ó‰ ˘‡Ó¯ ÏÚÈÏ ‡ÈÂ ‡Ï‡ ‰˙ÙÏÙÏÂ˙

˙È‡Â¯ËÈ˙ ˘·È‰ Ï·ÈÔ ‰ÓˆÈ‡Â˙ È˘ Ó¯Á˜ ¯·Æ ‰ÁÏÏ ‰Â‡
‡ÂÓÌ ˙ÂÂÍ ÈÈÁÂ„È¨ Â‡Û ÈÈ˙ÎÔ ˘È˘ ·Â ÙÂËˆÈ‡Ï ˆ·‡È¨ ‡Í
‰ÚÈÒÂ˜ ·Â Î‰ È˜¯ ÂÓÂ¯Î·¨ Ú„ ÎÈ ‰ÙÈÎ˙Â ÏÓÓ„ Ù¯„ ¯ÁÂ˜‰
ÂÏ‡ ÓˆÈ‡Â˙È˙Æ

‰ÁÏ ̃‰Ó¯ÎÊÈ Â‰Ó˘ÓÚÂ˙È ·ÈÂ˙ ̄·ËÚ‰ ‰Ê‡ ̇‰Â‡ ÓÁÈ¯
‰‰‚Ú‰ ÏÁÏÏÆ ‰˘È‚Â ̄ÏÁÏÏ È˜ ̄ÂÓÒÂ·ÍÆ ‰Â‡ ÁÏ˙Ô ˘Ï Ó„ÈÂ˙
ÓÚËÂ˙ ·Ï·„ ÂÚ„ÈÈÔ Á˘· Ï‡È¯ÂÚ „È¯Æ ‰ÓÁÈ¯ ‰‚·Â‰ ˘Ï
‰˘È‚Â¯ÈÌ ÓÁÈÈ· Ï˘‚ ̄ÏÁÏÏ ¯ ̃ÏÂÂÈÈÈÌ ‡ÓÈÈÌ Ó‡Â„ ÂÓ‡¯ÈÎÈ
ÈÓÈÌ ≠ Ó‰ ˘ÎÓÂ·Ô Ó‡Â„ ÓÈÈ˜ ̄‡Â˙ÌÆ ©ÏÚ ̇Ú˙‰ ‡ÈÔ ‡Ù˘¯Â˙
Ï˙ÁÊ˜ ÏÂÂÈÈÈÌ ·ÁÏÏ®Æ ‡Ù˘¯Â˙ ‡Á¯˙ Ï‰˙ÓÂ„„ ÚÌ ·ÚÈÈ˙
‰ÚÏÂÈÂ ̇‰È‡ ÏÙ˙Á ÓÈ˜¯Â–ÏÂÂÈÈÈÌ ̈˘‰Ì ÏÂÂÈÈÈÌ ˜ËÈÌ ÂÊÂÏÈÌ
©¯‡Â ‡˙ ‰Ó‡Ó¯ ·‚ÈÏÈÂÔ ‰Ê‰ ¢Ó‰ÁÏÏ ‰‡ÒË¯Ë‚È ÏÁÏÏ
‰Ë˜ËÈ¢®Æ

ÏÓ¯·‰ ‰Ù˘ËÂ˙ ©Â‡ÂÏÈ ÏÓ¯·‰ ‰‰Ù˙Ú‰®¨ ‰ËÈÚÂÔ ‰‚„È
‡ÈÂ ÁÊÂÔ ˙È‡Â¯ËÈ ‰ÊÂÈ ‡Ï‡ ‰ÓˆÈ‡Â˙∫ ·ÊÎÂ˙ Á·¯Â˙ ÎÓÂ

ÏÏÁÂ ÌÈ ˙ÓÁÂÏÏ ¯ÈÂÂ‡Â ‰˘·È ˙ÓÁÂÏ ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰ ∫± ‰Ï·Ë

˙̇̇̇̇ÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂ‰‰‰‰‰     ÏÏÏÏÏ‰‰‰‰‰˘̆̆̆̆ÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂ‡‡‡‡‡‰‰‰‰‰

˙ÏÂ˙ ··ÒÈÒ

ÚÏÂ˙ØÎÓÂ˙

ÒÂ‚ ‰‚È‡Â‚¯ÙÈ‰

‰˘ÈÓÂ˘ ·‰ÒÂÂ‡‰

‰˙˜˘Â¯˙ ·ÈÔ
‰ÓÙ˜„‰ ÏÈÁÈ„Â˙

‰ÎÂÁÂ˙ ˙ÏÂÈÈÌ ··ÒÈÒÈÌ ˜¯˜ÚÈÈÌ

ÏÏÏÏÏÂÂÂÂÂÁÁÁÁÁÓÓÓÓÓ˙̇̇̇̇     ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌØØØØØÁÁÁÁÁÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ ÏÏÏÏÏÂÂÂÂÂÁÁÁÁÁÓÓÓÓÓ˙̇̇̇̇     ÈÈÈÈÈ·····˘̆̆̆̆‰‰‰‰‰ØØØØØ‡‡‡‡‡ÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÈÈÈÈÈ¯̄̄̄̄

‰ÎÂÁÂ˙ ÙÂÚÏÈÌ ‰¯Á˜ Ó·ÒÈÒÈ‰Ì ÂÓ‰˙˘˙ÈÂ˙
˘Ï‰Ì ÏÓ˘Í ˙˜ÂÙÂ˙ ‡¯ÂÎÂ˙

‰ˆ·‡Â˙ ÓÙÚÈÏÈÌ ÎÏÈ ˘ÈË ÂÓÚ¯ÎÂ˙ ÁÏÏ ·ÎÓÂ˙
˜Ë‰¨ ÈÁÒÈ˙¨ Â·ÚÏÂÈÂ˙ ‚·Â‰Â˙

‰ˆ·‡Â˙ ÓÙÚÈÏÈÌ Ë˜ÈÌ ÂÓËÂÒÈÌ ·ÎÓÂ˙
‚„ÂÏ‰¨ ÈÁÒÈ˙¨ Â·ÚÏÂ˙ ÓÂÎ‰¨ ÈÁÒÈ˙

‚È‡Â‚¯ÙÈ‰ ÎÏÎÏÈ˙ ÂÙÂÏÈËÈ˙ ÒÓÂÈ‰ ÓÚˆ·˙ ‡˙
‰ÙÚÈÏÂ˙ ‰Ó·ˆÚÈ˙

ÎÂÁÂ˙ ‰È·˘‰ ˙ÏÂÈÈÌ ·‚È‡Â‚¯ÙÈ‰
Â·ËÂÙÂ‚¯ÙÈ‰Æ
ÎÂÁÂ˙ ‰‡ÂÂÈ¯ ÁÂÙ˘ÈÈÌ ÓÓ‚·ÏÂ˙ ‚È‡Â‚¯ÙÈÂ˙

‡ÈÔ ‰ÒÂÂ‡‰Æ ‰‰‚‰ Â·Ú˙ Ó‚Â„Ï ‰Ó¯Á· ‰Ó·ˆÚÈ
ÂÓ‡ÓˆÚÈ ‰‚‰ ÚˆÓÈ˙

ÎÂÁÂ˙ ‰È·˘‰ ÚÂ˘ÈÌ ˘ÈÓÂ˘ ¯Á·
·‰ÒÂÂ‡‰ Â·ÓˆÈ‡˙ ÓÒ˙Â¯ ·‡ÓˆÚÂ˙ ÈˆÂÏ
‰ËÂÙÂ‚¯ÙÈ‰ Â‰˙ÎÒÈ˙Æ ÎÂÁÂ˙ ‰‡ÂÂÈ¯ ≠
·ÓÈÂÁ„ ÓÒÂ˜ÈÌ ≠ ÚÂ˘ÈÌ Ê‡˙ Î˘‰Ì
ÙÂÚÏÈÌ ·‚Â·‰ ÓÂÍ

ÈÎÂÏ‰ Ï‰ÈÂ˙ ‡È˘È˙ÓÁÈÈ·˙ ˘ÈÓÂ˘ ·˙˜˘Â¯˙ ‡ÏÁÂËÈ˙
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SpaceX≥± ©˘Ó·ˆÚ ̇˘È‚Â¯ÈÌ ·ÚÏÂ ̇˘Ï ÙÁÂ ̇Ó˘È˘‰ ÓÈÏÈÂÔ
„ÂÏ¯ Ï˘È‚Â¯® ‡Â Kistler Aerospace¥± ‰ÓÙ˙Á˙ Ó˘‚¯ ¯·
˘ÈÓÂ˘È Ï‰ÁÊ¯˙ ˆÈÂ„ ÂÏÂÂÈÈÈÌ Ó‰ÁÏÏ¨ ‡ÓÂ¯ ‰ÁÏÏ Ï‰ÈÂ˙
·Ú˙È„ ‰˜¯Â· ÊÓÈÔ ÈÂ˙¯ Â·ÚÏÂÈÂ˙ ÓÂÎÂ˙ ÈÂ˙¯Æ Á·¯˙ Surrey
‰·¯ÈËÈ˙¨ ‡˘¯ Á¯˙‰ ÚÏ „‚Ï‰ ‡˙ ‰˘ÈÓÂ˘ ·ÏÂÂÈÈÈÌ ÊÂÏÈÌ

ÂÙ˘ÂËÈÌ ©ÓÈ˜¯Â–ÏÂÂÈÈÈÌ®¨ ÓˆÏÈÁ‰ ÎÏÎÏÈ˙ ÂÓÂÎ¯˙ ‡˙
ÏÂÂÈÈÈ‰ ÏÏ˜ÂÁÂ˙ ¯·ÈÌ¨ Â·‰Ì ‡ÂÈ·¯ÒÈË‡Â˙ ÂÓÂÒ„Â˙ ÓÁ˜¯
‡Í ‚Ì ÒÂÎÂÈÂ˙ ÁÏÏÆ

‰˘Â ̃‰ÓÒÁ¯È ̈˘Ú„ ‰ÈÂÌ ‰È‰ ÓÚÂ¯· ·ÚÈ˜ ̄·ÈˆÂÏ ‰ÁÏÏ
Ï˘Ì ¢˙ÈÂÂÍ¢¨ „‰ÈÈÂ Ï‰Ú·¯˙ ˙˜˘Â¯˙¨ ‰ÁÏ ÏÙÚÂÏ ·˙ÁÂÌ
ÏÂÂÈÈÈ ‰ˆÈÏÂÌ ÂÓ˙ÚÈÈÔ ‚Ì ‰Â‡ ·ÁÏÏ ÏÓË¯Â ̇Á„˘ÈÂ ̇ÈÂ˙¯

„Â‚Ó˙ ˙ÈÈ¯Â˙Æ
Ù¯ÂÈ˜ËÈÌ Â˙Á¯ÂÈÂ˙ ÎÓÂ Xprize ‡Â American Xprize

˙Â¯ÓÈÌ ‡Û ‰ÌÆ ÒÂÎÂ˙ ‰ÁÏÏ ‰‡Ó¯È˜È˙¨ ‡Ò¢‡¨ Ù˙Á‰ ‡Û
‰È‡ ·˙Á¯Â˙ Ó˘Ï‰ ≠ ÏÙÈ˙ÂÁ ¢ÓÚÏÈ˙ ÁÏÏ¢¨µ± ˘Á˘·‰ Ú„
ÏÙÈ ÎÓ‰ ˘ÈÌ ÏÓ„Ú ·„ÈÂÈÆ ÁÊÂÔ ‰ÁÏÏ ˘Ï ÓÚˆÓÂ˙ ÎÓÂ
‡¯‰¢· ÂÒÈÔ Ó„·¯ ÚÏ ¢ÎÈ·Â˘ ‰ÁÏÏ ÚÏ–È„È ‰‡„Ì¢¨ Â·ÒÈÒÈÌ
ÚÏ ‰È¯Á ÂÚÏ ‰Ó‡„ÈÌ Î·¯ ‡ÈÌ ÁÏ˙Ì ˘Ï ÒÂÙ¯È ‰Ó„Ú
‰·„ÈÂÈ ‡Ï‡ Ù¯ÂÈ˜ËÈÌ Ó˙Â˜ˆ·ÈÌÆ ‰ÈÎÂÏ˙ ‰‡Ê¯ÁÈ˙
‰Ó˙Ù˙Á˙ ·˙ÁÂÌ ˘Ï ˙ÁÊÂ˜˙ ÏÂÂÈÈÈÌ ·ÁÏÏ ©ÏÓ˘Ï ÚÂÒ˜˙
·ÎÍ Á·¯˙ Kistler® Ú˘ÂÈ‰ Ï‰Â¯È„ Ó˘ÓÚÂ˙È˙ ‡˙ ÓÁÈ¯È
‰ÏÂÂÈÈÈÌÆ

‡Í ‰‰˙Ù˙ÁÂ˙ ‰ÓÚÈÈ˙ ·ÈÂ˙¯ ‰È‡ ·˙ÁÂÌ ‰ÓÁ˘·Â˙
Â‰¯ÚÈÂÂ ̇ÚÏ ÈˆÂÏ ‰ÁÏÏÆ ‡Á„ ‰¯ÚÈÂÂ ̇‰‡Ï‰ ‰Â‡ ‰˘ÈÓÂ˘
·¢Ï‰˜Â˙¢ ÏÂÂÈÈÈÌ ·ÚÏÈ ‰Ú‰ Ó˙˜„Ó˙ ‰Ó‡Ù˘¯˙ ‚ÓÈ˘Â˙
·‰ÙÚÏ‰ »Â¯ÒËÈÏÈÂ˙ ··ÈˆÂÚ ‰Ó˘ÈÓÂ˙Æ ¯ÚÈÂÂ˙ ÂÒÙÈÌ
©˘‡ÈÌ Á„˘ÈÌ® ‰Ì Ï‰˜ÈÌ ˙ÁÂ ̇ÁÏÏ ·˜Â„Â ̇‰‡ÒË¯Ë‚ÈÂ˙
©L5-L1® ·ÈÔ Î„Â ̄‰‡¯ı ÏÈ¯Á ̈·ÈÔ Î„Â ̄‰‡¯ı Ï˘Ó ̆ÂÚÏ ÓÒÏÂÏ
‰È¯Á Ò·È· Î„Â¯ ‰‡¯ıÆ

‰ÓÒ˜‰ ÓÎÏ ‡Ï‰ ‰È‡ ˘‰Ú˙È„ Î·¯ Î‡ÔÆ ‰ËÎÂÏÂ‚ÈÂ˙
ÚÂÓ„Â ̇·Ù˙Á ÂÓÁÈÈ·Â ̇‡ ̇‰ˆ·‡Â ̇Ï˙ ̇‡ ̇„Ú˙Ì ÚÏ ÙÈ˙ÂÁ
˙Â¯Â ̇ÏÁÈÓ‰ Â˙ÙÈÒÂ ̇‰ÙÚÏ‰ Ó˙‡ÈÓÂ ̇Î„È Ï‰ÙÈ ̃‡ ̇‰Ó¯·

· ÌÒ¯ÂÙ–≤∞∞µ ÈÏÂÈ· ±

¨˙Â¯È‰Ó· Á˙Ù˙ÓÂ ÍÏÂ‰ ÏÏÁ· ˘ÂÓÈ˘‰

ÈÙ· ‰ÓÈÁÏ „ÓÓÏ ÏÏÁ‰ ÍÙÂ‰ ÏÈ·˜Ó·Â

Ú·Â‰ ÚÓ È˙Ï·Â ÈÚ·Ë ÍÈÏ‰˙ Â‰Ê ÆÂÓˆÚ

ÌÈ˘‰ Ï˘ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰Ó

˙ÂÂ¯Á‡‰
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˙‡ ˙Â·ÈÈÁÓÂ Á˙Ù· ˙Â„ÓÂÚ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰

˙Â¯Â˙ ÁÂ˙ÈÙ ÏÚ Ì˙Ú„ ˙‡ ˙˙Ï ˙Â‡·ˆ‰

È„Î ˙ÂÓÈ‡˙Ó ‰ÏÚÙ‰ ˙ÂÒÈÙ˙Â ‰ÓÈÁÏ

ÌÏ˙· ‰ÎÈÏ‰ ÆÏÏÁ‰Ó ·¯Ó‰ ˙‡ ˜ÈÙ‰Ï

ÈÚˆÓ‡ ˙Ú‚‰Ï ÌÈÈ˙ÓÓ ÂÈÙÏ˘ ≠ ÚÂ·˜‰

≠ Ï¢Â˙ ÌÈÁ˙ÙÓ ÔÎÓ ¯Á‡Ï ˜¯Â ‰ÓÈÁÏ‰

˙ÂÏÂÎÈ‰ Ï˘ È·¯Ó ÈÂˆÈÓ ÚÓ˙

Ó‰ÁÏÏÆ ‰ÏÈÎ‰ ·˙ÏÌ ‰˜·ÂÚ ≠ ˘ÏÙÈÂ ÓÓ˙ÈÈÌ Ï‰‚Ú ̇‡ÓˆÚÈ
‰ÏÁÈÓ‰ Â¯ ̃Ï‡Á ̄ÓÎÔ ÓÙ˙ÁÈÌ ˙Â¢Ï ≠ ˙ÓÚ ÓÈˆÂÈ Ó¯·È ˘Ï
‰ÈÎÂÏÂ˙Æ

È¯ÁÒÓ‰ ÏÏÁÏ È‡·ˆ‰ ÏÏÁ‰ ÔÈ· ¯Â·ÈÁ‰
‰˘ÈÓÂ ̆·ÁÏÏ ˜˘Â ̄·‡ÂÙÔ ·Ï˙È È˙Ô Ï‰Ù¯„‰ Ï‡ ¯ ̃Ï·ÈËÁÂÔ
‡Ï‡ ‚Ì ≠ Â‡ÂÏÈ ‡Û ·ÚÈ˜¯ ≠ ÏÎÏÎÏ‰ Ó˘‚˘‚˙ ÂÏÓÚÓ„ Ó„ÈÈ
·ÚÂÏÌÆ ÁÈ˘Â·ÈÌ ˘‰Âˆ‚Â ·˜Â‚¯Ò ‰‡Ó¯È˜È ‰ÂÎÈÁÂ ˘‡¯ˆÂ˙–
‰·¯È ̇‰ÙÈ˜‰ Ó‰ÁÏÏ ÈÂ˙ ̄ÓÎÙÈ ˘‰˘˜ÈÚ‰ ·ÂÆ Ê‰ ‰Ó˜ÂÌ ÏˆÈÈÔ
˘Ó˘¯„ ‰‰‚‰ ‰‡Ó¯È˜È Ï·„Â Ó˘˜ÈÚ È˘È¯Â ̇·ÁÏÏ ·ÎÏ ˘‰
ÈÂ˙¯ Ó–µ± ÓÈÏÈ‡¯„ „ÂÏ¯Æ

‡Â Ú„ÈÌ ÏÓ‚Ó‰ ÚÂÏÓÈ˙ ˘Ï ÁÈ·Â¯ ‰ÂÏÍ Â‚Â·¯ ·ÈÔ ‰ˆ·‡
Ï˘Â˜ ÁÂÙ˘È∫ ˆ·‡Â˙ ·ÚÂÏÌ ¯ÂÎ˘ÈÌ ÈÂ˙¯ ÂÈÂ˙¯ Ó˘‡·È ÁÏÏ
ÓÁ·¯Â ̇ÓÒÁ¯ÈÂ˙Æ Ù¯ÂÈ˜ËÈÌ ·ÁÏÏ ÓÙÂ˙ÁÈÌ ·ˆÂÂ˙‡ ̈Â‰ˆ·‡
Â‰Á·¯Â˙ ‰Ù¯ËÈÂ˙ Ó˙ÁÏ˜ÈÌ ·‰˘˜ÚÂ˙¨ ·ËÈÏ˙ ‰ÒÈÎÂÈÌ
Â‚Ì ·˙Âˆ¯ÈÌ ‰ÒÂÙÈÈÌÆ ˘Â˜ ÏÂÂÈÈÈ ‰˙˜˘Â¯˙ Ó‚„È¯ ÂÓÚˆ·

‡ ̇‰˙Ù˙ÁÂ˙Â ·ÓÈ„‰ ¯·‰ ·‰˙‡Ì Ï„¯È˘‰ Ï˙˜˘Â¯ ̇ˆ·‡È˙
·‡ÓˆÚÂ˙ ÏÂÂÈÈÈÌ ≠ „¯È˘‰ ˘‰ÂÏÎ˙ ÂÓ˙ÚˆÓ˙ Ó˘‰ Ï˘‰Æ
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˘Ï ‡ÈË¯ÒÈÌ Â˘Ï ÈÚ„ÈÌÆ ÊÂ‰È Ó‚Ó‰ ˘·ÚÊ¯ ̇˙ÎÂÔ ÂÓÁ˘·‰

ÎÂÈÌ È˙Ô ÏˆÏ‰ ÏÓÈÓÂ˘ ˆ¯ÎÈÌ Ó·ˆÚÈÈÌ ˘Ï ‰ˆ·‡ ·‡ÂÙÔ
ÈÚÈÏ ÈÂ˙¯ Ó·ÁÈ‰ ÎÏÎÏÈ˙Æ

ÌÂÎÈÒ
‰˘ÈÓÂ˘ ·ÁÏÏ ‰ÂÏÍ ÂÓ˙Ù˙Á ·Ó‰È¯Â˙¨ Â·Ó˜·ÈÏ ‰ÂÙÍ ‰ÁÏÏ
ÏÓÓ„ ÏÁÈÓ‰ ·ÙÈ ÚˆÓÂÆ Ê‰Â ˙‰ÏÈÍ Ë·ÚÈ Â·Ï˙È ÓÚ ‰Â·Ú
Ó‰‰˙Ù˙ÁÂÈÂ ̇‰ËÎÂÏÂ‚ÈÂ ̇˘Ï ‰˘ÈÌ ‰‡Á¯ÂÂ˙Æ ÚÏ ‰ˆ·‡Â˙
Ï‰ÎÈ ̄·ÎÍ ̈Ï‰ÙÈÌ ‡ ̇‰‰Î¯‰ ‰Ê‡ ̇ÂÏÙÚÂÏ ·‰˙‡Ì Ï˙Â¯Â˙
ÏÁÈÓ‰ ÂÏ˙ÙÈÒÂ˙ ‰ÙÚÏ‰ ˘‡Â˙Ô È˘ ÏÙ˙Á ÚÂ„ ÏÙÈ ‰·˘Ï˙
‰ËÎÂÏÂ‚ÈÂ˙ Î„È Ï‡Ù˘¯ ÓÈˆÂÈ ÓÈË·È ˘Ï ‰È˙¯ÂÂ˙
‰ËÎÂÏÂ‚ÈÈÌÆ ÚÏ ‰ˆ·‡Â˙ Ï‰ÎÈ¯ ·ÎÍ ÎÈ È˘ Ï‰˙ÈÈÁÒ ÏÁÏÏ
Î‡Ï ÓÓ„ Ù¯„ ÂÏ‡ Î‡Ï ˙ÁÂÌ ‰ÓÒÈÈÚ Ï‡Á¯ÈÌÆ ·ÓÈÏÈÌ
‡Á¯Â˙∫ Î„È ÏÓÂÚ ˜È·ÚÂÔ ÓÁ˘·˙È ÂÓ‚·ÏÂ˙ ‡¯‚ÂÈÂ˙
Â·ÈÂ¯Â˜¯ËÈÂ˙ È˘ Ï¯‡Â˙ ·ÁÏÏ ˙ÁÂÌ ÚÈÒÂ˜ Ù¯„Æ

Î‡˘¯ ÁÂ˘·ÈÌ ÁÏÏ ÂÁÂÏÓÈÌ ÁÏÏ¨ ‰˘ÓÈÈÌ ‰Ì ‰‚·ÂÏÆÆÆ
‰˙Á˙ÂÔÆ
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≥Æ¢·Â¯ ÙÂËˆÈ‡Ï¢∫ ÓÂ˘‚ ·ÙÈÊÈ˜‰ ‰Ó˙‡¯ ‡ÊÂ¯ ˘Ï ÙÂËˆÈ‡Ï ÓÂÍ

˘Ò·È·Â ÙÂËˆÈ‡Ï ‚·Â‰Æ ·ÓÈÏÈÌ ‡Á¯Â˙¨ Ê‰Â ‡ÊÂ¯ ˘·Â È˘ ÓÈÈÓÂÌ
Ó˜ÂÓÈ ˘Ï ‡¯‚È‰Æ ·‡ÂÙÔ Ë·ÚÈ ÎÏ ÁÂÓ¯ È˘‡Û Ï‰ÈÂ˙ ·˙Á˙È˙ ·Â¯
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¥ÆJohn M. Collins, Military Space Forces: The Next Fifty Years,
Washington D.C., Pergamon-Brassey’s, 1989

µÆLEO ©Low Earth Orbit®∫ ÓÒÏÂÏ ÏÂÂÈÈÈ ˘‚Â·‰Â ÓÚÏ ÙÈ Î„Â¯ ‰‡¯ı
Óˆ‡ ·ËÂÂÁ ˘·ÈÔ ∞∞≥ Ï–∞∞∏ ˜¢ÓÆ ÏÂÂÈÈÈÌ ·‚Â·‰ ‰Ê‰ ÚÈÌ ·Ó‰È¯Â˙

˘Ï Î–∏ ˜¢Ó ·˘ÈÈ‰ Â‰Ì Ó˜ÈÙÈÌ ‡˙ Î„Â¯ ‰‡¯ı ·˙ÂÍ Î–∞π „˜Â˙Æ
‰‡¯‚È‰ ‰ÎÂÏÏ˙ ˘Ï ÏÂÂÈÈÔ ·‚Â·‰ ÎÊ‰ ÓÂÎ‰ Ó‰‡¯‚È‰ ˘Ï ÏÂÂÈÈÔ
‚·Â‰ ÈÂ˙¯ ̈ÂÏÙÈÎÍ ÊÂÏ ÈÂ˙ ̄Ï˘‚ ̄ÏÂÂÈÔ ÏÓÒÏÂÏ LEO Ó‡˘ ̄ÏÓÒÏÂÏÈÌ
‚·Â‰ÈÌÆ Ê‰Â ‰‚Â·‰ ˘·Â ÒÂ··ÈÌ ÓÚ·Â¯Â˙ ‰ÁÏÏ¨ ˙Á˙ ‰ÁÏÏ ‰·ÈÔ–
Ï‡ÂÓÈ˙¨ ËÏÒ˜ÂÙ ‰ÁÏÏ¨ ÏÂÂÈÈÈ ‰¯È‚ÂÏ ÂÚÂ„Æ

∂ÆMILSTAR∫ ÓÚ¯Î˙ ÏÂÂÈÈÈ ˙˜˘Â¯˙ ˆ·‡ÈÈÌ ˘Ï ‡¯ˆÂ˙–‰·¯È˙ ·ÚÏ˙
ÁÒÈÂ˙ Ó˘ÂÙ¯˙Æ Ó˘Ó˘˙ Ï˙˜˘Â¯˙ Ó·ˆÚÈ˙ª DSCS ≠ Defense

Satellites Communication System∫ ÓÚ¯Î˙ ÏÂÂÈÈÈ ˙˜˘Â¯˙
‡Ó¯È˜ÈÈÌ ·ÚÏ˙ ÁÒÈÂ˙ Ó˘ÂÙ¯˙Æ Ó˘Ó˘˙ ·ÚÈ˜¯ Ï‰Ú·¯˙ ˙ÂÈ
˘Â¢·Æ

∑ÆÏÓÚÔ ‰„ÈÂ˜¨ Ï‡ ¯˜ ‰ˆ·‡Â˙ ÁË‡Â ·ÎÍÆ ‡Â˙‰ ‰˙ÙÈÒ‰ ‰ÈÈ˙‰ ‚Ì
ÁÏ˙Ô ˘Ï ‰˙Ú˘ÈÈ‰ Â˘Ï Ê¯ÂÚÂ˙ ÂÒÂÎÂÈÂ˙ ÓÓ˘Ï˙ÈÂ˙ ˘‰Ó˘Â˙Û
Ï‰Ô ‰È‰ ˜Âˆ¯ ¯‡Â˙ ÂÈÂ˙¯ ÓÎÍ Á˘˘ ÏÓÚÓ„¨ Ï˙˜ˆÈ·ÈÌ ÂÎÂßÆ

∏ÆNetwork-Centric Warfare  ≠ NCW∫ „Â˜Ë¯È‰ ˘ÏÙÈ‰ ÎÏ ÙÏËÙÂ¯Ó‰
ÂÎÏ ÁÈÈÏ ·Â„„ ·˘ËÁ È‰ÈÂ Ó˜Â˘¯ÈÌ ·¯˘ ̇Ï‡Â˙Â Ó‡‚ ̄ÓÈ„Ú ÓÂ„ÈÚÈÈ¨
ÈÊÈÂ ‡Â˙Â ÂÈÈÊÂÂ ÓÓÂÆ ‰˙Âˆ‡‰ ˙‰È‰ ˘Ï¯˘Â˙ ÎÏ ‚Â¯Ì ÏÂÁÌ ÈÚÓÂ„
ÎÏ ‰ÓÈ„Ú ‰ÚÂÓ„ Ï¯˘Â˙ ÎÏ ‰ÓÚ¯Î˙Æ

πÆ‰Ú˘ÈÈ‰ ·˙ÁÂÌ ‰ÁÏÏ ≠ ÎÓÂ ·˙ÁÂÓÈÌ ¯·ÈÌ ‡Á¯ÈÌ ≠ ˜È·Ï‰ ·‡¯‰¢·
‡˙ ‰„ÁÈÙ‰ ‰Ó˘ÓÚÂ˙È˙ ·ÈÂ˙¯ „ÂÂ˜‡ Ó‰˜Â‚¯Ò ÂÏ‡ Ó‰ˆ·‡Æ Ê‰
˜¯‰ ·ÂÂÚ„‰ ‰ÓÈÂÁ„˙ ÏÂ˘‡ ‰ÁÏÏ ˘‰Â˜Ó‰ ·–πππ± Î„È Ï˜·ÂÚ ‡Ì
‰ÎÂÁÂ ̇‰ÓÊÂÈÈÌ ˘Ï ‡¯‰¢· Ú¯ÎÈÌ Î¯‡ÂÈ Ï‡˙‚ ̄˘ÓˆÈ·ÈÌ ·ÙÈ‰Ì
‰ÁÏÏ Â‰ÚÈÒÂ˜ ·ÂÆ ·Ú˜·Â˙ ‡Â˙‰ ‰ÂÂÚ„‰ ˜·ÚÂ Ó„ÈÈÂ˙ ÓÂ‚„¯˙
ÂÈÚ„ÈÌ Ó˙‡ÈÓÈÌÆ Î‡ÓÂ¯ ÏÚÈÏ ̈‰ÓÏÁÓ˙ ·ÚÈ¯‡˜ ·–≥∞∞≤ ‰¯‡˙‰ ÎÈ
Ï‡ ÏÁÈÌ ‰È‰ ‰Ó‡ÓıÆ
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