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המפקדילדמות

כמורההמפקד
בניוהםאתם,במגעבאשהואהאנשיםלרוחלהביןלדעתצריךכמורה,המפקד,

המורה-שלהקושיעיקרשונה.אופיובעישונותסוציאליותשכבותבנישונים,גילים

אלבבקורתלהתייחסהעלוליםנסיון",בעלי"מבוגריםעםעסקלושישהואהמפקד

הוא;לקליטהנוחיםפתוחים,ונפשומוחו-הילדהמפקד.מפילהםהנמסרתהתורה

המבוגר.כןלאדמותו.אתהמעצבהמחנך-היוצרבידכחומרהנוכןעללהאמין,מסוגל

נדרשותהןכןהשרב,בשעת*4לעילהאמורותלתכונותזקוקגיהנמשהמפקד-הכשם

משמששלוםבשעתהמפקדחינוךואמנםה.רומהממקד-המאתשלוםבימיעוד
במבחןמפקדכלמעמידהמוראותיה,כלעלהמלחמה,מלחמה.בשעתלפעולתויסוד

נתוןפיקודיושגורלמנהיגבבחינתהואהמפקדכישבו,גיהנמהאתובוחנתחדש
אוהחוק,בכוחבאנשיםלשלוטדיאיןכילנכור,המפקדחייבלפיכךבידיו.

להיותצריךהמפקדם.נומאאתלרכוששעליואלאמוסכמים,חוקי-חברהבתוקף

להיותזבההמבלראותצריכיםלפיקודווהנתוניםמפיקודיו,גבוהומעלה"משכמו"

באמנותהשימושעלתקללמנהיגלהםלהיותמפקדםביכולתהאנשיםשלאמונתםמפקד.
הקרב.בשדהוהןשלוםבימיהןהפיקוד

להחליטהאומץ
להחליט.האותץזה--התפקדהאתהנתבעתהראשתהתביעת-האוט?

טפקדים-גםקשחובמבחןבנסעןטעתידלתוצאות-ההחלטההאחרונתנטלקל.הוברשין

טרךלהןישבשדה-הקרבהחלטהוצלתוצאותיהאטעיש'[lDWהמוק-~.בעליתנהוגים
זאתבכלטטרידהמנבטחת,ההצלתהאסגםוההצלחה.הכשלתבץאחדוכפסעתכריע

פידיהאחראיהתפקדאחלהביאעלולהזושאלה--תיקנהריתתבאתההשאלה,

ג~רלתאתהקובעיםוסכנותאסונותאחריולגרורענטויהלאדהכט~לוןרבית.היסוסים

--להחליטנתצא;-נמהאומץכאןנחתךהלאומיהגורלתןמשהוואףאביט,אנשיםל(0

ואסטנא,בזבאהאינהאםלהחלטהערךאיןאולםהמפקד.בטבחןהיאמכרעתתכננה
ולתאטציתאדםכוחותלבזבתגורסתהחלטה-שלא-בזתוהההגט)~ה.עזתהבצדהאין

טלה(ובפרסטעיההתפקדאלהאנש"םבאמתהפועיםעקרים

ליטעלהחלטה,בקבלתטמת(0הלכדיהפיקודדרגעלוההסמכותלהחליטהפחד

בביצועה.ההשתתפותסןעתרלעתיםקשהבהחלטהההשתתפותעצבית.קטהכללהתיש

אתפוטריםהסבזאתרחבות/כתמהת"תאחריכהסתתרלהםטבוחרביתאנמיתישנס

אתבקרבולחשלמפקדכלאפואח"בלהחלים.האתרעתותןב1שחלהצורךסןעצתם-

לההנקבעתוהארגתיתהפיקודיתבמסגרתהחלתותלקבלהסגולה

ןויערלם,ורראל
גדולאידיאלשלמאורוצפעסושיהיההוא,המפקדשלרצונולהצלחתוהתנאי

צריךן1יערההמולדתןלמעןהכללהקריבוכבוד,חובההרגשתידיעל"עתמך

למסורומוכןרעיונובצדקתחדוריהיההמפקדאםהמפקד.לעיניכנר-תמידלהיות

שיצליח.עליוחזקהחפץ-הגשמה,מתוךאנשיואתולהוליךעליונפשואת

תש"ו.ב'-ג',ב"מערכות"שנדפסהמרמה",ארמןשללמאמרוהערות"הרשימהמתוך.
וטאקטמתינותושיטה,לסדרנטיהבני-אדם,לרוחהבנהבהיר,שכלראית-הנולד,44
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