
ר~ב-ארה"בענא
זרוע-היבשהבמפכפךשיצויי-מבנה

ארה"בשל

בר-ךצפןפא"ו

תמורות-יסודנתחוללולאחרונה
שלהמזויניםהכוחותבארגון

בחילות-היבשה.-ובעיקר;ובמבנםארה"ב

ארה"בשלהמזויניםכוחותיהביןהשואהלערוךמאודקשה

אופיבגללוהןהכוחותהקףבגללהן-צה"לשלאלהובין

הבטחון-הלאומימשימות
עניןישזאתבכלעליהם.המוטלות

שנתרחשו.בתמורותרב

אתולייעללפשטאמנםהיתההחדשהההתארגנותתכלית

הןהאחרונות,השניםבמשךשהסתבך-והלךהקייםהמבנה

הבטחון-הלאומיבמשימותשינוייםבגלל
ההתפתחותבגללוהן

התמורותלולאגימא,מאידךבאמצעי-הלחימה.שחלה
המדי-

תהרעתואתוהגבירוארה"באתלאחרונהשפקדוניות
הבט-

אםרבספק-בקונגרסונבחריוהאמריקניהעםשלחונית

המבנהאתלשנותהיכולתהקיימתלאדמיניסטרציההיתה

ארה"ב.שלבמסורתהאמיציםכהקשריםהקשור'הקיים,

במעמד-הנהגהארה"בעצמהמצאההשניהמלחה"עסיוםעם

שביזומםמאורעותהשתלשלותבתוקףנגררהאליועולמי,

להבאההמנהיגותשחובתמאחרחלק.לההיהולאכמעט

לצאתניסתהמלחמה,ממאמץהתפרקותשלבעיצומהלפתע

חובתהידי
לבעיות-יסוד.פשוטיםמתכונים""פיתוח'על-ידי

בולראותנודרזההגרעיניהנשקעלמונופוליןכבעלת

לפגועמבלימצבאותיהלהתפרקלהשיאפשר-נוחפתרון

-המערביהעולסולבטחוןלבטחונה-היאבאחריותהבכך

שימשהאזשעדקונבנציונאלית","לעצמה-צבאיתותחליף

בין-לאומיים.ביחסיםמקובלאמצעי-הכרעה
לעצמהגיבשהכך

הנשקעלשהתבססההדשה,אסטרטגיתגישהבהדרגהארה"ב
כנשק-הרתעההגרעיני

למלאארה"בעלהיהולפיה;מוחלט

שתפקידהעולמית,משטרת-בטחון""מעיןשלתפקידבעתיד

הודותיחסיתעליהיקל
לכוח-ההרס

לפקודתה.הסרהעצום

פניה.עלזופשטניתלתיאוריהוטפחההמציאותשבאהאלא

ארה"ב,שלבהנהגתההמערב,נאלץזושלמלכותהבתקופת

תקיפת-,,שלומ"ידעטרםוהעולםמעמדותיוירבותעללותר

מסוכסכת
השניהמלחה=עסיוםשביןמזויותרועקובה-מדם

כנשק-הרתעההגרעיניהנשקשלקיומודוקאהאחרונה.והעת

:יותראופתותברוריםתחומיםלקבועלמעשהאיפשר
הנסי-

תחומים;יופעללאלבטחבהןונסיבות-יופעלבהןבות

-בקיומםשהכירלמיוצבאימדינילתמרוןמרחבפתחואלו

שהודרךה"מזרח",לניצולם.עצמווהכין
אידיאולוגיהעל-ידי

לני-שהותאמו-במיוחדכליםלעצמויצרהתפשטות,התובעת

צול
קיומובהכרתשפיגר-ה,,מערב"ואילוזה.מרחב-תמרון

אותושל
מרכב-תמרון""

הדרושיםהכליםאתלעצמויצרולא

כמעטעמד-לניצולו
חסר-אונים

גםהמזרח,שליזמתונוכח

עצמה-גרעיניתברית-המועצותפיתחהכאשר
לאמשלה,

מדיניות-הבטחוןהשתנתה
אףמיסודה,ארה"בשל

שבו-בזמן

הוגבלאזעדאםהמזרחי.המחנהבשבילמרחב-התמרוןגדל
השיקולעל-ידיבעיקרה"מערב"לגביכזהמרחב-תמרון

אלאגרעיניבנשקמ'להשתמשארה"בבעדשעצר-המוסרי

מבעלותאחתעלאוא'רה"בעלגלויההתקפהשלבמקרים
שמקורההגבלהכךעלנוספהעתההרי'-בריתה

ביכולת-

השני.הצדשלהתגובה.

שלהעקרוניישומההגיעאיזנהאוארשלכהונתובתקופת
גרעיניתהרתעהעלהמתבססתזו,אמריקניתמדיניות-בטחון

ביותר.הקיצונייםלממדיםסיטונית","

כאיש-צבא,הנשיא,
אתבמיוחדהעריךלא

ורוע-היבשה
כגורם

יוכרעזהקרבכישגרסומאחרהגרעיני.בשדה-הקרבמכרין
על-ידי

רב-יותרהרס-גרעינייריביעללהנחיתשיוכלהצד

-כזומהלומהבפנימחוסןעצמוהואבעוד-זמןבמינימום

לזרוע-ואילו;ראשונהקוימהוהיםהאוירלזרועותקבע

בלבד.משניתקדימה-היבשה
בראשיתכברלשלםנאלץארה"ב,שלהחדשנשיאהקנדי,

לאחרוזאת,;קודמושלהבטחוןמדיניותשלמחירהאתדרכו

לקובהבפלישהלתמוךרצהאפילוכילושהסתבר
על-ידי

זאת,לעשותהיהיכוללא-אמריקניתצבאיתהתערבות
כוחות-יבשהלרשותועמדושלאמכיון

ובכוננותבעצמה
הדרושים.

נוכחהושוב-ברלין"משבר"ארעקובה"משבר"בעקבות
חסרוןכילדעתארה"ב

שוללקונבנציונלייםבכוחות-יבשה

וארה"ב;במלואוהלקחנלמדהפעםהכרחי.נשק-הרתעהממנה

דיביזיות-מילואיםבמהירותגייסה
ימייםואמצעי-תובלהמספר

צעדיםאלה.לכוחותאסטרטגיתניידותקיוםלצורךואויריים

שינוי-סימנוהםאךמידיים,צעדי-חירוםבבחינתהיואלה

מתבססתזואיןהאמריקנית.במדיניות-הבטחוןעקרוניגישה

שבהתמודדות(בלעדיתגרעיניתמדיניות-הרתעהעלעוד
הבין-לאומיתהמדינית-הצבאית

ביסודה),כפסיביתמתגלה

כוחוהביןאיזוןקייםבהאקטיבית,הרתעהמדיניותעלאלא
שלקיומולבילאקטיביכוח-הרתעהבעלימקובלים""

כוח-

גרעיני.המנעה

מדיניות-בטחוןהפעלתואכן,
בהתפתחותאותותיהנתנהזו

הבין-לאומית
ב"משבר-ובעיקר-ברלין"משבר"שלאחר

קובה.שלהטילים=

גיוס-המילואיםבעקבות
גםבאיםברלין"משבר"ימישל

שהח-(סדירותעוצבותמספרוארגוןסדיריםבכוחותהרחבה

אתליפו
שהגדילהבקונגרסחקיקהלפיעוצבות-המילואים)

ושי~1
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כוהותובעיקרארה"ב,שלהמזויניםכוחותיהאת
זרוע-היבשה,

בתקופתכמותםארה"בידעהלאשטחיםשבכמהלממדים

שלום.

שלהתעצמותהוהנה,
שינוייםבעקבותיההביאהזרוע-היבשה

:הבאיםהשטחיםבארבעתשנעשומרחיקי-לכת,ארגוניים

48
ארגון-מהדש

של
.;המטכ"ליתברמהכוחות-היבשה

הקמת48
;אסטרטגיפיקוד-מחץ

48
והעל-דיביזייניהדיביזייניהדרגוםשלארגון-מחדש

;

48
ארגונם-מחדש

המיוחדים".הכוחות"של

תעסוקזורשימה
בארגון-מחדש

בזרוע-המטכ"ליתהרמהשל

במבנההשינוייםלהבנתהאמריקנית.היבשה
ישצבא-היבשה

שלהכוללארגונםעלתחילהלעמודצורך
הכוחות-המזוינים

שלהקודםהמבנהועלארה"ב,של
מבנה,-כוחות-היבשה

לארגון-מחדש.בסיסששימש

ו)

למטה-כלליכפופותאינןארה"ב,שלוהיבשההיםהאויר,זרועות

עומדמהןאחתכלבראשאחד.
מטה-כללי

דרךהכפוף,משלה
השר-

ודרךהזרועי
מפקדם-העליון-לנשיאשר-ההגנה,

כוחותשל

עלבשליטהלנשיאלסייעכדיארה"ב.
כוחותיה-המזוינים

של

שלקבועהועדהלידופועלתארה"ב
ראשי-המטות,

ועדת"הנקראת

ועוד-הרמטכ"ליםשלושתחבריםובהםידחואמה",4ראשי-המטות

אחתמתוךלסירוגיןהמתמנההועדה,יו"רשהואבכיר,קצין

לצורךבעיקרבהנעזרוהנשיאמטה-כללי,איננההועדההזרועות.

שלהמבצעייםהפיקודיםעלמשימותלהטלתוכמכשירמקצועייעוץ

לווהכפופיםהנשיא,לרשותהעומדיםהמבצעייםהגופיםהזרועות.

דרך
מפקדתכמו(הזירתייםהפיקודיםהםישירות,שר-ההנגה

זירת-

כגון(הפונקציונלייםוהפיקודיםהמזרח-הרחוק)זירתאואירופה,

אוהנ"מפיקוד-ההגנה
פיקוד-המפציצים-האסטרטגי,

מצביםבאותם

*StaffofChiefs1נ10ח

ארה"ב.בצבאאותםשמכניםכפיי.

ארה"בשלהמוחות-המזויניםמבנה

כפוףיהיהלאבהם
או-למפקדת-זירה

ביןוכו').הצי-השביעי

הםאלהשפיקודים
שהנוכפי(בין-זרועיים

שהםוביןפיקוד-זירתי)

כפופיםהםהרי-:SAA)-המפציצים"כ"פיקוד(חד-זרועיים

דרךלנשיא,ישירהכפיפות-מבצעית
משרד-ההגגה

דרךלאאך

המטות-הכלליים
שלתפקידוהזרועות.של

הואהזרועיהמטה-הכללי

מפקדלרשותלהעמיד
הפיקוד-המבצעי

מאומ-המאורגנות,עוצבות

עליהןשיוטלוהתפקידיםלביצועכדרושומתוחזקותמצוידותנות,

על-ידי
על-כןפיקוד.איתומפקד

הכוחותכללבגיןהאחריותמוטלת

והיא-הזרועייםהמטכ"ליםשלושהעלארה"בשלהמזוינים

כוח-אדם,גיוסכוללת
פיתוחוציוד,כוח-אדםתקניקביעתהכשרתו,

ארגוןדוקטרינה,ועיצובאמצעי-לחימה
מערך-מילואים

גיוסוארגון

לזמן-חירום
של

הזרוע.לצרכימשאבי-התעשיה

מטכ"ללרשותעמדוכאן,ידוברשבהההתארגנותלביצועעד

א,:הבאיםהמכשיריםשניאלו,משימותלביצועזרוע-היבשה,
מפ-

קדת
פיקוד-יבשת-ארה"ב

ב.;
הספקה,חימוש,(44ה"חילות-הטכניים"

רפואה,הנדסה,קשר,תובלה,
לוחמה-כימית).

מפקדת
פיקוד-היבשת""

ביבשתהחוניםהגייסותכלעלמפקדת

יחידות,אועוצבותשלהקמתןעלמופקדתהיאוכך-ארה"ב

למלחמה.והכנתןציודןאימונן,ארגונן,

הםהטכניים"ה,,חילות
אתהמפעיליםהגיפים

המערכת-הלוגיסטית

:הבאיםהשטחיםבשלושתעוסקיםשהם-לכולםוהמשותף;הכוללת

מנהלת(החילארגון48
כוח-אדם

דוקטרינהופיתוחוהכשרתו

;חילית)

;שיהותיםהספקת48

וציוד.חומריםשלוהרכשהיצורפיתוח,48

עצמאי,אכ"אימנגנוןחילכלמקייםהראשונההמשימהלביצוע

ואז-חוגריםקצינים,(החיליכוח-האדםבקידוםלשלוטלוהמאפשר

הואמקייםכמו-כןרחים);
להכשרתחילימרכז-אימונים

כוח-האדם

חילית.דיקטרינהולפיתוח

במקורה,התבטאה,-שירותיםהספקת-החילשלהשניהמשימתו

לכו-לוגיסטייםשירותיםבהספקת

בארץ-המטרו-החוניםחות-הצבא

החלאךפולין.
ממלחמת-העולם

פשוטהמשימההתרחבההשניה

ויותר-יותרלמורכבתוהפכהוו

הגיאוגרפימפיזורםכתוצאההן

כתוצאהוהןה,,צרכגים"של
ממב-

שליותרהמורכבהטכנינם

עניניאתליעלהרצוןהשירותים.

עלהשפיעוההספקההארגון

אתמחדשלארגןההחלטה
המערך-

הכולל.הלוגיסטי

השלישיתשמשימתוספקאיןאך

צלוךפיתוח-החילשל
ואמצעי-

הרכשתםיצורם,לחימה,
והספק-

להת-המכריעהגורםהיתה-תם

להע-החילותאחריותזו.ארגנות

לרשותמיד
כוחות-הצבא

את
האמ-

החי-האחריותשבתחוםצעים

השואהכלללאבהקפהגדלהלית,

ואם;קודםנהוגשהיהלמה

החיליהציודהיהבעבר-הלא-רחוק
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גדלהכןיותר,מורכבהציודשנעשהככלחרי-ופשוטיעודי

שליטה-במצאי,מחקר-ופיתוח,בשטחי.וביחודהחילות,ביןהכפילות

הגםאלהעניניםוהספקה.החזקההחסנה,
לב-לבה

השיטהשל

עליהם.החיליהמבנההשפעתאתכאןנפרטועל-כןהלוגיסטית,

למעלה(עצוםתקציבזהלעניןמעמידהארה"בופיתוח.מחקר

והללוהחילותביןחולקזהשתקציבאלאלשנה),דולרמביליון

ותכנון-דגמים,מחקריםבמקביל,הפעילו,
מעבדות,

וכו',שטחי-ניסוי

עצמם.שטחיםבאותםולעיתים

רכשווהללו-מקבילותסוכנויות-הרכשהקיימוהחילותהרכשה.

רכישתעלביביהןשהתחרואושונים,מיצרניםזההציודתכופות

אחד.יצרןאצלמסויםציוד

חישובכלוליםכאןהדרוש.המלאילקיוםוהאחריותבמצאיהשליטה

הוראותבו,ושליטההמלאירישוםיצור,אוהרכשההוראותצרכים,

שלעצומיםבמספריםהצבאשולטכיוםוכו'.להפצהאולהחסנה

התחזוקהבמערךהמלאיאתלהקטיןהיאהשאיפהוכאשרפריטים

המוכתבתשאיפה(
-הנשק-הגרעיני)בעידןשדה-הקרבתנאיעל-ידי

להכנסתשגרםדברזה,מלאיעלוהשליטההפיקוחאתליעלהכרחי

המב-למערכת-הלוגיסטית.ובקרות-אוטומטיותאלקטרונייםמחשבים

החזקתחייבמהותו,לפיהחילי,נה
מקבילות-מערכות-לוגיסטיות

שלרביםסגליםהכנתוהצריךכבדהתקציביתמעמסהשהיוהדבר

כוח-אדם
מורכבת.טכניתהכשרהבעל

המבנהליקוייעללהתגברנסיוןנעשה1957בשנת
מינויעל-ידי

עוזר-רמטכ"ל-ללוגיסטיקה
מזה,החילות)עלפיקודיתסמכותבעל(

ועוזר-רמטכ"ל-למחקר-ופיתוח
עמוהביאזהששינויאףמזה.

יעול-

מששונהיותר:העקרוניותמהמגרעותקטןחלקרקביטלהרימה,

המבנה-הארגוני
שלהטלאה""נערכהשהשתנו,לתנאיםבהתאם

והגיבושהמהירוהתעשיתיהטכניהפיתוחהבליטוכךהקיים.המבנה

הבטחונית-הכוללתבתפיסה
לי-ה"מבנה-המוטלא".שלליקויואת

:הבאיםבשטחיםבעיקרםהיואלהקויים

שירותי-הספקהבכל-זאתלקייםהוסיפוהחילותואמצעי-לחימה.ציוד

על-כןוחייבו-נפרדים
את

היחידה-הצורכת
רבמספרעםלעסוק

הטכנו-הפיתוחכן,עליתרשונים.נוהליםלפיולרובספקים,של

שליותרהמורכבוטיבןלוגי
הכרחיצרוהחדישותמערכות-הנשק

והכנת;החילותביןהדוקבתיאום
דרג-מתאים

אתהאריכהרקנוסף

לפיתוח.הדרושהזמן

מנהלת
כוח-אדה.

לכוח-אדםהרמטכ"לשלסגןלמרות
ראש(

אכ"א)

תערבות"
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למנהלתכוללתאחריותהיתה
וואחריותהיתההריכוח-אדם,

תאו-

כוח-האדםבמנהלתעצמאייםהחילותנשארולמעשהבלבד;רטית

הנפרדהטיפולשלהם.
בכוח-אדם

אתהגבילבחילות,המבוצע

בחשבוןשהובאמבלי-בלבדהחילבמסגרתהקצוג'הניצול

ההצבהנעשתהחוגריםלגביהצבא.שלהכוללהאינטרס
של-

השלישות-הראשית,ידי
וגםבחילותנודעווהקידוםשהתכנוןבעוד

מספרביןשליטה~לתכנוןהאחריותפוצלהכוהבאופןבעוצבות.

כוח-אדם.משאביבניצולגמישותלחוסרשהביאדברגורמים,

שלוהפיתוחהתחקר
לתחו-האחריותואמצעי-הלחימה.חורת-הלחימה

תורת-לפיתוחהאחריותגורמים.שלרבלמספרפוצלהאלהמים

עלהוטלהלחימה
בידינותרהמעשיבאופןאך-פיקוד-היבשת""

למחקרהאחריותהחילות.
בידיהופקדהולפיתוחםאמצעי-לחימה

עוזר-רמטכ"ל-למחקר-ופיתוח
העניןנשארכאןגםלמעשהאך;

החילות.בידי

כוחותלאימוןהאחריותהאימון.
צבא-היבשה

התפצלה
ביןאף-היא

מפקדיעלתיאוםמעמסתשיצרדברההילות,לביןפיקוד-היבשה""

מקביליםבתי-ספרלפתיחתוהביאהשוגות,שבזירותכוחות-הצבא

הזירתיים.בפיקודים

4,,

הבכירההקצונהבקרברבותדעותנשמעוהאחרונותבשנים

אי-התאמתולגביהאמריקניהצבאשל
אךיהקייםהמבנהשל

התחלפותעםהדרושים.השינוייםטיבלגביחלוקותהיוהדעות

שלוהתגבשותההאדמיניסטרציה
הנוכחיתמדיניות-הבטחון

מונתה
שר-ההגנהעל-ידי

היועץשלבראשותומומחיםועדת

מבנהאתלבדוקהוטלזוועדהעלהצבא.שלהכספי
ואר-

שלגונה
זרוע-היבשה

המטכ"לית.ברמה
מפעולתכתוצאה

עלהוחלטהועדה
מרחיק-לכתשידוד-ארגון

שהתבטא
בשי-

:הבאיםנויים

בציודהטיפולכלאתשירכזלוגיסטי",פיקוד"הקמת41

עלישלוטזהפיקודיהחילותבירינתוןשהיהובאמצעים

היצור,אוהרכשדרךמהפיתוח,-הכוללהלוגיסטיהתהליך

להספקה.ועד

אתבידיוירכזזהפיקודהלחימה".ל"פיתוחפיקודהקמת41

אמצעי-לחימהפיתוחתורת-הלחימה,לפיתוחהאחריות
וארגון

לגופי-הצבא.תקנים
התהליךאחדפיקודיבמבנהירוכזוכן

תפיסת-המלחמהקביעתשל
-לביצועהאמצעיםפיתוחלעתיד,

אלהשנייםושילוב
העוצבותהיחידות,תקניקביעתעל-ידי

והכנת
לאימונן.תקנוני-שדה

בתי-כלוכפיפתהדרכהלפיקודפיקוד-היבשת""הפיכתפ4

למיקודו.בודדים)ולאימוןיחידותלאימון(הצבאייםהספר

פעולותכללביצועאחראיתאחתמפקדהתהיהכזהבאופן

בכלההדרכה
לפיקודיםהכפופיםאלהכולל-כוחות-היבשה

הזירתיים.

הקמתפ4
עניניכלעלשתשלוטמרכזית,מחלקת-כוח-אדם

מנהלת
כוח-אדם.

קציניםשלהכשרתםהןיבוצעוכתוצאה

שלהכולליםהצרכיםלאורקידומםוהןוחוגרים
כוחות-

היבשה.

ומחלקת-כוח-האדםהחדשים,הפיקודיםשלושתהקמת41

והביאה-המבצעימתוכנםהחילותאתרוקנההמרכזית,

כפיהמקצועיהמטהשלתפקידיונשארוזאת,עםלפירוקם.

קצין-בעתידגםיימצאוהרמותשבכלובמפקדותשהיוי

קצין-ההספקההחימוש,
או

קצין-התובלה.
אלהשקציניםאלא

ולא-בלבדמקצועייםקציני-מטהיהיו
מפקדי-יחידות

;

בתחומיהםותיאוםפיקוחבתכנון,יסייעותפקידםובתוקף

הכפו-הלוגיסטיותהיחידותעלשתוטלנההמשימותובקביעת

משרתים.הםבהלמפקדהפות

:הבאותהנקודותמאפינותהחדשהההתארגנותאת

קייםמבנהשלסיגולובבחינתהיתהלאההתארגנות*

שלכולללימודבעקבותנעשתהאלאשהשתנו,לתנאים

המערכת-הארגוניתחייבתאותןהמשימות
בהשואהלבצע

הביצועוכליהמשימותלאורלרשותה.שיעמדולכלי-הביצוע

המתאים.הארגוניהמבנהנקבע

כלעל;הארגוניהמבנהשלפונקציונליתבניה*
גורם-

ושובמוגדרותלמשימותאחריותמעתהמוטלתשבוביצוע

מספרביןמתחלקתהמשימהאותהאין
גורמי-ביצוע.

לו-לאחריות-ביצועמקצועיתאחריות-מטהביןהפרדה*

הגורםאתהמשחררדבר-גיסטית
מלהתח-מטיל-המשימה

שב
לבצעה.החייבזהשלהסוביקטיבייםבקשיי-הביצוע

עצומהארגוניתבמערכתכוללתארגונית"מהפכה"ביצוע
כזרוע-היבשתוכבולת-מסורת,

של
רקלאמחייבארה"ב,

יכו-

תחליףלהציעוהחכמההקייםהמבנהבליקויילהבחיןלת

הצפוייםהמכשוליםעללהתגברהכושרכאןנדרשיםבשבילו.

בחידוש.להסתכןוהעוז

הבטחוניתהנהגתה
החדשה'

של
אלהכלכיהוכיחהארה"ב

התקוותאתהחדשהמבנהיספקמידהבאיזובה.מצויים

במבחןשיעמודלאחררקנדעזאת-מקימיובושתלו

הביצוע.
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