
 מילואיםמערכי
 - מודרנייםבצבאות
 השוואתיתן מבטנקודת

 את סוקר זה מאמר מילואים. צבאות של מגוונים מודליכו לעצמן אימצו שונותמדינות
 עלותם הסדיר, במערך שילובם דפוס כשירותם, מבחינת ביניהם ומשווה האלההמודלים

 כלפיהם החברהויחס

 מבוא""
 ארגון הינו בישראל המילואים שצבא אצלנו לחשובנהוג
 של המיוחדים בתנאים שורשיו אשר ייחודי,צבאי

 צבא במקצת: שונה האמת אבל היהודי-ערבי.הסכסוך
 אופיו גם מקורית. המצאה אינו הישראליהמילואים
 של מסוים מודל מאפיינים אלא מקוריים, אינםוהרכבו
 בעולם. שונים בחלקים מקובל היה אשר מילואים,צבא

 יובאו המילואים מערך מבנה של הבסיסייםהעקרונות
 המדינה. של לצרכיה והותאמו משווייץלישראל

 שינויים עם כיום מתמודדים מודרנייםצבאות

 של החברתי ובמבנה הביטחוניים בצרכיםמפליגים
 ללמידה. חשוב נושא הם כאלה שינוייםמדינותיהם.
 עקרונות על מושתת צה"ל של המילואים שצבאהעובדה
 זה. לנושא חשיבות משנה מקנה אלה מצבאותשיובאו

 בעידן מילואים צבאות בכמה מתבונן שלהלןהמחקר
 אלה, ימינו ועד השנייה העולם מלחמת תוםשלאחר
 השינוי תהליכי ועל שלהם המבנה על דגש שם שהואתוך
 זמן. לאורך בהםשחלו

 צבא של קיומו לעצם גישות של רחב טווחקיים
 לדפוסי הסדיר, לצבא לזיקותיו להרכבו,המילואים,
 עם מקיים שהוא ולממשק ובחירום בשגרההפעלתו
 מודלים בוחן ההשוואתי המחקר האזרחית.החברה
 המאפשרת תמונה ויוצר מילואים צבאות שלשונים
 של והתחזוקה הבנייה אפשרויות של יותר טובההבנה
 בסיס להיות יכולה כזאת רחבה תמונה אלה.צבאות
 בצה"ל. העתידי המילואים מערך שללתכנונו

 בעידן מילואים צבאות תיאורטי: רקע""
המודרני
 המושג של ישירה תולדה הוא מילואים" "צבאהמושג
 באירופה נולדו האלה הצבאות סוגי שני העם"."צבא
 כתחליף ה-19 המאה ובתחילת ה-18 המאהבסוף

 בעת כי ההבנה, גם נולדה במקביל השכירים.לצבאות
 מדינות מול ובעיקר - ומתמשכת כוללתמלחמה

 במאגר די יהיה לא - המוני גיוס על הן גםהמסתמנות
 מאגר על להסתמך צורך יהיה אלא מגויסים, שלקבוע
 לצורך במיוחד שיגויס אנוש, משאבי של יותררחב

 לאחריה. וישוחררהמלחמה
 חדש דפוס האמריקנית האזרחים במלחמת נולדכך
 אדם - (Soldier-ח11120ם( "אזרח-חייל" שכונה חיילשל

 היומ- האזרחיים עיסוקיו את הצורך בשעתהממיר
 החלו נפוליאון מלחמות בעת צבאית. בפעילותיומיים

.ה,
ffilבן-שלום עוזי ד"ר 
 לפסיכולוגיה המרכז((,.

 היבשה בזרועצבאית

ה
 מעוז זאב פרופ'"
 לממשל הספר בית"

 אוניברסיטתולמדיניות,
תל-אביב

 ברנשטיין ג'ני קמ"א"
 לפסיכולוגיה המרכז"

 היבשה בזרועצבאית
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 הצבאות את להמיר - צרפת רק לא - אירופה מדינותכל
 במודלים תקופה אותה עד אותן ששירתוהשכירים
 המוניים. צבאות שלשונים
 משמעותית התפתחות חלה העולם מלחמותבין

 המנצחים הצבאות מילואים. לצבאותבהתייחסות
 בצורה הגיוס רמת את להוריד עליהם כי הבינובמלחמה

 עליהם היה זאת עם יחד המלחמה. לאחרמשמעותית
 עימות של למקרה גדול גיוס למאמץ מוכניםלהיות
 בעיקר תאוצה תפס המילואים רעיון חדש.גלובלי
 האמריקני. בצבא גם אך וצרפת, בריטניהבצבאות
 המילואים, צבא של המבנה על השיטתי החשיבהתהליך
 במהלך הבשלה לידי בא משימותיו ועל הרכבועל

 ,טת80(. )1980 הקרההמלחמה
 בתפיסת מהותי שינוי חל הקרה המלחמה תוםעם
 ושינוי הבין-לאומית, במערכת רבות מדינות שלהאיום
 ולבחינה הצבאות בגודל משמעותית להקטנה הביאזה

 בצל התבצעה זו בחינה המילואים. מערכי שלמחדש

 המוני. גיוס של צבאות עלכולם
 המשרת מתנדב אדם מכוח מורכב - מקצועיצבא
 יותר(. או שנים )חמש ארוכות תקופות למשךבצבא
 הוא המקצועי בצבא המשרתים של הגיליםטווח
 משמעותי שלב בצבא רואים בו המשרתים ורוברחב,

 מלא שכר ומקבלים שלהם התעסוקתיתבקריירה
 ציבוריים במגזרים המקובלות ברמות שירותםעבור
 ישנו צבא של מודל בכל כי לציין ראוי במשק.אחרים
 הנ"ל. המאפיינים בעל מקצועי אדם כוח שלגרעין
 ממגויסים ברובו מורכב - חובה בגיוס סדירצבא
 תקופות סלקטיבי(. או )מלא חובה גיוס חוקעל-פי
 )בין בינוניות עד קצרות הן זה אדם כוח שלהשירות
 המגויסים וגילאי שנים(, לשלוש חודשיםכמה

 אומנם הוא בצבא השירות 21(. )18- יחסיתנמוכים,
 אינו לרוב אך המשרתים, של בחייהם חשובשלב
 המגויסים. של מקצועית קריירה לקראתמוליך

 הבסיסיים הצרכים את מקבליםהמגויסים
 מלא שכר מקבלים אינם אך הצבאית,מהמערכת
 המקצועי. בצבא המשרתיםדוגמת
 אדם כוח על ככולו רובו מבוסס - מיליציוניצבא
 בין חירום. בעיתות לרוב - אד-הוק המגויסאזרחי,
 המיליציוני הצבא עובר לא למיקנהו אחד חירוםגיוס

 גם חובה, לשירות המגויסים כמו כלשהי.הכשרה
 בסיסיים צרכים מקבלים המיליציוני הצבאמגויסי
 מיליציוני צבא מלא. שכר מקבלים אינם אךמהצבא,
 באותה צבא של אחרים מודלים לצד להתקייםיכול
 זמן. נקודת ובאותהמדינה
 זה במובן המיליציוני לצבא דומה - מילואיםצבא
 בניגוד אולם אזרחים, של גיוסם על מבוססשהוא
 רק לא המילואים אנשי מגויסים מיליציונילצבא
 המילואים מגויסי להתאמן. כדי גם אלא חירום,בעת

 בהתאם לרוב - שכר של שונות דרגותמקבלים
 מבוססים רבים במקרים האזרחי. במגזרלשכרם
 משירות ששוחרר אדם כוח על המילואיםצבאות
 המילואים צבא שבהם מקרים קיימים אךחובה,
 חובה בשירות כלל שירת שלא אדם כוח עלנשען
 המקצועי. בצבאאו

 מגרעין המורכב צבאי מערך מקיימות שונותמדינות
 במסגרות נתמך זה גרעין אחד. למודל המשויךמרכזי

 השכיח הדפוס אחרים. למודלים המשויכותנוספות,
 שבו דפוס הוא הצבאות של המודרניתבהיסטוריה

 - מקצועית או סדירה - עיקרית צבאית מסגרתקיימת
 אנושית עתודה של יותר או אחת מערכת קיימתולצידה

 השנים במהלך חירום. בעיתות המופעלתומקצועית
 מהפכים כמה המרכזיים המודרניים הצבאותעברו
 ,חתר[(. ;Dandeker, 1996 )1998 משמעותייםמבניים
 אחד ממודל המעבר דהיינו הצבא, במבנההשינויים
 גורמים מכמה נגזרים שונות, זמן בנקודותלמשנהו
עיקריים:
 יותר כחמור נתפס שהאיום ככל האיום.תפיסת

 הוא מילואים צבא של המושג""
 התפתחות של ישירהתולדה
 ושל המערב בצבאותהמלחקה
 המלחמה צורכי שביןהדינמיקה
 במדינות זאת עם המדינה.למשאבי
 למדי שונים מודלים התפתחושונות

 י"1 מילואים צבאותשל

 ניכר חלק של המרכזיות המשימות בהגדרת מהותישינוי
 בעצימות לחימה של ממשימות - בעולם הצבאותמן

 לחימה של או השלום על שמירה של למשימותגבוהה
 צבא של המושג ,Moskos). )2000 נמוכהבעצימות
 התפתחות של ישירה תולדה איפוא הואמילואים
 צורכי שבין הדינמיקה ושל המערב בצבאותהמלחמה
 שונות במדינות זאת עם המדינה. למשאביהמלחמה
 מילואים. צבאות של למדי שונים מודליםהתפתחו

 לניתוח 1תיא1וטית משגית נ!סגרת""
 מילואיםצבאות

 השוואתי למחקר הולמת מושגית מסגרת לבנות מנתעל
 מודלים בין הבחנה ליצור חייבים אנו מילואים מערכיעל

 ההיסטוריה. במהלך התגבשו שאלה כפי צבא, שלשונים
 או היום הקיימים המבנים כלל את לסקור הכוונהאין
 המודלים את רק לציין אלא בעבר, קיימיםשהיו

 המבוססים במודלים מדובר הנוכחי. למחקרהרלוונטיים
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 ( המאהי א"נ  1אוכה,)11לנית אן4) לני15א.ם,),0 לוקייאכ קיללה:ו

 צבא על להתבסס הנטייה גוברת כך יותר,וכמיידי
 גדול מילואים צבא על-ידי המגובה חובה, מגויסישל

ופעיל.
 העומד האנושי שהמאגר ככל האוכלוסייה.גודל

 לבסס הנטייה קטנה כך יותר, גדול המדינהלרשות
 וגדלה מילואים, כוחות ועל חובה גיוס על הצבאאת

 ככל הסיבה: מקצועי. צבא לבנותהנטייה
 הסיכויים גדלים יותר, גדולהשהאוכלוסייה

 הנדרשות הכוח מסגרות את לקיים תוכלשהמדינה
 התנדבותי. או סלקטיבי גיוסבאמצעות
 ככל המדינה. של והחברתי האתניההרכב

 דתית אתנית, מבחינה יותר הטרוגניתשהאוכלוסייה
 הן - יותר סלקטיבי לרוב הוא הגיוס לאומית,או

 המילואים. לצבא והן הסדירלצבא
 מדינות המדינה. של והביטחונית הלאומיתהמסורת
 חברתי מעמד לצבא יש שבה צבאית, מסורתבעלות
 בעיקר - התנדבותי צבא על להתבסס נוטותחשוב,
 מורכבת האלה בצבאות הקצונה שלו. הקבעבמערך
 תופעה וקיימת גבוה, חברתי מעמד בעלימאנשים

 מדינות זאת, לעומת בצבא. בין-דורית המשכיותשל
 למודל כלל, בדרך נדרשות, כזאת מסורת להןשאין

 גם נוגעים הללו הדברים חובה. גיוס עלהמבוסס
 מעמד לצבא יש שבהן במדינות המילואים.למערך
 התנדבות של מסורת גם קיימת בחברהחשוב

 מעמד יש לצבא שבהן במדינות ואילולמילואים,
 צבא של ושימורו גיוסו לצורך חקיקה נדרשתנמוך,

 מדינות מוותרות רבים במקרים אקטיבי.מילואים
 מילואים. צבא על לחלוטיןכאלה

 רחב מגוון קיים דמוקרטיות במדינות המשטר.מבנה
 מילואים. מערכי של זה ובכלל צבאיים, מודליםשל

 השליט המודל דמוקרטיות לא במדינות זאת,לעומת
 נומינלי, מילואים מערך ושל חובה גיוס של מודלהוא
 מעבר מופעל. שאינו כמעט אך הנייר, עלהקיים
 - צבאי ממשטר ובייחוד - אוטוריטריממשטר
 מודל בשינוי כלל בדרך מלווה דמוקרטילמשטר
 ולהיפך. מתנדבים, לצבא חובה גיוס של מצבאהצבא

 כלל בדרך מוביל כלכלי משבר כלכליים.אילוצים
 לקצץ המדינה נוטה אחד מצד סותרות: מגמותלשתי

 - המילואים במערך ובמיוחד - הביטחוןבהוצאות
 באבטלה, לרוב המלווה כלכלי, משבר אחרומצד
 ואם לצבא. הגיוס של האטרקטיביות אתמגביר

 שירותם על תגמולים מקבלים למילואיםהמגויסים
 לשרת תקופות באותן הנטייה גוברת גם-

במילואים.
 המילואים צבאות של המבנה כי ולומר לסכםניתן
 האתגרים בין השילוב על-פי עקרוני באורחנקבע

 הפנימי המבנה לבין המדינה בפני העומדיםהצבאיים
שלה.

 המסגרת -  מילואים לנערכי ועל 3וד1קך""
 להשוואההבסיסית

 מילואים צבאות כמה בין השוואה נערכה זהבמחקר
 הבאים: הממדים על התבססה ההשוואהמודרניים.

 מתי המילואים. צבא של ההיסטורייםהיסודות
 הקשר באיזה המילואים? צבא הוקם נסיבותובאילו
 היו מה הקמתו? רעיון נהגה וחברתי מדיניביטחוני,
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 שהביאו והבין-לאומיים הפנימייםהגורמים
 השינויים היו מה ההקמה? שלבי היו מהלהקמתו?
 של הצבאית בהיסטוריה המילואים מערךשעבר
 מדינה?אותה

 מה המילואים. צבא של הדמוגרפייםהמאפיינים
 שחלו השינויים ומהם המילואים, צבא שלגודלו
 הגילים, טווח מהו הזמן? לאורך המילואיםבסד"כ
 של והסוציו-כלכלי האתני החברתי,ההרכב

 גיאוגרפיים מאפיינים קיימים האם בו?המשרתים
 יש האם המילואים? בצבא המשרת האדםלכוח

 הפיקוד סגל בין סוציו-כלכליים או אתנייםהבדלים
 החוגרים?לבין
 נחלק ועוצבות זרועות לאילו המילואים. צבאמבנה
 מהן הסדיר? לצבא זיקתו מהי המילואים?צבא

 )רמות השונות המילואים עוצבות שלהמיומנויות
 המבנה מהו וטכנית(? מבצעית מוכנות ורמותאימון
 המילואים? צבא של והשליטה הפיקוד מערךשל
 המילואים צבא של המבנה בין הדמיון קווימהם
 הסדיר? הצבא שללמבנה
 מהם המילואים. צבא של ההפעלה ודפוסימשימות
 מהן לסדיר(? )בהשוואה המילואים צבא שליעדיו
 היקף מהו ובחירום? בשגרה שלו הגיוסצורות
 בשנה המילואים ימי )מספר חייליו שלהשירות
 השירות דפוסי מהם שירות(? תקופת כל שלואורכה
 שיטור, ללחימה, סיוע )לחימה, ובחירום בשגרהשלו

 וכו'(? הומניטריתפעילות
 את מגבה המילואים צבא האם הסדיר. לצבאהזיקה
 או משימות(, לאותן כוח )תוספת הסדירהצבא
 הצבא של מאלה שונות למשימות מופעלשהוא
 במשימות, במבנה, חפיפה יש מידה באיזוהסדיר?
 הצבא בין המיומנויות ובטווח הפעולהבדפוסי
 המילואים? לצבאהסדיר
 הופעל כיצד מילואים. צבאות של הפעלהאירועי
 מידת הייתה ומה שונים, במקרים המילואיםצבא

הצלחתו?

 המחקר שיטת",1
 שלהן המילואים צבאות השוואת לשם שנבחרוהמדינות

 תקופה. באותהמשמעותיים
 מסווגים, בלתי ממקורות נאספו למחקרהחומרים

 המדינות של הצבאיים הנספחים עם שיחותובהם
 במחקר.הכלולות

 נמצאים""
 צבאות של היסטוריים דגמים שלושה נאפייןראשית
 של דמוגרפיים מאפיינים בעזרתם וננתחמילואים
 דגמים נאפיין מכן לאחר זה. במחקר שנבחנוהצבאות

 שימוש ונעשה המילואים בצבאות ארגוניים מבניםשל
 את בהם, השליטה אופן את לבחון כדי זובהמשגה

 בסיכום הפעלתם. של ההיסטוריה ואתמשימותיהם
 בחסרונות ונדון ההפעלה דגמי בין נשווההמאמר

 מהם. אחד כל שלוביתרונות

 מילואים צבאות של היסטוריים דגמים""
 שונות מדינות מתמודדות שאיתה הקשות הסוגיותאחת
 המילואים צבא של האופטימלי המבנה בין הפערהיא

 של יכולותיהן לבין הביטחון מערכת של מבטהמנקודת
 את לספק והפוליטית הכלכלית החברתית,המערכות
 של לקיומו והפיזיים הכספיים האנושיים,האמצעים

 אילו יותר טוב להבין חשוב לפיכך כזה. אופטימלימודל
 תמורות של בעידן שונים צבאות על עברותהליכים
 או לסגור שונים צבאות ניסו וכיצד ומהותיות,מהירות
 ניתן למעשה לאפשרי. הרצוי בין הפער אתלצמצם
 צבאות של היסטוריים דגמים סוגי שלושה עללהצביע
 הרצוי בין לפשר הצורך רקע על שהתפתחומילואים
למצוי.

 המשוותי-אבולוצווג" הדגם(,(י
 ושל ארה"ב של המילואים צבאות את מאפיין הזההדגם

 מסורת הוא הזה המודל של המרכזי המאפייןבריטניה.
 "אזרח-חייל" של העיקרון בסיס על מתמשכתשירות

.(Citizen-Soldier)תשתית מייצרת זו מסורת 
 שלום, בעת מילואים שירות של לקיומואידיאולוגית

 של בקיומו הצורך בדבר שאלה סימני עולים כאשרגם
 מילואים.צבא

 המדינות בשתי הצבאות של הגיוס דפוסי זאתעם
 שינויים עברוהאלה

 תקופות במשךמהותיים.
 לצבא הגיוס היהארוכות
 התנדבות, על מבוססהסדיר
 מקצועי. היהוהצבא

 בעיקר אחרות,בתקופות
 מתיחות או מלחמותבעת

 הצבא הפךבין-לאומית,
 חובה גיוס עללמבוסס
 ובשל מלא(, או)סלקטיבי

 במעמדו שינויים גם היוכך
 צבא שלובמשימותיו

 בריטניה, ארה"ב,הן:
 וטייוואן. סינגפורגרמניה,

 היותן בשל בעיקר נבחרוהן
 שמהוות מפותחות,מדינות
 לצה"ל ייחוסנקודת
 איכויותמבחינת

 ואנושיותטכנולוגיות
 הקרבי הניסיוןומבחינת
 המחצית במהלךשלהן
 ה-20. המאה שלהשנייה
 לבחירתן: נוספתסיבה

 שינויים עברוצבאותיהן
ע
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 של העיקרית המשמעות""
 המסורתי-אבולוציוניהדגם
 השינוי שתהליךהיא

 צבאות שלוהעיצוב
 באופן מלווההמילואים
 השינוי תהליכי אתסינרגטי
 "" בכלל הצבאותשל



 משימות המילואים לצבא ניתנו כלל בדרךהמילואים.
 ורק - המדיניים הגבולות על שמירה -טריטוריאליות

 לים. מעבר כאלה כוחות נשלחו מיוחדיםבמקרים
 המסורתי-אבולוציוני הדגם של העיקריתהמשמעות

 המילואים צבאות של והעיצוב השינוי שתהליךהיא
 הצבאות של השינוי תהליכי את סינרגטי באופןמלווה
 אותם של כפונקציה מתחוללים האלה השינוייםבכלל.
 לעיל: דנו שבהם הצבאות, מבנה את המעצביםגורמים
 שינויים חברתיים, שינויים האיום, בהגדרתשינויים
 זאת, עם יחד וכדומה. טכנולוגיים שינוייםכלכליים,
 הפוליטי המשטר יציבות בשל נשמר הבסיסיהמבנה
 הצבא בין הגומלין זיקות של יחסית, הקבועה,וההגדרה
 בפרט. הפוליטי ולמשטרלחברה

fiflההתפתחותי הדגם 
 קבלת שמרגע יחסית, חדשות, למדינות אופייני זהדגם

 סינגפור משמעותיים. לאיומים חשופות היועצמאותן
 דרום- כגון מדינות וכן הזה לדגם משתייכותוטייוואן
 להקים לצורך נחשפו אלו מדינות והודו. ישראלקוריאה,
 הקמתן. עם מייד למעשה משמעותי מילואיםצבא

 בפרט המילואים וצבא בכלל הצבא בנייןבתהליך
 חיקוי תהליך מסוימת ובמידה - למידה תהליךהתקיים

 התבסס ניכרת במידה יותר. מסורתיים צבאות של-
 צבאות של יחסית, הקצר, ניסיונם על הזההתהליך
 דומות. בבעיות המאופיינות חדשות, למדינותהשייכים

 ישראל על רבה במידה התבססו טייוואן והן סינגפורהן
 בדגם הצבאי. כוחן את לבנות שהחלו בעת הודוועל

 המילואים, צבא את לקיים יותר קשהההתפתחותי
 המיידי. הצבאי האיום בעוצמת ירידה חלהכאשר

 בכך מאופיינים ההתפתחותי בדגם המילואיםמערכי
 שילוב כדי עד הלוחם, מהמערך אינטגרלי חלקשהם
 הפיקוד מערך גם סדירות. עוצבות בתוך מילואיםיחידות

 החיילים אינטגרלי. הוא האלה הצבאות בתוךוהשליטה
 סדיר, שירות בוגרי המכריע ברובם הם המילואיםבמערך
 שעשו התפקידים את ממשיכים אחרת או זוובצורה
 במערך והתמיכה הגיבוי עיקר הסדיר. השירותבמהלך

 נעשה המערכתית ברמה והן הפרט ברמת הןהמילואים
 שמסדירים אלה הם והמדינה. הצבא שלטונותעל-ידי
 והם המילואים, חיילי של לזכויותיהם הנוגעתחקיקה
 מעסיקים עם שוטפים קשרים של מערך המקיימיםאלה

 של קיומם תנאי ואת תעסוקתם את להבטיחבמגמה
 המילואים.אנשי

 העפעף[ הדגמן"(1
 המילואים צבא על-ידי הנוכחי במחקר מיוצג זהדגם
 צבא קיום הוא שלו המרכזי המאפיין גרמניה.של

 כשירות, ושל מוכנות של יחסית, נמוכה, ברמהמילואים
 לדגם השייכות מדינות הסדיר. הצבא של בלבדכספיח
 נשענות אירופה( מערב מדינות מרבית )למשל,הזה

 נאט"ו(, )דוגמת אסטרטגית ברית על הגנהלצורכי

 תשתית והן הרתעתית תשתית הן לספקהאמורה
 קצר, צבאי בשירות אזרחיהן את מחייבות הןהגנתית.
 פורמלי באופן המשתחררים מופנים שלאחריויחסית,
 והמוכנות הכשירות רמת לכן המילואים. לצבאבלבד
 מאוד. נמוכה המילואים צבאשל

 צבאות של הדמוגרפיים היסודות""
 שלושת לפי חלוקה -המילואים
המודלים

 המילואים צבאות מונים המסורתי-אבולוציוניבמודל
 ההתפתחותי בדגם הכולל. הצבאי מהסד"ככמחצית
 משמעותי יותר הרבה מרכיב המילואים מערךמהווה

 הצבאות בין העקרוני ההבדל""
 המסורתיים- לצבאותההתפתחותיים
 של ההפעלה בתחוםאבולוציוניים

 הפתור( התפקידים במגוון הואנשים
 של הראשון בסוג נשים.בפני

 בתפקידי מוצבות נשיםהצבאות
 נמוכות,בעוד ברמותשירותים
 המסורתיים-אבולוציונייםשבצבאות

 נשים בפני הפתור( התפקידיםטוונו
 תפקידים וכולל יותר הרבה רחבהוא

 "" לחימהתומכי

 הוא המילואים צבא למשל, בטייוואן, הכולל.בסד"כ
 שוב חוזרים אנו הספיח במודל ואילו מהסד"כ,82%
 הכולל. מהסד"כ 50%-60% של גודללסדרי

 ובהרכב במבנה גם ניכרים הדגמים ביןההבדלים
 המסורתי- בדגם ראשית, הצבאות. של והחברתיהמגדרי

 ואתניים מעמדיים פערים קיימיםאבולוציוני
 שיעור והחוגרים. הנגדים לבין הקצונה ביןמשמעותיים
 משכבות הבאים האנשים או האתנייםהמיעוטים
 של מהשיעור הפיקוד סגל בקרב נמוך נמוכותכלכליות
 חברתיות שכבות או אתניים מיעוטיםאותם

 המדינה.באוכלוסיית
 שוויוניות של מגמה קיימת ההתפתחותיבמודל

 מסוימות מיעוטים אוכלוסיות למעט יותר.גדולה
 משירות לגמרי המשוחררות בסינגפור(,)המוסלמים
 צבא בתוך יותר שוויונית מערכת קיימתביטחון,

 מגמה קיימת אלה בצבאות גם זאת, עם יחדהמילואים.
 עולים כאשר בעיקר מסוימות, אוכלוסייה שכבותלהדיר
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 הדרגות.בסולם
 בין ההבדל מיטשטש הספיח המילואיםבצבא
 הוא ההתנדבותי והמרכיב היות שונות, חברתיותשכבות

 החברה. בתוך יחסית, חלש, מעמד יש ולצבאמשמעותי,
 ההתפתחותיים הצבאות בין העקרוניההבדל
 של ההפעלה בתחום המסורתיים-אבולוציונייםלצבאות
 בסוג נשים. בפני הפתוח התפקידים במגוון הואנשים

 שירותים בתפקידי מוצבות נשים הצבאות שלהראשון
 שבצבאות בעוד וכד'(, )פקידות נמוכותברמות

 בפני הפתוח התפקידים טווחהמסורתיים-אבולוציוניים
 תומני תפקידים וכולל יותר הרבה רחב הואנשים
לחימה.

 היא הנשים מעורבות הספיח המילואיםבמודל
 בין שוויון של מדיניות בדבר ההצהרות למרותשולית
 1 טבלה תפקידים. ולאיוש לגיוס הנוגע בכלהמינים
 האלה. הממצאים אתמסכמת

 המילואים צבאות של הארגוני המבנה""
 השקוד וסוג מבני דגם""
 ארגון של מובחנים דגמים שלושה על להצביעניתן

 שלדי. ודגם משלים דגם נפרד, דגם המילואים:צבאות
 מילואים צבא של הוא הראשון הדפוס נפרד.דגם
 שיש במובן הצבא, כוחות שאר של מזה נפרד מערךבעל
 מאלה השונות ארגוניות ומסגרות עצמאי ניהול מערךלו
 לצבא הסדיר הצבא בין ההפרדה הסדיר. הצבאשל

 המילואים מאנשי שרבים בכך גם מתבטאתהמילואים
 גיוס או חובה גיוס במסגרת הסדיר השירות בוגריאינם
 זה מדפוס מילואים מסגרת של לצידה מקצועי.לצבא
 הלאומי המשמר כגון - מיליציוניות מסגרות גםקיימות
 שונות אך המילואים, לצבא באופיין הדומות -בארה"ב
 הוא הזה בדפוס ביותר החשוב הנואפיין הסדיר.מהצבא
 לרוב מילואים: צבאות על המוטלות המשימותסוג

 צבא בלחימה. כרוכות שאינן פנים, במשימותמדובר

 מילואים צבאות של במודלים דמוגרפיים מאפיינים : וטבלה

פרמטר

 הצבאגודל
הסדיר

 צבאגודל
המילואים

 סד"כשיעוג
המילואים

 כלמסך
הסד"כ

שיעור
הנשים
בסד"כ

שיעור
הנשים
בצבא

המילואים

אפיונים
אתניים

מקורות
סד"כ

מילואים

 ארה"בצבא

1,400,000

1,(76,000

47%

14%

24%

שילוב
משמעותי

 מיעוטיםשל
 מסד.נ31.2%1

המיל1אימ[

VItAנפרד 
 בוגרי,לא
סדיר[

 בריטניהצבא

210,000

 1נומינלי*ן227,500
 ומעשי*(46,500

 ,נומינלי(52%
 1בפ1על[18.1%

s.1%

7%

 של מועטשייונ
מיעוטים
 מסד"כ2.8%1

המיל1איס[

 בוגרי * )פרדגיוס
סדיר

 גרמניהצבא

29,000

390,000

57%

3.4%

 'דוע,לא
 שול'(וכנראה

 שילובאיו
מיעוטים

 סדירבוגרי

 טייוואןצבא

(50,000

 ,נומינלי000,000,)
1,600,000ItwY~l 

 ,נומינלי[90%
 ,בפועלן82.1%

 ידועלא

 ידוע,לא
 שולי[,כנראה

שילם
Dt)Nll~tw
מקומיים

 סדירבנגרי

 סינגפורצבא

50,000

(00,000

86%

10%

 ידוע,לא
 שולי[,כנראה

אי-גיס
משלמים

 סדירבנגרי

.ל

 הרמני,בצבאות
ןהסי)1"1רי
 ן מדונך1הטיי11א),

 של קטן מספרעל
a~wJנמיל,אים 

ן
 אוה.בנצבא
שיעוד

 ן נצנאהמ,ע1טים
 ן, משיע,רם1ד1ל

3א1ני,סייה
 בקונ יא,אני

ן,הקציניפן
ל - - - -

-=י----י
 והקצינים החיילים - מעשי מילואים; כאנשי רשמי באופן רשומים אשר והקצינים החיילים כל -'נומינלי
 וכו'(. בתרגילים )באימונים, מילואים כאנשי בפועל משרתיםאשר
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 המובהקת הדוגמא כמובן, הוא, האמריקניהמילואים
 כי לציין ראוי נפרד. מערך בעל מילואים לצבאביותר
 הסדיר למערך המילואים מערך בין זו ארגוניתהפרדה
 אף ואולי המילואים מערך של בכשירותו פוגמתאינה

 יחסית. גבוהה, מבצעית וליכולת להתורמת
 מילואים צבא של הוא השני הדפוס משלים.דגם
 ומשמש הסדיר הצבא את המשלים כגוףהמנוהל
 שבו דגם זהו חירום. לשעת ומבצעית אנושיתכעתודה
 נפרד בלתי חלק מהווים שלו והפיקוד המילואיםמערך
 חלק הן המילואים יחידות דהיינו בכללותו,מהצבא

 הזה בדגם המילואים מערך בצבא. הקיימותמהעוצבות
 ותפקידי הסדיר, מהמערך משמעותי באופן גדולהוא

 הסדיר. הצבא של לאלה בעיקרם דומים שלוהלחימה
 לצבא שייך המילואים בעוצבות הבכיר הפיקודסגל

 הצבא בוגרי הם המילואים חיילי כל כמעטהסדיר.
 או בתפקידים ממשיכים הם רבים ובמקריםהסדיר,

 הסדיר. בצבא עסקו ושבהם הוכשרו שאליהםבתחומים
 אינטגרלי חלק היא המילואים צבא של ההפעלהתפיסת
 בשעת הכולל הצבאי המערך של ההפעלהמתפיסת
 מערך את המשלבת ברורה, לחימה תורת וקיימתתירום,

 מוגדרות ולמשימות ספציפיים בתפקידיםהמילואים
 מופעלות האלה בצבאות המילואים יחידות חירום.בעת

 סדירים, אימונים במסגרת בעיקר סדיר,באורח
 גם קיים הסדיר. הצבא של התרגילים עםהמשולבים

 שרמת כך חירום, בעת מילואים גיוס של תמידיתרגול
 זה דפוס גבוהה. היא האלה החירום גיוסי שלהאמינות

 ושל סינגפור של המילואים צבאות את כאמור,מאפיין,
טייוואן.
 במערב רבים לצבאות האופייני זה, דגם שלדי.דגם
 גרמניה של המילואים צבא על-ידי כאן מיוצגאירופה,
 על-ידי גם פחותה ובמידה הקרה המלחמה תוםלאחר
 מילואים מערך הבריטי. הצבא של המילואיםמערך

 ניכרים למשאבים זוכה אומנם הזה לדגםהמשתייך
 המוכנות בתחום נמוכה מרמה סובל אך החזקה,לצורך

 ביטחוניים. אתגרים העדר בשל בעיקר -והכשירות
 בדגם המילואים לצבא המיועדות העיקריותהמשימות

 שגרה, בעיתות הסדיר לצבא ותמיכה גיבוי מתן הןהזה
 מצומצמת היא המילואים אנשי הפעלת בפועלאך

ביותר.

 ומשימותיו המילואים צבא הפעלת""
 סובייטית כשפלישה הקרה, המלחמה של בשיאהגם

 נעשה לא מעולם מוחשי, איום הייתה אירופהלמערב
 בבריטניה המילואים כוחות של היקף רחבגיוס

 ארה"ב של המילואים צבא זאת, לעומתובגרמניה.
 בכמה משמעותי באופן הקרה המלחמה במהלךהופעל

 ולא בלחימה התומך המערך במסגרת רק אךמשימות,
 עצמו. הלוחם המערךבמסגרת

 והבריטי האמריקני הצבא של המילואיםהפעלת
 הקרה. המלחמה תום לאחר משמעותי באופןהשתנתה
 בכוח הצורך משימותיהם. באופי שינוי התחוללראשית,
 גיוס איפשר שלום שמירת של למשימות מיומןאדם
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 ומגוונים רבים בתפקידים מילואים אנשי שלוהפעלה
 מהבית המרחק נאשר גם - יחסית קצרות,לתקופות

 והמיומנויות התפקידים במגוון הגידול שנית, גדול.היה
 מקצועי ניסיון בעלי יותר, בוגרים אנשיםהצריך

 יחסי. יתרון הסדיר לצבא אין שבהםבתחומים
 יש ולבריטים לאמריקנים כי לומר ניתן כלליבאופן

 בתפקידי הן מילואים כוחות בהפעלת חיובי ניסיוןכיום
 של בתפקידים והן לחימה תומכי בתפקידים הןלחימה,
 בצורה תיפקדו המילואים כוחות השלום. עלשמירה
 טובה, הייתה שלהם ההתייצבות רמתסבירה,

 סבירה. היא אף הייתה לשרת שלהםוהמוטיבציה
 הבסיסי התפקיד נשמר וסינגפור טייוואןבצבאות

 משמעותיים שינויים היו ולא המילואים, כוחותשל
 הצבאות שני אולם הזמן. במשך משימותיהםבהגדרת
 את להעריך שקשה כך בלחימה, מעורבים היו לאהללו

 טבלה אמת. בתנאי שלהם המילואים כוחות שלתפקודם
 לצבאות בחלוקה הממצאים עיקרי את מציגה 2מספר

שנבדקו.

 צבא-חברה ידויי",,
 המערביים הצבאות מרבית כי לומר ניתן כלליבאופן
 "פוסט-מודרניזציה" המכונה תהליך עובריםבעולם
2000(.(Moskos, הזה התהליך של הבולטים הביטויים 
 יחס והתפתחות בחברה הצבא של במעמדו ירידההם

 בכלל צבאיות מערכות כלפי מסויג ואפילואמביוולנטי
 ביטוי לידי באים הדברים בפרט. מילואים מסגרותוכלפי
 הביטחון, בתקציבי ובקיצוצים סד"כ בצמצומי רקלא
 תהליך מילואים. לשירות להתנדב בנכונות גםאלא

 וגדלים הולכים קשיים גורםה"פוסט-מודרניזציה"
 בצבאות מילואים צבאות של ובאחזקתםבבנייתם
 מערך את לשמר לנסות הדרך וגרמניה. בריטניהארה"ב,

 תמריצים באמצעות היא האלה בנסיבותהמילואים
 בולטת דוגמא היא הבריטית SABRE עמותתכלכליים.
 בין - המילואים אנשי למען הפועלות תמיכהלמסגרות
 מעידות אלו מעין עמותות מעסיקים. ארגוני מולהיתר
 כבר והממשל הצבא בתוך הפורמליות שבמסגרות כךעל
 המילואים. אנשי של לצרכים מענה לספק כדיאין

 התמונה וסינגפור, טייוואן נגון ההתפתחותיים,בצבאות
 על- חובה בבחינת הוא המילואים ושירות היותשונה.
 שמערך ומאחר התנדבות, על מבוסס ואינו החוקפי

 היחסים סוגיית מהחברה, ניכר חלק מהווההמילואים
 ולשימורו לקיומו קריטית כה אינה לחברה הצבאבין
 במילואים הטיפול אלה במדינות המילואים. מערךשל
 עצמו. הצבא על-ידי מנוהל אזרחיות מסגרותמול

 ומסקנות סיכום""
 צבאות התארגנות של שונים דפוסים בחנה זועבודה

 בסיסיים דפוסים שלושה העלתה זו בחינהמילואים.

 המילואים צבאות של הארגוני המבנה 2:טבלה

פרמטר

 סבנידגם

פיקוד
ושליטה
בשגרה

משימות
עיקריות

ntlluvtn
של

הפעלה
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 ארהיבצבא

 נפרדים*מילואים
 לאומימשמר

נפרד

פנימיות,
 פנימיסדר

 בריטניהצבא

 שלדידגם

אינטגרטיב,

vitvלמשימות 
 הסדירהצבא
בחויל

 גומניהצבא

 משליםדגם

אינטגרטיבי

 v,,v *פנימיות
vitvלצבא 
הסדיר

 טייוואןצבא

 משליכןדגם

אינטגרטיבי

 עלהגנה
המולדת
 חירוםבעת

 סינגפורצבא

 שלדידגם

אינטגוטיבי

 עלהגנה
המולדת
 חירוםבעת

 ניסיוןאין
 בעתבהפעלה
חירום

 אמתבנסיבות

 מהומותדינוי
 VI'Vפנימיות,
בטיפול
 טבעבאסונות

vl'vלנוחות 
 בעתסדירים
 ,כוללמלחמה
 בפועל[לחימה

vl~vלכוחות 
סדירים

 שלבמשימות
 עלשמירה
השלום

באירופה,
v,,vלוגיסטי 

 בעתממרחק
 ,לאמלחמה
תפקידי
לחימה[

 בודדיםמקרים
 YI'Vשל

לוגיסטי
'vlyp~l
 צבאליחידות
 במשימותסדיר
 על שמירהשל

השלונו

 ניסיוןאיז
 בהפעלהמעשי
 חירוםבעת

 אמתבנסיבות



 הדגם התארגנות:של
 הדגםהנפרד,
 והדגםהמשלים
 בסיס עלהשלדי.

 ביןההשוואות
 ניתן האלההדגמים
 כמה להעלותכעת

 ביחסהשערות
ליעילותם.
 לגיוס:מוכנות

 והדגם הנפרדהדגם
 עדיפיםהמשלים
 המוכנותברמת

 הצבאהמיידית.
 זמן מחייבהשלדי
 הניתן ממשי מילואים למערך הפיכתו לצורךממושך
 המילואים צבא עקרוני, באופן קרב. בתנאילהפעלה
 יותר גבוהה מוכנות דרגת בעל להיות אמורהמשלים
 ימים בתוך במלואו לגייסו וניתן הנפרד, הצבאמאשר
 שבועיים. עדספורים

 המוכנות, לקריטריון בדומה קרבית:כשירות
 מאוד. נמוכה היא השלדי הצבא של המבצעיתהכשירות

 לנקוט יש מבצעית לכשירות זה צבא להביא מנתעל
 מילואים צבאות לעומתו, רב. זמן במשך מסיביתפעולה
 כשירות ברמת הם האחרים הדגמים שני לפיהבנויים
 ותרגילי האימונים תכיפות בשל הן יותר הרבהגבוהה
 הפעלתם בשל והן שנחקרו( המשלימים )בצבאותהגיוס

 הנפרדים(. )בצבאות מבצעייםבתנאים
 היא הסדיר הצבא עם הסינרגיה הסדיר: בצבאשילוב
 לידי בא הדבר המשלים. המילואים בדגם מאודגבוהה
 הנשק, במערכות והשליטה, הפיקוד במערכותביטוי
 לעומת באימונים(. )לפחות ההפעלה ובניסיוןבתו"ל
 הסדיר לצבא המילואים צבא בין הסינרגיה רמתזאת,
 האחרים. הדגמים בשני יותר הרבהנמוכה

 בשל בעיקר - משלים מילואים צבא אחזקה:עלות
 מתאמן הוא שבה יחסית, הגבוהה, התכיפות ובשלגודלו
 המשרתים זאת, עם יחד הביטחון. תקציב על מכביד-

 סדיר, שירות בוגרי הם המשלימים המילואיםבצבאות
 לעומת הבסיסית. בהכשרתם להשקיע צורך איןולנן
 בסיסית השקעה מחייבים נפרדים מילואים צבאותזאת,
 ניסיון ללא מגיעים אלה שכן חדשים, במגויסיםגבוהה
 יחסית, המצומצם, היקפם זאת עם יחד קודם.צבאי

 העלויות. את מקטינים בלבד פנים למשימותוהקצאתם
 מצומצם, היקפו ביותר: הזול הוא השלדי המילואיםצבא
 מבחינת הסדיר הצבא עם משולב ואינו מתאמן אינוהוא

 הלחימה.אמצעי
 על המקשה הגורמים, אחד חברה-צבא:יחסי
 יחסי מבחינת השונים המודלים בין ההבדליםהערכת

 האיום בתחושת המהותיים ההבדלים הואצבא-חברה,
 המאמצות המדינות בין המשטר ובמבנההביטחוני

 של שוניםמודלים
 מילואים.צבאות
 העוברותבמדינות
 פוסט-תהליך

 ה י צ ז י נ ר ד ומ
 תחושתמשמעותי
 הביטחוניהאיום
 ניכר. באופןפחתה
 תחושת זאת,לעומת
 במדינותהאיום
 הדגם אתשאימצו
 נשארההמשלים
 התעצמה. ואףגבוהה
 אם כי להניח,יש

 בתפיסת ירידהתהיה
 המשלים, הדגם את שאימצו במדינות הביטחוניהאיום
 המילואים ולשירות בכלל לצבא היחס בהן גםישתנה
בפרט.

 חדשים מחקר כיווני""
 על להתבסס יכולים הזה בתחום נוספיםמחקרים
 )למשל נוספים לצבאות ההשוואה מסגרת שלהרחבתה
 הכללת באמצעות ההשוואה ולהעמקת הרוסי(הצבא

 ואמל"ח(. מו"פ היבטי )למשל לניתוח נוספיםפרמטרים
 בצבא למצב ביחס גם להיעשות יכולות כאלההשוואות
 שלנו.המילואים

ffl(הערות 
 לפסיכולוגיה המרכז עבור שבוצע מחקר על מבוסס זהמאמרד.
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 כי לומר ניתן כללי באופן""
 ניסיון כיום יש ולבריטיםלאמריקנים

 הן מילואים כוחות בהפעלתחיובי
 בתפקידים הן ללגימה,בתפקידי
 של בתפקידים והן לחימהתומכי
 המילואים כויזות השלום. עלשמירה
 רמת סבירה, בצורהתיפקדו

 טובה, הייתה שלהםההתייצבות
 אף הייתה לשרת שלהםוהמוטיבציה

 "" סבורההיא
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