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צרייללידישללשנפלומצריםSA'-2נ"מטיליהימים:ששתמלחמת

הצבאיתההצלחהאתנכונהלהעריךכדי

בעתמצריםשלהמזויניםהכוחותשהשיגו
יש1973,באוקטוברב-6סואץתעלתחציית

הפיקודבעיותאתהמצריםפתרוכיצדלהבין

הימיםששתמלחמתבעקבותשלהםהעליון
אוקטוברמלחמתמנתחיאולםב-1967.

אתממקדיםזה,מהקשררבהבמידהמתעלמים
ובכישלונוהמצריםשהשיגובהפתעהדיוניהם

הנושאיםשניהישראלי.הצבאיהמודיעיןשל

אךנפרד,מדוקדקלעיוןראוייםהללו
להצלחהשהביאוהמכריעותההתפתחויות

השינוייםבשלהתחוללוב-1973המצרית

-כאחתוהמבנייםהפרסונליים-המפליגים

שלכתוצאההמצריהעליוןבפיקודשחלו

1967.מלחמת

ושליטה,פיקודשלבעיות
1967עד1964
המזויניםהכוחותמחדשאורגנו1964בשנת

הקמתשכללארגון-יסודיתבצורההמצריים
יותרמאוחראולםהיבשה.לכוחותחדשפיקוד

הביאהואשכןנבון,צעדזההיהשלאהתברר

לכןקודםעודשקיננההכיתתיותלהחרפת

ביותר.הבכיריםהפיקודדרגיבקרב

מצביעב-1964המצריהצבאשלהמבנהעץ

פיקודצינורותעםפיקוד,אחדותמעיןעל

הנשיאו).מס'תרשיםראה(ברוריםואחריות

שלהעליוןהמפקדהואאל-נאצרעבדגמאל
פילדמרשלאחריוהמצריים,המזויניםהכוחות

לנשיאראשוןסגןעאמר,אל-חכיםעבדמוחמד

היבשה,כוחותמפקדיעלושליטהפיקודקיים

והים.האוויר

הארגוןבזמןשהוקםהיבשהכוחותפיקוד

במצריםכמותוהיהושלא1964,בשנתמחדש

והמנהלההאימוניםלשילובאחראיהיהמעולם,

האווירובחילבציבצבא,היבשהכוחותכלשל

כך,כלרחבהשמשימהמאליומובןשלום.בימי

שלוששלהפעילותתחומיאתשחפפה

היבשהכוחותפיקודאתהפכההזרועות,

שלהמזויניםבכוחותביותרהגדוללפיקוד
ישירהאחריותכללהזומטלהמצרים.י

המזרחי.הצבאיהמחוזשלולמנהלהלאימונים

באיסמעיליה,נמצאהשמפקדתוזה,מרחביפיקוד

מזרחיתמוצבימשהיוהיבשהכוחותבכלשלט

עצמה.והתעלהובאזורסואץלתעלת

חלוהזההבכירהפיקודמהקמתכתוצאה
הלחימהיכולתאתהחלישואשרהתפתחויות,

התמודדותהיתהמהןאחתהמצרי.הצבאשל

על-היבשהכוחותפיקודביןמידשהחלה
לבין-עליוהמוטלתהרחבההמשימה
בעודהיבשה,בכוחותהשליטהעלהרמטכ"ל

-מסמכויותיוניכרחלקשאיבד-האחרון

עליוןמפקד
נאצר)(

ראשימפקד
תאמר)(

רמטכ"ל
עוזי)(

הצבאיהמחוז
המזרחי

כוחות
היבשה

האווירחילהצי

הירואיתהיו69וער1964תר%יפממ'ו:הפיןורוהילי%הבמיוןהאחרוןבעודהמזוינים,הכוחותשלהכללי
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כוחותפיקודמפקדתגדלהכיצדמתבונן
עברהואףהמטופללממדישהגיעהעדהיבשה
ומפקדיסודי,ארגון-מחדשזההיהאותו.'

אתמחדשלכונןנאלץהמזרחיהצבאיהמחוז
בקלותנעשהשלאדבר-המטל'לעםיחסיו

העליון.הפיקודבקרבהגוברתהכיתתיותלנוכח

קשורהיהבסינילמלחמההמבצעיהתכנון

בעודבמישרין,ולמטמ'להמזרחיהצבאילמחוז
האיבחציהיבשהכוחותלאימונישהאחריות

הנראה,ככלהוטלה,הקרביתולכוננותם
ראה(היבשהכוחותמפקדכתפיעלישירות
2(.מס'תרשים

שלבעיצומהרבים,מטהקציניהדורשגדול

שלמבחינתהנבוןבלתימעשההיהמלחמה,
מוגבליםמשאביםבעלתמתפתחתמדינה

עדייןהיתהשישראלמפניבייחודכמצרים,

נמצאוהמזויניםוכוחותיההעיקריהאיום
התמקצעותשלמרשימהתכניתשלבעיצומה

בצבאההדרכהשמערכתגםמההיצזינרדומו.6
מיומניםקציניםלהכשירהתקשתההמצרי

מספיק.במספר

הפיקודמבנהבתוךהגוברותלבעיותנוסף

כוחותפיקודהשפיעהיבשה,כוחותשלהעליון
שלהחיוניהתחוםעלגםהחדשהיבשה

הפיקודלשרשרתמחוץנמצא-בסיני

לזירתיהפוךהמזרחיהצבאיהמחוזהמבצעי.

פיקודלהיותהופךשלוהפיקודכאשרמבצעים,

מפקדמשולב.פיקודולאשדהארמייתשל
דיוויזיותבכלמבצעיתישלוטהשדהארמיית
ובכלהעצמאיותבחטיבותוהשריון,החל'ר
הגיאוגרפילמרחבשתוקצהאחרתמיוחדתיחידה

האוויראמצעיכלאתזהמפקדיקצהכןשלו.

לכוחותלסיועהאווירחילמפקדעל-ידישיופנו
היההפיקודשרשרתשלבמונחיםהיבשה.

למטופל.ישירותכפוףהשדהארמייתמפקד

באמצעותלדווחאמורהיההואדיוק,ליתר

כפוף,שהיההרמטל'לאלהמבצעיםראש
שכונהעאמר,עאמר.לפילדמרשלמצידו,
ההחלטותאתיקבלהעליון,המפקדסגןרשמית

הראשי.וכמפקדהמבצעיות

שתילפניםלהזיזהורתההמבצעיתהתכנית

אתלקרבמחשבהמתוךהכלעיקריות,מפקדות
במקרההלחימה.זירתאלהבכיריםהמפקדים

קהירמאזורהכלליהמטהינועאיבהמעשישל
ימקםהשדהארמייתשלהפיקודהיליעמסיאל.9

בביר-תמאדה,שלוהמבצעיתהמפקדהאת

הסידוריםי0.יניסשללמרכזוסמוךהשוכנת

כלעללענותאמוריםהיומלחמהלימיהאלה
לפחותובשליטה,בפיקודאפשריתבעיה

יותרהתפתחודברשללאמיתואךתיאורטית,

1967.למלחמתסמוךממשפנימיותבעיות

מצריםשלהמלחמהשתכניותפיעלאף

שינהבבהירות,הפיקודשרשרתאתהגדירו

באופןאלהסידוריםעאמר,הראשי,המפקד
מעשיפרוץלפנישבועותשלושהפתאומי,

גנרלאתעאמרמינה1967במאיב-15האיבה.

כוחותמפקד-מורתגיכמאלאל-מוחסיןעבד
חזית.'ימפקדשלהחדשלתפקיד-היבשה

חילמפקדגםמורתגיהיהזהמינוילפני

פוליטי-צבאיתפקידבתימן,המצריהמשלוח

הודהיותרמאוחר1965.מאזבושהחזיק
התכניותעלמעטאךידעבמאיבש-15מורתגי

שעיקרמכיווןבסיני,המפורטותהמבצעיות

המלחמתיהמאמץלניהוליוחדוומאמציוזמנו

שינויבתימן.ניהשבטיםשלכוחותיהםנגד
סייעוהשליטההפיקודבמערכתזהפתאומי
המזויניםהכוחותעבורהרסניותתוצאותלהניב

המצריים.

כלאתזעזעחזיתלמפקדמורתגישלמינויו
הקודמותהמלחמהשתכניותמפניהבכיר,הפיקוד

-המזרחיהצבאיהמחוזשמפקדקבעו
יהיה-מוחסיןא-דיןסלאתלוטננט-גנרל

עתהלמטליל.ישירותכפוףויהיההחזיתמפקד
הפועלחדשלמפקדכפוףעצמואתמוחסיןמצא

לחלוטיןצפויהבלתיהתפתחותחדשה.ממפקדה

למוחסיןמורתגיביןביחסיםלמתיחותגרמהזו

הפיקוד.(יבשרשרתנוספתמבוכהוחוללה

עליוןמפקד

נאצר)(

ראשימרקד
עאמר)(

רמטכ"ל

כאוזי)(

הצבאיהמחוז
המזדתי

כוחות
היבשה

האווירחיל

המצייות1961:ערי469במיוןוהתלימההפיקור1:ממ'תריש

1970(עד)1952נאצרשלשלטונותקופתבכל
לדאגהמקורמיומניםבקציניםהמחסורהווה

היבשהכוחותפיקודהקמתאבלמתמדת,
היול-19561967ביןהבעיה.אתהחריפה

לקציניםזקוקיםהמצרייםהמזויניםהכוחות

הדופןיוצאהגידולעםלהתמודדכדירבים
הצבאמנה1955בשנתהצבא.שלבהיקפו

מספרהיהב-1960קצינים.כוללאיש,כ-80,000
הגיעבו-100,0001965,המצריהצבאחיילי

מןניכרחלקאיש.'180,000עדל-150,000
מןנבעהשישיםשנותבאמצעהזההגידול

1967(,עד)1962בתימןמצריםשניהלההמערכה
חייליםל-70,000קרובבשיאהריתקהאשר

ובתמיכההמלוכנים,נגדהתשהבמלחמתמצרים
ברפובליקנים.'

פיקודפיתחב-1964,מלחמה,אותהבמהלך

שאוישהנפרדת,הייררכיתמערכתהיבשהכוחות

פיקזדשלהקמתוהדרגות.בכלקציניםידיעל

היבשה,כוחותמפקדיהבין-זרועיים.היחסים

אסטרטגיותעתהניהלווהציהאוויר.חיל

עםתיאוםללאקרובותלעתיםנפרדות,

חתרהזו,בין-זרועיתיריבותהאחרות.הזרועות

שאחתהרמטכ"ל,שלסמכויותיותחתיותרעוד
להבטיחהיאשלוםבימיהעיקריותממשימותיו

ל-19641967ביןוהמטרה.הפיקודאחדותאת

לוטננט-גנרלידיעלשכונהממההצבאסבל

בקרבעצמאות"רוח"המצריבצבאלשעבר

עלהיבשה,כוחותפיקודתועורזה.7שלוש
שיתוףלחוסרתרםשלו,המיוחדיםהאינטרסים

הזרועות.ביןהתיאוםולהעדרהפעולה

ישראלעםמלחמהשלבמקרהזאת,למרות

תכניתהמצרייםהמזויניםלכוחותהיתה

סיני.בחצי-האיושליטהלפיקודמוכנהברורה

בתפקידיהםלהחזיקהמשיכוועאמרנאצר

-היבשהכוחותפיקודהפיקוד.בשרשרת
היבשהלכוחותהמסייעהמנהליהפיקוד
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1967ביוני7רפידים,על-ידישראליםטנקים

המבצעיםכללרעההושפעודברשלבסופו
עצמה.1967מלחמתבמהלך

המפקדיםשניביןשהתעוררוהבעיות
לדרגיםגםעברוהיבשהכוחותשלהבכירים
רובאתהביאמורתגיגנרליותר.הנמוכים
באיסמעיליה,שלוהחדשהלמפקדהשלוהמטה

כמפקדההיבשהכוחותפיקודאתוהשאיר
בפניניצבעצמומורתגיסמכויות.חסרת
לשניאחראיעדייןשהיהמכיווןכבדהמשימה
המטהמנהלי.והשנימבצעיהאחד-פיקודים

עסוקהיהלמדי,מוכשרשהיהייתכןכיאףשלו,
מורתגיהפנהעתהבתימן;במערכהורובוראשו
שלאלמרותחדשהמבצעיתלזירהקציניואת
המבצעיותובתכניותביחידותבקיאיםהיו

שינוייםכשנים-עשרהיובסך-הכלי4.הלאה
שנעשומטה,וראשידיביזיותמפקדיבקרב

התבררהמלחמה.פרוץלפניימיםשמונה-עשר
כוחותפעולותאתמאודשיבשהזושפעילות
מהמפקדיםחלקיתר-על-כן,בסיני.היבשה

יומייםאויוםאלאליחידותיוהגיעלאהחדשים
האיבה.'ימעשיפרוץלפני

בפיקוד,הבלתי-צפוייםהשינוייםמןכתוצאה
הקציניםשרוברבה,מבוכהתחילההתחוללה
פרוץלפניממשהשלכותיה.אתלהביןהתקשה
במאי,ב-27ובוהו.תוהושלמצבשררהמלחמה
לוטננט-גנרלהשדה,ארמייתמפקדשלחלמשל,
חאסן,בריגדירשלו,המטהראשאתשיחסין,

בקשרהבהרותלקבלכדימורתגי,גנרלאל
שלאכיווןהמלחמה.שלהממשיתלתכנית
המשיךמספקת,תשובהממורתגילקבלהצליח
שםמקוםהמטופל,אלונסעמוחסיןשלנציגו

אנוארלוטננט-גנרלהמבצעים,ראשאפילו
המצבאתלהבהירהיהיכוללאאל-קאדי,

עודמבולבללביר-תמאדהחזרחאסןעבורו.
י6.ותאצלפנימשהיהיותר

בימיםעאמרפילדמרשלשלהתנהגותו
הוסיפהרקביוניל-4במאי15ביןהמכריעים
ערךעאמרהעליון.הפיקודבקרבלמבוכה
בתכניותחשוביםשינוייםארבעהלפחות

שבועות,שלושהתוךמצריםשלהמלחמה
שהחלמהנאצר.שלמהנחיותיוכתוצאהחלקם
להיותהפךהגנתיתכאסטרטגיהבמאיב-15

להיותמכןלאחרוחזרהתקפית,אסטרטגיה
בתכניותחשובשינויכלהגנתית."אסטרטגיה
הכוחות.בפריסתלשינוייםמידהביאהמלחמה

מסוימתחטיבהנסעההקיצונייםהמקריםבאחד
ב-5הישראליתהפתעהתקפתערבק"מ1כ-200,
האלה,מהתנועותעייפוהחייליםביוני.'י
הפקודותלאורגדול.מבלאיסבלוהציוד

השדהמפקדיהיולאמקהירשיצאוהסותרות
הפיקודשלהאמיתיתכוונתומהיבטוחים
היואלהומבוכהודאותחוסרשלהם.העליון
שלהמטהראששללשיגורוהעיקריותהסיבות
ב-27המטופלאלמוחסיןשלבפיקודוהארמיה
במאי.

הפיקוד.יחסיהורעועצמההמלחמהבמהלך
קדימהלנועתחילהאמורשהיההמטופל,

פילדמרשלקהיר.באזורנשארלאיסמעיליה,
התמקמובכיריםמטהוקציניהרמטכ"לעאמר,
עלפיקדוומשםאל-נאצר,בעירבבניין

החלקצרזמןתוךפקודות.ונתנוהפעולות
שהואתוךשלוהמטהמןעצמואתלבודדעאמר

מורתגיאתואפילוהרמטלע,אתעוקף
למפקדיפקודותבעצמווהוציאומוחסין,

אתלהשליםלמשל,פקד,הואבסיני.הדיוויזיות
מבליאחד,יוםתוךמסיניהמכרעתהנסיגה

יתרהרמטכ"ל.עםאושלוהמטהעםלהתייעץ
מפורטותהנחיותשוםהוציאלאעאמרכן,על

שלבהלהלמנוסתשגרםדברלנסיגה,בקשר
שלהנהליםכלן9.םיגוסנההמצרייםהכוחות

הקרבבשדהלשליטהשנועדהמלחמהימי
את3(.מס'תרשיםיאהלחלוטיןהתמוטטו
כברלעיןשבלטוהעליון,הפיקודשלבעיותיו

במלחמהלפתורהיהאפשראישלום,בימי
האיבה.מעשיפרוץעםהחריפועודוהןקצרה;

סיניהאיחציכלכברק:התרחשההתבוסה
לידינפלקמ"ר,מ-61,000יותרשלשטח-

איבדוהמצרייםהמזויניםוהכוחותישראל,
כוחבלבד.ימיםארבעהתוךמציודםכ-80%
ומאורגןלערך,אישמ-100,000המורכבלוחם
מיוחד,משורייןוכוח-משימהדיוויזיותבשש
לאפייןשצריכהמזובהרבהנמוכהברמהפעל.
מקצועי.צבא'

בפוליטיזציהנגועצבא
מצריםשלהדרמטיתלתבוסתההסברבל

ענייניםשניבחשבוןלהביאחייבב-1967
נאצרהנשיאטיפלכיצדבזה:זההקשורים

וכיצדשלטונו,שלהראשונהבתקופהבצבא
הממסדשביןהיחסיםעלמדיניותוהשפיעה
מומחהואטיקיוטיס,י.ג'.פ.לצבאי.האזרחי

שלמדיניותואתתיארמצרית,לפוליטיקה
כך:המזויניםהכוחותכלפינאצר
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1הצי
ביראת)(

ן

עליוןמפקד
נאצר)(

-ראשימפקד
מאמר)(

-ן
רמטכ"ל
ראויי)(

החזיתפיקוד
מורחבי)(

ן

-

השדהארמיית -
מוחסין)(

-ן

היבשהכוחות-

ן
האווירחיל

העזיתשיתבמלחמתוהשלימההפיעורהממומתותי3מס'תריימ

הצבאשלתפקידואתראהלאנאצר

כמערכתאלאגרידא,צבאיכמוסדבחברה
אמצעים,לנקוטהמסוגלתביורוקרטית

היכולהותיקים"ידידים"שלוכמערכת

אתהצבאמןשללהואהטבות.לחלק

צבאיגוףשלתכונותלפתחההזדמנות

מכשירבצבאראהזאתבמקוםמקצועי...

נ0.םייאבצשאינםהחברהבמוסדותלשליטה

אפואהיתההצבאשלהעיקריתמשימתו
זומשימהלבצעוכדינאצר,שלמשטרוקיום

מפתחתפקידילמלאהצבאקציניהחלו
בפוליטיקה.

עלייתועםההלנאצרשלהממושךשלטונו

מנתעלצבאית.הפיכהאחריב-1952,לשלטון

בפוליטיקההנגועיםמזויניםבכוחותלשלוט

מאזשנתייםתוךעאמר.הטובידידועלנשען
-לנאצרהודות-עאמרהתקדםההפיכה

נתמנהמכןולאחראלוף,לדרגתסרןרבמדרגת

מ-1953י.םיניוזמה2הכוחותשלהראשילמפקד

והפךהצבא,עלעאמרפיקדב-1967הדחתועד

שהואתוךהפרטית,לנחלתובהדרגהאותו

בפוליטיקה.שוניםתפקידיםלפעםמפעםממלא

נאצרלביןבינוהדעותחילוקישנתגלעולאחר

מצריםביןהאיחודלביטולהאחריותבשאלת

שליטתואתעאמרגיבשב-1961,לסוריה

שלהתפתחותןעידודידיעלהמזויניםבכוחות
במישרין.בותלויותשהיול'כיתות")עילאל'"

מקוםעאמראצלהנאמנותתפסהכזה,במצב
אחדתלוכי.22אומומחיותעלבחשיבותושעלה

הלשוןמטבעאתטבעהמערבייםהחוקרים

הקרייריזםאתלתארכדידה-התמקצעות""

כתוצאההמצריהקצונהסגלבקרבשהתפתח
נ.רמאע2שלהמזיקהממדיניותו

עליותרטובעיןלפקוחכדידבר,שלבסופו
את1966בקיץעאמרמינההמזויניםהכוחות

לשרבדראןא-דיןשאמסקולונלהקרובידידו
מודיעין,קציןבעברשהיהבדראן,המלחמה.

הפנימיהביטחוןמשטרתשלפעילותהעלפיקח
מרובותוהשפעהעצמהלהפעילמסוגלוהיה
כשרעתה,המזוינים.הכוחותרחביבכל

וההעברותההדחותכלעלפיקחהמלחמה,
ערבשנעשו.מאלהרבותזהובכללבצבא,

השכלהכלרכשלאבדראןאולםהמלתמה.

הצבאיתהאקדמיהאתסייםמאזנוספת
כדיתוךמשנהלאלוףמסרןקודםוהואב-1948,

השפעתותחוםי4.רמאעשלבמשרדועבודתו
הזרועות,שלושמפקדיואתהרמטכ"לאתהקיף

שלהםהנפרדיםהפיקודיםתחומיבכללרבות

4(.מס'תרשיםראה(
בקידוםמכריעתפקידשמילאוהשיקולים

גרידא.כישרוןהיולאכזהבצבאובהדחה
שלדאגותיהעלהאפילההמשטריציבות

שלטונותקופתאורךלכלהפוליטיתההנהגה

התפתחו-19651966בשניםאולםנאצר,של

איימוהמוסלמיםהאחיםכאשרמסוים,משבר

הפונדמנטליזםעםהקצונהסגללתוךלהסתנן
נאצר,שלמשטרושלהם.המהפכניהאסלמי
שלבסופוטיהרהזה,לאיוםבתגובתושהפריז

האנשיםמכלהמזויניםהכוחותאתדבר

הקשתקצותכלעםקשריםבקיוםשנחשדו
הועברואוהודחוכזהבאופןהפוליטית.

האחיםלאוהדינוסףהמבצעיים,מתפקידיהם

בבריתשהוכשרוקציניםמספרגםהמוסלמים,

כאשרמנהליים,בתפקידיםוהוצבוהמועצות

מעלעדייןמרחפתהחשדעננתספקללא
הכוחותאתהחלישואלהטיהוריםםהישאר.25
רציניתלתשומת-לבזכואךמבפניםהמזוינים

הנוגעבכלעאמרשלמצידובלבדמעטה
הצבאיות.להשלכותיהם

המצריהעליוןהפיקודהיה1967מלחמתערב

חסרהיהעאמררבים.שיפוריםאפואטעון
שהיהלמרותגדולות,יחידותעלבפיקודניסיון
ייחדמזמנוניכרוחלקביותר,הבכירהקצין

שיתוףרקהיהכזהבאופןפוליטיים.לעניינים

החזית,למפקדהרמטכ"לביןמועטפעולה

חילולמפקדותבסיניהשדהארמייתלמפקד

שנשאומספרקציניםכן,עליתרוהצי.האוויר
פוליטייםמינוייםאלאהיולאמפתח,בתפקידי

בסיני.'יו-23מס'שבדיוויזיותאלהנמנוועמם

הימיםששתמלחמתערבהראשיהמפקדועאמר,העליון,המפקדנאצר,
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המלחמהשר
בדראן)(

רמטכ"ל

וזי)פא(

ן

האווירחילהציג:[המהע:ה~אין
הימיםששתמלחמתערבבדראןשלההשפעהרשת4:מס'תרשים

ביותרהבולטותהדוגמאותשאחתייתכן

עלפוליטייםלמינוייםשהיוהמזיקותלהשלכות
עוסמאןבמיור-גנרלקשורהבשטחהפעולות

נאצרעוסמאןעאמר.שלמחביביואחדנאצר,
שנמצאהה-3הדיוויזיהעלהפיקודאתקיבל

שלהחשובההגנהמערךמאחוריסיני,במזרח
הועמדהמלחמהאחריאבו-עגילה-אום-כתף.

בחוסר-יכולתאשםונמצאצבאילמשפט

לחמשאותודןהצבאיבית-הדיןובפחדנות.

המלחמה.במהלךמעשיועלמאסרשנות
היתההורשע,שבהביותר,החמורההעבירה

הכלליתהנסיגהבזמןשלוהפיקודנטישת
ל.יניסמ2

בעוסמאןשהוטחהאחרתחמורההאשמה

ביוני,6-5בלילבפעולותיוקשורההיתהנאצר

אתמשנותהיושאוליפקודותמילאלאכאשר
אתלתגברבדרכואל-עריש.עלהקרבתוצאות

הגנרלנתקלסיניבצפוןהמצריותהעמדות

הממוניםגדוד.שלבגודלישראלישריוןבכוח

הכוחמןחלקעםהאויבאתלתקוףפקדועליו

תחתהמקורי;ליעדוהכוחשאראתולשלוח

שעות13במשךנאצרעוסמאןהתמהמהזאת

חמרחטיבת-לקרבכוחותיואתהכניסבטרם

לושהיולמרות-טנקיםשלורגימנטאחת
ליריבו.מאשרוחיגרארטילריהקניטנקים,יותר

היושלוהסובייטיים)(הטנקיםכן,עליתר

לילה,ללחימתבציודהנראה,ככלמצוידים,

ישכן(כאלה.מתקניםחסרושהישראליםבעוד

היהיכוללאהישראליהאווירשחיללציין

בלילה.)היהשזהכיווןסיועכללהושיט

היההאמוריםהנתוניםבכלבהתחשב

אבדזהיתרוןאךניכר,יתרוןתחילהלמצרים

ישראליותתגבורותכאשרהשחר,עלותעם

אתבוחניםכאשרברקל.'2הצטרפוומטוסים

נאצרעוסמאןכנגדשהועלוההאשמותחומרת

אולםקל.כעונשמאסרשנותחמשנראות
שיוענשוכדיבכיריםקציניםקומץשלבחירתם

מקיפותכההיוהפיקודבעיותכאשרבחומרה,
הפוליטיתההנהגהבאשמתנגרמווחלקן-

מתןבעתכמעצורהנראהככלפעלה-עצמה
הדין.גזרי

ה"דה-התמקצעות"אתמקבליםאםגםאולם

נותרותעדייןהמצרית,הקצונהבסגלשחלה
מדוע-הראשונהחשובות:שאלותשתיבעינן

ערבממשפתאומיבאופןהחזיתפיקודהוקם

למעשהלחץמיברורזהאין1967?מלחמת

ועאמרשנאצרספקאיןהזה;הפיקודלהקמת

תועלתהפיקויחדגם
מצעד'זה.

היהיכולעאמר

שייאלץמבליבסיניהמבצעיםאתלנהל

ינצלהחזיתאליגיעכאשרבעצמו.שםלהימצא

פיעלולש."1המטהכראשהחזיתמפקדאת

להישארעאמרהיהיכולהזההחדשההסדר

יוכלוהאנשיםושניבקהיר,,לנאצרסמוך

הסיבותיהיואךבניחותא.זהעלזהלהשגיח

האחרוןברגעהחזיתפיקודלהקמתיהיו,אשר

צבאיפיקודצבאית.מבחינההיגיוןכלהיהלא

באמצעותבמערכתלהשתלבחייבכזהחשוב
כהלכהשיפעלרוציםאםשלום,בימיתרגילים

האיבה.מעשיפתיחתעם

עאמרהפעיללאמדועהיא,השנייההשאלה

לפניהןהפיקודבשלשלתכהלכההרמטכ"לאת

תככיםשגםכמובן?במהלכהוהן1967מלחמת

הזו.בתופעהחשובתפקידמילאופוליטיים
חשדןלהיותנאצרהחלה-60שנותבתחילת

אתלמנותעליולחץ1964ובמרסלעאמר,ביחס

קיווההמינויעםלרמטמ'ל.פאוזימוחמדגנרל

בכוחותיותרהדוקהשליטהבידיולקייםנאצרלאיסמעיליהמרפידיםבדרךנטושמצרירכבהימים:ששתמלחמת
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בגללהיה.כךלאבמציאותאךהמזוינים,
עדפאוזישלחינוסרבנאצרהנאמנהתמיכתו
אומרגמרכברזמןשבאותועאמרבעינימהרה
נ0.תיטרפהכאחוזתוהמזויניםהכוחותאתלנהל
הצבא,עלבפיקוחשלומטרותיואתלהשיגכדי
לגבשוהצליחפאוזיאתלעקוףעאמרבחר

הראשי,כמפקדכלפיו,נאמנותשהפגינוכיתות
התפתחושבמקביללהניחמאודסבירבמישרין.

לנאצר.הנאמנותאחרותכיתותגם
למלחמה,שקדמולערך,שבועייםבמשך

לסייעכדיומרץזמןלהקדישפאוזינאלץ
וברגעלסורי,המצריהצבאביןהתכנוןבתיאום
מילאזהבהקשרהירדני.עםגם-האחרון
הערביהפיקודשלהמטהראששלתפקיד

ארגוןמאשריותרהיהשבמציאותהמאוחד,
אנוארכיבטעות,סבור,דופויט'בלבד.רשמי

המזויניםהכוחותשלהמטהראשהיהאל-קאדי

ותכניותהדיוויזיותמפקדיביןהאחרוןברגע

היוהחזית,פיקודהקמתלרבותהמלחמה,
הפתעותהפיקוד.שלידיואתשריפוצעדים
היתהשעתידהמלתמהערבאלה,עצמיות

אתהותירוביותר,מקצועיצבאנגדלהתנהל
ואזמובהקת.נחיתותבעמדתהיבשה'כוחות

האווירחילמבצעיידיעלההפתעההושלמה
האווירחילאתוחיסלהביוני,ב-5הישראלי
הקרקעעלשהתנהלהבמערכהכגורםהמצרי
עםבשילובהאוויר,מןסיועשלהעדרובסיני.
ונגועמבולבלמאורגן,בלתיצבאיפיקוד

ביבשההפעולותשלדינןאתחרצובפוליטיקה,

מהירה.לתבוסה

לקחיםמפיקיםהמצרים
אתלמצריםהעניקההימיםששתמלחמת
פיקודיםמשפילה.תבוסהשלהמרהטעם

מבנייםשינוייםנעשוזאתבעקבותהקצונה.
לאחדותהרקעאתהכשירואשרופרסונליים

1973.במלחמתהפיקוד
ופוליטייםמוכשריםבלתיבכיריםקצינים
נמצאומקריםבמספרמתפקידיהם;הועברו
אתאיבדחינו,שסרעאמר,לעזאזל.שעירים
כנראה(התאבדדברשלובסופובצבא,מעמדו
נאצר).אתלהדיחזומםשהואשהתגלהלאחר
וביניהםנוספים,בכיריםמפקדיםהדיחנאצר
אנשים,מספרהחזית.מפקדמורתגי,גנרל

לאחרהועמדובדראן,המלחמהשרוביניהם
בחילבכיריםקציניםציבורי.למשפטמכן

שאיפשרועלהזעםמלואאתספגוהאוויר
הקרבמטוסירובאתלהשמידלישראלים
מהלומתידיעלהקרקע,עלבעודםהמצריים,

הבכיריםהמפקדיםמןשרביםלאחרנ2.ענמ
מבנהאתמחדשנאצרקבעהשירותמןהודחו

המזוינים.הכוחות
לדרגתהעלאהכלכישקבעחוקחקקהוא
הנשיאהאישורטעונהומעלהמשנהאלוף

למקצועיותמחויבותהחדרתשלמדיניותוהנהיג
מתוךבכירים,קציניםשלנבחרתקבוצהבקרב
הדרגיםאלגםתחלחלזושגישהתקווה

נוכחותנאצרהפגיןואילךמכאןיותר.הנמוכים
מספרקצינים.ובכינוסיצבאייםבתרגיליםרבה

ידיעלשהוצאוומקצועייםמוכשריםקצינים
פיעלאףלשירות;הוחזרולגימלאותעאמר

חשוב,גורםעדייןנשארהלמשטרשהנאמנות
בקידוםיותרחשובתפקידהכישרוןעתהמילא

בכירים.לתפקידים
הכוחותשלמחדשבנייתםעללפקחכדי

בריתו,ובעלידידואתנאצרמינההמזוינים,
ואישהרמטכ"ללשעברפאוזי,מוחמדגנרל

הראשיהמפקדלתפקידמובהק,משמעת
ששירתריאד,מונעיםעבדללוטננט-גנרל

בחזיתהערבייםהכוחותשלמשותףכמפקד
צבאאנשישנירמטל'ל.עתהנעשההירדנית,

שלמחדשבבנייתםמפתחתפקידימילאואלה
מצריםשלתבוסתהלאחרהמזויניםהכוחות
1971,מאיעדבתפקידונשארפאוזי(ב-1967.
מסיבותאותוהדיחסאדאתהנשיאכאשר

ארטילריהידיעלנהרגריאדפוליטיות;
במערכיביקרכאשר1969,במרסב-9ישראלית

סואץ.)בתעלתהמצרייםההגנה
ביצועיובגללמחדשאורגןהעליוןהפיקוד
נעשוהמלחמהובעקבותב-1967,הכושלים

בינוארב-20במבנה.משמעותייםשינוייםכמה
פאוזיהראשיהמפקדנתמנהלמשל,1968,

היהכזהובאופןהמלחמה,שרלתפקיד
מרסבחודשבלבד.אחדלאדםכפוףהרמטכ"ל
אתהמרכזחוקנאצרפירסםשנהבאותה

המלחמהשרבידיהצבאיותהסמכויות
המפקדתפקידישולבוכזהובאופןוהרמטכ"ל,

1

ןסא-2-מ8משוגרבמעופומצדוסאבךטול

רמטל'לנשארפאוזי1967.במלחמתהמצריים

שכינוארבעודהמצרייםהמזויניםהכוחות
שהואכפיהמבצעיםכראששימשאל-קאדי
ידיעלגםנתמךהדברערביים.במקורותמתואר
פאריק""דרגתנשאשאל-קאדיהעובדה

מזויותרנמוכהאחתדרגה-לוטננט-גנרל)(
האווירחילמפקדישלומזוהחזיתמפקדשל

שבובמצבכללאל-קאדיהיהלאלפיכךוהצי.
שלושראשיעלושליטהפיקודלהפעילהיהיכול

שחלוהשינוייםמכלהתוצאההזרועות.ת
אתמצאשעאמרהיתה,המלחמהערבבפיקוד
למבצעיםאחריותמדיביותרנושאעצמו

הוכיחוהמלחמהבמהלךהאירועיםצבאיים;
באתגר.לעמודמסוגלהיהשלא

לסבולהמזויניםהכוחותהחלו1967בשנת
ואחדותמקצועיותהעדרשלמתוצאותיהם

שנעשוהשינוייםכיוהתבררהעליון,בפיקוד

חופפות,סמכויותבעליבזה,זההמתחרים
מצומצם,פעולהשיתוףשלבאווירהשפעלו
העיקרייםהיעדיםהקרב.בשדהלמפלההביאו
הפיקודאחדותיצירתהיוהמלחמהלאחר

הצבא,מןהפוליטיזציהועקירתבצבאוהמטרה
קציניםשלקידומםידיעלהאפשר,ככל

הפיקודלתפקידיפוליטיים,בלתימסורים,
הבכירים.

עלליטולהנשיאהעדיףכלשהןמסיבות
הצבא,שללכישלונוהאחריותאתעצמו

ב-9מתפקידוהתפטרלאומהפומביובנאום
שלספונטניותהפגנותאולם1967.ביוני

והחזירוהולשובוקראובמצריםההמונים
מחדשששקללאחרהנשיאות.כסאלמחוזק
בחברה,הצבאשלמקומואתהציניתבצורה
המזקניםבכוחותשליטתואתלגבשנאצרהחל
לסגלהמקצועיותאתולהחדירמצריםשל
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ידיעלהוחזקובש-1967המלחמה,ושרהראשי

למפקדמתחתבהתאמה.ובדראן,עאמר
לאאשרהרמטכ"ל,נמצאהמלחמההראשי/שר

כלעלושליטהפיקודקייםאכןעאמר,בימיכמו

הרמטכ"ל,המלחמה.שרשלבשמוהזרועות

גםכונהממש,שלמרכזיתבעמדהעתהשהיה
ללאאחראי,שהיהוהואהראשני,המפקדסגן"

הכללי.'(למטהספק,

המלחמהאחרישנעשהאחרמשמעותישינוי
אשר-היבשהכוחותפיקודשלביטולוהיה

מלחמתלפניהבין-זרועיותהיריבויותאתהחריף
הרמטכ"ל,היהזהמצעדשנהנהמי5.1967'

השינוייםבכלהצבא.כמפקדגםעתהששימש

מניסיונולקחיםפאוזימוחמדהפיקהאלה
הרפורמהאתלחוללכדיחלש,כרמטכ"ל
בדרגיםהפיקודבשלשלתכךכלנחוצהשהיתה

ביותר.הבכירים

במלחמתהמצריהעליוןהפיקודעלמבט

המבנייםהשינוייםמאפייניאתחושף1973

מלחמתבימינאצרשהנהיגוהפרסונליים

היהסאדאתאנוארנ6.(791שו969)ההתשה

גםהמזויניםהכוחותשלעליוןומפקדנשיא
עלי,איסמעילאחמדגנרלנמצאמתחתיויחד.

המלחמה.ושרראשימפקדשלהמשולבבתפקיד

קיבל-כעאמרשלא-איסמעילאחמדגנרל

באנגליה,למדהואמקיפה.צבאיתהכשרה

שםעלבאקדמיההמועצות,בבריתמכןולאחר

הצבאיתבאקדמיהולבסוף)1957(,פרונזה

למכללהבערךהמקבילהנאצר,שםעלהגבוהה
וסייםהברית,בארצותלביטחוןהלאומית

אחמדשימש1967במלחמתב-1965.אותה
זמןולפרקמורתגי,שלהמטהכראשאיסמעיל

לרמטל'ל,מונהב-1969החזית;כמפקד-קצר

הלאומי.המודיעיןמנהלראשנעשהמכןולאחר

המלחמהושרראשילמפקדאותומינהסאדאת

לאחמדהעניקזהמינוי7.1972'באוקטובר
בלתימקצועי,מוכשר,חייל-איסמעיל

להתכונןכדיזמןוהותרדי-וזהירפוליטי

ובאה.הממשמשתלמלחמה
נתמנהאל-שאזליאל-דיןסעדלוטננט-גנרל

לאחמדישירהבכפיפות1971,במאילרמטכ"ל
פלוגהעלשאזליפיקדבקרבעלי.איסמעיל
חטיבהעלב-1956,צנחניםגדודעלב-1948,

כוחועל)1966-1965(,בתימןהאזרחיםבמלחמת
מדיוויזיה)מעטאךקטן(מיוחדמשורייןמשימה
בפורטקורסבללוליםמעברתפקידיוב-1967.

מ-1956המועצותבבריתלימודיםב-1953,בנינג

מ-1961בלונדוןצבאיכנספחושירות1958,עד

שאזליעמדלרמטלעשנתמנהלפני1963.עד

ט)1971-197(.1)סוףיםשלהצבאיהמחוזבראש

מפקדכעללסמוךסאדאתהיהיכולשאזליעל
כאשרלכוחותיוהשראהשהעניקכריזמטי

גםעשירקרביוניסיוןמרץלתפקידעמוהביא

לכפותהצליחששאזליהתבררואכן,יחד.
בש-1968הזרועות,ביןותיאוםשיתוף-פעולה

הנ"מ.הגנת-רביעיתזרועכללו

התפקידאתב-1967שמילאפאוזי,מוחמד

עםלתפקידבא1973,במלחמתשאזלישמילא

נכבדתפקידשמילאלמרותשונה.רקע
אחריהמצרייםהמזויניםהכוחותשלבשיקומם

מוכשרמנהלאישפאוזיהיהב-1967,התבוסה
היהפאוזידינמי.כוחותמפקדמאשריותר

הצבאיתלאקדמיהשנים17במשךקשור

לרמטכ"למינויוערבכמפקדהושימשהמצרית,

בטקטיקהמתרכזתבאקדמיהההדרכהב-1964.

דווקאלאו-הפלוגהברמתקטנותיחידותשל

לקבלאחר-כךאפשרשממנוהכשרהשלסוג
כוחותאתולהכיןזרועותשלושעלפיקוד
הודהעצמופאוזיבשדה."למבצעיםהיבשה

לתפקידכהלכההוכןשלאבכךבגילוי-לב

ציפהלא1964שבשנתנאצר,אבלל"כטמרה.0'

אתמינההקרוב,בעתידישראלעםלמלחמה
כפי(עאמרעלעיןלפקוחכדיבעיקרפאוזי

לעיל).שהוסבר

המצריהאווירחילשלהעליוןהפיקודגם
הפיקודמןבולטבאופןשונההיהב-1973
אחדמחמוד,צידקימוחמדגנרלב-1967.
עלמופקדהיהעאמר,שלהקרוביםמחבריו
שאחרינראהב-1967.וגםב-1956גםהחיל

אתלהדיחברצינותנאצרשקל1956מלחמת
השמידווהצרפתיםשהבריטיםלאחרמחמוד,

הקרקע.עלהמצריהאווירחילרובאת

מפקדאתהצילהעאמרשלהאישיתהתערבותו
שניתיתרחשאסוןשאותוכדירקהאוויר,חיל

האווירחילמידיהפעם1967,במלחמת

האווירחילשיתףב-1973אולםהישראלי.

מפקדהזרועות.יתרעםהדוקהבצורהפעולה
אישהיהמובארק,חוסני1975,עדמ-1972החיל

בברית-המועצותפעמייםשלמדמוכשרמקצוע

)1967-האווירחילשלהאקדמיהכמפקדושירת

)1972-1969(.האווירחילשלהמטהוכראש1969(

היהו-1967ב-1956שמפקדוהצי,לגביהדיןהוא

עזאתשלהכוחבסיסעזאת.סולימאןאדמירל
מןמנערבות,שניםבמשךשהתפתחבצי,

זו.זרועעליעילפיקודלקייםהרמטמ'ל

אנשיבידיסיפקהיהלא1973במלחמת

איסמעילאחמד-סאדאתאנוארשלהמפתח
ולא-הזרועותומפקדיאל-שאזליסעדעלי,

כוחבסיסילעצמםלהקיםהזדמנות,להםהיתה
הגומליןליחסיהיתהמכךכתוצאהעצמאיים.

במהלךושאזליאיסמעילאחמדסאדאת,בין

כוללתהשלכההאמפיבי,למבצעההכנות
כאשרבייחודהעליון,הפיקודעלחיובית
1967-1964.שללניסיוןבהשוואהאותובוחנים

קועללהתקפהעצמםהקדישוהשלושהכל
שבזיכרונותיוהיהיר,שאזליאפילוהאדיר.בר-לב

צבאי,כמפקדאיסמעילאחמדעלביקורתמותח

בשאלההמלחמהשרעםפעולהשיתףכימודה

זו:מכרעת

החודשיםבאחד-עשרהנסיבות,בתוקף

ביןהיולאהמלחמה,לפנייחדשעבדנו

שנינורבים.חיכוכיםוביניאיסמאעיל

לאכך,עלובנוסףיכולתנו.כמיטבעשינו
במחלוקת.שנוייםנושאיםכמעטהיו

מטבעומוכנות.ערוכותהיותכניותינו

ואיסמעילסאדאתגמאסי,מבדוב,לימיהמשמאלהמצרי,העליוןהפיקודבמוצב
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לאורשוטףבאורחאותןעדכנוהדברים
חדשותיחידותעלאוהאויבעלמידע

אךהמבצעית.הכשרתןאתשסיימושלנו
המשיךאיסמאעילבעינו.נשארהגרעין

ובמנהלתהצבאיהמודיעיןבמנהלתלשלוט
למנהלתגישהליאפשרהואאךהקלונה,

אותיתקףלאמעולםאךהכספיסן...]

י.םולשב4לחיותבידינועלהבפומבי.
המלחמהמכונתנגדלהצליחעל-מנת
אחדותאתלהבטיחסאדאתעלהיההישראלית

אתללכדהיתהוהמשמעותוהמטרה,הפיקוד
לצאתהחלטתומאתוריבמלואוהעליוןהפיקוד

1972,באוקטוברזאתהשיגסאדאתלמלחמה.
בכירים,ממפקדיםהצבאאתטיהרכאשר

שהתנגד(צאדקמוחמדהמלחמהשרוביניהם
ומינהלמלחמה),לצאתסאדאתשללהחלטתו

הראשי/שרלמפקדאיסמעילאחמדאת
המחלמה.1'

סאדאתידעהזוהחדשההאישיםבהיערכות
שלהאישיתנאמנותועללסמוךיכולשהוא
עיןלפקוחאותוקינהולפיכךאיסמעיל,אחמד

האחרונותההכנותאתעשהאשרשאזלי,על
יחסי-עבודההמזוינים.הכוחותבקרבלמלחמה

יצרוולשאזליעלילאיסמעילסאדאת,ביןאלה

ביותר,הגבוהבדרגהולמתפיקודשרשרת
העליון.הפיקודלשארדגםנקבעכךועל-ידי
אותהלמעןמשותפתעבודהעל-ידילפיכך,
להחדירהאנשיםשלושתיכלוצבאית,מטרה

המטרהאחדותאתהבכיריםהמפקדיםבקרב
מס'תרשיםראה(קלותביתרהצליחהלמבצע

.)5
ארבעכלעלסמכותואתהפעילהרמטכ"ל

סבירב-1967.)'למצבחריףבניגודהזרועות,
שליטתותחתהתהווהכזהשמצבלהניח

הראשי.המלחמה/המפקדשרשלההדוקה
העליוןהפיקודתיפקד1973בשנתיתר-על-כן,

החזית,ופיקודהיבשהכוחותפיקודללאהמצרי

פעולהביניהםשיתפווהרמטל'להמלחמהושר
שנועדוהשדהארמיותשתיעלהמבצעיבפיקוח
האלההארמיותשתיסואץ.תעלתאתלחצות
1967מלחמתאחרינאצר,שלבתקופתוהוקמו
פתחשוםהושארלא5(."מס'תרשיםראה(

ביבשה,המבצעיםבמהלךובלבולתליריבויות
ב-1967.שקרהכפי

בפעםצה"ל,הקיםבש-1983,לציין,מעניין
מפקדתשלו,הקצרהבהיסטוריההראשונה

שלההאחריותשתחומיודומהשדה,חילות
שהיולאלהדומיםמלחמהובימישלוםבימי
קיומו,בימיהמצריהיבשהכוחותפיקודבידי

האלוףהציע1977בשנתכבר1967.עדמ-1964
מיאבלהזה,הפיקודאתלהקיםטלישראל
לרעיוןהתנגדגור,מרדכיכרמטכ"ל,אזשכיהן
האימוניםעלהןהשליטהאתשיאבדבנימוק

עליוןמפקד
סאזאת)(

-ראשימפקד

המלחמהושר
איסמתיך)אחמד(

רמטכ"ל

שאזלי)(

ן

נ"צהגנתהצי

ן

האוויריל"יוהאנש

הצליחהבמבצעושלימהפיקור5:מ'~תריש

היבשה.כוחותשלהקרביתהכוננותעלוהן,

בהקמתהעיקריתהמטרהישראל,שלבמקרה

כוחותעללאכוףהיתההשדהחילותמפקדת
במקוםהמשולבהכוחתפיסתאתהיבשה

בארגוןלשריון.יתרמשקלמתןשלהדוקטרינה
מןחלקהשריוןגיסותמפקדאיבדזהמחדש
בצבא;לכןקודםלושהיההנכבדהמעמד
תת-אלוף,כיוםהואאלוףבדרגתלהחזיקבמקום

כגוןאחרים,חילותלמפקדיבדרגתוושווה
כךאחרשניםשלושאולםוהחתר.הצנחנים

המפקדהבגללבבעיותצה"לנתקלעדיין
עצמהעלליטוליכולהשבתיאוריההזו,החדשה

נסיונהמסוימים."בתנאיםמבצעייםתפקידים

יותרטובהראייהזוויתמוסיףישראלשלזה
המצרייםהמזויניםהכוחותבפנישניצבולבעיות

שגםומצביעשלהם,היבשהכוחותפיקודעם
הורדתשלהאמצעיאתניצלואתריםצבאות
מסויםבתפקידבכירקציןמחזיקשבההדרגה

מלמעלה.הרפורמהיישוםאתלוודאכדי

המצרייםהמזויניםבכוחותאיןכיוםגם
הפיקודיםוכלהיבשה,כוחותשלפיקוד

לרמטכ"ל,ישירותכפופיםבצבא-החשובים

עלהמופקדותשדהארמיותשתיזהובכלל
תכניתכלשאיןמאודסבירכן,עליתריניס.46

ניהולבלילאלפחותחזית,שלפיקודלהקמת
בראשה.לעמודשעתידבמיהקשוריםתרגילים
במוחותיהםכלקחנשאר1967שלהמרהזיכרון

המצרי.הצבאאנשישל

מכלהיבשהכוחותמפקדהרחקתידיעל
נאצרביססובעתיד,במצריםאפשריניסיון
כוחותעלהרמטל'לשלסמכותואתופאוזי
מידהתרחשהדברהזרועות.יתרועלהיבשה
נתמנהריאדכאשר1967,מלחמתאחרי

העליוןהפיקודלמדמכך,כתוצאהרמטל'ל.

1967ביןיחסי,באופןמתואמת,בצורהלתפקד
בימיניסיונומתוךהתבגרהפיקודל-1973;

זאתשעשהלהודותישאךההתשה,מלחמת
אךבמבחן,המערכתאתשהעמידהלחימהתוך
למצבבהשוואהיתר.מאמץעליההטילהלא

וממורכז,מלוטשהזההפיקודהיה1967,בשנת
כמעטהפיקודשרשרתתיאורייתאתוהביא
יותרהיוהבכיריםמפקדיומציאותי.למצב

מטרהחדוריםוהיופוליטיים,ופחותמקצועיים
מותמדלמשל,המבצעים,ראשברורה.צבאית

ניסיוןהרבהעמוהביאגמאסי,ע'ניאלעבד

קיבלהשכלתואתכאשרצבאיים,והכשרה

המועצות.ובבריתהבריתבארצותבחלקה
שלו,הפוליטיותחוסרבשלידועשהיהגמאסי,
המבצעשלהפרטיםבגיבושמפתחתפקידמילא

מחלוקותלשכךקרובותלעתיםופעלהאמפיבי,
קיצורוילזאשו.7'איסמעילאחמדביןפעוטות

אחדותעםהןתיפקדהעליוןהפיקודדבר,של
המבצעבשעתהמטרהאחדותעםוהןהפיקוד

1973.באוקטוברב-6האמפיבי
כזולאחדותלהגיעהיהיכולהעליוןהפיקוד

לצבאיהאזרחיהממסדביןשהיחסיםמשום

למצבבהשוואהמאודהרמונייםהיו1973בשנת
בחלקו,נבע,זהענייניםמצבב-1967.העניינים

בפיקודשנעשתההדרגותבמבנההרפורמהמן
היוזמןבאותו1967.מלחמתאחריהעליון

אוואל'פאריק"שבעהלפחותהמצריבצבא

שלדומהומספרכוכבים),ארבעהבעליגנרלים(
כוכבים)."שלושהבעליגנרלים(פאריקים""

היו:העיקריותהדמויות

המפקד-עאמראל-חכיםעבדפילדמרשל
הראשי.

הרמטלע.-פאוזימוחמדגנרל
ראש-אל-קאדיאנוארלוטננט-גנרל
המבצעים.

חילמפקד-מחמודצידקימוחמדגנרל
נ"מ.והגנתהאוויר 1יי,"""יי



מפקד-עזאתסולימאןאדמירל)(גנרל
הצי.
וכוחותהחזיתמפקד-מורתגיגנרל

היבשה.
ארמייתמפקד-מוחסיןלוטננט-גנרל

השדה.
כךכלהמנופחהדרגותמבנהאתניצלעאמר
הבכיריםהקציניםאתלפנקכדיבצמרת
אותםעשהכךידיועלעצמם,לביןבינםולסכסך

מדיניותשלהכוללתהתוצאהבו.תלוייםיותר
ביחסיאחדותוחוסריריבותטיפוחהיתהזו

הפיקוד.
מבנהחיזקב-1967למצבחריףבניגוד
שרשרתאתב-1973העליוןהפיקודשלהדרגות
הצבאיתההנהגהאלהנשיאמןהפיקוד:

לאהראשי.המלחמה/המפקדשרבאמצעות
הדרגהנשיאתמעצםאשרפילדמרשלשוםהיה

אתבתמציתיותלסמלהיהיכולהזוהבכירה
בחברה:הצבאשללמחצההעצמאימעמדו
לעיןבלטב-1973הצבאעלהנשיאשלהפיקוח

הנושאהיחיד-כוכביםארבעהגנרלבעלכל.
הכוחותעלפיקדהמערכת,בכלזודרגה

לוטננט-גנרליםשנירקיתר-על-כן,המזוינים.

הרמטכ"להמבצעית:הפיקודבשרשרתנמצאו

לאחרהאישנקראהאחרוןבמקרההצי.ומפקד
כלהצי.בראשלעמודכדילגימלאותפרששכבר

שניוביניהםהאחרים,הבכיריםהמפקדים
ףולא)(:9'ליוו%'"דרגותנשאוהארמיות,מפקדי

המפקד-עליאיסמעילאחמדגנרל
המלחמה.ושרהראשי

הרמטכ"ל.-שאזליאלסעדלוטננט-גנרל
המבצעים.ראש-גמאסיגנרלמיור
חילמפקד-מובארקחוסניגנרלמיור

האוויר.
מפקד-ימח0עלימוחמדגנרלמיור
נ"מ.הגנת

פואדאחמדתת-אדמירל)(לוטננט-גנרל
הצי.מפקד-זכרי
הארמיהמפקד-מאמוןגנרלמיור

השנייה.
הארמיהמפקד-וואסאלגנרלמיור

השלישית.
בההחלשנאצרבצבאהרפורמהתוצאת

הגנרליםמספרצמצוםאפואהייתהב-1967
ללאכאשרלפחות,בשישהכוכביםארבעהבעלי
הלוטננט-גנרלים.במספרדומהצמצוםהיהספק

לאורמשמעותמשנהלובשתזוהתפתחות
מצריםשלהלוחמיםהכוחותשהיקףהבעבדה
כנסו~.

בהשוואהמכפוליותרהיהב-1973לקרב
מספרצמצום1967.מלחמתשללנתונים
ולוטננט-גנרלגנרלשלבדרגותהבכיריםהקצינים

שלמעמדואתלחזקסייעהפיקודבשרשרת
י'פאריקדרגתשליצירתהלצבא.ביחסהנשיא

אתסימלהב-1964החדשהגנרל)(אוואל'
סילוקםהקיטילופב.0'השפעתוואתמעורבותו

כוכביםארבעהגנרלבדרגתרביםקציניםשל
1967,מלחמתאתרימידנאצרשנקטצעד-

וכןבצבאהאזרחיתהשליטהאתלהדקסייע
הביאזהסידורהרמטכ"ל.סמכויותאתלחזק

להנהגההפוליטיתההנהגהביןהמטרהלאחדות
למלחמההתקרבההאומהכאשרהצבאית
ניסה1967,מלחמתאחוינאצרכמווסאדאת,

הכוחותבקרבההתפתחויותבכלמעודכןלהיות
סאדאתהורהלמשל,1971,בנובמברהמזוינים.
כדיההגנהבמשרדקבועהלשכהעבורולהתקין
ההנהגהעםיותרהדוקהבצורהלעבודשיוכל

הצבאית.י'
פניואתכלילששינההעליון,הפיקוד
הצליח,-ומטרהאיושמבנה,שלבמונחים
שלהאמפיביהמבצעאתולבצעלתכנןלמעשה,

אתאפילוכךכדיתוךוהפתיעבאוקטובר,ה-6
העליוןהפיקודעצמו.שלוהמזויניםהכוחות

מספרהואגםהופתעזאת,לעומתהישראלי,
התעלה,אתצלחושהמצריםרקלאפעמים:

ההפתעהמןחלקרקהיתההתעלהצליחת
המצרית

הישראליותהנגדהתקפותאתהדפוגםאלא
כתוצאהכבדות.אבדותהישראלילשריוןוהסבו
התעוררההללוהראשוניםמהכישלונותישירה
ילארשיה.2'הדרוםפיקודבמסגרתחמורהבעיה

הגיבהלעילשנדונוהשינוייםבכלכינראה
מאשריותרפנימייםלגורמיםהמצריתהמערכת
ספקאיןהסובייטים.מןהלקוחותלדוגמאות

מכריע,כספיסיועהושיטההמועצותשברית
לפתחסייעובמצריםהסובייטיםוהיועצים
המזויניםהכוחותעבוראימוןשלטכניקות
שנשלחומצריםקציניםכן,עליתרהמצריים.

חזרומתקדמיםללימודיםהמועצותלברית
ושיטותמטהנהליעלרב-ערךידעעםמשם
לשקםאפשרהזההסובייטיהסיועכלתכנון.

אולםב-1967;התבוסהאחריהמצריהצבאאת
לצבאאזרחיםביןיחסיםשלהתחומיםבשני
הלאומיתשהגאווההעליון,הפיקודמבנהושל

אליהם,בקשרזריםכלפיהתרפסותמנעה
הפיקודשלהארגוןאתמלחקותהמצריםנמנעו
תיקוניםלפחותלעשותמבליהסובייטיהעליון

השוררהמיוסדלמצבשיתאימומסוימים
הנקודה.אתיבהירומספרדוגמאותאצלם.

ב-1964,היבשהכוחותפיקודשלהקמתו

הצבאהסירשבהבתקופהנעשתהלמשל,
כוחותשלמתפקידםהדגשאתהסובייטי
כוחותמפקדשתפקידכךכדיעדהיבשה,
מאוישבלתיהיההסובייטיבצבאהיבשה
והשישים.נ'החמישיםבשנותקרובותלעתים
טעםכלאיןהסובייטי,הנוהללפילכך,נוסף

בעודאחת,ארמיהרקלהשישחזיתבמפקדת
ארמיות.שתיעלחזיתמפקדתלמנותשמעשי
ולאב-1967לא-זאתקיבלולאהמצריםאולם

שינוהשישיםשנותבשלהיכן,עליתרב-1973.
אתוהדגישושלהםהדוקטרינהאתהסובייטים
חזרומפקדםהיבשה,כוחותשלחשיבותם

לעומתהמצרים,בצבא.מפתחכדמותוהופיע
במשךיבשהכוחותמפקדבליתיפקדוזאת,
עמם.השמורותמסיבותוזאתתקופה,אותה

המצריםלעיל:הנזכרמכלוחשובולבסוף,
יחסישלהסובייטיהדגםאתלקבלסירבו

בהשאלה"נטילה"שכלקבעולפיכךצבא-מפלגה;

בבירורתשמיטהסובייטיבצבאתפקידיםשל
הצבאיתהמערכתשלותמציתהליבהאת

חפוזותמהכללותלהימנעישלפיכךהסובייטית.
על-ידיהסובייטייםהנהליםלחיקויבקשר

אכן,ביותר.הבכיריםהפיקודבדרגיהמצרים
בשלאשראישלנכבדהלמידהזכאיםהמצרים
על-באוקטוברב-6הצבאיתההצלחה
שלהם.בדרכםבבעיותיהםשטיפלו

סיכום
העליוןהפיקודשלהעיקריותהבעיותהבנת

פתרהואשבהוהדרך1967מלחמתבימיהמצרי

סואץ.תעלתחצייתעלחדשאורשופכתאותן

העליון,לפיקודהציבההפוליטיתההנהגה

צבאייםיעדיםיסודית,בצורהשונהשמבנהו

הראשי/שרהמפקדאוקטובר.למלחמתברורים

לאחדותלהביאהצליחמצידו,המלחמה,
יעילהבצורהשלום'בימיוהמטרההפיקוד

והרמטמעהמלחמהשרהכללי.המטהבאמצעות
למבצעיםהנוגעבכלהדוקבאופןפעולהשיתפו

מבצעיתשליטהוקיימוהממשייםהצבאיים

ביבשההמבצעיםמבחינתהמזוינים.בכוחות

ארמיותבשתיישירהשליטההדברפירוש

ללאפעלהמצריהעליוןשהפיקודמפניהשדה,
בהשוואההשוית.ופיקודהיבשהכוחותפיקוד

ואחריותפיקודצינורותהופעלוב-1967למצב

כיתותלהיווצרותוההזדמנויותמתאימים,

הצבאיהמודיעיןכן,עליתרלמזער.עדפחתו

שחצניביחסהודהמכןשלאחר-הישראלי
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להעריךהשכיללא-המצריהצבאכלפילמדי
שהתפתחוהבשלותוהמסירותהמקצועיותאת

חלק1967.מלחמתמאזהמצריהעליוןבפיקוד
יש1973שלהמוצלחהאמפיביהמבצעמןניכר

סערות
דארקהיר:(67חובאלשהידאלחאדידי,אלדיןצלח

המצריהגיוסלפניקצרזמן21.עמ'1974(אלשרוק,
מפקדאלחאדידילוטננס-גנרלהיה1967במאיו5-ב

בית-הספר-נאצרעל-שםהגבוהההצבאיתהאקדמיה
האיבהמעשיבתקופתבמצרים.ביותרהגבוההצבאי
ביותרהגבוההצבא,המחוזכמפקדשימשעצמם

כמפקדשימשהאיבהמעשישלבעיצומםבמצרים.
אחריקהיר.אתשכללהמרכזי,הצבאיהמחוו

באחדהנאצריהמשסראותוהציבהמלחמה
אתלקבועכדישהוקמוהצבאייםמבתי-הדין
שארביןלתבוסה.הסיבותאתולגלותהאשמים
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