
וכמר1אויבותמטרותעל1נלליותידענות
לביצתוהכיתההחוליהבמסגרתפעלהבן,

הנ"ל.התפקידים

ל-הדרושיםהסואהבאמצעילהשתמש5(

בהסואתולהבחיןא,והתפקידו-ביצוע
אודותיו.הידיעותהעלאתלשםבי1אה

למיניהם,ועמדות-תצפיהמהסותלבנות6(

אתבעצמוולהתקיןמעברות-מיםלבבות
בעומקתפקידי-סיורביצועבשעתמזונותיו

האויב.שלשטחו

לולהידרשהיכולהאלמנטרית,חבלה7(
ה.אכן,וכימיוהדיםתפקידיםלבצעכניי

חקיות-הסייריםעלהמוטליםתפקידים

גםלעתיםהואשהסיירכיוןהם,קשים
.)העצבמוגםהפעולהןיכמ.

דיוק-אש-היינומבטייסת,קליעהא)8(

תלוייםבומסויימות,במסיבותאשר,רב,
בשיוםלחזורלהצליחהסיירשלסיכוייו
צלפות-קרב.ב)שהשיג.הידיעותעםלבסיסו

השו-וסוגי-החילהיחידותאתלהכיר9(

ציידם,ואתמבניהםאתהאויב,שלנים

הטק-ואתלהםהמיוחדיםסימני-ההיכראת

לאסוףלושיקלכדיבה,נוקטיםשהםטיקה
מועד.בעודבהןיתמצאולמעןידיעות

נוספים,נתוניםכמהשקלנומזאתלבד
שהיינוהאימוןעללהשפיעעשוייםשהיו

:לסיירינולתתצריכים
להםישהאםהשאלה,נשאלהראשית
תפ-גםמשימותיהם,ביצועתוךלסיירים,

תפקידי-הסיורעלנוסףאחרים,קרבקידי

חיובית,היא.כאןהתשובהאםזשלהם
שבעודלכךולהכשירםלאמנםשישהרי
להכלילהואהראוימןלאכלוםואז,זמן.

הלאזשלנוהקורסבתבניתזהאימוןגם
נתץהואאםביןבשטח-אויב,פעולהבכל

עמשתוהואאםוביןהאויבשללפיקוחו
שירהם-הםהסייריםממש,מחנותיובתוך
שהםלפיבראשה,ויצעדוהיחידהאתליבו

יותר-מקוםמכל(השטחאתהמכירים
יותרעליהםתקללתוכווהחדירהמאחרים),

לוהוסברוהשטחשפרטיאחר,חיילמלכל
לכללהגענואנובלבד.תרשיםבאמצעות

ם.רהסייעליהיהאכןכידעג
מיוחדיםלחימהתפקידילמלא
למעןכן,עלהאויב.לתחומיבהדירהובעיקר
לתרגלחובהראינואלה,לתפקידיםיוכלו
הניתןהרגילהאימוןעלנוסףהמחרים,את

חדי-בביצועולאמנםפרטיזני,לוחםלכל

לצרכיגםובחוליות,בזוגותביהיוות,רות
הו-היינו,-פעולת-קרבלצורךוגםסיור

השיב.לשטחיפריצהבשעתיחידותלכת

לח-הלכהואני,קרופוטקיןקבענו,זאתעם

מצומ-הנוהסייריםומספרהואילכיטיבתנו,

להכ-הנדרשיםוהמאמציםיחסי,באופןצם

למשימות-הריהם,רביםוהכשרתםנתם

יש-אחרות,מסוכנותפעולותאוחדירה,

וי-האפשר,ככלקטןסייריםבמספרחגשו

מחטיבת-המשנה.פרטיזניםאליהטסופחו

שבגישההבוליםכמהעודלצייןברצוני

קרו-לביןביניהראשוןבזמןנתגלואשר

ה-הצבאאיש"ביןההבדלים-ןיקטו5,

שהפךכפיאיש-הפרטיזניות","לביןסדיר"
קרופוטקין.והיה

-היינולמשל,ת1פלצהבעניןגם

-לאואוצלףגםלהיותהסחיצריךאט

מאותוכיהיתה,הנחתיזה.עלזהחלקנו
במגע-קרבי,באוהלוחמיםשהצדדיםרגע

ופעולתומיוחד,תפקידכללסייראיןשוב
השורה.מןאישכפעולתאלאעודתהיהלא
כצלפיםלאמנםהראוימןטענתי,בן,ועל

לתפקידיהמפקדלרשותכרזרבהוליעדם

לחזקנסיתיאחרים.ולתפקידי-אשצלפות
ישםאשמתן":בדוגמאיןטענתיאת

החב-עתמסוימת,עמדהשלמגיניהריתוק

האשחייבתכאןאליה.ובאיםקרביםלנים
אחרתכיביותר,מדוייקתלהיותהמרתקת

שנועדהבחבלניםלפגועעצמההיאעשויה
למסוראיפוא,הוא,ההכרחומןבידם,לסייע

בלבד.לצלפיםאלהתפקידי-אש
פעו-רובא.כילעומתיטעןקרופוטקין

ב.גלילה.הואביצוען-הפרטיזניםלות
אתלבצעלרוב,תשאף,הפרטיזניםיחידת

אש,שלובמינימוםקצרבזמןמשימותיה'
בהפסדיצאהכנת-הצלפיםשכרכןועל

ידיעותמרכזהואבוראשון,שלב:שלביםבשניידיעותאוסףמבצעהסייר1(
בהבאתעוסקהואבואשרשני,ושלבכלליות"),ידיעות"(ברורה,טקטיתמגמהללא

:י,קמש.ביצועהלפנימסויימת,טקטיתלתכניתבקשרויעות?



הנדרשיםהמרובה,והזמןהמרובההתחמושת

צלפים.להכשרת
:הנותנתהיאכילו,ואסרתיטענתי

חייבותשפעולותינוההנחהמשוםדוקא
שיעילות-האשההכרחמןקצרות,להיות

השי-כךעלגבוהה.רמהעלתעמודשלנו

-שבידינוהזמןואמר:קרופוטקיןבני

תחמוש-,המובחריםמןלא-נשקנויקצר

אםאיפוא,דיינו,,גדולבצמצום-תנו
וקיברתיסברתיהקליעה.בשיפורנסתפק

סיכמנו.וכך-דקתו
ויכוחיםניעורובוגםר,שקהענין
כילביחוםבכלטענתיאני-:כינינו
ה-הלכותאתילמדושהסייריםהואהכרח

ו-באיתות-ראיההחלצורותיו,ככלקור

עבודתתלקהכןלאיושאם-באלחוטכלה
תהיהוביאןהידיעותהעברתכולה.הסירים
אםוהיהלבסיסם.הסייריםבחזרתתלויה
מבסיסם,המרוחקתלעמדההמחריםיצאו
שיאפפושהידיעותהריקים,15כדינניח

הסיוראםלערך,שעות4שלבפיגולתגענה
ביוטייערךהסיוראםואלובלילה.יערך
ודיעדלהיותהידיעהבהבאתהעיכובעלול

כיוםהסייריםשתנועהלפישעות,ב12-1
קרופוטקיןאךהאויב.לעינילגלותםעשויה

א.:בטענוהראיה,לאיתותבתוקףהתנגד
ב.יתרה.במיתהעצמו"אתמגלה"האיתות

הוא,רבכדבעיבולהתאמןהנדרשהזמן
בלתי-פוסק,אימוןהראיהאיתותמחייבוכן

פניםבשוםיתירלאהחטיבה,כמפקדוהוא,

ידיעהללאבאיתות-ראיהשימושואופן

עלולהשידיעה-לחצאיןלפיבו,רהוטה,
הקשראמצעיגדול.לשיבוש-ידיעותלגרום
עינוגםואשרלדעתו,המתאים,היחידי
הוא-מרובותאימתשעותהשקעתמצריך

לגו.נמצאלאזהאךהזעיר,משדר-האלחוט
קרופוטקיןהכריעניכאןגםכילהודותעלי.

ההנאים,הכרתעלהמבוססותבהנחותיו,

האי-אתבתכניתנולכלולשלאוהחלטנו

ית-:קרופוטקיןהבטיחניאחתאבלתות.

משררי-אלחוטבהקדםלנושיצניחובצע

הסיירים.יחידותשללשימושןמטלטלים

וא-אלההמוקדמים,הבירוריםכללאחר

והסידוו.יםהפרטיםכלכנת"ולאחרתרים,

רא-ולפניהמועמדיםהתיצבו-הדרושים

עלמיוחדת,רפואיתלבדיקהשלחתיםשית
והשמיעההראיהכושראתלבררמנת

תוצאותהגופני.חוסנםמידתואתשלהם
אךבדרך-כלל.רצוןמשביעותהיוהבדיקה
נת-ידיעותיהם,ומיוןהאנשים,עםמשיחותי

בדרגותהשוניהוארבכימהרהעדגלה
לפנינוראינוולאהמועמדים,שלהידיעה
בר-שהיההמצומצםהזמןלמרותברירה,

מב-כולוהאימוןאתלהתחילאלאשותנו,

ראשית.

סירדברהיהלאהראשוניהאימוןבמתן

אךהרגיל.האימוןמןאותויפלהאשרחד
בביצועלתרגלםהעתמשהגיעהמכן,לאחר

-קרופוטקיןליניאותתפקידי-סיירות,

חניכיאתלצרף-במפגיעדרישתילאחר

מועסקתשהיתהמתטיבות-המשנהלאחת
ש-מנתעלהאויב,מערךבעומקבפעולות

המשימותבביצועימעטה,הלכהישותפו,
גיזרת-החזיתמפקדתחטיבתנועלשהטילה

הצבא-האדום.של

חטיבת-בתוךהסייריםשלנסיונםלקח

תפ-בביצועששגוהשגיאותולקחהמשנה,

שלמפקדהעליהםשהטילשוניםקידים
ול-ומאלף,ממשיהיה-זו'חטיבת-משנה

יכולתילכךהודותביותר.מועילגםפיכך
זה-האימוניםפרק-זמןאתמשסיימו-

לר-שעומדלקרופוטקיןלהודיע-תירגול

יכולהחטיבתנואשרסייריםגרעיןשותו

ובפעולתם.בהםלבטוח



אלוןי.

בלתי-סדירבצבאמפקדשלואימונודמותו
1944-45(איטלקיקצין-פרטיזניםעםשיחותלפי(

מאבקצורותגלגולישלודמויותדוגמאותשפעהעלו45---1939שנות
ה"פרטיזניים"הגייסותולביןמזה,-ה"סדיר",השגרתי,הצבאביןשונים

וטשטשי,אי-ההבנותמזה,-תנועות-התנגדות")"בלתי-סדירים","גליליה","(
מאוד.נפוציםנעשוזהבתחוםהמושגים

היהודיות.היחידותממפקדיאחדשלהתעניינותיפריהנההכאההרשימה
ששיהפ~האיטלקים,הפרטיזניםהכוחותקצינישלדעתםאתלסכםניסהזהקצין

חיל,כלשלאופיואתוהקובעביותרהמהותיבעניןהברית,צבאותעםפעולה

שהואההנשלהטיבומהקציניובפנימציגןשהואהתביעותמהן-היינו

שזיקםהרביםהפרטיטמןהנ"להקציןשהפיקהמסקנותלהלןלהם.ניתן

האיטלקית.הפרטיזניותנסיוןעלבשיחותיו

ועומדיםקיימיםת1סיפתשבתוראף-על-פי:המצעלרשימהואשר
ת1איצמבהרי-צרופים""כמושגיםו"פרטיזנים"סויר"צבא"שלהמושגים

ת1שימגאשרת,1זהניסשלעשירהמחרוזתהמלהמהשנותהעלו

הנתיאתעםשמבמרחיק-לכתבאופןבהןהשתלבההלועפה-חר1א

לכךכדוגמאותשלוחותיו,עלהמרכושלזכורמחוצינבוהיחידותבתוך
המנימי,הינהגהטקטיקה,עלהבריטיות,הקומנדויחידותאתלמשל,לציין,די

ה"צ'ינריטים",לקחאת;שלהןה"איסטרטגית"וההפעלההאופרטיביתהיזמה

הפרטיזניםחטיבותאת;האויבשבעורףסדירה-גמישה""צבאיתכחטיבה

הצבאיתמתבונתןעלבברית-המועצות,הגרמניםשבעורףהגדולותהאבטונומיות

ממעלליכמהוכן,המרוכזוניהולןמלכתחילההמכווןטיפוחןהמובהקת,

דומהסינתזהחייבהנ"להסודותמיווג;האמריקאייםצבא-הצי)(ה"מריגס"

הםלא-נדיריםהריאלו.בחטיבותהמפקדיםשלוההפתחותםבהכשרתםגם
שנתמזגממוזג",טיפוס"בטיפוח-והצלחה-צורךמתגלהשכהםהמצבים

שבשניהם,החיוניבו

קרובותלעתיםנכשליםשבהןהשגיאות,חיבאימוןנסיוניסיכוםאתלפניךאביא
:השגיאותהןואלופרטיזניים.צבאותמנהיגיהי-הפרטיזניהצבאיהידותבשבילמפקדים',

ושלילתהה"סדירה"הצבאיתכתורהלוזלזבלתי-סדי-צבאותככלאנו,גםשלנו.אומיך

גמורהתודבעתשהאואחד,מצד-הצב-התורותאתלצרכינולסגלשאפנורים,

ורצונישני.מצד-הבחנהללאוחיקויהלהצבאבכלכמואצלנו,גםהמקובלות.איותי

אנימתעלםאלהשבדבריכאן,לךלהעירהסיגולשלוטיבוצורתוקבעובלתי-סדיר,1,',

--הנ"להשגיאותשתיבימהעובדהבמתכוןמפק-כלפילהציגןשישהתביעותאתהזה'(

מע-אותיאורתיותבגישותאיננומקורןהערותכמהלךלהקדיםברצוניעל-כןדינו.

ש-בלבד.הצבאיבתחוםהמצטמצמותשיותינושהאתלהבליטכדי-מקצתןכלליות,,,1,

מנטיותיהןגםהרוב,עט"ימושפעות,תיהן-ומקצתןובלחי-סדיר,סדירצבאשבין

ה-והאינטרסיםהשונותהשכבותשלואופיןלשניהם.המשותפיםהעיקריםאתלצייןכדי(

לאומי.צבאכלשבמסגרתשוניםהתורהל1גיסמלאבחתובלזהיסודעלרק(

אותך.המעניןלנושאא3-רוזחנ-אולםפרט.-"מלחמהלצרכיה"סדירה"הצבאיתד

צבאלביןסדירצבאביןהיסודיההבדל-שמבאחתשתיכשלמבלילהיעשותזנית"ן



ד,יקפתבילקודםהואבלתי-סדיר
בכוה,להכרעהמכשירהואהסדירהצבא
שלהצבאיכוחואתלחלוטיןלשבורבמטרה
בראשהבוהבלחי-סדירהצבאואלוהיריב,

אמ-הנערכת,הטרדה,שלמכשירוראשונה

איסטרטגי.רחב,בקנה-מידהלעתיםנם,

האיסטרטגי.בעיקרוןגםהבדלישכן
המדריךביותרהחשובהאיסטרטגיהעיקרון

-ירהעיקרוןהואהסדירהצבאפעולתאת

-?החשובהאיסטרטגישהעיקרוןבעתז.וכ

הבלתי-סד.רהצבאפעולתאתהמדריךיותר

בתפק.דהזהההבדלמןר.1זיפההריהו
ב-מבשההבדלנובעהאיסטרטגיובעיקרון

מ-מצדו,זה,והבדל:הקיטקסבוהנ

שלהמפקדיםטיפוסיביןהבדלשובחייב
וחבלתי-סדיר.הסדירהצבא

***

צנטר-מבנההריהוסדירצבאשלמכנהו

צבאהארגונית.מהותובכלמובהקליסטי
חלקיםרבתכבדה,מכונהמעיןהואסדיר

היאבההמרכזיתהבעיהאשרומנגנונים,
אתת,חאתכניתאומגמהלאורלכוון,כיצד

תי-שלה.והשוניםהרביםהחלקיםפעולת

יו-קלנעשהמורכבאורגניזםבפעולותאום

סטנ-לפתחמסוגלזהשאורגניזםבמידההר

ופעולו-מעשיובכללכתמרחיקהדרטיזציה

בצבא-הסדירמפקדיםבאימוןעל-כן,תיו.

זוהיהתיאום.כושרמיתוחעלהדגשמוטל
ה-להאחדתהמקובלתשכמגמהאבן-היסוד

ופ-הטכניהציודהאהדתבו,והשימושנשק

האה--ועל-הכלהשונים,השירותיםעולת

על-"ייוהפיכתה,הצבאיתהבשחמהדת

הצבאשואףכןעלשני".ל"טבעל,וגרית
אימהות-קייביטקטהבשטחלפתחהסדיר

אב-פעולהתיאוםיבטיחואשרמתורגלים","
תכניתעלמתבססיםשאינםטומטי-כמעט,

במערבו-בודדה.מקלכלמיוחדתמדוקדקת,

הקרבשלוהתהפוכותהשינוייםרבתלת
המודרני.
עלכנ"ל,מתורגליםתהליכי-קרבבפיתוח

כוחוטמוןסטנדרטית,צבאיתטכביקהיסוד
אד-בכוחלהכרעהכמכשירצבאשל

החולשהמצדדיכמהגםממנונובעיםמאידך
כוחנגדמלחמהמכשירלשמשבבואושבה

בלתי-סדיר.

א-אורחות-קרבלפיתוחהזךהשאיפהאת

בשטחלשיאההאנגליהצבאהעלהחידים
המוכרתשלוברקה-תלוגרתזנ6111%3(אט4ה

נ.היטבלך
***

אחת,עדינהבבעיהלגעתברצוניוכעת
הסטנדרטיזציהעלהקודמיםבדבריהקשורה

אנשים,ישהצבאיות.והטכניקההמחשבהשל
לאומי"הפרטיזניהצבאבשורותובעיקר
מתורגל-מראשתהליך-קרבכיהסובריםשלנו,

יז-אתהמפקדיםמאתמהותיבאופןשולל

הסדירהצבאקציניועל-כןהעצמית,מתה

כמובןאין,מוחלט".באופן"י"מ"חסריהם
שנים,"לבתפעולתיזאת.לדעהלהסכים

שלבמסגרתוהןסדירצבאשלבמסגרתהן
יזמה""כילדעתלימדתניבלתי-סדיר,צבא

לפתחשואףטובצבאכלי.סחימושגהוא
היז-אולם,:היזמהמבחינתקציניוחבראת

הונשהסדירהצבאמקציןהנדרשתמה
יזמת-מלתי-סדיר.בצבאמקציןהנדרשתמזו

הטבע,בדרךהיא,סדירצבאקציןשלהקרב
לאושרו""כילאמור,ואפשרתמיד.מוגבלת

ע"יכאןבאההיזמההגבלת""שכןהדבר.

השירותים,ע"י;הסטנדרטי-האחידהנשק

תקניםלפי-סטנדרטיתהיאאףשפעולתם
תהליכיע"יוכן,הקבועים-מראשונוהגים

שיג-לפי-אחידיםהםשאףעצמם,הקרב

מתור-אורה-ביצועלפיולעתיםפיקודית,רה
-ובעל-יזמה-מוצלהוקציןגל-מראש.

להתאיםהיודעקציןאותוהואסדירבצבא

וה-האופרטיביות)(הקרביותהסכימותאת

ש-ואפסנאיות)אדמיניסטרטיביות(מנהלתיות

שבית-המ-המגובשותהדוגמאותלפי-לו

למציאות-לואותןשחילהצבאידרש
פניעל-ידיעתבכלהנקבעתשדה-הקרב,

הכוחות.ויחסיהקרקע
קציןגםלדעתי,כי,איפוא,אתה,רואה
שיו-אלא-חסר-יזמה""איננוסדירבצבא

צחתהש.ומתוחמתמוגבלתם%

מיורהיטוויהבריטיהקציןתרגולת-הקרב/"פיטת,יצלומטפחהיוצרהכייצוק,1(

תור1בחפעולתעלכמנצחבהלחמואיטליה,בחזיתבשעתונפלויגרםליאונל
איטלקיים.-הסערי.פרטיזנים
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בלתי-בצבאעצמםהדבריםאותםת8עתה

הבג-הצבאכילדעתניוכחכלקודםסדיר.

דצנ-הנושבמהותו,היסנהפיעלסדיר,תי

הפועלותזעירותחבורותלגביביןטרליסטי
גדולות,יותרהטיבותלגביוביןבמפחר,
האויסמכות-היזמהאשרבהרכבן,מסתפוה

משיגרתחורגתלמפקדיהןהניתנתפרטיבית

ה"סדירים".הצבאות

רזיפבהואהבלתי-ספירהצבאשלכוחו
הנ-לביןזועובדהביןסתירהכלואין1.ר

בתהייךבלתי-סדירצבאכלהמצחנתטיה,

ה-השליטהלהגברתוהתחזקותו,התבססותו

החי-המשמעתהצנטרליסטיה,אופרטיבית

כ-נטיחהמרכזי.והפיקוחוהפנימיה,צונית

ש-וצירה"מלתמה"שניהולמכיהבאהזאת

מ-ממשיותאיסטרטגיותמגמותובצלתחבת

עםגבובי-יזכרמוניהולפיקוחחייב
והתטיבותהמרכושביןפיצול-הפונקציות".

והחייבת-הניתנתומידת-החרישלאגודיהן,
השונים.הפעולהלאזורי-להינתן

ח-צרפהבלתי-חרירצבאכל:ועודואת

לצבאלהיותיהפוךאוהבהלתקופהסיד
ו-אהיוכרעבההשעההיאהלא-סדיר

בתקופתגם.הוא,שואףועל-כןוינוצה,בי
לפתחהתנאים,מחוייבתשלו,ה"אי-סדירות"

ז-מלחמה"אולם,סדירות"."גרעיניבתוכו
בי-ושימושפיצ%מיסודהמחייבתעירה"

רחוקותלעתיםרקזאתזולתקטנות.חידות
אוצר-לעצמולהקיםבלתי-סדירצבאמצליח

קשנ
-הגםועל-כן-סטנדרטי-אחיד

בחזקתשהיאהאחידה,הצבאיתהקינכט
-לתהליכיהאוביקטיביהיסוד

אהידימ,ברק
מגיעה,אינהקלאסית,אופרטיביתשיגרהלפי

והרימושלמת.דרגהלכללבמערכותיולרוב,
ציוד-של-שיגרהבליתקן,שלהנבמבלי

הקיטקטגםיכולהאיןאחיד,קשנובלי
מלאה.התפתחותלהתפתחסטנדרטית

שיזמתהעיקריותהסיבותאחתהיאזאת

מ-תרחאהיאסדיריתלבבצבאמפקד

חי.בהאחרוןסדיי.בצבאקציןיזמתאשר

ואמצעי-מקובליםרק-יכילהת3להתאיםרק

וליחסי-הכו-לתנאי-השטחשגוריםטכניקה

-ארהואלו,מקרהבכלהמיוחדיםחות.

ת,ירוקמךרדלמצואלרובחייבןוש
טכסיס'תערמהעלתמידכמעטהמיוסדת

פתרתלשם-למקרהמסקרהוהמשתנית
בו.הקשורותהמיוהדותהקרבגעיות

משימהסדירבצבאהקציןעלתוטלבאשר

הוא,תפקידוהרימבוצרת,עמדהכיבוששל
הלקאותולהציבןכהילהחליטעפי"ר,

תשו-אתקתרלהיאשמשימתומכוהותיו,
איזהעליואישםמגיני-האויבשלמת-לבם

זוההתפרצותםלההפעולתאתלבצעאגף
-לכחהפעולתעםההלםאתלתאםוביצך

ארטילרי.סיועלושאיןבמקרה-םינ

עצבויהיהגםאםדרכו,לרובתהיהבזאת
תנאיעצםבאשרלשגרה,מנטית-יתרחפשי

אתממילאממנושולליםה"סדירה"המלחמה
וא-הערמההתחפשות,שלהאפשרויותשלל

מצי-בכמהמובהקתבצורההקיימיםפתעה,

ה"זעירה".המלחמהשלוגלגוליהרותיה

בס-יבקש,בלתי-סדירבצבאמפקדואילו

הנתוניםיסודעלפתרוןלמצואדנן,קרה
והרטפיאשרהשטח,ועלהאויבעלשבידו

מטע-להכניסישתדלהואבכוח.השימושמן

ערמהולגבי-בערמה,העמדהלתוךנפץני
סכימותלפתחכידוע,אי-אפשר,ותחבלנות
בכוח,שימושהמחייבתבפערהגםושיגרות.
-מתאימותדרכיםלהמציאלרוב,ייאלץ,

היחסיתהנוחיתומןהשיגרהמןהרחוקות

בעיפתרוןלגבי-במסגרת-הצבאהמקובלת

ה-השירות-הרפואי,התובלה,האספקה,יות

ואפילווכיוב"ז,טשטוש-העקבותהסתלקות,
הקשר.לגבי

***

ב-אימת-המפקדיםשלת1ממגהלפיכך

-:כדלקמןתהינהפרסתניצבא

התח-וכושרהמפקדשליזמתופיתוחא)

,טלובלנית
קפרגי.לתיכוןבושרופיתוחב)

שלולניהולןלניהוגןכושרופיתוחג)
שטחפניעלת1רז1פמהרבות,יחידות
נרחב.
אדמיניסטרטי-(מנהלתיכושרפיתוחד)

גבוה.בי)
ל-המשווההיא-הפרסיזניתהמלהמה

מיוחדת.חשיבותד,ג,ב,סעיפים
הםהרי-עצמםהצבאייםהמיבצעים

זעירה",ב"מלחמהיסחיבאופןפשוסים

וכושרטקטיותידיעותדרגתמחייביםואינם



תכנית-אששלבעיותבמיוחד.גבוהיםניהוג

הת-זחלהשוניםנשק-האשלסוגימורכבת

כזאת,לתכניתשונותיחידותתנועתאמת
בפ-חומרהשלמידהבאותהמתיצבותאינן

מפקובפניכמובמלחמה-זעירהמפקדני
הן-הןאלובעיותוהלאסדירה"."במלחמה

הרגי-הצבאיתהטקטיקהתמציתאתהמהחת

לה.
הצבאיהמיבצעבהאשרהזעירה,במלחמה

חידותמספרשלאוקטנהיחידהשלהוא

:הבאיםבשלביםהיאהאמיתיהקושיקטנות,

רחיבתאיבפורמציהרמשתי
ה-תליהבהשט-.מדוקדקתמח

אחחיגמאתב%תינכתה

ב-והציודהנשקכוח-האדם,ריכוזב)

ה.אהיציבסיסי
לעמדתוהציודהנשקהכוח,תהעברג)

4ההיערכות.
הכוח,העברתהנסיגה-הכוללתד)
עק-טשטושר,1זיפלבסיסיוהציודהנשק

.הכוח.והעלמתוהציוד,הנשקהטמנתבות,

ביחודגדולההנ"להשלביםשלחשיבותם
ה-בידוריכזבהםכאלההיסטורייםבמצבים

והכרבמדינה,שליטהשלרבהמידהאויב
-הספטרםאוהצליחו,לאהפרטיזנייםחות

לפעו-טריטוריאליבסיסלעצמםליצורקו,

לותיהם.

***

להטוותכעתלימאסשרהקודםהניתוח
שלאימוניםתינכתלקויםאי-אלולפניך

פרטיזניים.בצבאותהמפקדים

י-לקבלהאישצריךוראשונהבראשא)

והציודהטקטיקה,המבנה,עליסודיותדיעות

לוחם.הוא1דגנאשרהסדירהצבאשל
ושרעשתמקיפותלהיותצריכותאלוידיעות
אתלקרוא""לוהתאפשרנה'כחבמידה
יס1פיטקציןשלושיקולומחשבתואורח

שלב"עורולהיכנס:היינוהאויב,בצבא
לזכורהואשחייבפיעלאף-האויב"
-'אשבמישהולהיתקלהאפשרותאתתמיד

המקובלת.השיגרהלפינוהג1נ
פירושלפרשעליותקלזהממיןידיעה

המגיעההאינפורמציהאתנכוןאופרטיבי
סי-עלשיקבלהידיעותאת:לדוגמהאליו.

וכ-כוחות-האויב,תנועתשלדורי-ההבטחה

בתכ-הנוכנלנקוטעליותקלוכןיוב"ז.
ביי-הגדולההחולשהכישונים.סיסי-ערמה

היאהפרטיזניםמולסדירצבאקציןשלתר
במר-מכונתי""פעולהאורחחוסר-גמישות,

לדגתחייבפרטיזניבצבאמפקדבן-מה.
להסיחלאעליואך-זאתחולשהלנצל

-מיאצ1יהבדברהנ"להאנהרהמןדעתו

שלנסיון-מהלאחרכיולזכורל,לכהמ
קצין-חקרנוהגבלתי-סדירביריבהתנגשות

דרכי-פעולהלהמציאסדירצבאשלהגון

בחבי-להםהטיף~ומפתיעים,מחודשים

הקצינים.

המבנהאתלדעתללמודהואחייבב)
והח-שירות-הריגולשלהפעולהאופןואת

ישללמעןמשטרתו,ושלהאויב,שלקירה

בש-מתאימיםזהירותבאמצעיתמידלנקוט

לו-צריךהואפיוסה.ועםהפעולההכנתעת

לידישיפולבמקרהלהתנהגעליוביצרעת

בקיצור,האחרים.כוחותיואוהאויבצבא
אגב,(מהו.נוהג-מחתרתולדעתללמודעליו
בצר-אנשי-המחתרתאשרהדבריםאחדזהו

האי-ושאנשינופעולתםמראשיתבונהגופת

ה-לאחרונהורקזלזול-מה,בוזלזלוטלקים

הם).גםלודואגיםחלו

מלא-אתבוריהעלללמודעליוחובהג)

וב-בשטח-הפעולההעקבותטשטושכת

הפיזור,אוהיציאהבסיסי

שלשונותשיטותללמודעליוחובהד)
הטמנתושלפעולהלקראתונשקכוחריכוז
שונות.במסיבותאחריה,וציודנשק
אוצרותאתלנצללדעתהואחייבה)
היטבלעצמולסגלמלחמתו,לצרכיארצו

האספקהוכקורותהתובלהאמצעיידיעתאת
עודכל-הפרטיזניהצבאכיבה,המצויים

-כוהראשיהל1להוסיףהואנאלץ

לנ-הכשרוןועל-כן,יהחלשהצדתמידהנו

--1דיתחתהנקרהכליעילבאופןצל

ב-מפקדוכלהחשובותהתכתותאחתהוא
מלחמה-זעירהן"

לפ-היכולתאתבמפקדינולפתחמנתעל

מצאנולפני-כן,לךשציינתיקויםלפיעול
לנושהיתההקצרה-יחסיתכפרקטיקהאף

רא-צריךכיהאפנינים,ובהריבצפון-איטליה
ת,ופמלפיתרגילי-תיכוןלבנות""שית-כל

ולו.-שירות-הידיעות,שלתיקים""לפיאו



כשה-או,עצמובשטחהתכניתאתאח"כחון

בשטהאזיהנתון,בשטחאפשריאינודבר
זירת-פעו-שישמשלזהדמיונובגללשנבחר

מייתלהנמההפריםתייגשת--לה
ותענףופיזורוהכוהריכהזיבעתת
והצ-המופעלהכוחלהבטחתהזהירותסידורי

בתרגי-הניחבהעריכתאכן,הפעולה.לחת

חשי-עיקראולםלרוב,קשהזהממיןלים

המפקדאתמכניסיםשהםבזההיאבותם
תעמודנהאשרהבעיותאותןשללעולמן
בהםאיןאםאפילו-תואיצמבלפניו

ל-עדבמלואה,לבחוןהשלימההאפשרות

פתרונותיו.נכונותאתהאחרונה,מסקנה

נוכח.הפרטיזניבתאוםהקצרבנסיוניאף

ב-קשההללוהדבריםאתדוקאבילדעתחי

זאתואולי-לשפת-האימוניםלתרגם""יותר
אימוןשיטתאצלנולקתהשבגללההסיבה

אותותיואשרדברהנ"ל,בשטחיםהמפקדים
וגםהפעולותבתיכנוןגםאח"כ,ניכרים

בביצוען.
***

הצדכילבסוף,עוד,להעירעליכייתכן,;
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