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ןבחיצוניותוהדוחה,בגסותוהגרמניהיונקראתהכרנוחכרחדר'ולאלופארלאדרגותיו,לכלשלנו,המפקד
1לביןבינומרחקהשומרהבריטיהקציןאחראינו(צנאי-שאיננוהעולםלכלבוזהכוח,שלטון":האומרת

ןולהעלותםמיוחדיםוציוניםאותותקציניולכתפילענודלנחוץמצאהאדוםהצבאכיאנויודעיםהשורה.אנשי
חייליו.פגיעל

ןבעתותוכוחשלטוןלקציניונותןצבאכלחיצוניים.הכרסימנילוואיןמיוחדיםקישוטיםאיןשלנולמפקד
חכרתמתוךהבאשלטוןהואשלנוהמפקדשלטויקרב.בזמןוהמותהחייםעלבלתי-מוגבלודלייושלום

אנושלמענוהרעיוןאתלגלםבאישיותוצריךוהמפקדולמשמעת.לחוקשנהפךטוברצוןזהובמפקדה.השורה
נלחמיט.

מאחריהם.העומדותממשלותיהם,שלהשלטוןלכוחביטויהנםהעולםצבאותקצינישלהחיצונייםסימני-ההכר

שלנויוהרצוןההתנדבותלכוחביטויהוא-מפקדנודברו.ועושיהשלטוןשליחיהם
השורתאנשייראולאלמעןחייליהם,לביןביניהםהדיסטאנסדרושקצינינולרוב":בריטימפקדפעםליסח
דרושניצולהאתלאפשרוכדיגדולה,טכניתידיעהלקצינינוישהאישיות.חסרהלמדיםמתחתכי

האישיות".גםבךלשםהכרחיתואינה-האגשיםעלשלטוןלהם

השפעתואתלהגדילכדילולעמודיכולההמפקדשלאישיותורקאבלוכמה.כמהפילנודרושההטכניתהידיעה
להיותמוכרחההמשמעתהפעולה.משמעתתבואממנהכתוצאהאשרההכרה,אתבהםלהחדירוכדיפקודיועל

,המפקד.שלבאישיותוהכלאצלנותלויכךמשוםמאכסימליתילהיותמוכרחההתוצאהטוטאלית,
SIWאדמיניסטראטיביכושרי2;ויזמהמרץוילמפקד:הדרושותתכונותשלושהגדירהבריטי,המצביאוייול,
בערב.תמנתיגותוכשרוןהמיצועידיעת4(עבודה)הנהלתלכשרון

החברותשכשרוןכדיהטקט,ומידת-החברותכשרוואתגםלכךלהוסיףאבלשלנו.למסעדדרושיםאלהכל
האחרים*כשרונותיואתלנצללמפקדיפריעלא

ו/לדוגמה.להיותעליוחמקריםבכללחברהיביחסיובחדר,בנופש,ולעבודה,:יופ-יוםהמפקדאתרועיםפגשיני
יכןעלסיכון.יתר-קרבובשאת;גדולהאחריות:עליוהמוטלותחובות-היתרתמורתזכויות-יתרכללואין

יתייחסאזיהרוחניים.כליואתלשכללהכרתו,אתלהעמיקאישיותו,אתולהעלותלטפחשלנוהמפקדצריך
FnwPnתפקידובמילוילוויעזורבכבודבשורהחברכלאליו
עזרהעל-ידירקלמלאיוכלותפקידםאתהרי-ובמקצועבגילצעיריםככולםרובםשמפקדינו,גםנזכוראם

טסה.ובחברותלרעהו,אישמכסימלית

ער1ףתתשמ
להופעתוקדמואשרה,,מוסוים"הקבציםבימיעודהיה,מערכות-"שלהראשוניםהמשתתפיםמןשדהיצחק

-מתהוהצבאשלבמתולגביביותר.המתמידיםאחדגםהיהוהוא1939(.שלהימאז(הירחוןשלהתקינה
מקלי-הזההציוןאין-ומפלסת-נתיבמניחת-יסודבהיותהקשה,היתהבתוכוהתחלהכלאשרצבא-עובר,

יותרהרבהל"מערכות-שדהיצחקהיהרבותשניםאולםהערכה.ולעורריחסלהביעכדיעצמובוישהערד.
שלהקמתהדבראתלאשראז,שלהנהלת-הסוכנות,יררמשהחליטהירחון,להקמתהצעדיםמראשיתמוה'
הקטנה.והמעודדיםהמיעציםקבוצתמתוךאחדיצחקהיה-לארגון-התגנהומכשירה,מחנכתלגאלית-,במה"

הרקע,להבהרתרבותתרמה-אתנוהחייםאחריםואחדיםהוז,ודובגולומבאליהוגםעליהשנמנוזו,קבוצה
שלנהההגנתית-הצבאיתלמחשבהראשוניטדפוסיםלטביעהשביליט,אחרלגישוש

שלוהמבצעיםההדרכהמוסדותאוהמערכת,דעתעםאחדבקנהיצחקשלוהערכותיודעותיועלותמידלא
תמידאולםלקוראיו.הירחוןעל-ידישהוגששונים,מסוגיםאחר,חומרעםזהותהיותמידולאכוחות-"ההגנה-,

גרמוואלהמשכנע.אלמנטריSense'-~Commonגהןטמוןוהיהרוח-המקוריות,מהןעלתהענין,גהןהיה
כלשלהעיקריותמתעודותיהאחת-ומקדםפורהלגירור-מושגיםמענינתלנקודת-מוצאלפחות,שתהיינה,

לשיחה,שותףמעודד,רע-הקטנההמתמידה,עמלי-"מערכות-לקבוצתיצחק,היהלכלמעלצבאית.במה

הגנתית-צבאית,במהשלבנינהמלאבםלתוךהסתננה".וועורתוהערכות.מחדשחדשות,נוודות-ראיהמעורר

לה.תרםאשרוהרשימותהפרקיםשללתחומםמחוץאףשונים,בשבילים

מותו.אחריהראשונהע"ה,מערכות""בחהברתנתפרסמואלההברים
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