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עלמבוססתשאינהבטחוניתתורהכישאמרמיצדק
בטחונית.תורהאינההאדם"מהו"שעיקרהתורה

בשעהבהומצייןלנשק"מעלהאדם"כיהאומר
בחיילהמתעלל;מוטיבציה"אין"פלונישלחייל

הגבלותעל-ידישליטתואתהמבססאותו,ו,,מטרטר"

להביעהנוהג;שינהועלמזוןעלמים,שתייתעל

;גבומאחוריקטלנית(החיילבפנינעימהדעתחוות
שאלות"ש,,תשאלותקווהבהבעתשיעורהפותח

והולך,"?שאלותאיןב,,נו,השיעורבסוףומסיים
מעמידיםאלהכל-ילמדשהחיילבכךשדיוחושב

האדם".מהו"שעיקרהתורהשלמציאותהאתבספק

לכךגרמולאהמחשבה,לגירוי.עשולאהםשכן,
ונרשמונקלטואכןללטדשרצווהלקחשהשיעור
האומ-מפקדיםישנםהפקוד.אוהחניךשלבזכרונו

לתרגלשישבכךומתכווניםדם"חוסכתזיעה":רים
השכליתהנפשית,שתגובתוכךכדיעדמסויםנושא

אינםהםאךמאמץ,ללאתהיההחניךשלוהגופנית
ממתןהתחמקותהתעללות,טרטור,על-ידיכימבינים

זמן,חוסרשלבתירוץשאלותלשאוללחיילהזדמנות
מניעתכגוןהגבלותבאמצעותשליטתםביסוסועל-ידי

הםשעות,מששלפחותהשינהזמןוקיצורחופשות
מאלפים"."אלאומאמניםמתרגליםאינם

ומאומ-חושביםלחייליםזקוקהמחרשלשדה-הקרב

הקרב,לתנאיומחוסניםמתורגליםלחייליםנים,
ההעזהיוזמה.גילויאגבמלחמהלקראתמחושלים

מנהלתיתמבצעית,מומחיותשלביטויהןוהתחבולה
החיי-הםוהתחבולההיוזמהבעליהחייליםוטכנית.

שהישגיונשכחבל":האומרכןעלהחושבים.לים

הלוחם,האדםשלרמתולהיותויוסיפוהיוצה"לשל
ישראלבמלחמותהיתרוןאתלנושנתןהואהאדם

בהלדרךדעתונותןואינולעליונותנו",הערובהובו
אלאמשמיעאינוהיום-יום,בחייהדברמתבטא
בדרךנבחנתהאדם"תורת"לאוזן.נעימהסיסמה

היום-יוםבחיימיושמתהיאובהפועלתהיאשבה

ינהגושלפיההמוודאתהמשמעתברמתומתבטאת
טו-בחורים"רקשהםשחייליםלומרלמותרהכל.
שיהיוההכרחמןבמלחמה,מנצחיםאינםבים"

ומחושלים,מחוסניםמאומנים,מתורגלים,מודרכים,
ובעליעמידהכושרסיבולת,אומץ-לב,בעלישיהיו

מצבכל-והבנהתושיהעל-ידילהפוךהיכולת
ליתרון.בשטח
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מוחין"משמעת"אומכנית"משמעת,~
תואר"מילות"ושלפהניבולשלהתופעותאת

האדם"תורת"לאורלבחוןישבין-אישיים,ביחסים

ההולמתכהתנהגותשמוגדרמהלנוכחצה"ל,של
הכלליםהפקודות,אםלבדוקישכלומר,בצה"ל.חייל

מקוםנותניםהיום-יוםבחייהמקובליםוהנהלים

המש-אםמשפיל.מנהיגותולסגנוןמחוספסתלשפה

בהתנהגו-המפקדיםחייביםנאמנות,עלבנויהמעת

החשי-מידתאתנאמנהלשקףיום-יום,בקטנותתם,

ביטוילתתוכךל,,אדם"שמייחסיםוהאחריותבות

צה"לשלהיעילותבפיתוחולכבודוהלוחםשללערכו

כוונהכלבדבריאיןשלו.הכוחאפקטיביותובהגדלת

חסרתהתנהגותלהצדיקאומשמעתהרפייתלעודד
לפרסוםאומדיניותלנקיטתלאגםאךאחריות,

דברי,מתכווניםבלבד,לשמםנוקשיםונהליםפקודות

שירותלסדרילדרושמעברלהגבלותלהתנגדיששכן
דוגמ-כמהאביאמלחמה.ובעתרגיעהבעתתקינים

לבסיס,הטירוניםשלהגיעםעם:הפסולהלדרךאות

חובו-"אתלפניהםשקראולפניהרס"ראליהםפנה

אניאפרוחים,תשמעו":אמרוזכויותיהם"תיהם

אתכםאגמורשאניעדבצה"ל.ביותרהגדולהממזר
מתחתמיץללאותצאובידייםאבקאצליתהיו

לאאףיהיהלאכזהמבוא""שאחריברורלרגלי".
חובותיולקריאתלהקשיבלנכוןשימצאאחדטירון

החליטהאימוניםבתקופת:נוספתדוגמאוזכויותיו.

בגדים,להחליףישהצהרייםארוחתשלקראתמפקד

ידיים.לרחוץהמתאמניםאתלהכריחהתכווןובכך

באכילתפסולאיןשכןנכונה,אינהזופקודהאך

להחליףצורךשאיןכמועבודה,בבגדיצהרייםארוחת
וידיומסורקמסופר,יהיהשהחייללוודאכדיבגדים

בתנאי-השפלהמרגישיםאינםאנשיםנקיות.תהיינה

להםנותניםכאשרנפגעיםהםאךמחסור,אושדה
המפקד".כאןמי"להראותמטרתןשכלפקודות

התנה-בשלהכללעלההגבלותהיאאחרתחולהרעה

חיילים,שני:לדוגמאבודדים.שלאחריותחסרתגות
הסעה,בתחנתנמצאותפקיד,לאחרבחופשהשהיו

הצבאיוהשוטרמרושליםעבודהבבגדילבושיםכשהם
המחלקהשכלהחליטהמפקדתלונה.נגדםהגיש
שבועייםבמשךתצאלאהחיילים,שניהשתייכואליה
למדו~כך"?הנימוקתפקיד.שלאחרלחופשהימים
בחופשההקשורותהוראותמקיימיםשאינםאלהאת

פסול.שנימוקוקולקטיביעונשזהותפקיד".שלאחר
אחריותאתפקודיועללהטיליכולאינוהמפקד
ופרסוםדרגתומתןעםלושניתנובסמכויותהשימוש
יהיההבאשבקרבמצהיריםהריאנושלו.המינוי
בחייל"ולאהחושב"המאומן,בחייל"יתרוננו

ולאמוחין"במשמעת"מעונייניםשאנוהמאולף",
קשוחה".עיוורת,מוחין,חסרתמכניתב,,משמעת

מה1לחושבהחיילהופךהתעללותעל-ידיהאםאך
שלליצרוהתמכרותעצמיתשליטהאבדןלאאםכאן

מהלכלכתגובהעסק",לךישמיעםלךאראהאני"
לפגועשנועדכמעשההתפקידבעלבעינישנראה

הטלתאישיות,העלבותעל-ידיוהתנקמותביוקרתו,
והש-פהניבולבה,לעמודאפשרשאיגופניתפעילות

זוהימחוספסת.בשפהפעםלאהמלוותאחרותפלות

אךטרטור","הדיבורבלשוןהנקראתהתעללות
עבירהואףהמנהיגותכשלוןהואהאמיתיפירושה

התנה-שנקראמהועלבחש"צו-65133הסעיפיםעל

מצבי-ו,,התעללות"טרטור""דרגה.בעלההולמתגות

החשיבה.בהליכיסתירה:ביותרמדאיגדברעלעים
פעו-אתלייעלכדינוספתמחשבהמקדיששאינומי

שיעלהאסורבאנשיו,השליטהאתלשפרוכדילותיו

כברהואשכןלאנשים,אחריותעמהשישלדרגה
המשאבהואהאדם":המושגאיןאצלוכיהוכיח
סיסמה.בבחינתאפילוביותר"החשוב

המפתחהואהחושבהחייל
הלחימה,שיטותהלחימה,תורתהצבאית,התורה

ידו-אלהכל-החשיבהמערכתהלחימה,טכניקות

כוחליצירתזהידעלהפוךאפשרכן,אםכיצד,עים.
ואימוןמיוןעל-ידילפתחאפשרכיצד;אפקטיבי

עייפות,לשאתלחיילשתעזורחייליתרוחמתמידים

אומץ-שלגבוההדרגהלטפחכיצד;וסכנהמחסור

לכךלהגיעאיך;מנגדהנפשלהשלכתונכונותלב
יתרוןלנויהיהופעולה-שכנגדפעולהתחילתעםשמיד

על-ידילהשיגאפשראיאלהכל?מצבבכלהתחלתי

המפתחחושב.חיילעל-ידירקאלאמאולף,חייל

אנועליההמצבבהערכתהחשיבה,במערכתהוא
הציוד,הארגון,פקודותבדברההחלטותאתמבססים
מפניזאת,והפעלתו.הכוחתרגולההדרכה,האימון,

מערכתלבעליהמקנהאינההצבאיתשהתיאוריה
למדיניותליישםאפשרשאותןמסקנותשלבדוקה
שיטתהיאהצבאתורתציוד.אחזקתכגוןצבאית,
הערכתשלהטכניקהחשיבה,שלמכניזםחשיבה,
בכללהגיעהיטבבהששולטלמימסייעתהמצב

לתתלהחליטולפיהןנכונות,למסקנותהתנאים
אתהמפעילמנסיונו,הלומדהחושבהחיילפקודות.

-לעצמושמקנהזההואמחשבתו,ואתשרכשהידע

רעיו-קונצפציות,-ושיטתיתנכונהלהדרכההודות

וטכניקותתרגולותמבוססותשעליהןותורות,נות

שריריואימוץעל-ידיתורןבבואמפעילהואואותן
פיקוד,דרושיםכזהחייללעצבכדיידיו.וזריזות
אתהמפעילמהסוגוטכניקותתרגולהדרכה,אימון,
פיתוחוהשרירים,הגוףהפעלתהאדם.שלמוחו

עדיפותבסדרתוצאה.רקהם-וסבילותקשיחות

לומדהחיילבקרב.יעילהמודרניהחייליהיהכזה
שבהןביחידותושומערואהשהואממהה,,איך"את
המילואים.ושירותהחובהשירותבמשךמשרתהוא

לושמקנהזאתהיאלומדהואשממנההדוגמא
פורמלי.נבלתיפורמליבאופןפנים-אל-פניםמנהיגות

החשיבהדרכיואתידיעותיואתמעמיקהואכך
בחורים"סתםלעצמו.שסיגל

טובים"
מנצחים.אינם

אומץ-לב,שלתכונותבחייליםשיהיוההכרחמן

כךרקותושיה.העזהעמידה,כושרקשיחות,סיבולת,
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אתולהכריעליתרוןבשטחמצבכללהפוךאפשר
להת-סטנדרטיםהיוםלקבועההכרחמןלכןהאויב.

מפתחמחרשיהווומנהלתיתטכניתמבצעית,נהגות
והתנהגותביצוערמותנחו?אלהסטנדרטיםלניצחון.

מומ-משמעת,גופנית,יכולתוקשיחות,סיבולתשל

מומחיותובאחזקתו,וציודנשקבהפעלתחיות

שדה-הקרב.בתנאיאמינהחשיבהושיטתטקטית

עליהםלעלותואףאלובסטנדרטיםלעמודהחתירה

מבססיםהסטנדרטיםאתלמקצועיות.הערובההיא
עדטובביצועעלוהקפדהאישיתדוגמאמתןעל-ידי

היאהכוחכשנקודתלהרגל,הופכתשהאיכות
תומהשללאברורהתגובה.ומיידיותהמכהמומחיות

לבצעאפשראיבביצועוהנהגהמומחיותשלמות),(
אפשרואימזערייםוזמןמאמץתוךשגרהמשימות
במעטיחסית,במהירותיעודיותמשימותלהגשים
האויב.עליתרוןקיוםותוךאבידות

ודםזיעהחוסכהמחשבה
טרטור""שלבאידיאולוגיהשאיןברוראלהמכל

מסויםבחיללשרתשהתנדבואלוכלפילארעיוןשום

פקודה.לפיששובצואלהכלפיולאמסויםבתפקידאו
איןבושלדוגלשכלימחסוםאלאאינוה,,טרטור"

עלמצביעאתהכאשרלבדו.אותולפרוץיכולת

שב,,טרטור",השלילהעלמחשבה,למרותהצורך

לאאנישיבצע,רוצהאני":מ,,המותן"לךעונים

זיעה"בסיסמהזאתומצדיקים"!שיחשוברוצה

מחשבהכיהעובדהמןהתעלמותתוךדם",חוסכת
מצ-שבשמההאידיאולוגיהכאחת.וזיעהדםחוסכת

-פנים-אל-פניםמפקדי-זוטריםמפקדיםדיקים

:אומרתה,,טרטור"את

,שוקולדה"חיילי"מייצריםמטרטרים,איןאם*
חייליםהיושבודאי-לצנחניםמתנדביםגם

היהשזהאמרוואףטרטורים""עברו-טובים

בצבאלשרתהתנדבולאאח"כאבל[כדאי

הקבע].

הואה,,טרטור"מוטיבציה",להםש,,איןאלה*

לאמןמצליחיםלאשכןלאלפם,היחידההדרך

לשכל.פניהעל-ידיאותם

אפשרותפנים-אל-פניםלמפקדאיןטרטור""בלי*
לואיןשכןשליטתו,ואתסמכותואתלקיים
איעלמיידיתתגובהלהגיבכדיאחראמצעי
פקודותיו.ביצוע

נג-בכך:התנהגותגליוןמלכלך""אינוטרטור*

בישיבהזמןמפסידיםאיןוגםלאנשיםטובהרמת
לצה"ל.חיסכוןכאןוהריבבית-סוהר,

הזוטר,המפקדשלבעייתועללעמודמבקשיםכאשר
הגורםמרשים,דרסטילאמצעינזקקשהואמתברר
מאלפיםשכךלואומראתה'כאשרמיידית.לתגובה

מהאז":הנכונההשאלהאתושואלפונההואכלב,
זאתאכן,."?פרובוקציהנוכחאתהעושההיית

אחר.בשטחנמצאלהוהפיתרוןהבסיסית,הבעיה
ואפקטי-אנחנו""שליעילותהשיגוטוביםמפקדים

השוט"לשיטתשהזדקקומבלי"!אחרי"שלביות
הםלנגשנות.אולוותרנותמשמעת,להרפייתוהגזר",
ציונותמולדת,אהבתעםהזדהותעל-ידיזאתהשיגו

אתסימלוכמפקדיםשהםכךעל-ידיישראל.ואהבת

מטרותאותןעםהמפקדאתזיהוופקודיהםאלהכל

זאת,לעומתהיחידה.יעדיעםוהמפקדהמטרותואת

יגרמוהםפסולים,לאמצעיםהמפקדיםיפנואם

במפקדו.הפקודאמוןולאבדןהמערכתאמינותלאבדן
שלהמוטיבציההוצאתתלויההמפקדשלבמנהיגותו

אםרקלהתבצעיכולוהדברהפועל,אלמהכוחהחייל

רקמוחו.ואלהחיילשלמחשבתואליפנההמפקד

הגוף.שלאחרחלקבשוםולאלאיכותהמפתחבמזח

והיכולתביחידההפעולהשיתוףטיבתלויבפעולתו

המחשבהלגירוילהגיעכדיהאויב.עליתרוןלפתח
ה,,טרטור"כמוהוותרנותהרגש.כוחאתלעורריש

מאליו,מובןדברכאללזולתההתייחסותוכמוהם

אתמדכאיםכולםנתון,כאלאנושיותהעדרמתוך

המחשבה.אתהמקיףאטוםמחסוםומקימיםהרגש

רגישות-מוחיןאותהמפתחיםשאיןהיאהתוצאה

האפו-בתאיושישתמשלכךלהביאוכדיהפקוד,כלפי

פרוץעםמיידהתחלתייתרוןלנושיהיהעדרים,
באותהה,,ש".אתיזםהאויבאםגםהאיבה,פעילות

ה,,טרטור"אך;ילחמוהםכךיאומנושהאנשיםדרך

להס-גורםהוא!המלחמהדרךאתלהםמורהאינו

לדבר,מיעםשאיןולהרגשהלהתגמדותתגרות,

מפעילהואאםנדעכיצדמדבר,אינוהחיילוכאשר

החיילאםרק?שלוהרגשכוחואתמחשבתואת

אפילו-עליךדעתואתהמפקד,לך,ויגידידבר

מהתדעאזרק-לךמכאיבשזהיודעהואכאשר

עליך.חושבבאמתהוא
אמנותמעשישיצרואלההםכלי-נשקשיצרוהאנשים

הואהאדםהבאות.פניאתקידמואלהכןוכאלה
קדימה.המצעידדמיוןמפעילהואממציא,יצור

לפיהםערכיםישנםלקיימם,חייבשהואצרכיםישנם

מחש-חושבהואעליהןועובדותלחיותמשתדלהוא

ולהשתמשניסיוןלצבורהיכולתאותומאפיינתבות.

המביןזההואמעשיאיששונים.במצביםבעתידבו

אפשריבעיהפתרוןכי
-

והיכולניתוחה,על-ידירק

החל-ולקבלבעתידתתקבלשתמורתןפעולותלתכנן

העוסקלספורטאיהדברדומההעתיד.למעןטות
מרכזהואומלפניו.מנגדשלוחהמחשבתובקפיצה,

אתהעתיד.אלדמיוןתוךוקופץמומחיותואת
האדםאיןמבעלי-חיים,בשונהאח"כ.יקבלהתמורה

הרגשיתחריפותוהגיונו,דמיונו,בסביבתו:אסור
אותולסובבלהסכיםשלאלומאפשריםוחושיו

מחדשהאדםשינההמצאותלסדרתהודותולשנותו.
ביולו-ולאתרבותית-התפתחהוהיאסביבתו,את

שבמומ-ההנאההיאלהתפתחותהדחפיםאחדגית.

והואהיטב,מבצעשהואמהאתאוהבהאדם:חיות
כלי-הנשק,-המכשירבעזרתהיטבדבריםמבצע

מגווןמאפשרשביניהםהשילובידיו,אתהמאריך
ולהתקד-לפיתוחאפשרויות.שלמוגבלבלתיכמעט
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בפניהמחסוםאתהתודעהמןלסלקיש.?ולמה
סימןהיאשהפסקנותהמחשבהאתהשאלות,שאילת
;ליוקרהובסיסעצמיתלמשמעתעצמית,לשליטה

בו.משתמשיםשאנובז'רגוןהמתבטארוחהלך
אתהמפעיליםזוטריםמפקדיםישנם:והתוצאה
הענשה"על-ידידרגה,אותפקידבתוקףסמכותם,
שלהיפוכואופקודיהםטרטור""על-ידימהמותן",

והתעל-מתירנותעל-ידיבקרבהלזכותמבקשיםדבר,

באיזוןלנהוגבמקוםזאת,כלועבירות.מסטיותמות
איןבמומחיות,כשמדוברעירני.אמוןבפקודיםולפתח

ולאסמכותבהפעלתביטחוןתמידהזוטרלמפקדלו
פקודיו.בהנהגתואישיותתומהמגלההואתמיד
התעלמותהיאנגדהלהתריעשישאחרתתופעה
שחרורתעודות:למשלחיוביים,לרגשותביטויממתן

טובהמילהללאאשנב",דרך"ניתנותצבאימשירות
בפיורעטעםהתהליךמשאירבכךלנוהל.ובניגוד.

יקרההיתהכשלעצמהשהמסגרתהשירות,מסייםשל
בהםשמקורןהאשמותבחיילתוליםמפקדיםלו.

ומשמעותמוטיבציהאיןשלחיילאומריםהם:עצמם
הםלמעשה,בעודבסדר,לאשהחיילהיאהדברים
אתהפועלאלמהכוחלהוציאהצליחולאעצמם

שחייללהניחטעותחייל.בכלהקיימתהמוטיבציה
לפוטנציאלבהתאםרקיוצלח"לא"יהיהאויצליח
השראתעל-ידינקבעהדברלמעשהשכןבו.הטמון
להפעילובכושרושלוהמנהיגותביכולתותלויהמפקד

ייצורהמפקדאםבחייל.הטמוןהפוטנציאלאת
הרגליםלשנותחיילכליוכלמעודדים,תנאים

הסביבה.בהשפעתאובתורשהלושבאוותופעות
איןגםכךאחוזים,במאהמוצלחחיילשאיןכשם
נמצ-החייליםרובאחוזים.במאהיוצלח"לא"חייל
אללהתקרבשלהםוהסיכויהקצוות,שניביןאים

לגלותשלהםוביכולתבמפקדיהםתלויהחיוביהקצה
יוכלוהםכךרקהאדם.תורתשלנכונהתפיסה
יהיושהחייליםכדיהיום,הפוטנציאלאתלהפעיל
הפוטנציאלאתלהוציאהכושרמחר*לקרבמוכנים
והתלותהבין-אישייםהיחסיםהפועל,אלמהכוח

כולההמערכתמאמינותמושפעיםאלהכלוכהדדית,
ומנהי-אישיותתומה,כושר,מומחיות,שלומשילוב

בעלשלביכולתוהשאר,ביןמתבטאת,המנהיגותגות.
לאכוףזכותואתולבטלשתבוצעפקודהלתתדרגה
לשנותמסוגלאינושהאדםנכוןזהאיןביצועה.את
ביכולתחי.הואבהוהסביבההתורשההשפעתאת

בהתמדה,ללמודבכושרוהאדם,שלההתאמה
טמוןאלהבכללעתיד,ותמורהסיפוקלדחותביכולתו
שלביכולתוהדברתלויבצבאכזה.לשינויהמפתח
תכנית,אופקודההפועלאלמהכוחלהוציאהמפקד

לקראתמידעוכינוסאיסוףאחתובעונהבעתבהשיש
שוק-ופקודותאתראהפקודותלתתובו-בזמןפעולה

לתנ-בהתאםוהתמידותמצבהערכותביצועתוךפות,
בעלהאדםתורתמתיישבתאיןלכן,המשתנים.אים

שלתופעותעם-האנושיהמוח-האלוהיםמתנת
יום-יום.שבחייואדישותהתעלמותזלזול,רשלנות,

מטפסכמודרכים,המגלהגששכמולגשתישמות
אבלעננים,מכוסהוהיאלפסגהלהגיעהרוצההרים
!הנתיבאתומפנהרוחובעיניאותהרואההוא

צורךישאלאבלבד,באלהנעשיתאינהכזאתמשימה
אתועוד,זאתמגאונות.ומשהותומהבעליבאנשים

עידודעל-ידילפתחאפשרהאדםשלהיצירתיות
מנט-לסקרנותאותשהואדברשאלות,לשאולמירבי
אשרהיוצרהאיששלהפסיכולוגיניתוחוויהיהלית

לאהואהקשההחלקפרדוקס,ובכלבעיהבכליהיה.
המח-ההישגשאלה.לשאולבהברקהאלאכתשובה

השאלה.בהצגתהואשבתי

שאלותשאילתשלאקלים
חידההואשח-מטבשח-מט.עוסקאינךבצבא

בתיאוריהאבלתשובה,לילמצואקשהולכןמחושבת

משחקהיאמלחמהנכונה.תשובהלושאיןמצבאין

ולשאולשולללהוליךישבמלחמהבאמת".על"
מתכווןאניהשני,הצדשלדעתולפימה,":תמיד

ממדרגהתשובותבצבאישכךמשום."?לעשות
נכבדמקוםתופסתוכאןכאלה,לשאלותראשונה

המעודדאקליםיצירתהיום-יום.בחייהאדםהבנת
המוצי-נכונות,תשובותמתןהגוררותשאלותשאילת

מעודדותושובהפועלאלמהכוחמוטיבציהאות
שערלפתיחתהאמצעיםאחדהיא-שאלותשאילת

שאלותשאילתללאחדשות.דרכיםלגלותלאדם

כל-כךרבמידעלהטמיעאפשראיתשובותומתן

משרתיםשישהקיפלינגר.מנהוכברקצר,בזמן
?היכן?מתי?כיצד?מי?מה:ששמותיהםנאמנים

ז19778אפריל255,מערכות"


