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ברינתב.א.פרור.

במלחמהלפיסכולוגיהשימושמה
-סוף)(

ן7מיאה4.

לסיוראובקרב,להשתתפותאימוו-:האימוןההןעבודת-הצבאר%
כאשרנוספים,לקרבותכהכשרהממילאהואהרי-הקרב-נשעלבפעולות-קרב,

שבטרםאלא1שנתנסוגייסותלביןירוקים""חיילותביןהמקובלתההבחנההעיד
כיממושך.לחוק-לימודיםהםזוכיםבקרב,עלשהילהשתתשיגהחתלותיוכשרו

הפוגה.ללאהאימוניםנערכיםשבהםעצומים,בתי-ספרהנםוהציהצבאאכן
היכולתרכישת-קצתולמיניה.האומנותסיגולהואזהאימוןשלקצתו

פתרוןקצתוושובספרים.מתוךלימוד-מקצתו1מורבגיםוכליםבמכונו"לטפל
ההסתגלותעצם-שקצתוובודאיבשדה.ואםהספר,בית'כתליביןאםבעיות,

נמצא,לכך.כשירוהבהםישאםאנשים,לשמואפשרלהנהגהגםלח%-הצבא.
מלהמות.שלמוצלחניהוללשםהנדרשלאימוןשיעורשאין

גםמפשה-המלחמהילהי%לובי96הכוללתמהשוסעלמסתבר,כךמתוך
בעצמםהםמידהבאיזולדעת,למפקדיםהואהכרחהלימוד.שלהפסיכולוגיהאת

1הסוביקטיבייםהבהיות-המנצייםשלוההתרגלותההתנסותבתהליךחיונייםגורמים
בלימודהכריכיתהפסיכולוגיותהעיבריתאתלדעתצריכיםוהמלחיםהחייליםגם
ךיא:דומללםישנאהלעיייל.ללימודביותרהטוביםהכלליםואת

-בעיותלפתוראיךלזכור,איךבמהירות,לקרואאיךלעיין,איךללמלד,
שהמפקדיםנמצא,האפשרית.ת1ליעיהבמיטבאלהכלאתלעשותאיך

ולעתים-המקובלוה,ההוראהשיטותשלהכללייםבעקרונותלהשתמשצריכים
מנוסים,לאמדריכיםע"יבצוותהגדוליםלהמוני-אדםהוראהזאתהריקרובות
ואתהכלליםאתהקובעתהיאהפסיכולוגיהמריבה.והעייפותקצרכשהזמן

הצבאיים.בתנאיםביותרהראויותהשיטותאתמגלההמגבשת,

הפרעהכשרת5.

אדמירל,אוגנרלמלה,ואטחיילאם(אהדכלהיהיכולאילוהיהטוב
בקיאלהיותוהורים),מוריםמנהיגים,פועל,אובנקאיאיש-עסקים,או.משינאי

בכלליהלהשתמשאפשרותכדיעדהאנושיתההתנהגותגורמישלבשסיכולוגיה
כלליתפסיכולוגיתתבונהבמגע.באיםהםשאתםהאנשיםוהבנתעצמםלמכנת
הברה.להייההכרחיתהגומליןהכשרתולהצלחתלסבילותמסייעתהיתהכיאת
האדםשלטבעיהגנתשעצםלפימושלם",עולם"יוצרתהיתהלאהיאאמנם,
גמורהיהגנהעצמואתלהביןמסמלאישאיןמשום-מהלנושתסבירגםהוא
עצמהלגביאוביקטיבילגמרילהיותיוכלולאעצמואתמעריךהואמדייוחל
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הבעיוריכללפתרוןעדייןהגיעהלאגורמי-ההתגהגותשלהפסיכולוגיהועוד:
תועלתישכןפיעלואףלהתעורר.העשוייםהפנימייםוהניגודיםאנושיצרישל

הבמכזבמןכיואףלרשותנהעומדתשכבראלה,בתחומיםהידיעהמידתבאותה
צבאיים:למנהיגיםלפתות,להקנותה,אפשרהריואחד,אחדלכללהקנותההוא
זו,תורהלתפוסהמסוגלאיש,כלכיבאנשיהם,לטפללהםלסייעכךידיועל
הרי:זאתועודזולתו.ניהוגשלבאחריותלשאתאחרתאויןבהזדמנותיכול
מעייפות-מלחמההסובליםלאלהרופאי-העצביםמקניםהזאתהתורהדעתאת

להחזירהאמצעיםומןמריפויוהלקהיאעצמואתאדםשהכרתמשים,עצבנית
תפקידיהם.בעילשישאוהאלההאנשיםאת

ההתנהגות.גורמישללפסיכולוגיהרבהחשיבותהמלחמהבימימשווהזהכל
האדםמחשבתעלוהשפעתםהאנושייםהצרכיםטיבידיעת1תוכנהומה

גורמתכיצד,בזהזהלהתנגשלעתיםהללוהצרכיםעלוליםכיצד;והתנהגותו
שלהלכי-רוחלידי.מביאהזווהרגשה-להרגשת-אכזב,ביניהםההתנגשות
מןבריחה"שלאואדישותשלכל",בפניהתגוננות"שלאויתדה,תוקפנות

בלתי-צפוייםיוצאי-דופןמעשיםבני-האדםמבצעיםשלפיהםהלכי-רוחהמציאותה

אלהלקיצוניים.פחדאיהרגשת-אכזבשללמצביםבהגיעםובהתנהגותבמחשבה
אנשיםשלבבעיותעוסקיםשהםאימתכללזכרםהמפקדיםשעלהדברים,המ

האנשים,גםשירעוםהיההראוישמןדברים,1מצבי-רוחשלללהצמהנתונים
שלפניהם.לקשייםלהסתגלרוציםמהםלביםאשרעצמם,האלה

לו'ראויאחדשכלהאדם,מטבעהעובדותמלבד
גםכגןמתגלותלדעתן,

האישית.ההסתגלותבעניןמסויימותתויאבצבעיות

מצב-רוה.יצירתהולם).רוחמצב(ה"מירל"בעיתעומדתהראשוןבמקום

בנשפי-להשתתףספרים,לקרואיולבשו,סרטילראותאפשרותרקפירושהאיןכזה

בריאה,כאישיותמאנשי-הצבאואחדאחדכללקייםכיצד-:פירושהיריקודים
פעולהלשתףיודעיםכשכולםלתנאיה,לסביבתה,יפההמותאמתשתי-משקלבעלת

כזה.מורל""ולקייםליצירהיודעהמפקדומשבר.קושיבשעותגםביניהם

האנשים,טבעאתמביןשהואעליומעידביחידתו,

אנשיכיהפחד.רגש--וביחודהרגשות,בעיתישנהזאת:ושד
להחבישולאגראףלהערתוהפחד,חמתאחיתעללדעתצרכיםהמחלמה

להגברתומנימדרבןכגורםבולהשתמשלנצלןגםאלאבלבדחולא--בג
שלבפסוכולוגיההיאנכבדהסוגייה-הפחדשלהפסיכולוגיהאכן,יעילותם.
המלחמה.

כולתהמלחמה.אנשישלבצרכי-המיןהכרוכותרבות,בעיותישנןכן,
איךבעתהעצהלהםשההאהראויומןאלה,צרכיםשלטיבםלדעתצריכים
ש5הפסיכולוגיותהתוצאותמהןהבדידות,רגשעלפסיכולוגיתהקלהלהקל

טק4חלקאלאכאןינה"המחלותומניעתמכובד,נושאזהומסויימת.התנהגות
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קשהבעיהשהיאמשכב-הזכרדברעלגםלדעתצריכיםהמפקדים:דבריעוד
יהד.גםובציבצבא:

מיהאישיות.והתמוטטותתוביציי-אשלהבעיותגםקטימותולבסוף
רופאיהריגושית?אי-יציבותםמחמתלהתמוטטותביותרהעטיםהאנשיםהם.

כשבני-אדםכאן.לעזוריכוליםהפסיכולוגיםגטאבללכך,המומחיםהםהעצבים:
לעשותאפשרמה-לפניהואםבקרבאםהצבאים,החשםלחץתחתכלרעים.
אזההשלסימניהמהםאחראי?למלת-תפקידלהחזירםאפשראיךלהםו':

.
להעבירשיוכלוכדיההתמוטטות,מעניןמשהולדעהיצטלבוהמפקוים1התמוטטות

תישעןהנפשיתשהפגיעהינפלרפואילטפולזהמסוגהנאותיםהמקריםת"(
בעודולההזקוקriHרופאאלכאןהשולחהואהמפקדכירפא,וכת-מחש

שגיעת-נפשו.שלהראשוןבשלב.

.חברתייםיחפים.6.

ם,ניבהלשישלחברו,אדםביןמסויימיםיחסיםקבועיםהלוחמיםבשרותים
ארבעההצבאי.העניןלטובתולהפעילםעליהםלפקחהאפשרותשתהאדי('

כושר-מנהיגות,:צבאיתחשיבותבעליוהםזה,בתחוםמאודמכובדיםנושאים.

שתות.אומותמבניאנשיםביןוהיחסיםחזיון-הבהלה,השמועות,,
כלפניעלעובריםשתחומיהלפייתירה,הטיבותהשובתוגיהנמהעמן

מפקדיםלמצואמאודוקשה;הצמרתועדהבטיסלמןהצבאיהסולם-הפיקודישלבי
באיןאךמהיר.בקצבגדוליםכלחות-צבאשמקימיםבשעההדרוש,במספרטובים.

תרומתואתתורמתהפסיכולוגיההיעילות.וגםרמת-הרוח,גםלוקותטובה,נהגה"
ולאימונםלפיקודמועמדיםלבחירתדרכיםכמהלהציעבכוחהישזהבעיהלפתרון.

טבעעלודווו-נויןלתתבכוחהישכיוםלהנהגה,בשירותבעליהאנשיםשל
מבחנינאיןעדייןאכן,התפקיד.תוכןשלמושלם,לאגםאםניתוח,-אמנהיגות,
ןלמנהיגותהכשירותאוהכשרוןבעליהאנשיםלברירתובטוחיםפשוטיםמהירים,

המצריכיכניתוחיםהאישיות,שלומרוקיקיםמפורטימשניתוחיםלחשוביסודישאך.

בתקופהשייתכןכפילכך,שהותהיתהרקלו1לכךלהביאנוכדיבהםהיהזמן,
העומדהמלחמהלקראתגדוליםכוחותהקמתשלהחפזוןבתוךלאאך-השללם,
בשער.
מקורותבאיןפרשיתהןה"מורל".עלשליליתהשפעהמשפיעותתוע1משה.

מדוייקת)אינפורמציה:כלומר(החדשותלפעמיםכייותר.מהימניםאינפורמציה

אהלהביןתהירות.בטחוןמטעמיאותן,מסתיריםולפעמים;ל.םוכלחסרות
אנש'עליה.להשתלטותראשוןתנאיזהו-התפשטותהדרךואתהשמועהטבע

האמצעינמןישאלואםלעשותייטיבווהמפקדיםזה,דברלהביןצריכיםמלחמה
באמו!להתייחסשלאאנשיהםאתיניעוובהםהאזרחייםבחייםהנהוגיםשונים"

.לשמונות,

הבריביותההמעולההמשמעתבעליבגייסותגםייתכןהלהבהחזיזו



בין.מהלדעת,המפקדיםעלמתחולל.הואשבהםהתנאיםאתמראשלדעתפ
אפשרותאתלהמעיטייטלו.כדימבוהלים,המתים.שללווףוספסאה-תיגולוכיס4"".

הפסיבולפיהומתיאשות.מדוכדכותאוהשרתוה-בפחדקבוצלת*אדםבתולתבהלה)_-
צליו.להשתלטותהאמצעיםתותהבהלהחזיוןסיבותעליזידהנותנה

הנבדליםאנשיםיחדכשנפגשיםמתעורריםשיתוף-הפעולהבעניןקשיים
שלהודאיותדעותיובאורח-המתשבה-והפעולה.שלהם,התרבותיברקעמזהזה.

הדעה-שלביסודההמונחיםהםהבדלים.אלההכלןכדעוהלמשנהונראותתאחד

גנןהקשייםאתארה"בבאילוחהיוצריםהםגזעים,שביןביחסיםאשרוהקדומה
ארצותשלאנשי-הצבאביןלהםהדימיםהקשייםואתוכושיםלבניםתעשים

המפקדים,רקולאהבבושות.הארצותלתושביחילותיהביבושוביןונבהר-הברית,
מניאהההבנהפיושרשיהם.האלהההבדליםאתלהביןצדיךאיש-צבאכלאלא
אינההצבאיתהפסיכולוגיהאמנםהפעולה.שיתתיעלומקילהסביליתלירי

שביסודיהאלההפסיכולוגייםההבדליםכלק1ידבהםמהלפסיק,וכתימרת
והנוצרי,המוסלמיביןאווהאמריקאי,היפניהגרמני,האנגלי,הצדפתי,ביןוכדברים

דרכיועלובמסורת,שבמנהגיםההבדליםעללהצביעהיאיכולהבימינואך-
הענייןלשםאחידתאמץלהשגתשימושייםכלליםהרבהלתתוכןהתהמתם,
מהותה.אתלהביןמשמתחיליםחלקי'פתרתפניםכלעלנפתרת,זובעיהוממשותף.

וצרכי-התעמולההקהלעת~להערכתשירות7

ועמדתמהםדעחדהםעללעמודתשגבשבהטמצבתןהרבהטצרת'המלקמה
ישימהפיאחדכלעםושי:קשרלהקיםשאראפשרגהה~מאבשםעקצציו%

קבעותבתהמודעת-הקהל,*משאל":כךדי*להסעשתותיכייגעתפשתית'
אינםהכלל,דעותאתעל-"העתהמתקבלתבמידהכמייצגיםלכךשנבחרואנשים
אתלחפשרבכדיולדעתםלהכירם,ישהאלה.מררכי-הבירוראחתדרךשלא

:קטנותאוגדולותקבוצותיאנשיםלגביכדרוש,והתאםסעוףתוךבהם,ההשתמשות
גסאו-אחרתאוזוארץבתוךתשובותחברתיותשכביתשונות,ארצוהשלעמיהן
קטנותיחידות

בעיקרוטופחופותתוכאלהשיטותכיאםפלוגה.ואפילוכרגימנט,'
בדרכיםבהן,השימושייתכןהמזוייניםהשרותיםבתוךגםהריהאזרחיים,בחיים
.דבות.

הלקכיייתכןכנ"ל,חשובות,קבוצוה-אנשיםשלדעותיהןשנודעולאחר
עמדתןשינויכדיעדעליהן,עיפשהל-אזיהיהההכרחיותמפעולות-המלהמה

עוז-הרוהלהגברתכרגיל,מכיונת,התעמולהה.לומעת-ייקראלכךויחסה

מכוונתכשהיאהאויב.בארצותלדכדוכהאובנות-הברית,שלבארצותיהןבסולדת,
פסיכולוגית".מלחמה":שמה-האויבנגד

מעשהומלחמנשלחשובלעיגהרתההפסיכולוגיתהמלתמה
מהנהלתהיאאך;הממשלהשלהבלתרצבאיםהמוסותבקץהשקדהבהלקה

הפעולהשלחיוניאמצעי-עזרהיאשבשדהיהמערכה.המזרניםהכוחותידיעלגם



לעצמה".תכלית"כללאיננובקרבהנצחוןכיהנצחונות.של-וביחודאצבאית,

לתכליותולנצלו1האויבעםבקרבנכונות-הכניעהיצירתלשםלנצלו,הואהכרח

אוכלוסיתיאלקוראקוליפיעלמתממשתצואתתעמולההתעמולה.ידיעלצריךוו

שאפשראו1ממטוסיםמופציםכרוזיםאואלחוטידיעלחייליו,אלאוהאויב,
מעמד-השב*שלהנוחיותמןוליהנותלהיכנעכשהזמנותגופה,בחזיתלנהלה

רותדרדסישאכן,ברוחם.שנפלוחיילי-האויבשלמסויימתקבוצהאלמופנות
הפסיבולוגית'המלחמהלהיעשותצריפךפיהםשעלולפניות,לקריאותמסויימים

האנשים.גםאךבו,להשתמשכיצדלדעתהמפקדיםועלפירותילשאתשתוכלבכדי
הפסיכולוגית,המלהמהענייןאתלרעתצריכיםב,יואהלתעמולתהנתונים

השפעתה.דגנולעמודלהיטיביוכלולמען
אנשיישעלהפסיכולוגייםהענייניםאתהמהוויםלדבריםסד-הכלזהו

להכירם.הצבא

הכרתישהוא'המתמיד,אומץ-הלבשלבהתהוותוחשובתפקידלהרגל
הנובחיה.במלחמה

------

כלומאחוריבקרב,האמיתייםהמנהיגיםהםהבלחי-המרייםהכוחות
שהגיעום.הטמיריםהמנהיגיםאתהחדההעיןתגלהכידוןוכלתותח

------

ורביםחייליהם,רצוןאתלחסןילעוהמפורסמיםהמצביאיםכל
הקולקטיבי.הרצוןשלזולהתעוררותהווותהושגומנצחונותיהם

------

רצוךבפנילעמודבכוחםאיןעצמו,הגורלולאהאדבלאהטבע,לא
ומגובש.חזק

לה-בנןגוסטאב
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