
לבחוןבשביללשדהיוצאכשאניאלה,בימים
בש-עושיהןמהלראותבמיוחדאנירוצה-גייסות

איןאםוהגדורים,הפלוגותהמחלקות,הטקטיקה,טה
יוכללאלעולם-גדודעללפקדכיצדיודעקצין
ארמיה.עלאודיביזיהעלרגימגט,עללפקד

אולם-
הריגדודועלהיטבלפקדביכולתוישאם

מבחינהכיגוף-צבאי.בלעללפקדמסוגלשיגיה
אותםכלגדודמפקדשללפיקודונתוניםמהותית
עלמפקד-על-ארמיה.שללפיקודוהנתוניךהיסודות

ומפקדיטובים,21וקלהממפקדיתכשירואםכן,
בכך,לכםאערובטובים,םידודגות1ג1לפ

טובותדיביזיוהגםלנותהיינהכי
וה)ליצבא'

משובח.
מהישאנוכשםזה.למטבענוסףצדעודמצויכן

עללפקדמוכניםשיהיושלנוהלויטננטיםמןכים
עללפקינכומםשיהיושלנוהקולונל~םומןגדודים,
חיל-שלהבכיריםקציניואנהחייביםבן-דיביזיות

שלא-יותרגדוליםגופיםעלהמפקדיםהצבא,
טק-שלמעיקרי-היסודעינינואתלעולםלהעלים
משסערבמאודתרבהאזאוהקטנות,היחידותטיקת

הגיי-מבהינתבשדה,שלנוהפיקהונסיעותשלתן

בט-ולגביהיל-הצבאןלגביהחייליכןלגבי-סות

המדינה.חת

*

62(מעשיוסיף?האחדוןהמודרניםילגרה4הנצ""פסהאמנם

הראוייטטנקים125רקהמנצחיםלגרמניםהיוההתקפה

זאתאיטלקיים.-והיתרגרמניים50רקמהםי?ימוש,

שירותיאףועלבידיהם,הקרבשדוסכלהישארלמרות

שלהם.המצויניםהתיקון

ההיא.במלחמהבהחלטצדדיתמזירהמובאתזודוגמה

המאמץנגדםשיכווןלבךמצפיםהשביצריםבילויויויש
מעצפהשלרב)זמןיימשךשלאכונה,תוךאמנם(העיקרי
באויר,מוחלטתמעדיפותגםתהנהאשרגדולה,צבאית

ב-1940,השפלהארצותעלהגרמניתההתקפהזוגמת

מתקיף-כלשלהשריון"תצריכת"מהינראההבהלערך.

:שכזהיריב
מאודניכרשריוןכזההגרמניםריכנו1943לישיב-5

לחמתבלליכלפיעלבהתקפהקורסק,בסביבותופתחה
221(עמ'(פולרידיהם.עלשפותחההתדישה,השריון

היושהןמצייןורקהגרמניםאבדותאתמפרטאינו

כעבורמהתקפתםלחדולשמכריחתםכזו,במידהבבדות
כיעדהגרמניהשריתכוהאתוהחלישהמעטים,ימים

הייצורבסיסאףצלוואת-זוממכהעודהתאוששלא

בשלושתהגרמניםאיבדורוסייםמקורותלפישלוןהאדיר
שהש-מהשריוןאחוז40יוהתקפהשלהראשוניםהימים

טנקים,כ-1000בס"הר-שלה,.ההחשוןיבשבוצבה,איף

הצליחהלאכידוע,ביותר.וכבריםמאור'רביםמהם

אוירעדיפותבאוהיתהלאכילצין,ישזו,התקפה

הצדדים.מןלאחדאףברורה

השביצלים*אתלראותנצטרךאלהדוגמאותלאור

ש-ב600-5כיהאמינו,שבאמתנחשובאםביותר,תמימים

שלתנופהמלחמתלנהלמוכשריםיהיובעווייםטנקים
ברורשהיא.איי.ארירהצבאיתמעצמהבגדמרוכזשריון

אתלרכזהיכולתאבדןוכילכך,התכונולאכללכיהוא,
בתכ-פגםשאינורקלאהעיקרי,המאמץבגזרתשריונם

משימושלהצילםעשויהוא,היפוכייאוליאלאגונס,

שיהיהגדול,נצחוןלהםתקנהאשרמצוינת,בהזדמנות

תמורהללאלהםיעלהאךסיבו,לפיומקומימני,בהערה

במלחמתכאלהפירחיתלבצהונותדוגמה(הכבדנשקםבכל

בשנתרוסיה--פינלנד,מלתמתתשמשבגרולהקטנהאומה

.)1939/40

שינויתכליתשונהלצה"להצפויהשהמלחמהמאחר

בנקודהאצלםלמצואאיןהשביצרים,מתכונניםשלהמזו

עודכלימה,אל-אופןבכלאצלנו.לנתוזסמוכץכלזו

צנא-"שהואלצה"ל,מחוץאחד,חדישצבאלפחותנותר

הטנק.אתכוללהנ"טנשקואםף%שההר"רגליטן
תמה""



הישראליהמקצועיהחיילשללאופיו
הדבר)היינרהך(.דניאואוריעמי,רמי,-אני

לכבודכמעטע"שנה,עשריםעתהזהלימלאו-
.הועליתיהולדתייום

והתמניתיסגן-משנהלדרגת
לאלקציניםבביה"סבצהרן.רגליתמחלקהמפקד

ה,,גאומטיעםולאה"עלויימ"עם'לאנתמניתי,
שירות-תקופתהתקרבעםבינוני.הייתיהצבאיים",

י
ביומתחזקהולך-לסיומהבצה"לשליהבוחה

ה'
מינימאלית,נוספת,תקופהלשרתלהתנדבהרצון
לישראל.ההגנהבצבאיע1צקמכקצין

משהאלמצואהרצתהתגברותשעםהדבר,מובן
והשיקויהסייגיםהספקות,גםומתעורריםהו~ימ

חשבהאתלעשותהצורךומתעוררהולךלימו
אותיתוקפתולשקוללהעריךאניכשמתחילהנפש.(

כשמציירהסעיפים,שניעלפסיחהמעיןמבוכה,

אופייואתאהדמצדהצבאדמותאתרוחילעיניאני1
מתעוררים-שנימצדזהצבאבתוךומקומיאני

ראיהלמתוךבעיניהנראיםרצינותשניבקרבי4'

י,י:ך[ן,
,1

אותייכשילשזהרציני

עע;4
בצה"ל.מקצועיכקציו

נ"":נל:רגב
ע)ייל'

במנ-לטיפולהנוגעבכל

-יסרגורפיהיהשצהקלאנישואףהלהימורגנון

המרשכלץעםיהדלמנסימומעדבי

לעדכניותהחתירהעםיחדוהנשק,כון

שואף-האופרטיבייםוהמבניםהטקטיותהשיטות
ביןוריעותהבנהיחסישלמכסימאלילטיפוחאני

אנו-הבנהשללגישהאנישואףלפיקודיהם,מפקדים

ארכושלכך,כלולעודדלעזורבנהולרצוןשית

המפקדים,מןזאתכילדרושאנירוצהמתקשה,

צבתשלטובים,למצביאיםאלמנטריותכתכונות
בצבאהחינוךשתוצאותלכךאנישואףלוחם.עממי
משוםמפקדיהםאתיכבדושפיקודיהםול38,יהיו

הרוכזהתפקידמשוםבה,נגמאיםשהללוהאחריות

בהצלחהזהתפקידמבצעיםשהםומשוםשכמםעל
יש-שהחייליםלכךאנישואףהכל.ולשביעות-רצת

אפילרטוב,ורצוןעניןאהבה,מתוךבצבארתו

המשלתיםהטוראיםאתכוללהתנדבות,הרגשתמתוך

ישראליימיכאזרחיםחובתםמתוך

שתמיד(אחררצוןגםבימפעםשני,מצדאולם,
י

שאמרתימהעםלהתישבעשוישאינואניחושש

יחדשבמסורת.השמרנותאתאניאוהבקודם),

יחידותושלהמפוארתהלחימהמסורתטיפוחעמ
אתלטפחגםאנישואףהעצמאות,במלחמתצה"ל

אוהבהעולם.צבאותרובעלהמקובלהגההגמסורת
נהנהוהצחצוח.הברקאתהצרמוניאליות,אתאני
לכ-מריעהאזרחימכשקהלשיעור,ללאהנאהאני

מהלקחיבראשצועדכשאניאנשיולכבודבודי

,58



נקי-אתאניאוהבהתזמורת.צלילילקולכמצעד

ואתה"מוציאות-עשן"הרקיעותואתהנשקשות
בתס"ה,סרדיוטיות""הכמעטהצרחניות,פקודות;
העניבשפמיםלהסתכלאנינהנההשונים.מסדרים:

בעינימקה"רצתמהבעתאנינהנה1והמבהיליםעיים
וה--לשמםהראוייםרבי-הסמליםשלבפניהם

אדירים.אלהיםשלהם,לכסיקת""
שבשחצ-צחצוחחיצונית,הברקה":אומריםיש

כשרואהאניואילוהתילס)("1-בולשיט',נות,
והקהלהומה,רהובחוצהכזאתשמש""מןאני

הער-תדהמה/מעיןבמשהושדןכקפאובהמסתכל

לי.טובאזוגאוה,חיבהושמץצה

:העולםצבאותלגינוניאשמת:גלויותואומרכה
לבתי-1מתפשרתובלתינוקשהונוהגמשטרלחוקת

לאלהלכך,הראוייםלאלהלקחללמדהיודעיםסיהר
לחנ-הצבאשלמתפקידובערכיה.במדינה,הכופרים

גישהבעליתרבותיים,אדםבניכלקודםלהיותכם
מנטאליותמשותפת,לשוובעלילחיים,מסוימת

כך,אחרורקלזולתוהערכהעצמיכבודמשותפת,
בצבאהמשרתיםנאורים,לחייליםלהיותלהנכמ
ומתקדמת.דמוקראטיתמדינהשלעממי

מפקדשללהצלחתוראיהעדהייתימכברלאזה
מחלקתהבחינוך-מידידיאחד-מסויםמחלקה
הישראליתהתרבותית,האנושיתדמותהבעיצוב

שלה"היטטוריה"עללכסלספראנידוצההלוחמתי
המ"מידידי,עדר,זההיהבראשית:מחלקהאותה
ע"ישיצליחהאמיןהואותיק.פלמחניקהואהנ"ל,

להצלחהשזכתההשיטה-וכו'טוברצוןשלגישה
עםהמלחמהבעתצה"לשביחידותבטובותרבה

בנס-נכשלוהירידילהן.הספציפיהאגופיהתומר

לראותרגיליםהיוהאנשיםחרוץ,כשלוןהנ"ליונו
האינדיבידואל,אתלדכאשמתפקידומוסדצצגא,

הסא-רגשותיומוצךולהתאכזר,האישיותאתלרמוס

הופתעההםה"זאבטןאוה"שויש"שלדיסטיים
שלרגיל"ה"בלתיליחסוומהשדבולבלהתיתמו
מתוך-כךמצדו.לפחדנותוייחסוהוהחדשמפקרם

המ"מידידנאלץכליולצפצף""החלושפיקודיו
הממ-פיקודיואתלתבועההלהואידו.אתלהכביד

ואפילוטחנהריתוקיקנסות,:התוצאהלדין.רים

יום-ביומומדילערוךהחלהואלזאתנוסףמאסר.

אתואילץוהנוהגהמשטרתוקתבהבנתשיעורים
בעל-פה.ביותרהחשוביםהחוקיםאתלשנןחניכיו

לכבדרקלאהאנשיםהבינווהושיגוןלימודטתוך
ימלאושאםנוכחוגםאלאלו,ולהישמעהחוקאת

והביצועהפקודותבעולישאואםעליהם,המוטלאת

ע"יאומפקדםע"ילהיעזרגםזכאיםיהיו-כראוי
הםהאישיות.בעיותיהםבפתרוןעליוהממוגים

ומשיזלזולנרגנות/שבמקוםהומןבמשךגםנוכחו

כיובכבוד,כראויהצבאאתלשרתלהםמוטבטמא,

אתלהקלולנכונותואנושיהוגןליחסגםייכואז
לאו-זוכיםהריהםבסדר""הםשאםנוכחוהםהנטל.

יחסאותובסכלותם,בתייילהלושלעגויחסהו
ממנהלהמנעהתקשהכהשמפקדם

הראשונהשבשנהליסיפרמהלקהמפקדאותו
זלזלושזרחיםבהםבמקריםנתקלהקרבותתוםלאחר

שלמקורהעלתהההוארבזמןחיילים.שלבכבודם
מהמתשנאהלדעתשנוכחעדזגשליליתתופעה
בחוסרהגיגיות,צבאיותהופעותבאי-אילוכשלון
ובהופעהלאזרחים,הצבאמצדוקפדנינוקשהיחס

בהמוניהם.התייליםשלומרושלתמסודרתבלתי
אתלשכנעהיהקשה"ידיד,מספרההיא",כתקופה=
להופעהזיקה-של-הכרחכללעממיותשאיןהבחורים,
והנוהגהמשטרחוקתקיימתהיוםואילורשלנית.
הדין,צידוקאתעצמהעלללמדכללגוסהשאינה
ובקשיבדייקנותתקנותיהאחרממלאיםכןאםאלא

החגייבהופעותיועצמובעדהצבאמדברהיוםדנות.

שאיןכןחייליו,שלהנאהבהופעתםהמסודרות,גינת
מילים".להכבידעודצורך

שהצ-מכרישארועםהנ"לידידיעטמגעיאחרי

איןשאכןלדעתנוכחתיהחינוכית,בעבודתםליחו

בת-כאן,שייצגתיהדעותבשתיסתירהכללמעשה

משתיאחתאףבנקיטתהמגמהתהיהשלאנאי
בשתיפסולשאיןרקשלאלדעתנוכחתיהשיטות.
ורצוישכדאיאלא,במשולבבאותכשהןגישות"

בה-השיטותשתיאליתיחסובצה"להמפקדיםשכל

והיאה,הנכוןהמיזוגזהוכיובכבוד,בנה

:נוספיםגורמיםוקיימים

והגמ-מהמאסיביוהבטוח,מהמוצקההנאהישנה

כלאלהמתלויםהשוניםבאביזריםהטבועלוני,
המסומריםמה"בוסתארים"החלבדרכהוחיילחייל

והקסדותהבאההחאקיאברויןותגורוהקרסוליות
מטוסיטייסתלמראהגהנהלאמיוכיהמרושתות.

הצו-אובשחקים,קרבמבניבעזוזהמתמרנתקרב

הותשתמסוימתמטרהעלאזנייםמחרישברעשללת
החוצותהאפורותהמלתמהואניותלגזרים.אותה

שדרתלמראהנהנהלאמיוכיהמים.אתכבסכין
הכ-בוחיליליהםהרוקעיםטנקיםאוזחלים"חצאי"

פלוגות,מחלקות,ואחריהםקדימהושועטיםבדים
פורחאדםאבקהיושפעםבהמוניהםרגליםגדודים,
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ללא-רתיעה".וסבלנותךלמאמציךהודותזאת

סב-~ולמאמצלרלרהודותזאתוכלהיום...והנה-

רתיעה.ללאלנותך
מדברלי,נדמההכל,מותחאש1סבורניכון

ממךלהיפרדכלקודםעליכךלשםאלםד.עב
לביןאישיותיביןשובולהפרידהמעוניןהקורא

אתלבקשעל-כל-פנים,רציתי,בהיפרדנואשיותך.
-במחשבותיךהשתלביבעיניךנראהאםסליחתך
רצץמתוךרקזאתעשיתיעכ"פ,אנה1הוגןכבלתי
כהויתם.הדבריםאתלהביןלךלעזורכנה

עטרוןרפאל

1האחרצןהמנדרניצבאחהרגליפש"08האנמנם
עם"ע"ו,ב"מערכות"המאלף,במאמרובר,סגןיחלוף

עלבקורתמותחהשוויצרי",בצבאחיל-השריוןהקטת

המליץאשרהשביצרית,הקציניםבועדתהרובעלבקורת

:דבריוואלה;הקיימותהעוצבותכלביןהשריוןאתלפצל

הספצי-בתנאיםאפילונבונהווהחלטתםהיתהאםספק"

עצמאותשלהרגשהאמנם,נוצרת,הפיצולע"יפיים.

ווהרגשהפעולתה.כושרגידולושלהטקסיתהעוצבה
הצבאשללהשריוןשבפיצולכיוןאשליהאלאאינה

היכולתאתהאופרטיבית,הגמישותאתמעצמוהשביצלי

העיקרי".המאמץבגזרתהכוחאתבמהירותלרכז

לנטושאומרהשביצריהצבאגמראכןכינקבל,אם

לצבאלהיפךוהחליטהמובהק.האינפנטריאופיואת
גדוליםשריתגופיידיעלכעיקרההלםמיוצגבומאוזן""

תפקידוועיקלאחריהם,הבאהרגליםלחילדדךהמפלסים

ברסגן-אלוףשצדקספקאיןוטיאטואו,השטחתפישת
שהשיגושעה1941,ורוסיה,1940,צרפת,לקחבביקורתו.

למעשה,בשריון,עדיפותללאהשיגואשראתהגרמנים

היסודהנחתווואכןלכולנו.זכורבלבד,ריכוזידיועל

הצבאהריהוהשביצריהצבא":פתיחתוכדבריהמאמר.של
מצבטהור.-צבא-רגלים""היהאשדהאחרוןהמודרני

הנבחריםביתהחלטתלאחרלחלוטץלהשתנותעומדזה

1951".באביבהשביצרי

1זוברוחהשביצריהנבחריםביתהחליטהאמנםאד
לוהיתהלאהריבתכלת.שונההיתהשכונתודויי

חיל-הרגליםבידילתתאלאאחרתמסרהכלבהחלטתו

השפעתאיןכילדעת,יגוכחמאחריעיל,יותרנ"טנשק

הטבקכיששוכנע,ולאחרמספקה,הקייטטנ"טנשק

ההחלטהאתנראהאםהנ"ט.הנשקוכבכליהטובהוא

השריוןבארגוןהגיוןכללמעשהאיןהריוו,ברוח

היתהזואכןכיהעוצבות.כלביןתפצלולאאשלבצורה

בדיקהסמךעללהוכיחקלהשביצריים,המחוקקיםכונת

600-500לרכוש"החליטוברסגן-אלוףלדבריהחלטתם.

למעשה(נוספים".תוההי-סערו-200בינתייםטנקים
בינוניים.טנקיםלרכישתמסויםסכוטהוצאתעלההליטו

כתותחי-המשמשיםהצרפתיים,הקליםהטנקים200רכישת

לאוכללההזדמנות,כפרייותר,ממאוחלנעשתהסער

לאו).אםהנ"להסכוםבתוךיכללואםהיהברול

השבי-התעשיהביכולתשאיןמדגיש,ברסגן-אלוףגם

ייצורלהכיןבכונתםגםאיןוכיאלה,טנקיםלמצרצרית

אתלנהלמתכונניםשהשביצריםהסתבר,לעתיד.כזה
במקרהאלה,בינונייםטנקיםש--60005באמצעותמלחמתם

אספקתם,גמרלפניתפרוץלאהמלחמהאם1ביותרהטוב

מאזבשנתייםבינתיים,(מספרשניםלהמשךהעלולדבר
השריון).אתלרכושהיכןאפילוהותלטלאהההלטה

במלחמתטנקיםשלכזהמספריועיללמהנבדוקהבה
הדישה.שריון

אל-עלמייןערהגיעהאשרהגרמניתההתקפהבפתיחת

העולםמלחמתפולך,(לגרמניםהיוטוברוקאתוכבשה
יע-תותחיםכו-90טנקיםיכ168550(עםהשניה,

כעבורטנקים.651השעהבאותההיולבריטיםעצמיים.
השליטההיתהבידיהםאשר(.לבריטיםהיושבועיים

תחילתאחריימיםכחודשטנקים.170רקבאויר)
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