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2טלישראלקיבוצי/אלוףוביטחוןלאומיביטחוןג 1969-1939ןן;:(ןנ"נ:::ג:ן:מ:ג:;:בךם:::45ןני12-ש1131
יואלמיל')(המודיעין/תא"להערכתבשירותהקבוניטיתוהחשיבההאמפטיה
7בן-פורת
אובמודע-מושפעיםלהיותבההעוסקיםאתלעתיםמביאההמודיעיןהערכת

חיזוילצורךבאמפטיהשבשימושהסכנהמהיהאמפטיה.מן-במודעשלא314

1989ינואר-פברואר
זו?סכנהלנטרלניתןצדיכוהערכה'

10גאוריץ'1'הכיפורים/ג'ורג'יוםבמלחמתהמצריהעליוןהפיקודלמערכותה-50שנת
מחלקתשהואמלחמהללימודיבמכוןהתיכוןהמזרחבחקרהעוסק-המחבר

המצריםשלוהשליטההפיקודבעיותאתמנתח-ארה"בצבאשלההיסטוריה -
יוםמלחמתעלעימןלהתמודדותשנודעהההשפעהואתהימיםששתבמלחמת
הכיפורים.

21צבימיל')(הכיפורים/סא"ליוםבמלחמתהגולןברמתסוריתהתקפיתמערכה
1973(,באוקטוברוש6)הכיפוריםיוםבמלחמתהסוריתההתקפיתהמערכהתיאור

0464-2147ISSNשהופקו.והלקחיםהסורית,האופרטיוויתהתכניתפירוטתוך

30דרומיאוריאחרת/אל'מהכיפוריםיוםמלחמתהתנהלהאילו
בהיסטוריה,שולטתהמקריותכימאמיניםב"אילו"המשתעשעיםכיהטועניםיש
כמהבעזרתאירועיהואתהכיפוריםיוםמלחמתאתלבחוןניסיוןלפנינוהיא.ולא

"אילו"הנחותדרומיאורימ"אלראשי:ועורךמפקד

33פלרשאולזי'רעמיתאילןדואה/ד"רג'וליועל-פיהעתידההמלחמה
רוז'נסקירחלסא"להעורכת:

דואהג'וליו-המחברהוסיףב-1921לראשונהאורשראהבאוויר,השליטהלספר
עלהעתידההמלחמהאופיאתלחזותביקשדואההעתידה.המלחמהעלפרק-

שלניתוחוהראשונה.מלחה"עובעיקרהעברממלחמותשהפיקהלקחיםבסיס הימים.ששתמלחמתשלאחרישראלאתהולםהצבאיתהמחשבהלגבידואהשנייואלעימוד:

40לורברעזריאלד'רמיל')(טילים/רוריןמפנילמטוסיםהגנהדרושה:תטורדידןשער:
הגנהעלהמטוסיםעדייןסומכיםמטיליםלחמוקשהחלולאחרשנהארבעים

פעילות.למהלומות-נגדמזמןכברעברומיושניםשייטכליכאשרוזאתסבילה,דרוריעופרושרטוטים:מפות
עלמחץמכתהנחתתהיעיל:ההגנתיהצעדאתינקטושמטוסיםהעת,אפואהגיעה
התוקף.הטיל

שלההיצאהביתש**41*44**4*44~4

43גזיתלעבדאללה/מרדכיבן-גוריוןביןוההסכםההבנההעיסקה,מיתוסעלהמערכת:צוות
קירדיבהצש'

עשתהלאמדועבשאלה,313-312(311;(מערכותדפימעלשהתנהלהוויכוחהמשך
1949.בראשיתאוב-1948ישראלארץשלשטחהכלאתלכבושיסיון-ישראלבשוזיירייז
עופרצב'

הספריםהננדףרגבאביטל

45לב-צורעוזיוהלוחם/תא"להשריוןמערכותהשריון,גיסותהטנק,

בהוצאתלאחרונהאורשראההפלדה,מרכבותבר-כוכבאמשההאלוףשלספרועל
מוערכות.נלבד,הנותביםדעתעלמתפרסמיטהדוהם
צ"ל.עמדתאתבהכרחמשקטיםואינס

694343.טלפון:61070,מיקוד7026,ת-דת-א,הקריה,3,מס'סנדלרהאלוורח'המערכת:
טל:ולנא,הקריה,29,אלעזרדודרח'לאור,הביטחון/ההוצאהמשרדהמנויים:מחלקת

205516.מקל'מ)כולל(טו'ח2מחיר:
והדפסה;לוחותלאור.הביטחון/ההוצאהמשרדבאמצעותהודפסמערכות.ביתסדר:מערכתועובדיחייליםלש(ה:מנוידמי

חידקל.דפוסטר'ח.8אזרחיםפו"7.5-הביטחון
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טלישראלאלוף

למאמרהמשךמהווהוהוא1986,בספטמברב-3לאומילביטחוןבמכללהשנישאההרצאה,על-פימעובדשלפנינוהמאמו
1983(.פברואר(286במערכותשהתפרסם
לאומיות;מטרותהפרקים:אתהכוללהמאמר,שלהראשוןחלקושלתמציתכאןמביאיםאנוהרצף,ולמעןהקוראיםלנוחות

הלאומי.לביטחוןוהאחריותלאומי;ביטחוןשלדרגותהכוח;גבולותצבאיים;כוחותיחסיכלליים;כוחותיחסי

יחסיתחדשההיאהלאומיהביטחוןשאלת
במלחמההתעשייתית,במהפכהוקשורה

המדינהשלובהתפתחותההטוטאלית
ניתןלאומיביטחוןהמושגאתהלאומית.

עלהגנה~הלאומיהקיוםכהבטחתלהגדיר
חיוניים.אינטרסים

ממשלות,תמיד:קיימתהיתהביטחוןבעיית

עלומעולםמאזשקדוואימפריותממלכות

ונכסיהן,כיבושיהןגבולותיהן,ריבונותהבטחת

במרכזההניצבקיומי,כענייןהביטחוןאולם

הואבעולם,והמדיניתהחברתיתההוויהשל

והתפתחותהטוטאליתהמלחמהשלתוצאה
ההמונית.ההשמדהאמצעי

אינטרסים,רקמסכנתאינהשובהמלחמה

הלאומיהקיוםאתאףאוריבונותחירות,

שלהפיסיקיומםעצםעלמאיימתאלאלבדו,
המתנהלספורות"אינהשובהמלחמהעמים.

סכנהבחובהטומנתאלאוחוקים,כלליםלפי
האנושי.המיןשללקיומו

נוגעתהלאומיהביטחוןשאלתכן,כיהנה
שלוהחומריהרוחניהפיסי,הקיוםלעצם

ביטחון"הרחב,במובנוהאנושית.החברה

ל'סדר-עולמי:'נרדףמושגאפואהואלאומין'

על-ידינקבעתעםשלהביטחוןמידת

שלווהיעדיםהמטרותכגון:שוניםגורמים

והעצמהגיסא,מחדאחריםעמיםושל
גיסא.מאידךשלוהיחסית

לאומיותמטרות

משתנותעמיםשלהלאומיותמטרותיהם

הקיומיותהבעיותפיעלהזמןבמשך

על-ידיגםאךהקיומיים,והאינטרסים

מניעיםהלאומיים.והאתוסהמיתוסים

ראציונלייםבלתיודחפיםראציונאליים

שאיפותומחשליםבערבוביהכאןמשמשים

ומדינה,חברהדת,ערכילאומיים.ורצונות

שלהתנהגותםעלמשפיעיםוכבודצדקחרות,
הקיומיים,מצרכיהםפחותלאומדינותעמים

המנוגדתלפעולהאותםדוחפיםולעתים
האמיתי.הלאומילאינטרס

הלאומיותהשאיפותרקשלאאפואיוצא

אלאעם,שלביטחונועלמאיימותהזולתשל
-שליטיואו-עצמושהעםהמטרותאף

שהיומרהככלכלומר,עיניהם.לנגדמציבים

כרוכהוהגשמתהיותרגדולההלאומית
מצטמצמיםאחרים,עמיםרגלבדחיקת
הביטחוניתוהבעיהעימם,לדו-קיוםהסיכויים

מסכנתמוגזמתלאומיתיומרהמחריפה.

עצמו.היומרהבעלאתאפוא
אוהמטרה,ואחדותלאומיותשאיפות

אתהמעצביםהםוהקונסנזוס,המוטיוואציה

מפתחיםעמיםהלאומי.ההתנהגותדפוס

ואחדותגורלאחדותשלתחושהכללבדרך

הכורחכאשרנחוש,לאומיורצוןמטרה
מצמיחיםהםאזלכך.אותםמחייבההיסטורי

הישראלי,החיילאמיצים.לוחמיםמתונם

שלזועלהעולהלהקרבהנכונותמגלהלמשל,
הישראליהנוערשלההתנהגותדפוסאויבינו.

עלמלחמותשהןמלחמותינו,מטבענובע
והלאומי.הפיסיהקיום

314מערכות



כללייםכוחותיחסי
עלנקבעיםעמיםביןהכללייםהנוחותיחסי

מכוחהבנויההבסיסיתהלאומיתהעצמהפי
שלהם.המחץומכוחהעמידה

המשאביםכללאתמבטאהעמידהכוח
גודלאתהאומה,שלוהחומרייםהאנושיים

אתהגיאופוליטי,מצבהאתשלה,הטריטוריה
הטכנולוגייםהרוחניים,נכסיהואתערכיה

המוטיווציה,גודלאת-הכלומעלוהפוליטיים

וההסכמההמטרהאחדותתחושתפרישהיא
הלאומיות.השאיפותלגביהכללית

הצבאיתהעצמהפירושוהמחץכוח

הרוחמשאבי-העמידהכוחאםהלאומית.

הכוחמקורכלומרהפוטנציה,הוא-והחומר
שהוצאהפוטנציההואהמחץכוחהצבאי,

הפועל.אלהכוחמןבחלקהאוכולה

כגוןגדוליםכמותייםמשאביםשלמשקלם

ותעשייהטבעאוצרותאוכלוסייה,שטח,

האנושיתברמהגםמותנהמפותחת,
אחדהיאהאנושיתהאיכותוהחברתית.
הלאומיים:הכוחותביחסיהחשוביםהמרכיבים

זוטענהשבהם.החשובולא-החשוביםאחד

התחנכנושהריבעיקר,ככפירהלהישמעעלולה

יתרוננוהאיכותיתהעליונותהיותעל

אלה,בדבריםאמתישהיחיד.האסטרטגי
המחשבהאתזואמונהשיבשהכןואף-על-פי
קצינישלשדורותמפנישלנו,הביטחונית

נטוכולה,הישראליתהחברהובעצםצה"ל,
משייחסויותרגדולהחשיבותלאיכותלייחס

היסודשהםולמרחב,לגיאוגרפיהלכמות,

היוצרות,אתהפכנוכךהאיכות.עומדתשעליו

הצבאייםהכוחותשיחסילעתים,והאמנו

יחסיעלגםמעידיםערבמדינותעםשלנו

שבינינו.הכללייםהכוחות

צבאייםכוחותיחסי
על-פינקבעיםממשייםצבאייםנוחותיחסי

המחץ.כוחעל-פיהלאומית,הצבאיתהעצמה
אתקובעתהלאומייםהמשאביםחלוקת
לכוחהמדינהשלהמחץכוחשביןהיחס

גדולצבאמקימיםכאשרשלה:העמידה
העמידה,כוחחשבוןעלחזקמחץכוחיוצרים

חשבוןעלההתמדה,כושרחשבוןעלכלומר
זמן.לאורךמלחמתיבמאמץלעמודהיכולת

המשאביםמןגדולחלקמשעבדיםזהבמקרה

כלכלילפיתוחלנצלםבמקוםהצבאבשביל

העמידה.כוחולהגדלת

דיאיןהטוטאליתהמלחמהשבעידןאלא

קונוונציונאליתבמלחמהלבדו.המחץבכוח

אתפותחיםכאשרמחץ,הכרעתלהשיגאפשר

משיגיםאיןאםאופנסיווית.ביזמההמלחמה

אתשיחרוץהואהעמידהכוחמיידית,הכרעה

הכרעתתהיהוההכרעההמלחמה,גורל
בראייההביטחון,שמידתאפואיוצאשחיקה.

הכוחותיחסישליוצאפועלהיאההיסטורית,
הצבאייםהכוחותיחסיואילוהכלליים,

זמנית,חירוםמשענתהםמשתנה.גורםהם

המאמציםכלבמיצוילהתמידאפשראישהרי

שניםבמשךמחץכוחולקייםהלאומיים

וההתפתחותהעמידהכוחחשבוןעלודורות
ברירה,כהעדהיתהלאלישראל(הלאומית

ביותרהגדולמחץכוחומקיימתקיימהוהיא

הלאומיים.המשאביםשיעבודעל-ידישבאפשר,

מלאכותיבאופןבכךלהתמידמצליחההיא

ממשלתושלהעולםיהדותשללסיועהודות
ארה"ב).

הכוחגבולות
ואינומוגבללהפעיליכולהשמדינההנוח
כוחותבתוספתעצמתהכללעלעולה

נקבעיםהכוחגבולותמבחוץ.ידידותיים
היריבשלהיחסיכוחושונים:גורמיםעל-ידי
כוחוכןהישירים,בריתובעלישלוכוחם

אלהכלאינטרסנטיות.מעצמותשלההרתעה
שלהאובייקטיווייםהגבולותאתמהווים
סובייקטיווייםשיקוליםעליהםמתוספיםהכוח.

שלהאינטרסשלהחיוניותמידתשעיקרם
היריב.שללאינטרסבהשוואהמסוימתמדינה
נכונותוגוברתחיוני,הלאומישהאינטרסככל
והיריבהמאבק,מחיראתלשלםהעםשל

אםכבד,מחירלשלםמוכןיהיהמצידו
יעמדושלוחיונייםלאומייםאינטרסים

מדינהשלהכוחגבולותיתרחבולכןבסכנה.
היריב,שלהכוחגבולותשיצטמצמוככל

שלההדדיתהיחסיותפיעלהכלולהיפך.
גםהמנוגדים.האינטרסיםשלהחיוניותמידת

עלומשפיעהפועלתהלאומיתהמוטיווציה
כלליתהסכמהשוררתכאשרהכוח:גבולות
הרצוןגםגוברכוח,להפעילהצורךעלבעם

הלאומיתלמנהיגותוישלהפעילו,הלאומי
וצבאיתמדיניתמבחינהלתמרןפעולהחופש
שעצמתמאחרמבית.בהתנגדותלהיתקלבלי

החיוניותלמידתישרביחסעומדתהמוטיווציה
חיוניותוקובעתוהלאומי,הפרטיהאינטרסשל
והכללשהיחידהמחירגובהאתהאינטרסשל

בריאאינסטינקטלהשיגו.כדילשלםמוכנים
מהעלבהחלטתםאדםבנימדריךובסיסי
בניהם,חייאתאוחייהםאתלהקריבראוי
ביותרהכבדהמחיראתראוי.לאמהועל

קיומםעצםלמעןלשלםאדםבנימוכנים
והלאומי.הפיסי

למידתישרביחסעומדתהמוטיווציה.
המוטיווציההמטרות.עלהכלליתההסכמה
ממטרותהנגזרתזוהיאביותרהגבוהה

אתלסכןמותרכימרגישים,אדםבניקיומיות.
עלההגנהלמעןרקלהקריבםואפילוהחיים
הרחבהפשוטה:הדיאלקטיקהוהחירות.החיים

פיחותגוררתהמטרותמעגלשליומרנית
הכוח,גבולותלצמצוםומביאהבמוטיווציה,

אתמרחיבההקיומיותבמטרותדבקותואילו
לא-מרוסנתנכונותכלומר,הכוח.גבולות

פרדוקסליבאופןגורמתבכוח,להשתמש
אפואהואהכווז"גבולות"המושגלצמצומו.

יחסי.מושג
לאומיביטחוןשלדרגות
מושתתומדינותעמיםשלהלאומיהביטחון

ביניהם.השילובועלשוניםיסודותעל

הביטחוןדרגותאתלמייןאפשרתיאורטית

עיקריות.קבוצותלארבע

איזוןהואביטחוןשלהאידיאליהדגם

מדינותשלנחלתןהיאזודרגהויציבות.

ויכולותקיומןעלקרובמאיוםהפטורות

כוחבפיתוחמשאביהןכלאתכמעטלהשקיע
השונים.למרכיביועמידה

שלמצבהיאהשנייההביטחוןדרגת
עולהשעצמתןמדינותמאפיינתהיאעליונות.

כזו,במידההפוטנציאלייםאויביהןשלזועל

שלהןהחיונייםהלאומייםשהאינטרסיםעד
בסכנה.נתוניםאינם

השלישיתהדרגהזואימה,ומאזןהרתעה

המדינותכלבעצםרבות,למדינותהמתאימה

מהותייםאינטרסיםניגודישלבמצבהנתונות

ועולמיים.אזוריים-ובין-לאומייםלאומיים

אימה,מאזןעלאוהרתעהעלהנשעןביטחונן,

בריתות.עלרבהבמידהמבוסס

היאביטחוןשלביותרהנמוכההדרגה

מדינותנכללותזובדרגהוהסתגלות.ויתור

ביחסיחירותןעלרבהבמידההמוותרות

חלקעלוכןפנים,בענייניגםולעתיםהחוץ,
ומקבלותהלאומיות,ומטרותיהןמשאיפותיהן

קיומןעללשמורכדיאחרים,שלתכתיבים

הלאומי.

הלאומילביטחוןהאחריות
החדשבזמןנהפךהלאומיהביטחוןנושא
הלכוומוסדותיודפוסיומרכזי.לאומילעניין

אורגנילחלקשנהפכועדבהדרגה,והתגבשו

המודרנית.המדינהשל

בסימןעומדיםהמודרניתהמדינהחיי

השלכותלכךוישוביטחוניותקיומיותבעיות

משמרעללעמודישלכןהחיים.תחומיכלעל
בשעתרקלאתמיד,הלאומיהביטחון
נובעהמדינהשלביטחונהועוד,זאתמלחמה.

מכלנגזרוהואהחברהשלהכללימחוסנה
מעצמהרקולאהלאומייםהחייםתחומי
צבאית.
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פרימאטיהיההצבאישלשיקולאפואאסור
שנושאמיהכוללים.השיקוליםפניעל

המדינה,ולניהולהלאומיתלמנהיגותבאחריות
ובכללהלאומי,לביטחוןבאחריותהנושאהוא
ולטיפוחמלחמהמטרותלקביעתבאחריותזה

ולהפעלתה.הצבאיתהעצמה
אדםבנילהניעמנהיגותשלתפקידה

ישמשותפת.מטרההשגתלמעןאותםולאחד
שלשהמוטיווציהבטענהפשטנותמשום
שהםהמחויבותמןנובעתהקבוצהושלהיחיד
בדבריםישאםגםלנשק.החבריםכלפיחשים
אתהיותרלכלמסביריםהסהאמת,מןהללו
אךהקרב,בשדההטקטיתברמהההנעהסוד
הכורחקובעיםכאןהלאומית.ההנעהאתלא

על-ידישעוצבוכפיהצדק,ותחושתהקיומי

הלאומייםהערכיםמערכתההיסטורי,המצב
הלאומית.המנהיגותוהשראת

חייבים,הכוללוהשיקולהכוללתהראייה
מייצגאינוהצבאיהכוחבכיפה.למשולכן,אם
רקמהווהאלאהלאומיתהעצמהמלואאת
החברתית,הרקמהשלתוצרהואממנה.חלק

חלקהואהלאומי.והרצוןהכלכליתהעצמה
הגוףשלאגרוףהואהלאומי,מהאורגניזם

שלליהלאואףמוחההואאיןאךהלאומי,
תחוםמייצגתהצבאיתהמנהיגותהאומה.
בתוךאךכמוהו,מאיןוחיוניחשובהתמחות
התמחותתחוםזהוהלאומייםהחייםמכלול

באסטרטגיהלשלוטלטקטיקהלהניחאיןצר.
להיותעלולהשהתוצאהמפנוהלאומית

ובשלום.במלחמהוהפסדבקרבניצחון
ההשמדהונשקהטוטאליתהמלחמהבעידן
לביטחוןבאחריותהממשלותנושאותההמוני
מדיניענייןהיאלאומימצבהערכתהלאומי.

המטותשבידיוהכליםההתמחותצבאי.ולא
הצבאיהמודיעיןושלהצבאשלהכלליים
ואתהכוחותיחסיאתלהעריךנועדים

בשוםאךהאויב,שלהצבאיותהאפשרויות
הערכהרקכוונותיו.אתלאואופןפנים

אתבחשבוןהמביאהכוללת,צבאיתמדינית
היחסיםשלוהגורמיםהמרכיביםמכלול

מסוגלתוהבין-לאומיים,האזורייםהמדיניים,
פוטנציאלייםואיומיםמלחמהסיכונילהעריך
באחריותשנושאמירקועוד,זאתבעתיד.
ואףסיכוניםלהעריךמסוגלכוללת,לאומית
באמצעיםעוקצםאתלהקהותכדילפעול

גםהואואחרים.כלכלייםצבאיים,מדיניים,
לקדםכדיהנדרשיםהצעדיםאתלנקוטיכול
עלאותהולתכנןלמלחמהלהתכונןסכנה,פני

הכלכלייםהמדיניים,הצבאיים,היבטיה
והחברתיים.
מטהגופיעללהישעןצריכותממשלות
שלוסינתזהניתוחמעקב,עלהשוקדים

שיהיואסוראלהמטהגופיההחלטות.
חייביםהםאחר.מוסדלכלאולצבאכפופים
מכלולאתבחשבוןולהביאלא-תלוייםלהיות

השונים,הגורמיםשלוההערכותההשקפות
המצבהערכתנתוניאתלהציגבבואם

הממשלה.בפניהלאומית
גםאחראיתהעליונההלאומיתהמנהיגות

לקביעתהלאומי,הביטחוןתורתלעיצוב
הביטחוןתודתולעדכונה.הביטחוןמדיניות

שלוהקבועההבסיסיתהלאומיתהתבניתהיא
ובכללהביטחונית,והיערכותההאומהכוננות

מדיניותעלומטרותיה.המלחמהתפיסתזה
תורתשלוגמיששוטףליישוםלהביאהביטחון

להתפתחויותבהתאםהביטחון
המשתנים.והצבאייםהמדינייםולתהליכים

מטרותיהאתגםקובעהדרג-המדיניכלומר,
מפניהמלחמהשלוהצבאיותהמדיניות
ונגזרותמדיניותלעולםהןמלחמהשמטרות
הצבאיותוהמטרותהלאומיות,מהמטרות

שלשרשרתישהמדיניות.מהמטרותנגזרות
לאומיות,מטרותהלאומית,התכליתמטרות:
מלחמהמטרותמדיניות,מלחמהמטרות
ומטרותאופרטיוויותצבאיותמטרותצבאיות,
הללומהמטרותאחתגלטקטיות.צבאיות
והעדיפותהייררכיה,ישמקודמתה.נגזרת
ביןהיחסהעליונה.למטרהתמידניתנת

לאמצעי.מטרהביןהיחסכמוהואהמטרות
מטרהאחתובעונהבעתמהווהמטרהכל

לגבי(ואמצעייותר)הנמוכההמטרהלגבי(
נגזרת).היאשממנהיותר,הגבוהההמטרה

מהותוהיקפו,אתקובעהמדיניהשיקול
מטרותיהואתהצבאי,הכוחשלוארגונו

מהלכיההמלחמה.שלוהצבאיותהמדיניות
במידההםאףנובעיםהמלחמהשלהראשיים

שהדרגאפואיוצאמדיניים.משיקוליםרבה
לרבותאלה,לכלבאחריותנושאהמדיני

ולמהותוולאופיוהמלתמהלניהולבאחריות
בנייןעלמופקדהצבאיהדרגהצבאי.הכוחשל

במלחמההפעלתווהכשרתו,הצבאיהכוח
והמערכות.הקרבותוניהול

לביטחוןאחראיותהממשלותבקיצונך
ואילוהלאומי,העמידהכוחולטיפוחהלאומי
מופקדיםהכללייםוהמטותהביטחוןמשרדי
הצבאיתהכוננותעלהממשלותמטעם
המחץכוחטיפוחועלהמדינה,עלוההגנה
משרד-"ולאמשרד-הגנה""אולימוטבולכן(

ביטחור').

השלוםלכינוןהחתירה
בעולםוהביטחון

מלחמההיתההראשונההעולםמלחמת
והעמיםכבדמס-דמיםשגבתהטוטאלית
נוכחבהלםהוכוהזאתהמלחמהאתשאסרו
משוםהכרעה.וללאתוחלתללאהעצום,הקטל

האחרונה"המלחמה"זושתהיהשאפוכך
תחושההיתההמלחמות.לכלקץשתשים

בשפיכותלעמודעודתוכללאשהאנושות
הטוטאלית.המלחמהשגובההאיומה,הדמים

ההריסותמתוןוהאופטימיותהתקווהצמחוכך
אמורשהיההלאומים,תברהוקםוהדם.
ולהבטיחבין-לאומי)(קיבוציביטחוןלהעניק

האומות.לכלהשלוםאת
המשפטהתייחסחבר-הלאומיםלהקמתעד

לקידוםחוקיאמצעיכאללמלחמההבין-לאומי
הושתתה-19במאההלאומית.המדיניות
אושתייםביןבריתותעלהמדינותשלהביטחון
אתבישרהתבר-הלאומיםהקמתמדינות.שלוש

ביטחוןלהשיגניסיוןשלחדש,עידןשלתחילתו
המלחמההגבלתושלרב-לאומי,קיבוצי,
אולםמדיניות.תכליותלהגשמתכאמצעי
והביטחון,השלוםחזוןפניעלטפחההמציאות
התגשמו.לאהלאומיםבחברשנתלווהתקוות
מקודמתה.נוראההיתההשנייההעולםמלחמת

בסמכותתקוותהאתהאנושותתלתהשוב
אתהקימוהמנצחיםבין-לאומיים.ובארגון
אתלקייםשמטרתוהמאוחדות,האומותארגון

ולעמודהשלום,עללשמורהקיבוצי,הביטחון
אולםהעמים.שלוהזכויותהחירותמשמרעל

התקווהפריהלאומים,חברהקמתחרף
פריהמאוחדות,האומותוארגוןוהאופטימיות,

להישעןמדינותממשיכותוהפסימיות,הריאליזם
ועלורשה,ובריתנאנר'ובריתכגוןבריתות,על

ביטחון.להשגתבחתירתןוהרתעהמאזני-כוחות
מניחההחברתיתהאמנהשלהתיאוריה

סמכותלטובתמחירותוחלקעלמוותרשהיחיד
החברתיהסדראתלקייםכדימרכזית,שלטונית

באותוהפיסי.ביטחונוועלזכויותיועלהמגן
העשריםהמאהנוסחהעולמיהסדרתובעאופן
לכונןכדימריבונותהחלקעללוותרהמדינהמן

חבר-הלאומיםבצורתעולמית,מרכזיתסמכות

ביטחונן,אתשתבטיחהמאוחדות,והאומות
המדינות.כלשלושלומןקיומן

בין-לאומיסדרעלהמבוססלאומי,לביטחון

הניסיוןאולםקאנט.עימנואלבזמנוהטיףכזה,
בין-לאומית,למרותנענותאינןשהמדינותמוכיח

הבין-לאומייםהארגוניםשסמכותגםמה

יישותמייצגתאיננההעולמית")ההממשלה
הבין-לאומישהצדקאובייקטיווית,ניטרלית
להיפך:אלאלרגליה,נרהםהכללוטובת

האריםבכיפה.מושלהצדק"הואהכוח"העיקרון
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לאשוויוני,עיקרוןעלכידועמבוססאינו
מתארגנותהאריםחברותלמעשה.ולאלהלכה
זמנייםו~זוריים,מדינייםאינטרסנטיים,בגושים

החברותהןהגדולותהמעצמותוקבועים.
מזכותבהונהנותהביטחון,במועצתהקבועות

הווטו.
מרכיביהעלהשולטתפדרציהאינוהארים

כללשליטתהנתונהקונפדרציהלאואף
מרכיביה.

מתחלקתהטבעמצבפישעלגרס,קאנט

קבעשלשלוםשישרורוכדילמדינות,האנושות
חברלהקיםעליהןהנצחיר)ה"שלום(ביניהן

שתערובעליונהעולמיתסמכותכלומרלאומים,
בכינוןראהגםהואהשונות.המדינותלביטחון

במושגידמוקרטיים(רפובליקניםמשטרים

קבע.לשלוםהכרחיתנאיימינו)

נפתרהלאהבין-לאומיהביטחוןשאלת
אולםקאנט.נוסחעולמיהסדרעל-ידיבימינו
תקףלשלום,קאנטשהציבהשני,התנאי

דמוקרטיותשמדינותעובדהלחלוטין.בינתיים

להסביראפשרשלנו.במאהבזוזולחמולאאכן

נעוצהלכךהסיבהלדעתירבות.בדרכיםזאת

שאלתוהמלחמה,השלוםשאלתבקונסנזוס:
המאיימתהסכנהנוכחהאנושיהמיןשלהקיום

האזרחיםבהמוניבימינותלויהאדם,מידיעליו

והמלחמההשלוםיחסיבמנהיגים.בעיקרולא
בצורתרבה,במידהלכן,תלויים,מדינותבין

הפעולהחופששגםמפנישלהן,הפנימיהמשטר

בו.תלויהמנהיגיםשל
ודמוקרטייםאיטוריטרייםלאומיים,מנהיגים

יצריהםידיעלככולם,רובםמודרכיםכאחד,

תמיכהלגייסעליהםהאישיות.ושאיפותיהם
בנחיצותןהעםאתלשכנעולהצליחבתכניותיהם,

הכרוכיםמעשיםלחוללרוציםשהםבשעה

קולקטיוויים.ובמאמציםבהקרבה

לשכנוך'"יותרקלאוטוריטרייםבמשטרים

פיתויים,תעמולה,באמצעותולהניעוהעםאת

לאלמדינותכךמשוםוכפייה.שקרהפחדה,
מאשרמלחמותליזוםיותרקלחופשיות
קשהדמוקרטיתבמדינהדמוקרטיות.למדינות

החברתיהסדראתלשבשאנשיםלשכנעיותר

שאינןמטרותלהשיגכדיהחיים,אתולסכן

דמוקרטיהכלכך,משוםבעליל.קיומיות
ליזוםליכולתההנוגעבכלבעצםמשותקת""

נגדמכוונתכשזוובמיוחדמלחמהולאסור
למלחמההעילהשהרידמוקרטית.מדינה
ומכיווןהקיום,עצםעלהגנהלהיותצריכה

יוצאמשותקות,""הדמוקרטיותכלשלמעשה

עצםעללאייםיכולהדמוקרטיתמדינהשאין
אחרת.תוקפניתלאמדינהשלקיומה

בביטחוןטמוןהלאומילביטחוןהמפתח
הבין-לאומילביטחוןוהמפתחהבין-לאומי,

פלוראליזם-הטוטאליבפלוראליזםאוליטמון

ופלוראליזםדמוקרטייםמשטריםבדמותלאומי
דמוקרטיתעולמיתפדרציהבדמותבין-לאומי
עלהדמוקרטיותהמדינותבהשייוצגומחייבת,

מערכתתיווצרקזה,באופןאזורי.ייצוגיבסיס
הלאומיתברמהואיזונים,בלמיםשלבפולה

נגזרותאלהמעקרונותהבין-לאומית.וברמה
להתערבשאיןהעיקרוןלמשל:רבות.משמעויות
תוקף,לויהיהלאמדינהשלהפנימייםבענייניה

בסוגתלוימדינותשלוםכייתברראכןאם
להתערביהיהמותרכלשהי.מדינהשלהמשטר

עלמסוימתבמדינההמשטראתלשנותכדי
וביטחון.שלוםלהבטיחמנת

שאינוענייןאפואהואמדינהשלמשטרה

צריךאינואי-ההתערבותועקרוןבלבד,להנוגע
מוסריתמבחינהנכוןזהמקודש.להיות

להיותצריכהבפועלהתערבותאךועקרונית,

הסדרים,לקבועיהיהצריןדעת.לשיקולכפופה
החלטהלקבלתועקרונותשיטותכללים,

בין-לאומית
שלהפנימיבמשטרהתערבותעל

לקייםכדיבכךחיוניצויךיתעוררכאשרמדינה,

עלאומדינהעלייאסרמקום,מכלהביטחון.את
עצמן.דעתעללפעולמדינותקבוצת
מדינהעללכפותאמנםשאפשרלזכוריש

אולםדמוקרטית,חוקהחיצוניכוחבאמצעות
לחנךרקאפשרותוכן.מהותלכפותאפשראי

תהפוךשלמהשחברהעדארוך,בתהליךולטפח
מזגבתוכן.גםאלאבצורהרקלאלדמוקרטית
פנימייםכוחותהםדמוקרטיומזגאוטוריטרי
וכוחביחיד,באדם,הטבעכוח-ספונטניים
לכפותשאפשרוכשםבחברה.והאתוסהתרבות

מחייבתמסגרתבאמצעותשניםבמשךאדםעל

לכפותאפשרגםכך-אופיואתלשנותוחינוך

משטרוגינוניחוקהדמוקרטיתלאחברהעל
תרבותהעלבהדרגהולהשפיעדמוקרטיים,
ישתנושהםעדערכיהסולםועלהפוליטית

לבסוףותהיהתהפוךוהחברהבהדרגה
דורות.נמשךכזהתהליךאמיתית.לדמוקרטיה

פלוראליסטי-עולםשלהדגםיהיהעודבל

שלהביטחוןיושתתאוטופיה,בחזקתדמוקרטי
הוויתורעקרוןעלויותריותרהאומות

מצדהדדיתהרתעהועלאחד,מצדוההסתגלות
אפילוסבור,יהיההצדדיםשאחדאימתכלשני.

יסודויאבדסימטריתאינהשההרתעהבטעות,
יהיושהןאלאמלחמות.יפרצוההדדיות,

שמעצמות-העל,מפניומאותרותמבוקרות

מאזןעלמבוססתביניהןההדדיתשההרתעה
בשלביניהןאליםלעימותייגררולאהאימה,
אחרות.מדינות

בישראלהביטחון
בהתנגדותוהערביהעולםמתמידעודבל

אתלקבלהערביםמסרביםעודוכללישראל,
עליונותםסכנתביטחוננועלמרחפתישראל,

אנושייםמשאביםהערביםבידיהכמותית.
פוטנציאליותעתודותהמהוויםגדולים,וחומריים

ועדהאטלנטיהאוקיינוסמןנגדנולמלחמה
הערביםשלהכמותיתעליונותםהפרסי.למפרץ

תורת-הביטחוןמעצבישלעיניהםלנגדעמדה

עלמבוססהלאומיביטחוננוישראל.של
זוצבאית.בעליונותשמקורההצבאיתההרתעה

הכוחותיחסיאתמבטאתואיננה.מטבעהזמנית
הכוחותעצמתאתרקאלאוהכלליים,הקבועים
עלכידועהבאהמחץ,כוחאת-הצבאיים

העמידה.כוחחשבון

מיצויבאמצעותצבאיתעליונותמשיגיםאנו

חשבוןעלהמדינהשלוהחומרהרוחמשאבי
שלסיועהובעזרתוהכלכלי,התרבותישגשוגה
כוחאתהמהווההצבאיתהעליונותלצדארה"ב.

משמעותימרתיעערךגםנוסףשלנו,ההרתעה

ביןהשורריםהמיוחדיםמהיחסיםכתוצאה

המדינילסיועשבנוסףוישראל,הבריתארצות
מחפההיאלנו,מגישהשהיאהישירוהחומרי

בעלת-הבריתברית-המועצות,אתומרתיעהעלינו

היאשלנוהלאומיהביטחוןדרגתהערבים.של

אפוא
הדרגה.השלישית

ההרתעה.דרגת-
תחושהבארץהיתההעצמאותמלחמתאחרי
מטרה.ואחדותגורלאחדותשלמבוססת
השלוםכגבולותנתפסוהנשקשביתתגבולות

קדשמבצעבתקופתגםהיהכךלבוא.שלעתיד
ששתמלחמתכיבושיהימים.ששתמלחמתועד

המטרותהיסטורית:לתפניתגרמוהימים
האחדהמחנההתפלג.והעםהשתנוהלאומיות

והיסטורייםגיאוגרפייםיתרונותבהפקתדוגל

גבולותאתלהרחיבשישוטועןהניצחון,מן
הישראלי-ערביהסכסוךליישובומתנגדהמדינה

מלחמתשלהנשקשביתתקוויבסיסעל
להשתמששישטוען,השניהמחנההעצמאות.
השלמהלהשגתמיקוחכקלףשנכבשובשטחים
שביתתקוויבתחוםבריבונותנוולהכרהערבית,

חיוניים.גבולותיקוניהישניםהנשק

אתהעמיקהרקהכיפוריםיוםמלתמת
להנצחתה,ותרמהבעםהזאתהמחלוקת

נכסבבחינתשהיההאחדות,האיתן,והיסוד
כיום,מעורערהלאומית,בעצמתנוצאן-ברזל

מטרה.אחדותעודלאמעולם.היהשלאכפי
הבנייןמיותמת.נשארההגורלאחדותתחושת
הגורלעמודעלעומדנשארוהמאוזןהאיתן

בעבר,מאשריותרנתון,והואבלבד,המשותף
מריבותולזעזועיחיצוניותסערהרוחותלחסדי

ביוםהקונסנזוספנימה.בתוכומשפחתיות

הגורל-בלבדהשליליהיסודעלעומד
המלטהפוזיטיווי,היסודואילוהמשותף,
האחדות-האדירהעצמהמכפילהמאחד,

במלחמתלשיאוהגיעבעםהקרעונעלם.נגוז-
החדשההתיאוריההופיעהכאשרהגליל,שלום

הביטחוןתורתאתפניהעללהפוךשהתיימרה
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שלהתיאוריה-שלנוהמסורתיתהלאומי
שלהדטרמיניסטיהמוטיבהברירה.מלחמת
בתורתמוסדיסודתמידהיההקיומיהכורח

הצודקתהמלחמהשלבעיקרוןדגלנוהביטחון.
כעולהואימצנו,קיבלנוהקיומית.המלחמה-

אתהצודקת,המלחמהעקרוןעםאחדבקנה
שליגונהבלככורחהמקדימה"ה"מלחמה
אךלהרגו,"השכםלהרגך,הקם"המעטים,

אתהמונעתו'ה"מלחמהאתאפילושללנו
עצםוביןבינהשאיןהמדינית,הברירהמלחמת
דעתנו.עלהעלינולאאפילוכלום,ולאהקיום

היהעודוכלהעצמאות,מלחמתבתקופת
הלכההמדיניהדרגקבעהביטחון,שרבן-גוריון
ומדיניותהביטחוןתורתפרטיאתלמעשה
הצבאי.הכוחשלהארגוןדפוסיואתהביטחון
והשתבשו.הדבריםהלכוהימיםברבות
עלהמדיני.הדרגשללשליטתוהנוגעבכל
בארץאיןבוהשימושועלהצבאיהכוח

להיחשביכולהישראללהיפך:התרופפות.
דמוקרטיות.מדינותבקרבלמופתזהבתחום

יישותבישראלשתתקייםהדעתעליעלהלא
אזרחי"רצון"לעומתעצמאיצבא"'רצון"של

ומלחמה.שלוםובנושאיהמבצעיבתחום

הביטחון,תורתכמואחרים,בענייניםאולם,
ההשפעההצבאי,הכוחשלודפוסיותכונותיו

המטופלוהתעשייה,הכלכלהועלהמשאביםעל

בתוךממלכה"מסוימות,מבחינותלמעשה,הוא
במטהנעזרתאינהבישראלהממשלהממלכה."
-תלויובלתיאובייקטיווי-מיוחדמייעץ
לביטחוןבאחריותשנושאותמממשלות,כנדרש

גםהיאבו.ולשימושהצבאיהכוחולטיפוח
ותלויהמתחרים,צבאייםבמטותנעזרתאינה
כזה).שהואוטוב(האינטגרליהכללי,במטהרק

להעריךמבקשתהממשלהשכאשראפואיוצא
ולקבועמשפטלחרוץואלטרנטיבות,מצבים
-עצמומטהאותועלמתבססתהיאעמדות,
ושאתמפקחת,היאשעליו-הכלליהמטה

היאושאותולבחוןצריכההיאהמלצותיו
הביטחוןעלשמופקדמיכלומר,להנחות.צריכה
חובתולמילוימספיקיםכליםבידיואיןהלאומי

זאת.

סיכום
בדק-ביתהיוםדרוששלנוהביטחוןלתורת

אתמחדשלעצמנולהבהירעלינויסודי.
ואתמטרותינואתהלאומיות,שאיפותינו

פיהן,עלהביטחוןתורתאתולנסחתבניותינו,

הגיאו-והמצבהעולמיותההתפתחויותפיועל

ההתפתחויותכלבמזרח-התיכון.הנוכחיפוליטי

המדעבתחומיהעצומיםוהשינוייםהאלה,
שמעמדנוגורמיםהצבאיתוהטכנולוגיה

ואפיוודמותושלנוהביטחוןתורתהביטחוני,

בעבר.שהיומהיהיולאשובצה"לשל
ונאמץבתבונהמעשינואתנכלכלאם
באזורלהתקבלנוכלריאליות,לאומיותמטרות

כזהבמצברקהמזרח-התיכוני.בסבךולהשתלב
רקולאכללייםכוחותביחסילעליונותנזכה

אזלמדודיהיהאפשרכוחנושאתמפניצבאיים,
ולאבנפרד,באזורומדינהמדינהלכלבהשוואה

ההוא,ביוםיחד.ערבמדינותלכלבהשוואהרק
הרתעה,""שלהשלישיתהביטחוןמדרגתנעלה

עליונותי"שלהשנייהלדרגה

מוסרי,ענייןרקאפואאיננועבורנוהשלום

והביטחון"שלום""המושגיםקיומי.כורחהוא

המהוויםהכרחיים,תנאיםשהםמצביםמבטאים
קיומנולהבטחתהמספיקהתנאיאתיתד

הלאומי.
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האמפטיה
הקברניטיתוהחשיבה
'בשירות
המודיעיןהערכת

בן-פורתיואלמיל')(תא"ל



וניחושיםבספקולציותבלתימורכבת,מלאכהבהיותהמודיעיןהערכת
קברניטשיעשהמהעלאתלעיתיםמביאהמתסכלת,ואףמדויקת

האויבן'האמפטיה.מןלהיות.מושפעיםבההעוסקים

בדברחלוקותהדעותקברניטית.חשיבההיאלאמפטיההפתרון
מאוויים,לחזותהיכולתגםהמכונהתופעההיאהאמפטיה

החלטותרצונות,שבוהמצבאתלצייןובאהאינטרוספקציה","
אדם.בנישלופעולותמקישפנימה,נפשותוךאלמסתכלהאדם
אחרים)רביםכמו(אניזולתואלשלוהמידהמאמותשווהגזירהוגוזר

-האדםכיסבור,לצפותנוונהתוךהתנהגותו,אתהשיפוטבדרך

הוא-בסיסיבאופןלתארשניתןמהלעתיד.תגובותיואתולחזות
לאלחיזוי.בלתי-ניתןאילועושההייתיאנימה"כך:עממיתבלשון
שדווקאקורהאחתמהמקיששאנימכאןובמקומוו'במצבוהייתי
לנוהקרוביםאנשיםכבראולםיעשה.האויב,היריב,שהוא,סביר
הפסיכו-מההיבטלמקומו,"שתגיעעדחברךתדיןאל"נאמר:

אינטלקטואלי,היריב.שלבמצבולהיותאפשראיולעולם

אותנומפתיעים
באמירהאובמעשההאמפטיהסכנות
דעתנועלעלהלאשכללכאשרלמדימסוכןכליהיאהאמפטיה
אותם.להםלייחסעםהיריב.תגובותחיזוילשםבהמשתמשים

שלהאפשרותהיעדרנרבהואףבגנותהשנדברכמההריזאת,
חזוייםלהיותהאדםבנילהמלהזדקקמנוסאיןסכנותיהבתיאור

לאמץוחוסר-יכולתנושהיריבקורהלעתיםבמודע.שלאאובמודע
מצבכנגדהאמפטיהאתלספקהמעריךועלמדיניאוצבאיצעדנוקט

בראשנובעיםזהלאעל-פי-רובזה.צעדכלפיהערכהלקברניט
העובדהמןובראשונהעלמידעהמודיעיןמעריךלרשותיעמוד

זהיםאנשיםשנישאיןמערכתשכןלהתרחשותו,הקרובבזמןהאירוע
באופיים,יידרשהואאךדבר.השיגהטרםהאיסוף

בפרצופם,

ההחלטותקבלתבתהליךלגמישותהיטבמודע-גורבאצ'וב
ואףאפואמותרהערכה.להגישזאתלמרות

בטביעת-אצבעותיהם

טוטאליטריבמשטר
בקולם.אוקיבלתיטרם"כזה:במקרהלקברניטלומרראוי
האמפטי,בתהליךשאעסוקטעםואיןהאירועעלכלשהומידע

לשרשאירעמקרהזאתלהדגיםייטיבמסיקיםאנוכאשר

אנוארהמצריעםהתעמתכאשרבישראללהחילומנסיםמעצמנו
בשיטתלגביופסוקואתופסקסאדאתזולתנו,עלהמסקנהאת

אני"באנגלית:לשרסאדאתאמרהאמפטיה.בדרך-כלל.טועיםאנו

לאהשראמת."לשלוםמתכווןובתמיםבאמתבאויבכשמדוברבמיוחד
מכובווהמצרישייתכןהדעתעלכללהעלהמאודמאיתנוהשונה

אולםהאמפטיה.אתבהפעילוננראה,וזאת,בתרבותו,בלשונו,
סאדאתאמראמיתל'שלום"עלשדיברבעתהיסודובמושגיבערכיו

ביחססוריהלביןבינוויכוחושיאיןלאסרשלו.
חלוקיםהםוכיהערביתהאסטרטגיהלמטרותתגובותחיזויעניין

איןאלה,דבריםפירושמההטקטיקה".עלרקלחכמים,נותרהזולת
שלברוחנשמעיםלאהםמקוםמכליודע.אישניסיוןולבעלילזקנים
נאמרואלהדבריםאמיתי'.שלוםבאמת"לאבזההצליחוחיים.

לירושלים.סאדאתשלבואולפניימיםשלושהגדוליםרבניםמעט
קומץוגםוחכמים

באמפטיתרצרגללנפשהבנתמדינאים.

בתהליךהמסוגליםהאנשיםמיהםלבחוןננסהתגובתווחיזויהזולת

אסד,שלוהחלטותמהלכיםלחזותהאמפטימיסודותאחדהם
להתחילאוליוראוילמשל.סוריה,נשיאהגדולה,המנהיגות

:בקברניטיםחכמתפרילרובשהיא
הואביותרהטוביםהסיכוייםשלוהראשון,דווקאולאוחייםהסיכוייםבעל-רמטכ"לגםשהיההסורי,ההגנהשר-טלאס

רמטכ"לגםשהיההסוריההגנהשרטלאס,למדנות..אסדשלמהלכיםלחזותביותרהגבוהים
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מלךוחוסיין,מובראק,חוסנימצרים,נשוא
ההערכהאנשישלהאתגר-למטה)(ירדן,

אצלהסמוךמוסלמיסוריטלאס,ב-1973.
בהגיגיבקיאאסד,מנהיגושלהדיוניםשולחן
בשאיפותיוברצונותיו,מחשבתו,בהלוךליבו,

ובתוכניותיו.
שגםמובארק,הנשיאהואלסיכוייםהשני

טייסואפילומוסלמיערביהואסוריאיננואם
בעלתמדינהמנהלהואגםאסד.עמיתוכמו

והואסוריה,שללזהדומהדמוקרטל'"משטר
מדיניומתןבמשארבותפעמיםאיתונפגש

יום-הכיפורים).מלחמת(צבאילתכנוןובדיונים

ההחלטותקבלתבתהליךהיטבבקיאהוא
ללאבמצרים:שנערךלזההדומהבסוריה,
ועיתונות.פרלמנטמפלגות,שלועכבותלחצים
יחידשליטולעיתיםשניים-שלושהשלקבוצה

המחליטים.הם
הואאסד,ניחוש-חיזויבסיכוייאחריוהבא
ולאערביםלאהםגורבצ'וב.אוברז'נייב

דיקטטורהמנהליםהםגםאךמוסלמים,
בתהליךולגמישותלמהירותהיטבומודעים
טוטאליטריים.במשטריםההחלטותקבלת

האמפטיהבאמצעותניחושלסיכוייהרביעי
אמנםזהבישראל.ממשלהראששהיהמיהוא
גםעומדלאחריםובניגודומוסלמיערביאינו
המתלווהכלעלפרלמנטרימשטרבראשעומד
התנסהמדינהוראשקברניטבהיותואךאליו.

כמווחמורות,קשותחלקן-החלטותבקבלת
ומודעמביןיודע,הואמלחמה.עלהחלטה
החלטותעלהמשפיעיםהגורמיםלמערכת

המדיניות,הצבא,גדולות:אסטרטגיות
העורףהלאומי,המורלהחברה,הכלכלה,
ובקיאותוניסיונווכהנה.כהנהועודהאזרחי

באמפטיתלעסוקלולסייעייטיבואשרהם
זו.מיומנותהחסריםמאלה

טוביםקברניטים,שאינםאלהמקרב
בעלרצויהמדינה,למדעפרופסורשלסיכוייו
אינוהואכאלה).מעטלאיש(מודיעינירקע
אךקברניט.אושרהיהולאמוסלמיולאערבי

מדינהניהולשלהתיאוריהאתיודעהוא
-מכירהואובעיקרממשלה.שלופעולתה

ההחלטותקבלתשיטתאת-לימודיםמתוך
הרלוונטייםהםואלהטוטאליטרייםבמשטרים
בישראל.למודיעין

בתהליךלהצליחהסיכוייםבתוראחרוןרק
העוסקהמחקריהגוףראשהואהאמפטי
בעלצעירקציןזהובדרך-כללבאמ"ן.בסוריה,
בעולםוניסיוןידעחסרמועט,חייםניסיון

הקנוניותהתככים,הפוליטיות,התהפוכות
הואאסד.חאפזאתהמאפייניםוהקונספירציה

שלוחכמת-החייםאךומשכילאינטליגנטי
ערבישליטכלניחןשבהמזובהכרחנופלת
החלטהקיבללאמעולםהואשליט.הואבאשר

למלחמה.לצאתהחלטהלאודאיאסטרטגית,
ערביםבערבית,השכלהלוחסרהולעיתים
באמפטיה,מחיזוישיימנעאפואראויואסלאם.
למידע.וימתין

אמפטיבתהליך-יוכלמיאסד:סוריה,נשיא
מהלכיואתלחזות-

עשוייםלחיזויניתניםהבלתיאיןואכן
קלותביתרלחזותםשניתןישאחת.מיקשה

הואאסדתאפןאותם.לחזותמאודשקשהויש
זהירשקול,יציב,הואלחיזוי.יותרמהקלים

בוואיןספונטאניותמעטרקבוישורציונאלי.
הפכפךהואחוסייןהמלךלעומתו,רגשנות.

הוותיק,השליטהואאךמשתנות.דעותובעל
באזור.ביותרהחכםואוליביותרהמנוסה

והצלחה-האיסוף
כישלון?-ההערכה

זוכהובעולםבארץהמידעאיסוףמלאכתמדוע

שלארוךשובל-שההערכהבעודלהצלחה
שאנשימשוםזאתאין?אחריהנסרחכישלון

!הואנהפוךהאיסוף,מאנשינופליםההערכה

הםבעולםמקוםובכלאצלנוהמעריכים
המודיעין.שבאנשיוהחכמיםהמשכילים

בהבדליםונעוצהאחרת,אפואהיאלכךהסיבה

בכלהמודיעיניהאתגרשלובאופיובגודלו

המטלות.מןאחת

הבינוניתהשיכבהניצבתהאיסוףאנשימול

ביטחוןקציניקשר,קציניהאויב:קצונתשל

קציניםאלההמסכל.המודיעיןואנשיקשר

שגםמשנה,אלוףעדרב-סרןבדרגותצעירים
המחקראנשיהיריב.צבאשלהעליתאינם

-הצמרותעםמתמודדיםלעומתם

האויב.שלוהמדינייםהצבאייםהקברניטים

חוסיין,צדאםהםההערכהאנשישלהאתגר

מובראקחוסניחוסיין,המלךאסד,חאפז
חייםניסיוןצברושכבראנשיםאלהואחרים.

לעמדותוהגיעוצבאייםמצביאיםהיוהםרב.

תככיםבקונספירציה,יכולתםמכוחהשלטון

ניחנוכולםכמעטהכלומעלוכוחנות.

משכיליםפחותהםאםגםמובהקת.במנהיגות

בחכמתםמהםנופליםהםאיןהמעריכים,מן
חריגיםלמעטעליהם.עוליםאףובדרך-כלל

המנהיגיםנפלולאמעולםהרימעטים,

היהודים.ממנהיגיובערמתםבשכלםהערבים
גםאלאבישראלרקלאנכוניםאלהדברים

הקשייםאתמדגימיםוהםהרחב,בעולם

ההערכה.שבעבודת

בשימושאשרהסיכוניםאתלנטרליכולמה

שלאכמהזוהערכהחיזוילצורךבאמפטיה
להזדקקאלאמנוסאיןממנה,להימנענטיף

לסיכונים.רבהמודעותתוךכמובן,לה,

האמפטיה,סכנתאתלנטרלהכליםאחד

מודיעין.מעריכיבקרבקברניטיתחשיבההיא

שלהלגיטימיותבעצםספקשמטיליםיש

קיומו.בעצםאוקברניטית"חשיבה"המושג

בעלוהואלחשובשיודעמישכלמניחיםאלה

4.4בעמ'המשך
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המצריהעליוןהפיקוד
הכיפוריםיוםבמלחמת

גאוריץ'ו'ג'ורג'
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1987.קיץ4,מס'13,כרךForces~Armedנ!,Societyבכתב-העתהתפרסםהמאמר



צרייללידישללשנפלומצריםSA'-2נ"מטיליהימים:ששתמלחמת

הצבאיתההצלחהאתנכונהלהעריךכדי

בעתמצריםשלהמזויניםהכוחותשהשיגו
יש1973,באוקטוברב-6סואץתעלתחציית

הפיקודבעיותאתהמצריםפתרוכיצדלהבין

הימיםששתמלחמתבעקבותשלהםהעליון
אוקטוברמלחמתמנתחיאולםב-1967.

אתממקדיםזה,מהקשררבהבמידהמתעלמים
ובכישלונוהמצריםשהשיגובהפתעהדיוניהם

הנושאיםשניהישראלי.הצבאיהמודיעיןשל

אךנפרד,מדוקדקלעיוןראוייםהללו
להצלחהשהביאוהמכריעותההתפתחויות

השינוייםבשלהתחוללוב-1973המצרית

-כאחתוהמבנייםהפרסונליים-המפליגים

שלכתוצאההמצריהעליוןבפיקודשחלו

1967.מלחמת

ושליטה,פיקודשלבעיות
1967עד1964
המזויניםהכוחותמחדשאורגנו1964בשנת

הקמתשכללארגון-יסודיתבצורההמצריים
יותרמאוחראולםהיבשה.לכוחותחדשפיקוד

הביאהואשכןנבון,צעדזההיהשלאהתברר

לכןקודםעודשקיננההכיתתיותלהחרפת

ביותר.הבכיריםהפיקודדרגיבקרב

מצביעב-1964המצריהצבאשלהמבנהעץ

פיקודצינורותעםפיקוד,אחדותמעיןעל

הנשיאו).מס'תרשיםראה(ברוריםואחריות

שלהעליוןהמפקדהואאל-נאצרעבדגמאל
פילדמרשלאחריוהמצריים,המזויניםהכוחות

לנשיאראשוןסגןעאמר,אל-חכיםעבדמוחמד

היבשה,כוחותמפקדיעלושליטהפיקודקיים

והים.האוויר

הארגוןבזמןשהוקםהיבשהכוחותפיקוד

במצריםכמותוהיהושלא1964,בשנתמחדש

והמנהלההאימוניםלשילובאחראיהיהמעולם,

האווירובחילבציבצבא,היבשהכוחותכלשל

כך,כלרחבהשמשימהמאליומובןשלום.בימי

שלוששלהפעילותתחומיאתשחפפה

היבשהכוחותפיקודאתהפכההזרועות,

שלהמזויניםבכוחותביותרהגדוללפיקוד
ישירהאחריותכללהזומטלהמצרים.י

המזרחי.הצבאיהמחוזשלולמנהלהלאימונים

באיסמעיליה,נמצאהשמפקדתוזה,מרחביפיקוד

מזרחיתמוצבימשהיוהיבשהכוחותבכלשלט

עצמה.והתעלהובאזורסואץלתעלת

חלוהזההבכירהפיקודמהקמתכתוצאה
הלחימהיכולתאתהחלישואשרהתפתחויות,

התמודדותהיתהמהןאחתהמצרי.הצבאשל

על-היבשהכוחותפיקודביןמידשהחלה
לבין-עליוהמוטלתהרחבההמשימה
בעודהיבשה,בכוחותהשליטהעלהרמטכ"ל

-מסמכויותיוניכרחלקשאיבד-האחרון

עליוןמפקד
נאצר)(

ראשימפקד
תאמר)(

רמטכ"ל
עוזי)(

הצבאיהמחוז
המזרחי

כוחות
היבשה

האווירחילהצי

הירואיתהיו69וער1964תר%יפממ'ו:הפיןורוהילי%הבמיוןהאחרוןבעודהמזוינים,הכוחותשלהכללי
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כוחותפיקודמפקדתגדלהכיצדמתבונן
עברהואףהמטופללממדישהגיעהעדהיבשה
ומפקדיסודי,ארגון-מחדשזההיהאותו.'

אתמחדשלכונןנאלץהמזרחיהצבאיהמחוז
בקלותנעשהשלאדבר-המטל'לעםיחסיו

העליון.הפיקודבקרבהגוברתהכיתתיותלנוכח

קשורהיהבסינילמלחמההמבצעיהתכנון

בעודבמישרין,ולמטמ'להמזרחיהצבאילמחוז
האיבחציהיבשהכוחותלאימונישהאחריות

הנראה,ככלהוטלה,הקרביתולכוננותם
ראה(היבשהכוחותמפקדכתפיעלישירות
2(.מס'תרשים

שלבעיצומהרבים,מטהקציניהדורשגדול

שלמבחינתהנבוןבלתימעשההיהמלחמה,
מוגבליםמשאביםבעלתמתפתחתמדינה

עדייןהיתהשישראלמפניבייחודכמצרים,

נמצאוהמזויניםוכוחותיההעיקריהאיום
התמקצעותשלמרשימהתכניתשלבעיצומה

בצבאההדרכהשמערכתגםמההיצזינרדומו.6
מיומניםקציניםלהכשירהתקשתההמצרי

מספיק.במספר

הפיקודמבנהבתוךהגוברותלבעיותנוסף

כוחותפיקודהשפיעהיבשה,כוחותשלהעליון
שלהחיוניהתחוםעלגםהחדשהיבשה

הפיקודלשרשרתמחוץנמצא-בסיני

לזירתיהפוךהמזרחיהצבאיהמחוזהמבצעי.

פיקודלהיותהופךשלוהפיקודכאשרמבצעים,

מפקדמשולב.פיקודולאשדהארמייתשל
דיוויזיותבכלמבצעיתישלוטהשדהארמיית
ובכלהעצמאיותבחטיבותוהשריון,החל'ר
הגיאוגרפילמרחבשתוקצהאחרתמיוחדתיחידה

האוויראמצעיכלאתזהמפקדיקצהכןשלו.

לכוחותלסיועהאווירחילמפקדעל-ידישיופנו
היההפיקודשרשרתשלבמונחיםהיבשה.

למטופל.ישירותכפוףהשדהארמייתמפקד

באמצעותלדווחאמורהיההואדיוק,ליתר

כפוף,שהיההרמטל'לאלהמבצעיםראש
שכונהעאמר,עאמר.לפילדמרשלמצידו,
ההחלטותאתיקבלהעליון,המפקדסגןרשמית

הראשי.וכמפקדהמבצעיות

שתילפניםלהזיזהורתההמבצעיתהתכנית

אתלקרבמחשבהמתוךהכלעיקריות,מפקדות
במקרההלחימה.זירתאלהבכיריםהמפקדים

קהירמאזורהכלליהמטהינועאיבהמעשישל
ימקםהשדהארמייתשלהפיקודהיליעמסיאל.9

בביר-תמאדה,שלוהמבצעיתהמפקדהאת

הסידוריםי0.יניסשללמרכזוסמוךהשוכנת

כלעללענותאמוריםהיומלחמהלימיהאלה
לפחותובשליטה,בפיקודאפשריתבעיה

יותרהתפתחודברשללאמיתואךתיאורטית,

1967.למלחמתסמוךממשפנימיותבעיות

מצריםשלהמלחמהשתכניותפיעלאף

שינהבבהירות,הפיקודשרשרתאתהגדירו

באופןאלהסידוריםעאמר,הראשי,המפקד
מעשיפרוץלפנישבועותשלושהפתאומי,

גנרלאתעאמרמינה1967במאיב-15האיבה.

כוחותמפקד-מורתגיכמאלאל-מוחסיןעבד
חזית.'ימפקדשלהחדשלתפקיד-היבשה

חילמפקדגםמורתגיהיהזהמינוילפני

פוליטי-צבאיתפקידבתימן,המצריהמשלוח

הודהיותרמאוחר1965.מאזבושהחזיק
התכניותעלמעטאךידעבמאיבש-15מורתגי

שעיקרמכיווןבסיני,המפורטותהמבצעיות

המלחמתיהמאמץלניהוליוחדוומאמציוזמנו

שינויבתימן.ניהשבטיםשלכוחותיהםנגד
סייעוהשליטההפיקודבמערכתזהפתאומי
המזויניםהכוחותעבורהרסניותתוצאותלהניב

המצריים.

כלאתזעזעחזיתלמפקדמורתגישלמינויו
הקודמותהמלחמהשתכניותמפניהבכיר,הפיקוד

-המזרחיהצבאיהמחוזשמפקדקבעו
יהיה-מוחסיןא-דיןסלאתלוטננט-גנרל

עתהלמטליל.ישירותכפוףויהיההחזיתמפקד
הפועלחדשלמפקדכפוףעצמואתמוחסיןמצא

לחלוטיןצפויהבלתיהתפתחותחדשה.ממפקדה

למוחסיןמורתגיביןביחסיםלמתיחותגרמהזו

הפיקוד.(יבשרשרתנוספתמבוכהוחוללה

עליוןמפקד

נאצר)(

ראשימרקד
עאמר)(

רמטכ"ל

כאוזי)(

הצבאיהמחוז
המזדתי

כוחות
היבשה

האווירחיל

המצייות1961:ערי469במיוןוהתלימההפיקור1:ממ'תריש

1970(עד)1952נאצרשלשלטונותקופתבכל
לדאגהמקורמיומניםבקציניםהמחסורהווה

היבשהכוחותפיקודהקמתאבלמתמדת,
היול-19561967ביןהבעיה.אתהחריפה

לקציניםזקוקיםהמצרייםהמזויניםהכוחות

הדופןיוצאהגידולעםלהתמודדכדירבים
הצבאמנה1955בשנתהצבא.שלבהיקפו

מספרהיהב-1960קצינים.כוללאיש,כ-80,000
הגיעבו-100,0001965,המצריהצבאחיילי

מןניכרחלקאיש.'180,000עדל-150,000
מןנבעהשישיםשנותבאמצעהזההגידול

1967(,עד)1962בתימןמצריםשניהלההמערכה
חייליםל-70,000קרובבשיאהריתקהאשר

ובתמיכההמלוכנים,נגדהתשהבמלחמתמצרים
ברפובליקנים.'

פיקודפיתחב-1964,מלחמה,אותהבמהלך

שאוישהנפרדת,הייררכיתמערכתהיבשהכוחות

פיקזדשלהקמתוהדרגות.בכלקציניםידיעל

היבשה,כוחותמפקדיהבין-זרועיים.היחסים

אסטרטגיותעתהניהלווהציהאוויר.חיל

עםתיאוםללאקרובותלעתיםנפרדות,

חתרהזו,בין-זרועיתיריבותהאחרות.הזרועות

שאחתהרמטכ"ל,שלסמכויותיותחתיותרעוד
להבטיחהיאשלוםבימיהעיקריותממשימותיו

ל-19641967ביןוהמטרה.הפיקודאחדותאת

לוטננט-גנרלידיעלשכונהממההצבאסבל

בקרבעצמאות"רוח"המצריבצבאלשעבר

עלהיבשה,כוחותפיקודתועורזה.7שלוש
שיתוףלחוסרתרםשלו,המיוחדיםהאינטרסים

הזרועות.ביןהתיאוםולהעדרהפעולה

ישראלעםמלחמהשלבמקרהזאת,למרות

תכניתהמצרייםהמזויניםלכוחותהיתה

סיני.בחצי-האיושליטהלפיקודמוכנהברורה

בתפקידיהםלהחזיקהמשיכוועאמרנאצר

-היבשהכוחותפיקודהפיקוד.בשרשרת
היבשהלכוחותהמסייעהמנהליהפיקוד

314מערכות12



1967ביוני7רפידים,על-ידישראליםטנקים

המבצעיםכללרעההושפעודברשלבסופו
עצמה.1967מלחמתבמהלך

המפקדיםשניביןשהתעוררוהבעיות
לדרגיםגםעברוהיבשהכוחותשלהבכירים
רובאתהביאמורתגיגנרליותר.הנמוכים
באיסמעיליה,שלוהחדשהלמפקדהשלוהמטה

כמפקדההיבשהכוחותפיקודאתוהשאיר
בפניניצבעצמומורתגיסמכויות.חסרת
לשניאחראיעדייןשהיהמכיווןכבדהמשימה
המטהמנהלי.והשנימבצעיהאחד-פיקודים

עסוקהיהלמדי,מוכשרשהיהייתכןכיאףשלו,
מורתגיהפנהעתהבתימן;במערכהורובוראשו
שלאלמרותחדשהמבצעיתלזירהקציניואת
המבצעיותובתכניותביחידותבקיאיםהיו

שינוייםכשנים-עשרהיובסך-הכלי4.הלאה
שנעשומטה,וראשידיביזיותמפקדיבקרב

התבררהמלחמה.פרוץלפניימיםשמונה-עשר
כוחותפעולותאתמאודשיבשהזושפעילות
מהמפקדיםחלקיתר-על-כן,בסיני.היבשה

יומייםאויוםאלאליחידותיוהגיעלאהחדשים
האיבה.'ימעשיפרוץלפני

בפיקוד,הבלתי-צפוייםהשינוייםמןכתוצאה
הקציניםשרוברבה,מבוכהתחילההתחוללה
פרוץלפניממשהשלכותיה.אתלהביןהתקשה
במאי,ב-27ובוהו.תוהושלמצבשררהמלחמה
לוטננט-גנרלהשדה,ארמייתמפקדשלחלמשל,
חאסן,בריגדירשלו,המטהראשאתשיחסין,

בקשרהבהרותלקבלכדימורתגי,גנרלאל
שלאכיווןהמלחמה.שלהממשיתלתכנית
המשיךמספקת,תשובהממורתגילקבלהצליח
שםמקוםהמטופל,אלונסעמוחסיןשלנציגו

אנוארלוטננט-גנרלהמבצעים,ראשאפילו
המצבאתלהבהירהיהיכוללאאל-קאדי,

עודמבולבללביר-תמאדהחזרחאסןעבורו.
י6.ותאצלפנימשהיהיותר

בימיםעאמרפילדמרשלשלהתנהגותו
הוסיפהרקביוניל-4במאי15ביןהמכריעים
ערךעאמרהעליון.הפיקודבקרבלמבוכה
בתכניותחשוביםשינוייםארבעהלפחות

שבועות,שלושהתוךמצריםשלהמלחמה
שהחלמהנאצר.שלמהנחיותיוכתוצאהחלקם
להיותהפךהגנתיתכאסטרטגיהבמאיב-15

להיותמכןלאחרוחזרהתקפית,אסטרטגיה
בתכניותחשובשינויכלהגנתית."אסטרטגיה
הכוחות.בפריסתלשינוייםמידהביאהמלחמה

מסוימתחטיבהנסעההקיצונייםהמקריםבאחד
ב-5הישראליתהפתעהתקפתערבק"מ1כ-200,
האלה,מהתנועותעייפוהחייליםביוני.'י
הפקודותלאורגדול.מבלאיסבלוהציוד

השדהמפקדיהיולאמקהירשיצאוהסותרות
הפיקודשלהאמיתיתכוונתומהיבטוחים
היואלהומבוכהודאותחוסרשלהם.העליון
שלהמטהראששללשיגורוהעיקריותהסיבות
ב-27המטופלאלמוחסיןשלבפיקודוהארמיה
במאי.

הפיקוד.יחסיהורעועצמההמלחמהבמהלך
קדימהלנועתחילהאמורשהיההמטופל,

פילדמרשלקהיר.באזורנשארלאיסמעיליה,
התמקמובכיריםמטהוקציניהרמטכ"לעאמר,
עלפיקדוומשםאל-נאצר,בעירבבניין

החלקצרזמןתוךפקודות.ונתנוהפעולות
שהואתוךשלוהמטהמןעצמואתלבודדעאמר

מורתגיאתואפילוהרמטלע,אתעוקף
למפקדיפקודותבעצמווהוציאומוחסין,

אתלהשליםלמשל,פקד,הואבסיני.הדיוויזיות
מבליאחד,יוםתוךמסיניהמכרעתהנסיגה

יתרהרמטכ"ל.עםאושלוהמטהעםלהתייעץ
מפורטותהנחיותשוםהוציאלאעאמרכן,על

שלבהלהלמנוסתשגרםדברלנסיגה,בקשר
שלהנהליםכלן9.םיגוסנההמצרייםהכוחות

הקרבבשדהלשליטהשנועדהמלחמהימי
את3(.מס'תרשיםיאהלחלוטיןהתמוטטו
כברלעיןשבלטוהעליון,הפיקודשלבעיותיו

במלחמהלפתורהיהאפשראישלום,בימי
האיבה.מעשיפרוץעםהחריפועודוהןקצרה;

סיניהאיחציכלכברק:התרחשההתבוסה
לידינפלקמ"ר,מ-61,000יותרשלשטח-

איבדוהמצרייםהמזויניםוהכוחותישראל,
כוחבלבד.ימיםארבעהתוךמציודםכ-80%
ומאורגןלערך,אישמ-100,000המורכבלוחם
מיוחד,משורייןוכוח-משימהדיוויזיותבשש
לאפייןשצריכהמזובהרבהנמוכהברמהפעל.
מקצועי.צבא'

בפוליטיזציהנגועצבא
מצריםשלהדרמטיתלתבוסתההסברבל

ענייניםשניבחשבוןלהביאחייבב-1967
נאצרהנשיאטיפלכיצדבזה:זההקשורים

וכיצדשלטונו,שלהראשונהבתקופהבצבא
הממסדשביןהיחסיםעלמדיניותוהשפיעה
מומחהואטיקיוטיס,י.ג'.פ.לצבאי.האזרחי

שלמדיניותואתתיארמצרית,לפוליטיקה
כך:המזויניםהכוחותכלפינאצר
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1הצי
ביראת)(

ן

עליוןמפקד
נאצר)(

-ראשימפקד
מאמר)(

-ן
רמטכ"ל
ראויי)(

החזיתפיקוד
מורחבי)(

ן

-

השדהארמיית -
מוחסין)(

-ן

היבשהכוחות-

ן
האווירחיל

העזיתשיתבמלחמתוהשלימההפיעורהממומתותי3מס'תריימ

הצבאשלתפקידואתראהלאנאצר

כמערכתאלאגרידא,צבאיכמוסדבחברה
אמצעים,לנקוטהמסוגלתביורוקרטית

היכולהותיקים"ידידים"שלוכמערכת

אתהצבאמןשללהואהטבות.לחלק

צבאיגוףשלתכונותלפתחההזדמנות

מכשירבצבאראהזאתבמקוםמקצועי...

נ0.םייאבצשאינםהחברהבמוסדותלשליטה

אפואהיתההצבאשלהעיקריתמשימתו
זומשימהלבצעוכדינאצר,שלמשטרוקיום

מפתחתפקידילמלאהצבאקציניהחלו
בפוליטיקה.

עלייתועםההלנאצרשלהממושךשלטונו

מנתעלצבאית.הפיכהאחריב-1952,לשלטון

בפוליטיקההנגועיםמזויניםבכוחותלשלוט

מאזשנתייםתוךעאמר.הטובידידועלנשען
-לנאצרהודות-עאמרהתקדםההפיכה

נתמנהמכןולאחראלוף,לדרגתסרןרבמדרגת

מ-1953י.םיניוזמה2הכוחותשלהראשילמפקד

והפךהצבא,עלעאמרפיקדב-1967הדחתועד

שהואתוךהפרטית,לנחלתובהדרגהאותו

בפוליטיקה.שוניםתפקידיםלפעםמפעםממלא

נאצרלביןבינוהדעותחילוקישנתגלעולאחר

מצריםביןהאיחודלביטולהאחריותבשאלת

שליטתואתעאמרגיבשב-1961,לסוריה

שלהתפתחותןעידודידיעלהמזויניםבכוחות
במישרין.בותלויותשהיול'כיתות")עילאל'"

מקוםעאמראצלהנאמנותתפסהכזה,במצב
אחדתלוכי.22אומומחיותעלבחשיבותושעלה

הלשוןמטבעאתטבעהמערבייםהחוקרים

הקרייריזםאתלתארכדידה-התמקצעות""

כתוצאההמצריהקצונהסגלבקרבשהתפתח
נ.רמאע2שלהמזיקהממדיניותו

עליותרטובעיןלפקוחכדידבר,שלבסופו
את1966בקיץעאמרמינההמזויניםהכוחות

לשרבדראןא-דיןשאמסקולונלהקרובידידו
מודיעין,קציןבעברשהיהבדראן,המלחמה.

הפנימיהביטחוןמשטרתשלפעילותהעלפיקח
מרובותוהשפעהעצמהלהפעילמסוגלוהיה
כשרעתה,המזוינים.הכוחותרחביבכל

וההעברותההדחותכלעלפיקחהמלחמה,
ערבשנעשו.מאלהרבותזהובכללבצבא,

השכלהכלרכשלאבדראןאולםהמלתמה.

הצבאיתהאקדמיהאתסייםמאזנוספת
כדיתוךמשנהלאלוףמסרןקודםוהואב-1948,

השפעתותחוםי4.רמאעשלבמשרדועבודתו
הזרועות,שלושמפקדיואתהרמטכ"לאתהקיף

שלהםהנפרדיםהפיקודיםתחומיבכללרבות

4(.מס'תרשיםראה(
בקידוםמכריעתפקידשמילאוהשיקולים

גרידא.כישרוןהיולאכזהבצבאובהדחה
שלדאגותיהעלהאפילההמשטריציבות

שלטונותקופתאורךלכלהפוליטיתההנהגה

התפתחו-19651966בשניםאולםנאצר,של

איימוהמוסלמיםהאחיםכאשרמסוים,משבר

הפונדמנטליזםעםהקצונהסגללתוךלהסתנן
נאצר,שלמשטרושלהם.המהפכניהאסלמי
שלבסופוטיהרהזה,לאיוםבתגובתושהפריז

האנשיםמכלהמזויניםהכוחותאתדבר

הקשתקצותכלעםקשריםבקיוםשנחשדו
הועברואוהודחוכזהבאופןהפוליטית.

האחיםלאוהדינוסףהמבצעיים,מתפקידיהם

בבריתשהוכשרוקציניםמספרגםהמוסלמים,

כאשרמנהליים,בתפקידיםוהוצבוהמועצות

מעלעדייןמרחפתהחשדעננתספקללא
הכוחותאתהחלישואלהטיהוריםםהישאר.25
רציניתלתשומת-לבזכואךמבפניםהמזוינים

הנוגעבכלעאמרשלמצידובלבדמעטה
הצבאיות.להשלכותיהם

המצריהעליוןהפיקודהיה1967מלחמתערב

חסרהיהעאמררבים.שיפוריםאפואטעון
שהיהלמרותגדולות,יחידותעלבפיקודניסיון
ייחדמזמנוניכרוחלקביותר,הבכירהקצין

שיתוףרקהיהכזהבאופןפוליטיים.לעניינים

החזית,למפקדהרמטכ"לביןמועטפעולה

חילולמפקדותבסיניהשדהארמייתלמפקד

שנשאומספרקציניםכן,עליתרוהצי.האוויר
פוליטייםמינוייםאלאהיולאמפתח,בתפקידי

בסיני.'יו-23מס'שבדיוויזיותאלהנמנוועמם

הימיםששתמלחמתערבהראשיהמפקדועאמר,העליון,המפקדנאצר,
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המלחמהשר
בדראן)(

רמטכ"ל

וזי)פא(

ן

האווירחילהציג:[המהע:ה~אין
הימיםששתמלחמתערבבדראןשלההשפעהרשת4:מס'תרשים

ביותרהבולטותהדוגמאותשאחתייתכן

עלפוליטייםלמינוייםשהיוהמזיקותלהשלכות
עוסמאןבמיור-גנרלקשורהבשטחהפעולות

נאצרעוסמאןעאמר.שלמחביביואחדנאצר,
שנמצאהה-3הדיוויזיהעלהפיקודאתקיבל

שלהחשובההגנהמערךמאחוריסיני,במזרח
הועמדהמלחמהאחריאבו-עגילה-אום-כתף.

בחוסר-יכולתאשםונמצאצבאילמשפט

לחמשאותודןהצבאיבית-הדיןובפחדנות.

המלחמה.במהלךמעשיועלמאסרשנות
היתההורשע,שבהביותר,החמורההעבירה

הכלליתהנסיגהבזמןשלוהפיקודנטישת
ל.יניסמ2

בעוסמאןשהוטחהאחרתחמורההאשמה

ביוני,6-5בלילבפעולותיוקשורההיתהנאצר

אתמשנותהיושאוליפקודותמילאלאכאשר
אתלתגברבדרכואל-עריש.עלהקרבתוצאות

הגנרלנתקלסיניבצפוןהמצריותהעמדות

הממוניםגדוד.שלבגודלישראלישריוןבכוח

הכוחמןחלקעםהאויבאתלתקוףפקדועליו

תחתהמקורי;ליעדוהכוחשאראתולשלוח

שעות13במשךנאצרעוסמאןהתמהמהזאת

חמרחטיבת-לקרבכוחותיואתהכניסבטרם

לושהיולמרות-טנקיםשלורגימנטאחת
ליריבו.מאשרוחיגרארטילריהקניטנקים,יותר

היושלוהסובייטיים)(הטנקיםכן,עליתר

לילה,ללחימתבציודהנראה,ככלמצוידים,

ישכן(כאלה.מתקניםחסרושהישראליםבעוד

היהיכוללאהישראליהאווירשחיללציין

בלילה.)היהשזהכיווןסיועכללהושיט

היההאמוריםהנתוניםבכלבהתחשב

אבדזהיתרוןאךניכר,יתרוןתחילהלמצרים

ישראליותתגבורותכאשרהשחר,עלותעם

אתבוחניםכאשרברקל.'2הצטרפוומטוסים

נאצרעוסמאןכנגדשהועלוההאשמותחומרת

אולםקל.כעונשמאסרשנותחמשנראות
שיוענשוכדיבכיריםקציניםקומץשלבחירתם

מקיפותכההיוהפיקודבעיותכאשרבחומרה,
הפוליטיתההנהגהבאשמתנגרמווחלקן-

מתןבעתכמעצורהנראהככלפעלה-עצמה
הדין.גזרי

ה"דה-התמקצעות"אתמקבליםאםגםאולם

נותרותעדייןהמצרית,הקצונהבסגלשחלה
מדוע-הראשונהחשובות:שאלותשתיבעינן

ערבממשפתאומיבאופןהחזיתפיקודהוקם

למעשהלחץמיברורזהאין1967?מלחמת

ועאמרשנאצרספקאיןהזה;הפיקודלהקמת

תועלתהפיקויחדגם
מצעד'זה.

היהיכולעאמר

שייאלץמבליבסיניהמבצעיםאתלנהל

ינצלהחזיתאליגיעכאשרבעצמו.שםלהימצא

פיעלולש."1המטהכראשהחזיתמפקדאת

להישארעאמרהיהיכולהזההחדשההסדר

יוכלוהאנשיםושניבקהיר,,לנאצרסמוך

הסיבותיהיואךבניחותא.זהעלזהלהשגיח

האחרוןברגעהחזיתפיקודלהקמתיהיו,אשר

צבאיפיקודצבאית.מבחינההיגיוןכלהיהלא

באמצעותבמערכתלהשתלבחייבכזהחשוב
כהלכהשיפעלרוציםאםשלום,בימיתרגילים

האיבה.מעשיפתיחתעם

עאמרהפעיללאמדועהיא,השנייההשאלה

לפניהןהפיקודבשלשלתכהלכההרמטכ"לאת

תככיםשגםכמובן?במהלכהוהן1967מלחמת

הזו.בתופעהחשובתפקידמילאופוליטיים
חשדןלהיותנאצרהחלה-60שנותבתחילת

אתלמנותעליולחץ1964ובמרסלעאמר,ביחס

קיווההמינויעםלרמטמ'ל.פאוזימוחמדגנרל

בכוחותיותרהדוקהשליטהבידיולקייםנאצרלאיסמעיליהמרפידיםבדרךנטושמצרירכבהימים:ששתמלחמת
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בגללהיה.כךלאבמציאותאךהמזוינים,
עדפאוזישלחינוסרבנאצרהנאמנהתמיכתו
אומרגמרכברזמןשבאותועאמרבעינימהרה
נ0.תיטרפהכאחוזתוהמזויניםהכוחותאתלנהל
הצבא,עלבפיקוחשלומטרותיואתלהשיגכדי
לגבשוהצליחפאוזיאתלעקוףעאמרבחר

הראשי,כמפקדכלפיו,נאמנותשהפגינוכיתות
התפתחושבמקביללהניחמאודסבירבמישרין.

לנאצר.הנאמנותאחרותכיתותגם
למלחמה,שקדמולערך,שבועייםבמשך

לסייעכדיומרץזמןלהקדישפאוזינאלץ
וברגעלסורי,המצריהצבאביןהתכנוןבתיאום
מילאזהבהקשרהירדני.עםגם-האחרון
הערביהפיקודשלהמטהראששלתפקיד

ארגוןמאשריותרהיהשבמציאותהמאוחד,
אנוארכיבטעות,סבור,דופויט'בלבד.רשמי

המזויניםהכוחותשלהמטהראשהיהאל-קאדי

ותכניותהדיוויזיותמפקדיביןהאחרוןברגע

היוהחזית,פיקודהקמתלרבותהמלחמה,
הפתעותהפיקוד.שלידיואתשריפוצעדים
היתהשעתידהמלתמהערבאלה,עצמיות

אתהותירוביותר,מקצועיצבאנגדלהתנהל
ואזמובהקת.נחיתותבעמדתהיבשה'כוחות

האווירחילמבצעיידיעלההפתעההושלמה
האווירחילאתוחיסלהביוני,ב-5הישראלי
הקרקעעלשהתנהלהבמערכהכגורםהמצרי
עםבשילובהאוויר,מןסיועשלהעדרובסיני.
ונגועמבולבלמאורגן,בלתיצבאיפיקוד

ביבשההפעולותשלדינןאתחרצובפוליטיקה,

מהירה.לתבוסה

לקחיםמפיקיםהמצרים
אתלמצריםהעניקההימיםששתמלחמת
פיקודיםמשפילה.תבוסהשלהמרהטעם

מבנייםשינוייםנעשוזאתבעקבותהקצונה.
לאחדותהרקעאתהכשירואשרופרסונליים

1973.במלחמתהפיקוד
ופוליטייםמוכשריםבלתיבכיריםקצינים
נמצאומקריםבמספרמתפקידיהם;הועברו
אתאיבדחינו,שסרעאמר,לעזאזל.שעירים
כנראה(התאבדדברשלובסופובצבא,מעמדו
נאצר).אתלהדיחזומםשהואשהתגלהלאחר
וביניהםנוספים,בכיריםמפקדיםהדיחנאצר
אנשים,מספרהחזית.מפקדמורתגי,גנרל

לאחרהועמדובדראן,המלחמהשרוביניהם
בחילבכיריםקציניםציבורי.למשפטמכן

שאיפשרועלהזעםמלואאתספגוהאוויר
הקרבמטוסירובאתלהשמידלישראלים
מהלומתידיעלהקרקע,עלבעודםהמצריים,

הבכיריםהמפקדיםמןשרביםלאחרנ2.ענמ
מבנהאתמחדשנאצרקבעהשירותמןהודחו

המזוינים.הכוחות
לדרגתהעלאהכלכישקבעחוקחקקהוא
הנשיאהאישורטעונהומעלהמשנהאלוף

למקצועיותמחויבותהחדרתשלמדיניותוהנהיג
מתוךבכירים,קציניםשלנבחרתקבוצהבקרב
הדרגיםאלגםתחלחלזושגישהתקווה

נוכחותנאצרהפגיןואילךמכאןיותר.הנמוכים
מספרקצינים.ובכינוסיצבאייםבתרגיליםרבה

ידיעלשהוצאוומקצועייםמוכשריםקצינים
פיעלאףלשירות;הוחזרולגימלאותעאמר

חשוב,גורםעדייןנשארהלמשטרשהנאמנות
בקידוםיותרחשובתפקידהכישרוןעתהמילא

בכירים.לתפקידים
הכוחותשלמחדשבנייתםעללפקחכדי

בריתו,ובעלידידואתנאצרמינההמזוינים,
ואישהרמטכ"ללשעברפאוזי,מוחמדגנרל

הראשיהמפקדלתפקידמובהק,משמעת
ששירתריאד,מונעיםעבדללוטננט-גנרל

בחזיתהערבייםהכוחותשלמשותףכמפקד
צבאאנשישנירמטל'ל.עתהנעשההירדנית,

שלמחדשבבנייתםמפתחתפקידימילאואלה
מצריםשלתבוסתהלאחרהמזויניםהכוחות
1971,מאיעדבתפקידונשארפאוזי(ב-1967.
מסיבותאותוהדיחסאדאתהנשיאכאשר

ארטילריהידיעלנהרגריאדפוליטיות;
במערכיביקרכאשר1969,במרסב-9ישראלית

סואץ.)בתעלתהמצרייםההגנה
ביצועיובגללמחדשאורגןהעליוןהפיקוד
נעשוהמלחמהובעקבותב-1967,הכושלים

בינוארב-20במבנה.משמעותייםשינוייםכמה
פאוזיהראשיהמפקדנתמנהלמשל,1968,

היהכזהובאופןהמלחמה,שרלתפקיד
מרסבחודשבלבד.אחדלאדםכפוףהרמטכ"ל
אתהמרכזחוקנאצרפירסםשנהבאותה

המלחמהשרבידיהצבאיותהסמכויות
המפקדתפקידישולבוכזהובאופןוהרמטכ"ל,

1

ןסא-2-מ8משוגרבמעופומצדוסאבךטול

רמטל'לנשארפאוזי1967.במלחמתהמצריים

שכינוארבעודהמצרייםהמזויניםהכוחות
שהואכפיהמבצעיםכראששימשאל-קאדי
ידיעלגםנתמךהדברערביים.במקורותמתואר
פאריק""דרגתנשאשאל-קאדיהעובדה

מזויותרנמוכהאחתדרגה-לוטננט-גנרל)(
האווירחילמפקדישלומזוהחזיתמפקדשל

שבובמצבכללאל-קאדיהיהלאלפיכךוהצי.
שלושראשיעלושליטהפיקודלהפעילהיהיכול

שחלוהשינוייםמכלהתוצאההזרועות.ת
אתמצאשעאמרהיתה,המלחמהערבבפיקוד
למבצעיםאחריותמדיביותרנושאעצמו

הוכיחוהמלחמהבמהלךהאירועיםצבאיים;
באתגר.לעמודמסוגלהיהשלא

לסבולהמזויניםהכוחותהחלו1967בשנת
ואחדותמקצועיותהעדרשלמתוצאותיהם

שנעשוהשינוייםכיוהתבררהעליון,בפיקוד

חופפות,סמכויותבעליבזה,זההמתחרים
מצומצם,פעולהשיתוףשלבאווירהשפעלו
העיקרייםהיעדיםהקרב.בשדהלמפלההביאו
הפיקודאחדותיצירתהיוהמלחמהלאחר

הצבא,מןהפוליטיזציהועקירתבצבאוהמטרה
קציניםשלקידומםידיעלהאפשר,ככל

הפיקודלתפקידיפוליטיים,בלתימסורים,
הבכירים.

עלליטולהנשיאהעדיףכלשהןמסיבות
הצבא,שללכישלונוהאחריותאתעצמו

ב-9מתפקידוהתפטרלאומהפומביובנאום
שלספונטניותהפגנותאולם1967.ביוני

והחזירוהולשובוקראובמצריםההמונים
מחדשששקללאחרהנשיאות.כסאלמחוזק
בחברה,הצבאשלמקומואתהציניתבצורה
המזקניםבכוחותשליטתואתלגבשנאצרהחל
לסגלהמקצועיותאתולהחדירמצריםשל
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ידיעלהוחזקובש-1967המלחמה,ושרהראשי

למפקדמתחתבהתאמה.ובדראן,עאמר
לאאשרהרמטכ"ל,נמצאהמלחמההראשי/שר

כלעלושליטהפיקודקייםאכןעאמר,בימיכמו

הרמטכ"ל,המלחמה.שרשלבשמוהזרועות

גםכונהממש,שלמרכזיתבעמדהעתהשהיה
ללאאחראי,שהיהוהואהראשני,המפקדסגן"

הכללי.'(למטהספק,

המלחמהאחרישנעשהאחרמשמעותישינוי
אשר-היבשהכוחותפיקודשלביטולוהיה

מלחמתלפניהבין-זרועיותהיריבויותאתהחריף
הרמטכ"ל,היהזהמצעדשנהנהמי5.1967'

השינוייםבכלהצבא.כמפקדגםעתהששימש

מניסיונולקחיםפאוזימוחמדהפיקהאלה
הרפורמהאתלחוללכדיחלש,כרמטכ"ל
בדרגיםהפיקודבשלשלתכךכלנחוצהשהיתה

ביותר.הבכירים

במלחמתהמצריהעליוןהפיקודעלמבט

המבנייםהשינוייםמאפייניאתחושף1973

מלחמתבימינאצרשהנהיגוהפרסונליים

היהסאדאתאנוארנ6.(791שו969)ההתשה

גםהמזויניםהכוחותשלעליוןומפקדנשיא
עלי,איסמעילאחמדגנרלנמצאמתחתיויחד.

המלחמה.ושרראשימפקדשלהמשולבבתפקיד

קיבל-כעאמרשלא-איסמעילאחמדגנרל

באנגליה,למדהואמקיפה.צבאיתהכשרה

שםעלבאקדמיההמועצות,בבריתמכןולאחר

הצבאיתבאקדמיהולבסוף)1957(,פרונזה

למכללהבערךהמקבילהנאצר,שםעלהגבוהה
וסייםהברית,בארצותלביטחוןהלאומית

אחמדשימש1967במלחמתב-1965.אותה
זמןולפרקמורתגי,שלהמטהכראשאיסמעיל

לרמטל'ל,מונהב-1969החזית;כמפקד-קצר

הלאומי.המודיעיןמנהלראשנעשהמכןולאחר

המלחמהושרראשילמפקדאותומינהסאדאת

לאחמדהעניקזהמינוי7.1972'באוקטובר
בלתימקצועי,מוכשר,חייל-איסמעיל

להתכונןכדיזמןוהותרדי-וזהירפוליטי

ובאה.הממשמשתלמלחמה
נתמנהאל-שאזליאל-דיןסעדלוטננט-גנרל

לאחמדישירהבכפיפות1971,במאילרמטכ"ל
פלוגהעלשאזליפיקדבקרבעלי.איסמעיל
חטיבהעלב-1956,צנחניםגדודעלב-1948,

כוחועל)1966-1965(,בתימןהאזרחיםבמלחמת
מדיוויזיה)מעטאךקטן(מיוחדמשורייןמשימה
בפורטקורסבללוליםמעברתפקידיוב-1967.

מ-1956המועצותבבריתלימודיםב-1953,בנינג

מ-1961בלונדוןצבאיכנספחושירות1958,עד

שאזליעמדלרמטלעשנתמנהלפני1963.עד

ט)1971-197(.1)סוףיםשלהצבאיהמחוזבראש

מפקדכעללסמוךסאדאתהיהיכולשאזליעל
כאשרלכוחותיוהשראהשהעניקכריזמטי

גםעשירקרביוניסיוןמרץלתפקידעמוהביא

לכפותהצליחששאזליהתבררואכן,יחד.
בש-1968הזרועות,ביןותיאוםשיתוף-פעולה

הנ"מ.הגנת-רביעיתזרועכללו

התפקידאתב-1967שמילאפאוזי,מוחמד

עםלתפקידבא1973,במלחמתשאזלישמילא

נכבדתפקידשמילאלמרותשונה.רקע
אחריהמצרייםהמזויניםהכוחותשלבשיקומם

מוכשרמנהלאישפאוזיהיהב-1967,התבוסה
היהפאוזידינמי.כוחותמפקדמאשריותר

הצבאיתלאקדמיהשנים17במשךקשור

לרמטכ"למינויוערבכמפקדהושימשהמצרית,

בטקטיקהמתרכזתבאקדמיהההדרכהב-1964.

דווקאלאו-הפלוגהברמתקטנותיחידותשל

לקבלאחר-כךאפשרשממנוהכשרהשלסוג
כוחותאתולהכיןזרועותשלושעלפיקוד
הודהעצמופאוזיבשדה."למבצעיםהיבשה

לתפקידכהלכההוכןשלאבכךבגילוי-לב

ציפהלא1964שבשנתנאצר,אבלל"כטמרה.0'

אתמינההקרוב,בעתידישראלעםלמלחמה
כפי(עאמרעלעיןלפקוחכדיבעיקרפאוזי

לעיל).שהוסבר

המצריהאווירחילשלהעליוןהפיקודגם
הפיקודמןבולטבאופןשונההיהב-1973
אחדמחמוד,צידקימוחמדגנרלב-1967.
עלמופקדהיהעאמר,שלהקרוביםמחבריו
שאחרינראהב-1967.וגםב-1956גםהחיל

אתלהדיחברצינותנאצרשקל1956מלחמת
השמידווהצרפתיםשהבריטיםלאחרמחמוד,

הקרקע.עלהמצריהאווירחילרובאת

מפקדאתהצילהעאמרשלהאישיתהתערבותו
שניתיתרחשאסוןשאותוכדירקהאוויר,חיל

האווירחילמידיהפעם1967,במלחמת

האווירחילשיתףב-1973אולםהישראלי.

מפקדהזרועות.יתרעםהדוקהבצורהפעולה
אישהיהמובארק,חוסני1975,עדמ-1972החיל

בברית-המועצותפעמייםשלמדמוכשרמקצוע

)1967-האווירחילשלהאקדמיהכמפקדושירת

)1972-1969(.האווירחילשלהמטהוכראש1969(

היהו-1967ב-1956שמפקדוהצי,לגביהדיןהוא

עזאתשלהכוחבסיסעזאת.סולימאןאדמירל
מןמנערבות,שניםבמשךשהתפתחבצי,

זו.זרועעליעילפיקודלקייםהרמטמ'ל

אנשיבידיסיפקהיהלא1973במלחמת

איסמעילאחמד-סאדאתאנוארשלהמפתח
ולא-הזרועותומפקדיאל-שאזליסעדעלי,

כוחבסיסילעצמםלהקיםהזדמנות,להםהיתה
הגומליןליחסיהיתהמכךכתוצאהעצמאיים.

במהלךושאזליאיסמעילאחמדסאדאת,בין

כוללתהשלכההאמפיבי,למבצעההכנות
כאשרבייחודהעליון,הפיקודעלחיובית
1967-1964.שללניסיוןבהשוואהאותובוחנים

קועללהתקפהעצמםהקדישוהשלושהכל
שבזיכרונותיוהיהיר,שאזליאפילוהאדיר.בר-לב

צבאי,כמפקדאיסמעילאחמדעלביקורתמותח

בשאלההמלחמהשרעםפעולהשיתףכימודה

זו:מכרעת

החודשיםבאחד-עשרהנסיבות,בתוקף

ביןהיולאהמלחמה,לפנייחדשעבדנו

שנינורבים.חיכוכיםוביניאיסמאעיל

לאכך,עלובנוסףיכולתנו.כמיטבעשינו
במחלוקת.שנוייםנושאיםכמעטהיו

מטבעומוכנות.ערוכותהיותכניותינו

ואיסמעילסאדאתגמאסי,מבדוב,לימיהמשמאלהמצרי,העליוןהפיקודבמוצב

31417פירכות



לאורשוטףבאורחאותןעדכנוהדברים
חדשותיחידותעלאוהאויבעלמידע

אךהמבצעית.הכשרתןאתשסיימושלנו
המשיךאיסמאעילבעינו.נשארהגרעין

ובמנהלתהצבאיהמודיעיןבמנהלתלשלוט
למנהלתגישהליאפשרהואאךהקלונה,

אותיתקףלאמעולםאךהכספיסן...]

י.םולשב4לחיותבידינועלהבפומבי.
המלחמהמכונתנגדלהצליחעל-מנת
אחדותאתלהבטיחסאדאתעלהיההישראלית

אתללכדהיתהוהמשמעותוהמטרה,הפיקוד
לצאתהחלטתומאתוריבמלואוהעליוןהפיקוד

1972,באוקטוברזאתהשיגסאדאתלמלחמה.
בכירים,ממפקדיםהצבאאתטיהרכאשר

שהתנגד(צאדקמוחמדהמלחמהשרוביניהם
ומינהלמלחמה),לצאתסאדאתשללהחלטתו

הראשי/שרלמפקדאיסמעילאחמדאת
המחלמה.1'

סאדאתידעהזוהחדשההאישיםבהיערכות
שלהאישיתנאמנותועללסמוךיכולשהוא
עיןלפקוחאותוקינהולפיכךאיסמעיל,אחמד

האחרונותההכנותאתעשהאשרשאזלי,על
יחסי-עבודההמזוינים.הכוחותבקרבלמלחמה

יצרוולשאזליעלילאיסמעילסאדאת,ביןאלה

ביותר,הגבוהבדרגהולמתפיקודשרשרת
העליון.הפיקודלשארדגםנקבעכךועל-ידי
אותהלמעןמשותפתעבודהעל-ידילפיכך,
להחדירהאנשיםשלושתיכלוצבאית,מטרה

המטרהאחדותאתהבכיריםהמפקדיםבקרב
מס'תרשיםראה(קלותביתרהצליחהלמבצע

.)5
ארבעכלעלסמכותואתהפעילהרמטכ"ל

סבירב-1967.)'למצבחריףבניגודהזרועות,
שליטתותחתהתהווהכזהשמצבלהניח

הראשי.המלחמה/המפקדשרשלההדוקה
העליוןהפיקודתיפקד1973בשנתיתר-על-כן,

החזית,ופיקודהיבשהכוחותפיקודללאהמצרי

פעולהביניהםשיתפווהרמטל'להמלחמהושר
שנועדוהשדהארמיותשתיעלהמבצעיבפיקוח
האלההארמיותשתיסואץ.תעלתאתלחצות
1967מלחמתאחרינאצר,שלבתקופתוהוקמו
פתחשוםהושארלא5(."מס'תרשיםראה(

ביבשה,המבצעיםבמהלךובלבולתליריבויות
ב-1967.שקרהכפי

בפעםצה"ל,הקיםבש-1983,לציין,מעניין
מפקדתשלו,הקצרהבהיסטוריההראשונה

שלההאחריותשתחומיודומהשדה,חילות
שהיולאלהדומיםמלחמהובימישלוםבימי
קיומו,בימיהמצריהיבשהכוחותפיקודבידי

האלוףהציע1977בשנתכבר1967.עדמ-1964
מיאבלהזה,הפיקודאתלהקיםטלישראל
לרעיוןהתנגדגור,מרדכיכרמטכ"ל,אזשכיהן
האימוניםעלהןהשליטהאתשיאבדבנימוק

עליוןמפקד
סאזאת)(

-ראשימפקד

המלחמהושר
איסמתיך)אחמד(

רמטכ"ל

שאזלי)(

ן

נ"צהגנתהצי

ן

האוויריל"יוהאנש

הצליחהבמבצעושלימהפיקור5:מ'~תריש

היבשה.כוחותשלהקרביתהכוננותעלוהן,

בהקמתהעיקריתהמטרהישראל,שלבמקרה

כוחותעללאכוףהיתההשדהחילותמפקדת
במקוםהמשולבהכוחתפיסתאתהיבשה

בארגוןלשריון.יתרמשקלמתןשלהדוקטרינה
מןחלקהשריוןגיסותמפקדאיבדזהמחדש
בצבא;לכןקודםלושהיההנכבדהמעמד
תת-אלוף,כיוםהואאלוףבדרגתלהחזיקבמקום

כגוןאחרים,חילותלמפקדיבדרגתוושווה
כךאחרשניםשלושאולםוהחתר.הצנחנים

המפקדהבגללבבעיותצה"לנתקלעדיין
עצמהעלליטוליכולהשבתיאוריההזו,החדשה

נסיונהמסוימים."בתנאיםמבצעייםתפקידים

יותרטובהראייהזוויתמוסיףישראלשלזה
המצרייםהמזויניםהכוחותבפנישניצבולבעיות

שגםומצביעשלהם,היבשהכוחותפיקודעם
הורדתשלהאמצעיאתניצלואתריםצבאות
מסויםבתפקידבכירקציןמחזיקשבההדרגה

מלמעלה.הרפורמהיישוםאתלוודאכדי

המצרייםהמזויניםבכוחותאיןכיוםגם
הפיקודיםוכלהיבשה,כוחותשלפיקוד

לרמטכ"ל,ישירותכפופיםבצבא-החשובים

עלהמופקדותשדהארמיותשתיזהובכלל
תכניתכלשאיןמאודסבירכן,עליתריניס.46

ניהולבלילאלפחותחזית,שלפיקודלהקמת
בראשה.לעמודשעתידבמיהקשוריםתרגילים
במוחותיהםכלקחנשאר1967שלהמרהזיכרון

המצרי.הצבאאנשישל

מכלהיבשהכוחותמפקדהרחקתידיעל
נאצרביססובעתיד,במצריםאפשריניסיון
כוחותעלהרמטל'לשלסמכותואתופאוזי
מידהתרחשהדברהזרועות.יתרועלהיבשה
נתמנהריאדכאשר1967,מלחמתאחרי

העליוןהפיקודלמדמכך,כתוצאהרמטל'ל.

1967ביןיחסי,באופןמתואמת,בצורהלתפקד
בימיניסיונומתוךהתבגרהפיקודל-1973;

זאתשעשהלהודותישאךההתשה,מלחמת
אךבמבחן,המערכתאתשהעמידהלחימהתוך
למצבבהשוואהיתר.מאמץעליההטילהלא

וממורכז,מלוטשהזההפיקודהיה1967,בשנת
כמעטהפיקודשרשרתתיאורייתאתוהביא
יותרהיוהבכיריםמפקדיומציאותי.למצב

מטרהחדוריםוהיופוליטיים,ופחותמקצועיים
מותמדלמשל,המבצעים,ראשברורה.צבאית

ניסיוןהרבהעמוהביאגמאסי,ע'ניאלעבד

קיבלהשכלתואתכאשרצבאיים,והכשרה

המועצות.ובבריתהבריתבארצותבחלקה
שלו,הפוליטיותחוסרבשלידועשהיהגמאסי,
המבצעשלהפרטיםבגיבושמפתחתפקידמילא

מחלוקותלשכךקרובותלעתיםופעלהאמפיבי,
קיצורוילזאשו.7'איסמעילאחמדביןפעוטות

אחדותעםהןתיפקדהעליוןהפיקודדבר,של
המבצעבשעתהמטרהאחדותעםוהןהפיקוד

1973.באוקטוברב-6האמפיבי
כזולאחדותלהגיעהיהיכולהעליוןהפיקוד

לצבאיהאזרחיהממסדביןשהיחסיםמשום

למצבבהשוואהמאודהרמונייםהיו1973בשנת
בחלקו,נבע,זהענייניםמצבב-1967.העניינים

בפיקודשנעשתההדרגותבמבנההרפורמהמן
היוזמןבאותו1967.מלחמתאחריהעליון

אוואל'פאריק"שבעהלפחותהמצריבצבא

שלדומהומספרכוכבים),ארבעהבעליגנרלים(
כוכבים)."שלושהבעליגנרלים(פאריקים""

היו:העיקריותהדמויות

המפקד-עאמראל-חכיםעבדפילדמרשל
הראשי.

הרמטלע.-פאוזימוחמדגנרל
ראש-אל-קאדיאנוארלוטננט-גנרל
המבצעים.

חילמפקד-מחמודצידקימוחמדגנרל
נ"מ.והגנתהאוויר 1יי,"""יי



מפקד-עזאתסולימאןאדמירל)(גנרל
הצי.
וכוחותהחזיתמפקד-מורתגיגנרל

היבשה.
ארמייתמפקד-מוחסיןלוטננט-גנרל

השדה.
כךכלהמנופחהדרגותמבנהאתניצלעאמר
הבכיריםהקציניםאתלפנקכדיבצמרת
אותםעשהכךידיועלעצמם,לביןבינםולסכסך

מדיניותשלהכוללתהתוצאהבו.תלוייםיותר
ביחסיאחדותוחוסריריבותטיפוחהיתהזו

הפיקוד.
מבנהחיזקב-1967למצבחריףבניגוד
שרשרתאתב-1973העליוןהפיקודשלהדרגות
הצבאיתההנהגהאלהנשיאמןהפיקוד:

לאהראשי.המלחמה/המפקדשרבאמצעות
הדרגהנשיאתמעצםאשרפילדמרשלשוםהיה

אתבתמציתיותלסמלהיהיכולהזוהבכירה
בחברה:הצבאשללמחצההעצמאימעמדו
לעיןבלטב-1973הצבאעלהנשיאשלהפיקוח

הנושאהיחיד-כוכביםארבעהגנרלבעלכל.
הכוחותעלפיקדהמערכת,בכלזודרגה

לוטננט-גנרליםשנירקיתר-על-כן,המזוינים.

הרמטכ"להמבצעית:הפיקודבשרשרתנמצאו

לאחרהאישנקראהאחרוןבמקרההצי.ומפקד
כלהצי.בראשלעמודכדילגימלאותפרששכבר

שניוביניהםהאחרים,הבכיריםהמפקדים
ףולא)(:9'ליוו%'"דרגותנשאוהארמיות,מפקדי

המפקד-עליאיסמעילאחמדגנרל
המלחמה.ושרהראשי

הרמטכ"ל.-שאזליאלסעדלוטננט-גנרל
המבצעים.ראש-גמאסיגנרלמיור
חילמפקד-מובארקחוסניגנרלמיור

האוויר.
מפקד-ימח0עלימוחמדגנרלמיור
נ"מ.הגנת

פואדאחמדתת-אדמירל)(לוטננט-גנרל
הצי.מפקד-זכרי
הארמיהמפקד-מאמוןגנרלמיור

השנייה.
הארמיהמפקד-וואסאלגנרלמיור

השלישית.
בההחלשנאצרבצבאהרפורמהתוצאת

הגנרליםמספרצמצוםאפואהייתהב-1967
ללאכאשרלפחות,בשישהכוכביםארבעהבעלי
הלוטננט-גנרלים.במספרדומהצמצוםהיהספק

לאורמשמעותמשנהלובשתזוהתפתחות
מצריםשלהלוחמיםהכוחותשהיקףהבעבדה
כנסו~.

בהשוואהמכפוליותרהיהב-1973לקרב
מספרצמצום1967.מלחמתשללנתונים
ולוטננט-גנרלגנרלשלבדרגותהבכיריםהקצינים

שלמעמדואתלחזקסייעהפיקודבשרשרת
י'פאריקדרגתשליצירתהלצבא.ביחסהנשיא

אתסימלהב-1964החדשהגנרל)(אוואל'
סילוקםהקיטילופב.0'השפעתוואתמעורבותו

כוכביםארבעהגנרלבדרגתרביםקציניםשל
1967,מלחמתאתרימידנאצרשנקטצעד-

וכןבצבאהאזרחיתהשליטהאתלהדקסייע
הביאזהסידורהרמטכ"ל.סמכויותאתלחזק

להנהגההפוליטיתההנהגהביןהמטרהלאחדות
למלחמההתקרבההאומהכאשרהצבאית
ניסה1967,מלחמתאחוינאצרכמווסאדאת,

הכוחותבקרבההתפתחויותבכלמעודכןלהיות
סאדאתהורהלמשל,1971,בנובמברהמזוינים.
כדיההגנהבמשרדקבועהלשכהעבורולהתקין
ההנהגהעםיותרהדוקהבצורהלעבודשיוכל

הצבאית.י'
פניואתכלילששינההעליון,הפיקוד
הצליח,-ומטרהאיושמבנה,שלבמונחים
שלהאמפיביהמבצעאתולבצעלתכנןלמעשה,

אתאפילוכךכדיתוךוהפתיעבאוקטובר,ה-6
העליוןהפיקודעצמו.שלוהמזויניםהכוחות

מספרהואגםהופתעזאת,לעומתהישראלי,
התעלה,אתצלחושהמצריםרקלאפעמים:

ההפתעהמןחלקרקהיתההתעלהצליחת
המצרית

הישראליותהנגדהתקפותאתהדפוגםאלא
כתוצאהכבדות.אבדותהישראלילשריוןוהסבו
התעוררההללוהראשוניםמהכישלונותישירה
ילארשיה.2'הדרוםפיקודבמסגרתחמורהבעיה

הגיבהלעילשנדונוהשינוייםבכלכינראה
מאשריותרפנימייםלגורמיםהמצריתהמערכת
ספקאיןהסובייטים.מןהלקוחותלדוגמאות

מכריע,כספיסיועהושיטההמועצותשברית
לפתחסייעובמצריםהסובייטיםוהיועצים
המזויניםהכוחותעבוראימוןשלטכניקות
שנשלחומצריםקציניםכן,עליתרהמצריים.

חזרומתקדמיםללימודיםהמועצותלברית
ושיטותמטהנהליעלרב-ערךידעעםמשם
לשקםאפשרהזההסובייטיהסיועכלתכנון.

אולםב-1967;התבוסהאחריהמצריהצבאאת
לצבאאזרחיםביןיחסיםשלהתחומיםבשני
הלאומיתשהגאווההעליון,הפיקודמבנהושל

אליהם,בקשרזריםכלפיהתרפסותמנעה
הפיקודשלהארגוןאתמלחקותהמצריםנמנעו
תיקוניםלפחותלעשותמבליהסובייטיהעליון

השוררהמיוסדלמצבשיתאימומסוימים
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להסתערות.הקרבייםהציוותיםואורגנו
1973(באוקטובר)15פחותה"ל'ביום*

הראשוןהמסתערהדרגכוחותכלנוספו-
נפרסוהאשואמצעיההיערכותבשטחי

הירי.בעמדות

ההונאהתכניתניצבהההכנותתהליךבמרכז

נוהל-הקרבתהליכיכלבוצעוובמסגרתה

לתרגילכהכנה-הםאףתרגילים,שלבמסווה
תרגיליעםהמשולבבהיקפו,חריגמטוטלי,

באוקטוברב-6להתחילהיהשצפויגייסות,

הסודיות,לאבטחתקפדנייםצעדים1973.

הצבא.פעילותתחומיובכלהרמותבכלננקטו

המלחמהמטוות
קבעוהכיפוריםיוםמלחמתשלמדיניתנמטרה
אגבהמדיני,מהקיפאוןהיציאהאתהסורים
שלהתהליךותחילתבישראל,קשהפגיעה

בעתיד.הישראליתהנסיגה

הסוריםשקבעולמלחמההצבאיתהמטרה

הגנהקוייצובתוךהגולןרמתכיבושהיתה:

ממערבלמהלכיםתכנוןמוכרלאהירדן.לאורך
נלקחהזושאפשרותנראה,אולםלירדן,

המצב.בהתפתחותוהותנתהבחשבון

עללכפותהסוריםבכוונתהיהמקום,מכל
אתלהחמירכדימתמשכתמלחמהישראל
בה.והמוראליתהכלכליתהפגיעה

לתכניתיסודהנחות
הסוריתהאופרטיווית

והעדרהסוריהצבאשליחסיתתילשה*
גם(צה"ללהכרעתהדרושיםעצמהיחסי

חזיתות).במספריילחםאם

ברמתצה"לשלמצומצםסדירסד"כקיום*

כ-200עםחטיבותבכארבעהוערך(הגולן

האופרטיוויותהעתודותכאשרטנקים)

לזירתלחבורצפוייםהמילואים)כוחות(

ממתןשעות24שיחלפולפנילאהלחימה

פקודה.
צבאשלמקיומוהנובעיתרוןישלסורים*

בכךומצמצםהגבולבקרבתהפרוססדיר,

למינימום.צה'עשלההתרעהמרחבאת

אופרטיוויתתפיסההתגבשהיוצא,כפועל

עצמהיחסילהשיגשישהגורסתסורית,
הפתעהבאמצעותהלחימהבזירתמכריעים

הכוחותמירבאתלהטילשתאפשראסטרטגית,
הגולןברמתצי'לשלהסדירהמערךמולביבשה

מ-24בפחותהמתקפהשלבאתולהשלים

כוחותפריסתאתלהקדיםמנתעלשעות,
צה"ל.שלהמילואים

בתכניתשנוסחהכפיהסוחב,הכוונה

השמדתהגולן,רמתכיבושהיתה:המתקפה,

הירדןלאורךהגנהקווייצובבההערוכיםכוחות
דיוויזיותושתיחל'רדיוויזיותשלושעל-ידי

שחרעםאחדועודאג"'היוםעדבעתודה,שריון

שעות).מ-24פחותתוךכלומר,(

באוקטובר,ב-6ל-1500,נקבעה-הצו*שעת

בתצפיתהמגבלותאףעלהמצרים,עםכפשרה

ללוחמת-לילה.בכניסהוהצורך

ההגנהמערךהבקעתגרסהשנבחרההשיטה

שלושעל-ידיהגולןרמתכלוכיבושצה"לשל
האופרטיוויהדרגאתהמהוותחל'ר,דיוויזיות

הכוחות"ישתלטובמקביל,הצבא.שלהראשון

לתרץבהתאם(קבעת(סוריהבצבאי-'"השעת*
המוצביםקועלההסתערותכתחילתסובייטי)
המכשול.ופריצתהאשהכותבגמרהקדמי
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יעדיםועלהירדןגשריעלקומנדו)(המיוחדים"
שתיהחרמון.לרבותהגולןברמתחיוניים

אופרטיוויכדרגתפעלנהמשוריינותדיוויזיות
הראשוןהדרגדיוויזיותבעקבותתקודמנהשני,

בנוסףהמגננה.נגדלתקוףבכוננותותערכנה
לשמשהמשוריינותהדיוויזיותנועדולכך,

המרחב,ולכיבושההבקעהלהשלמתעתודה
בכך.יצליחולאהראשוןהדרגשכוחותבמקרה

הלחימהתורתעלהתבססהזומתקפהשיטת
הסוריםראושבולאופןוהותאמההסובייטית

שרצועתהגולןברמתצה'עשלההגנהמערךאת
זוראייהסדיר'*.הגנהומערךאחתניהגני'

שיטתואתלכוחותהמשימותאתהכתיבה

דיוויזיותשלהמשימותלכך,בהתאםההבקעה.

רמתשלעומקהלכלנקבעוהראשוןהדרג
-החטיבתיותהמשימותנגזרוומהןהגולן,

דיוויזיוניות.משנהכמשימות

לאזולראייהשהותאמהההבקעהשיטת
ליצור-הסוריתהתפיסהפיעל-חייבה
בגזרותמכריעיםיחסי-עצמהאומאמץריכוזי

הבקעההתכניתקבעהזוהנחהלאורהמאמץ.
דיוויזיונייםצירי-מאמץשלושהעםרחבה,בחזית

ומאוזנים.מקבילים

שתוכנןכפיהמבצעשלבי
)26ועודר""עד1פחותבר'"-א'שלב

שעהבאוקטובר6עד1400שעהבאוקטובר
שלישירהמשימהביצועכולל-1700(

מערךוכיבושהבקעההמבקיעות:הדיוויזיות
הדרגחטיבותעל-ידיצה"לשלהקדמיההגנה

תוכננהערי"עד1פחותמ"ער'כאשרהראשון,
להןובמקבילוהאוויריתהארטילריתההכנה

ועודגר'"עדפר"מההנדסי.המכשולפריצת-
הקדמי.הקומוצביכיבוש-2

)56ועודיר'"עד2ועודנריעה-ב'שלב
-2000(שעהעד-1700שעהבאוקטובר

השמדתכמפורט:דיוויזיוניתמשימהביצוע
על-ידיהגולןברמתצה'עשלמקומיותעתודות

הדרגשלוהממוכנותהמשוריינותהחטיבות
שללעומקהתקדמותתוךהשני,הדיוויזיוני

ווסט-נפח-נח"ל-על.בקווהתייצבותק"מ15-12

קדומנייםכוחותשיגורתוכנןזהלקוההגעהעם
ולחבירההירדןאלהיורדיםהציריםלתפיסת

מערגירצף-סובייטיתרלעפץ-הגנה"רצועת"*
דיוויזיוני.סואכעל-ידיהתפוסע"מ,ש6בעומקהגנה

בשלושהמבחיןהסובייטיהתרל-סדיו"מערך"**
חפור,כ"מערךהמסווגיםהגנה,מערכישלסחים
מערךסוגלכלמבוצר".המערךסדיו"מערך"

מבחינת-התקפהשלשונהשיטהמותאמת
יעודיים.ופתרונותיחסרעצמה

כלהירדן.גשריבאזוריהמונחתיםהכוחותאל
9.ועודש""עדזאת

ה"ל'יוםשחרועד5ויודftw"n'-ג'שלב

הגולןרמתשלשטחהכלכיבוש-1ועוד
במוכנותהירדןלאורךלמגננהוהיערכות
בהתאםאוצה"ל,שלנגדהתקפותלבלימת
במקביל,ההצלחה.ניצוללהמשך-למצב

הדרגשלהמשוריינותהדיוויזיותתקודמנה
במוכנותזעורה-נפחלקוהשניהאופרטיווי

התקפות-נגד.לבלימת

יתרונותיהאףעלהסורית,שלתכניתנראה,
תורפהנקודותהיוהפתיחה,בשלבשהוכחו
ותלותבתכנוןיתרסכמטיותועיקרן:ברורות,
ליחסיכפתרון-ההפתעהבגורםמוגזמת
מתאיםמענההעדרתוךגרועים,עצמה

מתונננות.בלתילהתפתחויות

המערכהניהול
הגולןברמתהסוריתההתקפיתהמערבה
וגורלה1973,באוקטוברל-610ביןנמשכה

7במהלךכבר-במצבהמהפךעקבנחרץ

היבשה,סד"כעיקרשולבזובמתקפהבחודש.

בחטיבותהמוגברותדיוויזיותארבעהכלבסך

הישראלימהצדטנקים.כ-1,300עםעצמאיות,

עםחטיבותשלושהפתיחהבשלבמולםניצבו

חטיבותושתימרחביתחטיבהטנקים:177

אתתגברה7,חטיבהמהן,אחתמשוריינות,
למלחמה.בסמוךהגולןרמת

לשלושהלחלקניתןהמערכהמהלךאת
עיקריים:שלבים

א'שלב

שחרעד1400(שעהבאוקטובר)16פחותמ"ש"

ההצלחההושגהבמהלכו-1ועודי'ע"יום
הדרגדיוויזיותבאמצעותהעיקריתהסורית

שלוביםזהבמכלולהראשון.האופרטיווי

ההצלחה.וניצולההבקעה

ב'ש%
למערכההוטלוכאשרבאוקטובר,7במהלך
קרבונערךהשניהאופרטיוויהדרגכוחות

סופיתהסוריםנבלמובמהלכועיקרי,הכרעה

שטחנו.בעומק

ג'שלב
ניסיונותמספרנערכובמהלכובאוקטובר,וי8

בשטחנו.ולהתבססותלהתקדמותנוספיםסוריים
לצבירתבמקבילצה'ע,נבלמו.אלהניסיונות

הכוחותכלאתהדףבמרחב,המילואיםכוחות
באוקטובר.10עדמשטחנוהסוריים

ההצלחהוניצולההבקעהא':שלב

באשנפתחההסוריתהמתקפהההבקעה
)6גר'"ועד1פחותער'"משנמשכהההכנה

במסגרתה1500(.שעהעד1400שעהבאוקטובר

מטסונערךארטילריהקניכ-1000הופעלו
ומתקניםמפקדותנגדחיל-האווירשלתקיפה
החרמון.מוצב-לרבותהגולן,ברמתצבאיים

הפריצהצוותיפתחוהמכינההאשבחסות

במכשולמעבריםהמבקיעותהחטיבותשל
משעההחלינץ).ותעלתמוקשיםשדותשכלל(
בעתנפתחהעמ')'השעת(באוקטוברב-15006

הדרגחטיבותשלההסתערותאחתובעונה
מערךעלהתירדיוויזיותשלושעםהראשון
תיר).חטיבותשבע-סה"כ(הישראליההגנה

הועףשצריחוסוריקנט7-55
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מוצבאתהמיוחדים"הכוחות"תקפובמקביל
החרמון.
הגזרותבשתיזהבשלבשהתפתחכפיהמצב,

בהתאם-להלןהגזרותהצגת(הגולןרמתשל
זהבשלבשבוצעהכפיהאחריותגזרותלחלוקת
צוהל):על-ידי

לקוניטרהמסעדהביןהגולןרמתצפוןגזרת
חייחטיבותשלושעםתקפה7חי"רדיוויזיית

והחטיבהו-6885חסרחטיבותראשון:בדרג
מדיוויזיית52חי"רחטיבתכן,כמוהמרוקנית.

מהצדמדרום.קוניטרהכלפיהתקדמה9,חטר
-גדודי-קושניתחילהמולםניצבוהישראלי
74טנקיםוגדוד1מס'מחטיבהגדוד-קו
אליהםחברה061530בשעה188.מחטיבה
אשרלגזרה,האחראית7,משוריינתחטיבה
צפוימאןכיהערכה,בעקבותזולגזרהקודמה
העיקרי.הסוריהמאמץ

ממזרחשולטיםבשטחיםנפרסואלהכוחות
109.ומוצבהבוסטרחרמונית,הרלבקעתה,

לאבטחתהוקצתהישיגו")כוח(טנקיםפלוגת
הסורייםהניסיונותרובלקוניטרה.מדרוםאגף

מעברלמעטנבלמו,המיטתעלתאתלחצות
85.חטיבהבגזרתאחד

סוריותדיוויזיותשתיהגולןרמתדרוםגזרת
דיוויזייתלתל-א-סקי:קוניטרהביןתקפו
קוניטרהכלפי52חצרחטיבתעם9תיר

דיוויזייתסינדין;שעףכלפי33חי"רוחטיבת

ג'חדרכלפיתקפו211חצרחטיבתעם5חי"ר

תל-א-סקי.כלפי61חצרוחטיבתארחה)גבעת(

גדודי-קו:שנימולםניצבוהישראלימהצד

188מחטיבה53טנקיםוגדוד50חיורםגדוד
לאהתכנון,למרותהגזרה.עלהאחראית-

7.מחטיבהנוספיםבכוחותזוגזרהתוגברה
הושגהבאוקטובר,ב-17306שעהעד

הגולן,דמתדדוםבגזרתהסודיתההבקעה
הראשוןהדרגחטיבותארבעמתוךכאשר
קוניטרה),במבואותשנבלמה52,חטיבהלמעט(
33תטיבה(ההגנהמערךאתשלושהבקיעו
ג'חדרבגזרת112חטיבהסינדין;שעףבגזרת

תוךפנימה,ופרצותל-א-סקי)בגזרת61וחטיבה
נכבשו.לאאשרמוצביםעקיפת
בוצעהחרמוןמוצבכיבושהחרמוןמוצב
הקומנדו)(המיוחדים"מה"כוחות82גדודעל-ידי
הקרברגלי.וכוחממסוקיםמונחתכוחעםיחד
י004בשעהבאוקטוברב-6החלהחרמוןעל

מטוסים.ובתקיפתכבדהארטילריתבהפגזה
מסוקים:בארבעההמונחתהכוחהוטסבמקביל,
למשימות82מגדודפלוגה-מהםבשלושה
ההתאבדות"מ"פלוגתכוח-וברביעיחסימה,

המסוקיםאחד(המוצבעלרתקלמשימות
רגליבמסעהגיעבעקבותיהםבנחיתה).התרסק

אתוכבש82גדודשלעיקרוהסורימהחרמון
המוצב.
באוקטובר6שלערבשעתהצלחה:עדניצול

בעודהדרומית,בגזרהסוריתהצלחההסתמנה
הקמ"ק.עלהסוריםנבלמוהצפוניתבגזרה

הגולן,ברמתצה"לשלהפיקודהעריךזה,בשלב
הסורייםההבקעהניסיונותנבלמושעהלפיכי

הלחימההמשךצפוילאוכיהקו,כללאורך
עקבבוצעלאהדרומיתהגזרהתגבורבלילה.

במהלךהלילה.במשךהצפוניתבגזרההפעילות
בשתיהבאהמצבהתפתחבאוקטובר7-6ליל

הגזרות:
הטילוהסוריםהגולןרמתצפוןבגזרת
הדרגחטיבותשלהטנקיםגדודיאתללחימה
שתיהלילהבמשךבוצעוהכלבסך-הראשון
כלאתבלמה7חטיבהגדודיות.התקפות

עד(הננטתעלתאתלחצותהסורייםהניסיונות
נערכהבלילהטנקים).כ-30הושמדוהבוקר
דחייתלאחרזאתגולני,חטיבתמסעדהבאזור

החרמון.עלנגדהתקפת
הצלחתבסיסעלהגולןרמתדרוםבגזרת
הראשוןהדיוויזיוניהדרגחטיבותשלההבקעה
6של1730משעההתללפרצותהוטלו

בסך-הכל-השניהדרגחטיבותבאוקטובר

מדיוויזיותומשוריינותממוכנותחטיבותארבע
ו-5.9חטר

בצירחדרה9מדיוויזיה43משוריינתחטיבה
צירלאורךצפונהופנתהכודנה)(שרויה"'
לעברקטקומבי'"בצירלפנותבמגמהרשת","
החטיבהנלכדהרשה")'קטקומבה""בצומתנפח.

ישיגו"כוח(7מחטיבהפלוגהשלבמארב
והושמדה.זמיר)שלבפיקודו

חדרה9מדיויזיה51משוריינתחטיבה
ב-22006בשעהוהגיעהחירויה"לצירמדרום

מתני'"לצירפנתהמשםלחשניה.באוקטובר
תוךנלחמומולהפלא"."ולצירהנפט)ציר(

כוחותהלילהכלבמשךאבדותוגרימתהשהיה
בשלביםפעלובסן-הכלצה"ל.שלמזדמנים
זהבכלל(טנקיםכ-14הנפטצירלאורךהשונים

צירלאורךטנקיםשבעהועודצביקה")כוח"
רן,מחטיבהעוזילגדודהשתייכורובםפלא"."
במגמההגולן,לרמתהלילהבמהלךהועלו~
נפגעו.מרביתם188.חטיבהאתלתגבר

חדרה5מס'מדיוויזיה46משוריינתחטיבה
קק"ל.לדרךופנתהג'חדרבגזרתחצותלאחר

הכוחנתקלבאוקטוברב-01007שעהלקראת
בשלושהלקצביהמזרחיתהחטיבהשלהקדומני
שלבפיקודו(679מחטיבהישראלייםטנקים
אתבלםזהכוח679(.בחטיבהסמ"פניצן,

ישראלגדודאליוחברעתהבוקרעדהסורים
רן.מחטיבת
חדרה5מדיוויזיה132ממוכנתחטיבה

והתקדמה117מוצבובאזורהנפטצירבאזור
נעצרה.שםמגשימים,רמתעדנטיפה"בציר

שניהלוהמזדמנים,הישראלייםהכוחות
ניצולחטיבותמולהלילהבמהלךבלימהקרבותנ'שתעלתחצייתבמהלךשהתהפכוסוריםש7-2טרקי
314מעינית26



יחידותשרידי-ביותרמוגבליםהיוההצלחה,

במשךהגולןלרמתעוליםשהחלוכוחותומעט
הצלחההשיגוהסוריותהתטיבותהלילה.
תוךכולןנבלמודברשלבסופואולםחלקית,
במצבצה"להועמדזאת,עםכבדות.אבדות
ניכרתבמובלעתהחזיקוהסוריםכאשרקשה,

בגדוד(ברובההושמדה188חטיבהבשטחנו.
שנסוגוטנקים,12הבוקרעדנותרו53טנקים

הח"רר).עםביחדלמחרתבהסתננות

השניהאופרטיוויהדרגהטלת-ב'שלב
ו973באוקטובר7-

באוקטובר7במהלךרמת-הגולןצפוןבגזרת

שלהשניהדרגחטיבותלהתקפההוטלו
חרמונית-קוניטרה,בגזרת7חל'רדיוויזיית

121,ממוכנתוחטיבה78משוריינתחטיבה
אסדרפעתמכוחטנקיםגדודהצטרףאליהן

במקביל,מדמשק.שהגיעההגנה"),לפלוגות

לתקוף7דיוויזיהשלהחי"רחטיבותהמשיכו

זו,בגזרהשנוצרהלחץעקבהקמ"ק.מוצביאת

עוליםהחלואשרמילואים,כוחותאליההופנו

כללוהםבוקר.עםבאוקטוברב-7הגולןלרמת

אורישלבפיקודו(679משוריינתחטיבהאת

נפח.לאזורהיוםבהמשךהופנתהאשראור),

הוטלהשחר,עםכסווה.מאזורהגעתה
שלההראשוןבדרגכאשרלמגע,הדיוויזיה

ממוכנתוחטיבה91משוריינתתטיבהתוקפות

דיוויזיוניכדרגהופעלה76משוריינתחטיבה(58

חדרה1משוריינתדיוויזיהלמחרת).-שני

לאורכובמקביל,והתקדמה,הנפטצירבאזור

ב-13307שעהועדפלא","צירולאורך

נפח.לאזורכוחותיההגיעובאוקטובר

הגולןברמתצה"לבמפקדתהמצבתמונת

מאמציםנעשוהאחרוןברגעבאיחור.התבהרה

בשעריודיוויזיהשללבלימתהכוחותלכנס

אשר679,חטיבההופעלהזובמסגרתנפח.

החטיבהקוניטרה.לאזורתחילההוכנסה

עםמגעיצרהובצהרייםלחזור,פקודהקיבלה
הצטרפוהבוקר,משעותנפח.באזורהסורים
המיט,טנקים.חמישהעם188מושיטללחימה
בקרבנפלוהחטיבהשלהאג"םוקציןהסמח"ט

זה.

אויב,מכוחותנפחאזורטוהרהערבעד

מדרוםהרכסיםעלנערכוהסוריםכאשר

לצומת.

רמתבמרכזבמובלעתהסוריםהחזיקועתה

סה"כעיקרהוטלולתוגהובדרומה,הגולן

אבדותשספגדיוויזיות)שלוש(הסוריהיבשה

כבדות.

והושמד.הלחימה,לזירתבתנועהשהיו
הנותריםכוחותיהןלפעולהמשיכובמקביל,

משוריינתחטיבהכאשרו-59חשרדיוויזיותשל

שם-סינדיאנהעדהתקדמה9מדיוויזיה51
עלהתבססוהדיוויזיהחטיבותשארנעצרה.

משוריינתחטיבהעכשה.סינדין-תלשעףרכס

הותקפהקצביה,באזורשנבלמה5,מדיוויזיה46
באזוררן,מחטיבתישראלגדודעל-ידיבוקרעם

הסיועעםביחדהושמדהזהבקרבקיק.צומת
עלעלההמושמדיםהטנקיםכשמספרהאווירי,

ק"משניעדהסוריםנדחקוהערבעד20.

הנפט.לצירמערבית

בשטחנולתימההמשך-ג'שלב
באוקטובר10עדב-8

חודשהזובגזרההגולןרמתצפוןבגזרת
בוקרעםבאוקטוברב-8הסוריתהפעילות
חל'רשלקטניםבכוחותהמוצבים,עלבתקיפות

שנהדפו.ושריון,
זובגזרהתקפהשחרעםבאוקטוברב-9
3משוריינתמדיוויזיה81משוריינתחטיבה
נבלמהזוהתקפההשני).האופרטיווימהדרג(

הושמדהתוקףהכוחרובכאשרהצהריים,לפני
7.חטיבהעל-ידי

באוקטובר8במהלךהגולןרמתדרוםבגזרת
שחדרוהסורייםהכוחותותוחזקוהתארגנו

יוספון-חשניה-תלבמרחבלשטתנו

יוספון-סינדיאנה-צומתתלבמרחבכך:סינדיאנה,

חטיבות(1משוריינתדיוויזיהנערכהכודנה

באוקטובר,8במהלךשחברוו-91,76משוריינות
חטיבותשלשאריותוכן58(ממוכנתוחטיבה

ו-51.46משוריינות

מחטיבהכוחותנערכולאל-עלמצפון

אלהכוחות132.ממוכנתוחטיבה47משוריינת

במהלךשנוהלוכוחותינו,עםבקרבותנשחקו
פרס.תללאזורונסוגוהיום,

חל'רחטיבותנערכוותל-א-סקיג'חדרבאזור

על-ידיהיוםבמהלךמשםנדחקואשרו-121,61

כוחותינו.

סורייםכוחותעל-ידיהוחזקפרסתלאזור

נסוגים.

חל'רכוחותנאחזוסינדיןשעףברכס

9.מדיוויזיה

נוספיםסורייםניסיונותנעשוהיוםבמהלך

אתלחדשואףחושניהבאזורהישגםאתלקיים

שנבלמה.ההתקפה,

שלהתקפותנמשכובאוקטובר9במהלך
השמדתתוךו,משוריינתדיוויזיהעלכוחותינו
באזור91.משוריינתחטיבהשלהטנקיםמרבית

הכוחותמרביתהיוםבמהלךהושמדופרסתל

לשם.שנסוגוו-47,132החטיבותשל

1דיוויזיהשלידיהחלואחה"צבשעות

י,,יי,,,,,,,,י(",1,,י,,,,,,,,,,,,,,,,יי,,,,,.,,,;י,,,,,,,,יי,,,,,,,1י.י,י,,",,,,,י,,ן,,,,.1",,,,,,,,,,,,.,,,,,,,,,,,,,";)1,,,,,,,;,,1,
י;!,י,,,,;,,,י,,,,,..,,,,.)1,,,י,,יי"י,,,,,,י,,,"י,,,,,,י,,,י,;י,,;,,,,,1:,,,,,,,,,,,,,,,,,,י,,,,,,,,,"..,,,,,,,,.,,,,,

י,,,.,,,,,,,,1.,,,.,,,,י,1,,,י),,,,
,,,1,

.
ל,,,'(,,,י,',,,";,,;,,".,,,,,,,,,.,,;ין"ל,ל",ן,י,:,,ן,,י,(,,1,י....ל,.

ן
,,,,',.י,1,ןי(,,.',,י;',,.,.,,ן,,,..";,[(.ל,ל.,.,,,,"'.,,,,,,,,,.,';,,י',.,

לרפידבסמוךנטושיםסוריםטנקים

רמתצפוןבגזרתהסוריותההתקפותכל

כבדותבאבדותהיוםבמהלךנהדפוהגולן
לסורים.

בלימתעםהגולןרמתדרוםבגזרת

שלהשניהדרגחטיבותשלהתקדמותן
הסוריםהחליטוהמבקיעות,החל'רדיוויזיות

האופרטיווימהדרגכוחותלמערכהלהטיל

ניצולולהמשךההבקעהלהשלמת-השני

משוריינתדיוויזיההוטלוזובמסגרתההצלחה.

שהופעלה47,עצמאיתמשוריינתחטיבהוכן1
5.לדיוויזיהבסיוע

1דיוויזיהכונסהבאוקטובר7-6לילבמהלך
לאחרג'אסם-נאווה,במרחבההיערבותבשטחי

חטיבהגםלמגעהוטלהבאוקטובר7בצהרי

ג'חדרבאזורחדרהאשר47,עצמאיתמשוריינת

רמתבאזור132ממוכנתלחטיבהוחברה
כלפילתקוףיחדיוהמשינומשםמגשימים,

בכוחותהסוריםנתקלולאל-עלמצפוןאל-על.
היוםבמהלךרן).מחטיבתיוסיגדוד(ישראליים

והםסורייםטנקיםכ-20זהבקרבהושמדו

לאל-על.מצפוןק"מכשלושהנהדפו

טעההמורש)בפיקוד(47חטיבהמגדודיאחד
לעברונעיריב""בצירמערבהפנהבניווט,

באוקטוברב-15007בשעהקוניטרה.מזרעת

מזרחיתק"משבעהבמרחקזה,גדודנתקל

-4מחטיבה39גדוד-בכוחותינולכינרת,

314מערנות
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להאחזניסיוןתוךלסגת,ו-5146והחטיבות
החוגרכוחותעםביחדסינדין,שעףברכס

ברכס.שהחזיקו
ו,דיוויזיהשרידינסוגובאוקטובר10במהלך

באזורונערכוהסגוללקומעבראללחץ,תחת
התמרדוהבוקרבמשךכאשר(סויסא-כודנה

לקראתלהילחם).וסירבוהדיוויזיהמחייליחלק
ממוכנתבחטיבהודיוויזיהתוגברההצהריים

3.משוריינתמדיוויזיה15
הגולןברמתכוחותינופתחובאוקטוברב-וו

הסורי.השטחלתוךבהתקפה

הלקחיםסיכום
ברמתההתקפיתבמערכההסוריהפתיחהמהלר

לבדקשה.במצבצה"לאתהעמידהגולן

בהערכתגםליקוייםהיוהאסטרטגיתמההפתעה

גרמוואלההמערכה,ניהולבמהלךהמצב

התפתחכך,בתוךהאופרטיווי.האיזוןלהפרת

הלחימה.גזרותבשתישונהמצב

דיוויזיהתקפהשם*הגולןרמתצפוןבגזרת

ובהמשך9מדיוויזיהחי"רחטיבתעם7מוגברת

עם(3מדיוויזיה81משוריינתחטיבהגם
ההתקפותרובכאשרטנקים),כ-300סן-הכול
ישראליבוחפעלמולםבדירוג.הוטלוהסוריות

גדודי-קו,ושני7משוריינתחטיבהחזק:

מעמדותפעלואשרנוספים,כוחותגםובהמשך

מוגבלים.פריצהצירימולטובות

דיוויזיותשתיתקפו*הגולןרמתדרוםבגזרת
1משוריינתודיוויזיההראשוןבדרגו-59חטר

מולםטנקים).כ-850סך-הכולעם(השניבדרג

לאשאףמופחתת,188משוריינתחטיבהפעלה

הגזרהנחשפהמכךכתוצאהבהמשך.תוגברה
הושגהובעקבותיהברורה,סוריתלעדיפות
שטחנו.לעומקהפריצה

לשבשנחיתות,בתנאיהצליח,צה'לזאת,עם

מזעריים,כוחותעל-ידיהסוריתההתקדמותאת

המתקפה.אתלהכשילובכך

ופעלהפתעהשהשיגהגםהסורי,הצבא
אתלהבקיעהצליחואףעדיפים,פתיחהבתנאי

אתלנצלהשכיללא-הישראליההגנהמערך
ובעיותהירודהלחימהלכושרבנוסףיתרונותיו.

בהערכה.גםהסוריםטעוושליטהבפיקוד
נכוןהוערךלאהצפוניתבגזרההמגןהסד'כ
יעיליםלאהבקעהבמאמציהמשיכווהסורים

ימים.ארבעהבמשךמספיקיםלאובכוחות

הכוחותעצמתנכוןהוערכהלאהדרומיתבגזרה
ועובדהבאוקטובר,7-6בלילבעומק,הבולמים

אתלהטילהסוריתההחלטהעלהשפיעהזו
מוקדם.בשלבכברלמגעהשניהדרגדיוויזיית

היההסוריהיבשהסד'כשלעיקרוכתוצאה,

צה"לשלהעתודותהגיעובטרםעודבמגענתון

הסוריםנותרו-הגעתןעםהלחימה.למרחב

מספיקות,אופרטיוויותעתודותללאלמעשה

כאשרכבדות,באבדותנהדפודבר,שלובסופו
ביססובטרםנגדוהיכהבמהירותהתארגןצה"ל

הצלחתם.אתהסורים

התפיסהאתבמבחןשהעמידהזו,ממערכה

הצבאשלהלחימהכושרואתהאופרטיווית
הכוחבנייןלגביחיונייםלקחיםהופקוהסורי,
הסוריים.המלחמהתפיסתופיתוח

הסורייםההישגיםאתאיפשרה*הפתעה

יזום.מהלךלכלכתנאיוהוכחההפתיחהבשלב

גםכמושההפתעההסורים,מבחינתגם,הוכח

להשגה.ניתנוהישראלי,המערךהבקעת
בשלבשנוצרוכפיעצמהיחסי*עצמהיחסי
צה"למולהכרעהלהשיגאיפשרולאהפתיחה

צי'לשלהסדירהסד'כמנההסוריםלהערכת(

חמשניצבוומולןחטיבותארבעהגולןברמת
העדרהיתהלכךהעיקריתהסיבהדיוויזיות).

באמצעותהמושגתמכרעת,מקומיתעדיפות
הסוריםעל-ידייושמולאאלהמאמץ.ריכוזי

לכלמאוזניםמאמציםבשלושהתקפוהסורים(

המגע).קורוחב

הסוריתוהמרחבהזמןהערכת*ומרחבזמן

התקדמותםקצבלגבי-ריאליתכבלתיהוכחה

זהמרכיבצה"ל.שלעתודותיוקידוםקצבמול

תנאיביצירתמרכזיתחשיבותכבעלהוכח

שלאהקרב,שדהובידודההפתעהלצד(עדיפות
גורלאתחרץזהבתחוםהסוריהכישלוןיושמו).

המערכה.

שעתלבחירת*לילהולוחמתה"מ"שעת
1500לשעההמצריםעםכפשרהשנקבעה(ה"טי'
עבורשליליותהשלכותהיובאוקטובר)ב-6

אחרבשעותהתצפיתקשייבשלהסורים,
לילה,ללוחמתלהיכנסההכרחועקבהצהריים

לוחמתוהמרחב.הזמןבאילוצילעמודכדי
יעילה.כבלתיהוכחההסוריתהלילה

הסורית,המתקפהתפיסת*ומשימותכוחות

גרסההסובייטית,הקרבתורתעלשהתבססה
על-ידיהמיועד,השטחעיקראתלכבוששיש

בתוךהראשון,הדרגאתשהיווחמרדיוויזיות

בקנהעלהזהמשימהעומקשעות.מ-24פחות

ע'מ30-25התורתיים:המדדיםעםאחד

הוכחיומית.דיוויזיוניתמשימהשלכעומק-

הןריאלי,איננוהמבקיעיםלכוחותזהשעומק

בשלוהןהתנגדותמולהתקדמותקשייבשל
להטילהסוריםנאלצוכתוצאה,תחזוקה.קשיי

מהמתוכנן.מוקדםלמגעהשניהדרגכוחותאת
בגזרתהסוריתההבקעה*הלחימהשיטת

בשורתנהדפווהסוריםנכשלההגולןרמתצפון
שלושהבאוקטובר.ל-69ביןשביצעוניסיונות
אתיצרוהישראליההגנהבמערךיסודמרכיבי
יריבעיקרהיעילה,האשמערכתלכך:התנאים

בפרטחמור,קושישיצרהנדסימכשולטנקים;

לקוי;וארגוןהנדסייםבאמצעיםהמחסורלאור

מוצבלמעטמהם,אחדאףאשרהמוצבים,

הסבושנעקפו,המוצבים,נפל.לאהחרמון,

הכוחותתנועתאתושיבשולסוריםאבדות
מוגןמערךהבקעתכיהסתבר,התחזוקה.ודרגי

ייעודייםפתרונותהתאמתמחייבתאלהבתנאים

ההגנה.מערךממרכיביאחדלכל
ההצלחה,ניצולבעתהמערךבעומקהלחימה

וכליעילהכלאהוכחהההבקעה,לאחר
נבלמובאוקטובר7-6בלילהסורייםהמאמצים

הןנבעזהכישלוןמוגדלים.כוחותעל-ידי
נמוכהרמהעקבוהןוהשליטה,הפיקודמליקויי

ניידת.לוחמהשל

בכליעיליםכבלתיהוכחווהשליטההפיקוד
תמונתנתקבלהלאהלחימהשלביברובהרמות.

תמונתהועברהלאלכוחותנכונה,מצב
קבלתהמשימות.הובהרוולאהמודיעין

במנותקובוצעההססניתלרוב,היתה,ההחלטות
בגייסותהשליטהבשטח.המצבמהתפתחות

נפגעההגייסותרוחקרובות.לעתיםשובשה
מכך.כתוצאהחמורבאופן

בלוחמהבעיקרכנמוך,הוכחהלחימהכושר
-ירודהמקצועיתרמהבלטההרמותבכלניידת.

מקובלזאת,לעומתהטנקים.ביחידותבמיוחד

הקומנדו)(המיוחדים"הכוחות"כיהסוריםעל
הישגים,לזכותםוזקפויעילותםאתהוכיחו

לאזאתעםיחדהחרמון.כיבוש-במיוחד
בותחום-הקרבשדהלבידודהקומנדוהופעל
הסוריתהתחזוקההעיקרית.תרומתוצפויה

החסומיםהציריםכאשרגרועה,בצורהתיפקדה

בה.הפגיעהאתהחמירוהרביםוהשיבושים

האוויריתלעליונותמעבר*אווירתלוחמה

סוריהנחשפההלחימה,במרחבלצה"לשהיתה
אסטרטגייםביעדיםשפגעועומק,לתקיפות
תשובההיתהלאלסוריםהכלכלית.ובתשתית
אמצעילאוגםאלהתקיפותלמניעתמתאימה

זהלקחיםמכלוללהרתעה.מספיקיםגמול
המלחמהבתפיסתלשיפוריםבסיסשימש

הבאים:ההיבטיםעלבדגשהסורית,

לכלעיקריתנאילהוותתמשיךההפתעה
יזום.התקפימהלך

הגדלתעל-ידימכריעיםעצמהיחסייושגו
וקיוםמאמץריכוזיהפעלתהתוקף,הסד'נ

משמעותיות.אופרטיוויותעתודות

במערךלשיפוריםבנוסףהאווירי,בתחום

אמצעיפיתוחעלדגשמושםהאווירית,ההגנה

טיליעלובמיוחדעומק,לתקיפותהרתעה
קרקע-קרקע.

סיכום
שלהןביסודהונחוהכיפוריםיוםמלחמתלקחי
צוידהמלחמה,מאזשהוכפל(הכוחבניין

והןהגייסות)אימוןושופרמתקדמותבמערכות

התפיסהובעיצובהקרבבתורתשיפוריםשל

כיום.התקפיםהאופרטיווית
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הואהדרכהכתמרורההיסטוריהשלערכה
כתמרורהיסטוריהשלערכהזאת,לעומתמוגבל...
יכולהההיסטוריהיותר.הרבהברורהואאזהרה

היאאיןאםגםלהימנע,עלינוממהלנולהראות

עלמצביעהשהיאבכך-לעשותמהאותנומלמדת
לחזורמועדהאנושישהמיןהנפוצות,השגיאות

ושוב.שובעליהן
ההיסטוריה.מןלומד-םאיננומדיעלידל-הארס,ב"ה

אחרתהכיפוריםיום
דרומיאוריאל"מ

ספרבארצות-הבריתהתפרסם1931בשנת
מחדש.נכתבתההיסטוריהאואילו,ושמו

כדייחדבוחברושםבעליואנשיםהיסטוריונים

אירועיםנראיםהיוכיצדולתארלנסות
מתרחשיםהיואילובהיסטוריה,מכריעים

המאוריםהיואילוקורההיהמהאחרת:
מצליחנפוליאוןהיהאילובספרד;מנצחים

נעשהביירוןלורדהיהאילולאמריקה;לברוח
לברוחמצליחה-16לואיהיהאילויוון;מלך

כרכרתוחסמהלאאילופירוט:וביתר(מפארים
שנמלטהמלךשלדרכואתדרואההאזרחשל

גטיסבורג,בקרבליניצחאילוהמהפכנים);מידי

ועוד.
שלמעטםיצאוביקורתשלקיתונות

תומסון,דייוידזה.ניסיוןעלהיסטוריונים
מהשגילויסבורנפוליאון,מאזאירופהמחבר
לואלולפיכךדיה,קשהמשימההואשקרה

מהעלבשאלותעצמואתלהטרידלהיסטוריון
השימושאתשללואחריםגםבללי.קרהשלא

כמוCounter),נוגדי-מציאותלעטחחקבמשפטים
שלאפההיהאילוקורההיהמהמכולם:הידוע

הסתם,מןאנטוניוס,יותר?ארוךקליאופטרה

בעקבותיההולךהיהולאבה,מתאהבהיהלא

וכןמתרחש,היהלאאקטיוםקרבלמצרים,

שונההיתההעולמיתוההיסטוריההלאה,
טיילור,פ'ג'א'הדגולההיסטוריוןלחלוטין.

ב"אילר',לשחקהאוהביםהיסטוריוניםכיסבור

סיפוריםבכתיבתעסקואילוהיהמוטב

א"המתגשמימנ.חלומותשבהםרומנטיים,

מהי,היסטוריהוהחשובהקטןבספרוקאר,

מאמיניםב"אילר'שהמשתעשעיםטוען

היאי.ולאבהיסטוריה,שולטתשהמקריות

ההיסטוריבמחקרל'אילר'השימושזאת,ובכל
בתנאימעניין,עבודהכלילהוותיכול

בעלבגורםאובאירועבוחרשההיסטוריון
להתפתחויותהכרחיתנאישהואחשיבות,

באופןגורם,אותוסילוקידיעלאחריו.שבאו
כמהעדלבדוקאפשרההיסטוריה,מןמלאכותי,

הניסיונותאחדבאמת.משקלוהיהמכריע
ההיסטוריוןידיעלנעשוזהבכיווןהמרתקים

מסילתחשיבותאתשחקרפוגל,רוברטהכלכלי

בשלהיארצות-הבריתשללפיתוחההברזל

אחתשנהלקחפוגלהתשע-עשרה.המאה
אתדמיוני,באופןממנה,הוציא""-1890-

בפועלהתל'גביןההפרשמהוובחןהרכבת,
עשוישהיההתל'גלביןב-1890הבריתבארצות
החקלאיתהתוצרתהיתהאלמלאלהיות,

פוגלשלממצאיוברכבת.מובלתשנהבאותה
דרכימוצאהיההאמריקניהמשקכיהעלו

6.3ההפרשהיהולפיכךחלופיות,הובלה
לאהרכבתכיהיתהמסקנתובלבד.אחוזים
אמריקהשללפיתוחהמשמעותיתתרומהתרמה

למדי,נועזתמסקנהשעברה,המאהבסוף

היסטוריוניםבקרבשרווחההאקסיומהלעומת
ב-41964.ספרופרסוםעדכלכליים
תוםעםקוף.נשיכתל...נוגעאתראילו""
אתהמנצחותחמדוהראשונההעולםמלחמת
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1919ביונילתוקפה.יווןאתושכנעוטורקיה
אנאטוליהעלעזהיווניתמתקפהנפתחה

נאנסבוסבר,חוזהנחתםשבסיומהוטראקיה,
האירופית,טורקיהכלעלכמעטלוותרהשולטן

שהתבוסותאלאועיראק.סוריהועלהמצרים,על
מוצטפאבדמותטורקיתתגובההולידוהללו
כוחלגבששהתחילאתטורך)לימים(קמאל
לנוכחהעותומנית.האימפריהחורבותביןרציני

שלאהבריתבעלותהחליטוזוהתפתחות
יוון,ומלךסבר,הסכםאתבכוחלכפות

זו.לגישההסכיםמטבעו,מתוןשהיהאלכסנדר,
שעשועים,קוףידיעלאלכסנדרנושךשאזאלא

תזרהמלוכהכסאלדם.מהרעלתומתבארמונו,
חידשאשרהמלחמה,שוחרקונסטנטין,אביו
עליהפיקדואףטורקיה,כנגדהמתקפהאת

יווןנאלצהקשותתבוסותלאחראישי.באופן
מרביתאתשביטללוזאן,חוזהעללחתום
המוניים.אוכלוסיןלחילופיולהסכיםסבר,סעיפי

עלתהזוקוףנשיכתכיהעריךצ'רצ'ילווינסטון
אישי.מיליוןרבעשלבחייהם
קוףנשיכתכימכךולהסיקלהיחפזאין

אותומזו,יתרהוטראנספר.מלחמהפירושה
ללאאחרים,אנשיםגםאולי,נשך,עצמוקוף

הספציפיתהנשיכהאולםלכת.מרחיקותתוצאות
מאוד,קריטיברגעהתמונה,מןסילקההזאת,
מהלךעלרבההשפעהבידיושהיתהאדם

הנשיכהאחרות,במליםארצו.שלהעניינים
שאחריהBranchingI),ק0ןח0הסתעפותנקודתיצרה

אחרת.לגמריהענייניםהתנהלו
עלהצביע1905,משנתבמאמרר4ן,מקס
מראתון.קרבביותר:רציניתהסתעפותנקודת
לאחדלהתפתחיכולהיווןהיתהזומנקודה
בהמתפתחתשהיתהאו:הבאיםהכיווניםמשני
בראשיתיהודהכמופרסית,בחסותלאומיתדת
תרבותבהמתפתחתשהיתהאושני;בית

היההואשהכריע:הואמראתוןקרבחופשית.
זהובאופןהאטי,הצילהתפתחותהכרחיתנאי

שללניצחונה-ולבסוףהפרסים,לתבוסת
תישפוחה6.ההלניתהתרבות

לבדוקחייבב"אילר',לעסוקשמעזמיאך
בדיעבד,לסלק,רוצהשהואהאירועאםהיטב
הואשמאאואמיתית,הסתעפותנקודתהינו

אמיתית,להסתעפותהמתחזהשטחי,אירוע
גםאם(ממנוחזקיםאחרים,גורמיםבעוד

בדרכה.ההיסטוריהאתמוליכיםיותר),סמויים
עזה,ברצועתהדרכיםתאונתלמשל,האם,

שהיואולאינתיפאדה?גרמה1987,בדצמבר
שלהאין-מוצאוהרגשתהמצטברהייאושאלה

אובמוקדםגורמים,שהיוהשטחים,תושבי
?בלעדיהאוהתאונהעםלהתפרצות,במאוחר

כפולתפקידקאר,א"האמרלהיסטוריה,
ההווה,לאורהעבר,הבנתאתלהגבירוהדדי:
מבחינתהעבר.לאורההווההבנתואת

כמו-לכךתורםשאינודברכלההיסטוריון,
קליאופטרהשלאפהאחראנטוניוסשלהמשיכה

הנחייתואתנישאהבהומבוטלי.בטלהוא-
יום-הכיפורים.מלחמתאלונפנהעמנו,קארשל

לכךמתאימהשניםחמש-עשרהשלתקופה
להעניקכדידיהרחוקההיאגיסא,מחדביותר:

דייהקרובההיאגיסא,ומאידךפרספקטיווה,
תרבויותדורות,פערעללדלגנצטרךשלאכדי

מלחמתאתלבחוןנציעלהלןותפיסות.
יואילאילר'."הנחותכמהבעזרתיום-הכיפורים

להתנערעליהן,משפטויחרוץבטרםהקורא,
מגירסאותקדומות,מדעותאישית,ראייהמזווית

מדטרמיניזםמאפולוגטיקות,ענייף',בעלי"של
גםשהיתה.כפיבהיסטוריהומדבקותהיסטורי

אינטלקטואלי,שעשועאלאתניבלאזובחינהאם
רע.כלבכךאין
אילו...קורההיהמהכן,אם
שונה.היתהבסיניצה"להיערכות*

ישראלסבלההימיםששתמלחמתעד
הסתמכהכךמשוםאסטרטגי.עומקמהעדר

המציאהבזמן,שתינתןמודיעיניתהתרעהעל
שטחובעומק-מלאכותיאסטרטגיעומק
השריוןכוחותאתופיתחה-האויבשל

במהירותהמלחמהאתלשםשיעבירווהאוויר
צה"לאבלהמעוות,תוקןב-1967האפשרית.

הדרגלצוויהיענותמתוך(המיםקועלנאחז
הישגשוםלמצריםלאפשרלא-המדיני

אסטרטגיבעומקזכינולאכאילוטריטוריאלי),
בשנותהיווטלשרוןלאלופיםועיקר.כלל

צה"להיערכותאופןעלהשגותהשבעים
?הסתעפותנקודתהיהזהויכוחהאםבסיני.
למשל,-אחרתלהיערךהיהאפשרהאם
מעטעםבמעוזים,ולאהתעוזיםקועל

תפיסתבליבעומק,ויותרלפניםכוחות
היתהאחרתהיערכותהאםשעל'?ה"אף
למעוזים,החבירהמצוקתאתמונעת
אתמקדימההיתההאם?דמיםמסשגבתה
לעצמו?צה"לשבשבהםהתנועהקרבות

מופתע.היהלאצה"ל*
שלמשקלהאתנכונהלהעריךמנתעל

ההיסטוריהמןאותהצריך'עהוצי%'ההפתעה,
שפוגלכפיהכיפורים,יוםמלחמתשל

מאהשלפנימאמריקההרכבתאתהוציא""
ולכתבהההיסטוריהאתלשחזרצריךשנה.

היתהאיךהפתעה.היתהלאכאילומחדש
בזמן,התרעההיתהאילוהמלחמהנפתחת

?בקוויםופרוסיםמגויסיםהיווהמילואים
ר'התחילר'ההפתעה,אפקטנגמר""מתי

היהג'לדדו(?אחריםגורמיםיותרלהשפיע
ליתרוןהערביםזכולהפתעהשהודותסבור
האםיותר)'.ולאהראשונות,השעותב-40

בעובדהאוההתרעה,בהעדרהיתהההפתעה
מהלעשותבכלל,העזו,והסוריםשהמצרים

יהירותנו,ברובלעצמנו,הרשינוואנושעשו
?9יבלמוהסדיריםשהכוחותלאמונהלהיסחף

כמתוכנן.מבוצעתהיתהיומם"שובך"תכנית*
היערכות-יונינו'שובך"תכניתעל

ביקורתנמתחה-בסיניהסדיריםהכוחות
לאהתכניתכישטענוהיוהכיוונים.משני
למנועאפשרהיהלאוכימציאותית,היתה

עםקרקעייםהישגיםמלהשיגמהאויב
וביניהםאחרים,שכאלה.מועטיםכוחות
היתההתכניתכיגרסובר-לב,מיל')(רא"ל

יתרוןאיזהלקויי.היהביצועהאךתקינה
?לפניםכוחותיותרמהימצאותלצה"להיה
?קורבנותיותרבהרבהעולההיההדבראולי
מתקפתאתלבלוםבכללהיהאפשרהאם
בלבד?סדיריםכוחותידיעלהאויב

המקדימה.המכהאתמנחיתהיהחילעהאוויד*
המכהאתמנחיתהאווירחילהיהאילו

מונעהיההדברהאםסוריה,עלהמקדימה
המכונהאתשלא.כנראההמלחמה?את

האםלעצור.אפשרהיהלאכברהאדירה
הפתיחהמהלכיאתלשבשאפשרהיה

כנגדנועדהשהתקיפהמאחרהסוריים?
האווירמזגבגללכך,ואחר(שדות-התעופה

כוחותלגביההשלכה-הטילים)נגד-
לעומתקריטית.היתהלאהסורייםהיבשה
הסורייםהקברניטיםעלההשפעהזאת,
הואאחדדברממשית:להיותעשויההיתה

התכנית,לפיבדיוקמלחמהולגלגללהתחיל
לפניממשסנוקרתלספוגהואאחרודבר
לתגובהבאשרמה-ולבסוףהפתיחה.רגע

גולדהשללווטוהסיבההריהאמריקנית?
נצטיירפןהדאגההיתההמקדימההמכהעל

אבלהאמריקני.לסיוענזכהולאכתוקפניים
האמריקניתההיחלצותכימסתברבדיעבד

באההאווירית,הרכבתבצורתלטובתנו,
ובליהסובייטיתהאוויריתלרכבתכמענה
הקורבןאתלשחקלהתנדבותנוקשר

המותקף'י.
הטיליםהשמדתאתמשליםהיההאווירחיל*

הגולן.ברמת
האווירחילניסהלמלחמההשניביום
הגולן,ברמתהטיליםמערךאתלהשמיד
העליוןהפיקודשבמוצבלאף-על-פיונכשל
לאבחזיתותהלחץבעקבותשהצליח).סברו
המשימהאתולמלאלהמשיךחיל-האוויריכול

אוויריתעליונותהשגת-יותרהדחופה
חיל-האווירהיהאילוהלחימה.גזרתמעל

אוויריתעליונותומשיגנוסף,אשראימקבל
פנינראיםהיואיךהגולן,רמתמעל

העצמההאםהצפון?בחזיתהמלחמה
פעולה,לחופשזוכהשהיתההזאת,האדירה
אוגדתהטלתעללהחליטמאפשרתהיתה
?לצפוןבמקוםלדרוםפלד
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אחדתתוקףהיהצה"לבאוקטוברבשמונה
התעלה.בגזרת

הכושלתהמתקפהעלונאמרנכתברבות

איךבאוקטובר.בשמונהאדןאוגדתשל

הדרוםבחזיתהלחימהמתפתחתהיתה
פיקודהיהאילובאוקטובר,השמונהאחרי

בשתי-ילאלברטכהצעת-תוקףדרום

וממזרחבמדורג?במקוםביחד,אוגדות

אוגדהוכללדרום?מצפוןבמקוםלמערב,
גדודרקולאתוקף,כוחיותרמוציאההיתה
היתהאילואו?הצהרייםאחרוגדודבבוקר

הרמטלע,ביןשסוכםכפימתבצעתהמתקפה
בערבהאוגדותומפקדיהפיקודאלוף

השינויפיעלולאבאוקטובר,השבעה
לקוהתקרבותשחייבגונן,בהשהכניס

המצרייפני.ולטנקיםלנגסוהיחשפותהמים

בכלל,מתבצעתהמתקפההיתהלאואילו
ממתיןהיההפיקודאלאדיין,הצעתפיעל

תוקף?אזורקנוספיםכוחותלצבירת
מתחלפיםהיווגונןשרוןהאלופים

בתפקידיהם.

בדו"חששיבתואחריאגרנט,ועדתחברי

האלוףשלהמפוארתהקריירהאתשלהם
המפורסמותמן"קבעו:לבו,אומץואתגונן
הצבאות,בתולדותמעולםדבריםוהיוהוא,

בתכונותוהניחןאמיץמפקדכללאכי
ניחןנמוכה,עוצבהעללפקדהדרושות

בהצלחהלפקדהדרושותבתכונותגםממילא
ברמהעוצבהאועל-עוצבתיפיקודעל

שיהאנדרש..."האחרוןמזהיותרןגבוהה
גבוהה,ברמההפיקודבאמנותאףניחן

שלניתוחוביכולתמעולהמנהליבכושר
ההיבטיםמןהחורגיםשוניםגורמים

אלותכונותבעזרתרקגרידא.הטקטיים
אותםולערוךלקרבכוחותיואתלהניעיוכל
להםולסייעאותםלתחזקעוצבותיהם,על

שלהאסטרטגיותולמטרותלצרכיםבהתאם
הפיקוו"".

שלעוזרובן-ארי,אורימיל')(תשע
כתבהכיפורים,יוםבמלחמתגונןהאלוף
מה"המלחמה:לאחרכשנהבעיתוןבמאמר

בשעותעודמאשרהגיונייותרהיה
למנות-המלחמהפרוץלפניהמוקדמות

תפקידדרום,פיקודלאלוףשרוןהאלוףאת

גונןהאלוףאתולמנותעתה,זהעזבאשר
שרון)האלוףבמקום(אוגדהמפקדלתפקיד

תקופהרקעזבפיקודהאתאשראוגדה-
?לכןקודםקצרה

פשוטיםאלהמינוייםבשניהיתרונות
חזיתאתחישרוןהאלוףהפשטות:בתכלית

גונןהאלוףלעומתויותר,שניםחמשהדרום
שלההיבטמבחינתזאת,חזיתהכיראשר
אתספורים.חודשיםרקפיקוד,אלוף

במלחמתהאחרוןהפיקודיהקרביתפקידם

כמפקדגונןהאלוףמילאוהימיםששת
ולכןאוגדהכמפקדשרוןוהאלוףחטיבה

האלוףעולההיההכיפוריםיוםבמלחמת

והאלוףאוגדהמפקדלתפקידאחדשלבגונן

במלחמה.פיקודאלוףלתפקידשרון
היההדבראילו?ובריאטבעיזההאין

ממשיךשרוןהאלוףהיה-כךמתבצע

רקשהיהכפיגונן,האלוףשלמפקדולהיות
נוצרהיהולאלכן,קודםמעטיםחודשים

שרולתי.שלכמפקדוגונןשלהמתח

גונן,אתלהחליףמיאןבידוע,הרמטלע,
הרמטלעאתלשלוחהיהשעשהוהמירב

ולהציבוהדרום,לחזיתבר-לב,הקודם,
בכיריםמפקדיםהחלפתאכן,גונן.געל-יו"

ועוד,חברותמוראל,מטעמיקשה,ענייןהיא

צ'רצ'ילביקש1942,באביבאצלנו:רקולא

הבריטייםהכוחותמפקדאוקינלק,מהגנרל

עלהפיקודאתלידיוליטולהתיכון,במזרח
משוםהמערבי,במדברהשמיניתהארמיה

להתרחשעומדיםמכריעיםדבריםכישתש
נשארריצ'יוהגנרלסירב,אוקינלקזו.בזירה

ביוםכרעםואז,הארמיה.כמפקדבתפקידו

הגרמנים.לידיטוברוקמבצרנפלבהיר,

שהיהריצ'י,אתוהחליףלחזיתחשאוקינלק

הטנקיםמצבותבעדכוןאישיתעסוק

הקפדהתוךלרשותו,שעמדוהשמישים
השונים'י.דגמיהםעלאובססיווית

הדרום,בחזיתהלחימהמהלןהיהאיך
יותר,הטבעילמקומוגונןהוחזראילו

בר-לבאוטל,או-ושרוןהקרבי,הפיקוד

הפיקוד?אלוףלתפקידמתמניםהיו-

בקיצור:אילר'"הנחותמספרעודוהנה,

נשמעתהיתההמוסדשלהשונהדעתו*
באוקטובר.השישהשלפניהקריטייםבימים

באופןלמלחמה,מצטרפיםהיוהירדנים*

לרמתחטיבהבמשלוחמסתפקיםולאכולל,

הגולן.
בסיני.המעבריםאלנסוגהיהצבע*

לפניונעצריםמיורטיםהיוהעיראקים*

הגולן.לרמתהגעתם
יותר.מוקדםמגיעיםהיוהעיראקים*

מפרץדרךטנקיםהנחתתמתבצעתהיתה*

טל.האלוףכהצעתסואץ,
קומנדו.פעולותיותרמתבצעותהיו*
להפסקתישראלהסכמתמתקבלתהיתה*

באוקטובר.ב-12אש
מכולן:קשהאילף"הנחתולסיום,

יזמותבעתיותרדבהנדיבותישראלגילתהאילו
היתההאםד079-ב-1971,שברינג,רוג'רס

היהשנגזראו'נמנעת?הכיפוריםיוםמלחמת
המלחמה,דרךלעבורהמצתםאלעלים

י6?השלוםאלהאדוךבמסלול
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3115.עמ'1983(,אסטרטגיים,למחקרים
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הזכיר1977,בנובמברב-20בכנסתבנאומו
בפרלמנטהכריז1971בפברוארב-4כיסאדאת
אלישראלתיסוגאםכיועדה,עםקבלהמצרי,

סואץתעלתאתלפתוחמוכןיהיההמעברים
עםאי-לוחמההסכםעלולחתוםמחדש,
תרגוםחיי,סיפוראל-סאדאת,אנוארישראל.
עמ'1978(,עידנים,ירושלים:(אמיר,אהרון
גםעתבאותהזאתאמרסאדאת255;167;

אךמהניוזוויק,דה-בורגרייבארנולעיתונאי
לו.האמינהלאמאיר,גולדההממשלה,ראש

תל-אביב:(נמוכה,סבירותנקדימון,שלמה
לא1973באפרילגם27.עמ'1982(,רביבים,
כיבורגרייבלאותוכשאמרלסאדאתהאמינו

ישראל.נגדצבאיתלפעולהלצאתעומדהוא
תל-אביב:(המחדל,ואחרים,פורתבןישעיהו
רייךברנרד15;עמ'1974(,מיוחדת,הוצאה
הישראלי-עובי,והסכסוךארה"בגוטפלד,וארנון

69-62,168,162,עמ'1977(,מערכות,תל-אביב:(
שתישלכשלונן"שמיר,שמעון87~-188;
אגב,דיין,1973.גנובמבר15הארץ,גישות",

מהתעלהמוגבלתנסיגהשלבשגיונותהשתעשע
העזלאברלב,והרמטכ"לאלוןהתנגדותמולאך

הנסחותגולן,מתיבממשלה.זאתלהעלות
1975(,שוקן,ירושלים:(קיסינג'ר,שלהסודיות 145.עמ'
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העתידההמלחמה דואהג'וליועל-פי
פלרשאולוף'רעמיתאילןל"ר

האיטלקיתשמהדורתובאוויר,השליטהבספרו
ג'וליוהמחבר,הוסיףב-1921,הופיעההראשונה

הופיעהפרקהעתידה.המלחמהעלפרקדואה,
בתרגוםונכלל1927(בשנת(השביעיתבמהדורה
הספיקולאב-1930נפטרדואהלספר.האנגלי
ההתפתחויותרקעעלהערכותיואתלעדכן

בפועל.שאירעוהצבאיות
המלחמהאופיאתלחזותדואהשלניסיונו ..
ממלחמותשהפיקהלקחיםעלמבוססהעתידה
הראשונה.העולםממלחמתובעיקרהעבר,
העולםבמלחמתאיטלקיקציןשהיהדואה,

חיל-שלכאידיאולוגבעיקרנודעהראשונה,

משאביםלהפנייתוהטיףהמודרניהאוויר
יתרוןלהשגתבסיסשתשמשאוויר,זרועלבניין

המלחמהבשאלתבניתוחיולאיטליה.אסטרטגי
שלבחשיבותההיבשה,בקרבדןהואהעתידה
חיל-שלהאסטרטגיבתפקידוהימית,הזרוע

המדיניהדרגשלהתבטלותואתותוקףהאוויר
הצבאי.הפיקודבפני

הצבאיתהמחשבהלגבידואהשלניתוחו
גםהולםנראההראשונההעולםמלחמתערב
ששת-הימים.מלחמתשלאחרישראלאת

ובנסיבותההיסטוריבהקשרדןאינודואה
אינוהואהעתידה.המלחמהשלהמדיניות

זירותובאילוהלוחמיםהצדדיםיהיומישואל
המלחמהשפניכנראה,סבר,הואיילחמו.
הצבאיתהטכנולוגיהעל-ידיייקבעוהעתידה

וגיאוגרפיים.מדינייםנתוניםעל-ידימאשריותר
האחד-חלקיםלשנידיונואתמחלקדואה

בתחום-והשניוהטקטי,האופרטיוויבתחוםדן
האסטרטגי.

והטקטיהאופרטיביהתחום
וראשונהבראשעוצבההראשונההעולםמלחמת
שלהאשמעצמתשנגזרההגנהיתרוןעל-ירי

זו,עצמהורובים).מקלעים(קטן-הקוטרהנשק

לפיכךמתמדת.בעלייהנמצאתדואה,לדעת

יתרוןיהיההעתידיהיבשהשבקרבצפההוא

משהיהיותראףגדולההתקפהעלההגנה

על-כןילבשהקרבהראשונה.העולםבמלחמת

עםסטאטית,חפירותמלחמתצורתמהרהעד

קשהתהיההקוהבקעתומתמשך.רצוףחזיתקו

ההבקעהלאחרוגםרבים,בקורבנותותעלה
אתולהחזירבעורףחדשקולייצבהמגןיוכל
המשקל.שיווי

ישגוחדשיםיבשתייםשאמצעיםייתכןהאם
אםגםבזה.כופרדואהזו?בתמונהדבר-מה
שניבידייימצאוהםחדשיםאמצעיםיפותחו

ושטחימוזרטיעון(זהאתזהויאזנוהצדדים

ניידיבשהקרבלנהלסיכוישאיןיוצאבמקצת).

מלחמתהואשצפוימההעתידה.במלחמה

ותמרון.תנועהחסרתשוחקת,התשה

האסטרטגיהתחום
ביןממששלדמיוןצופהדואהאיןאף-על-פי-כן

כלומר,שהיתה,למלחמההעתידההמלחמה
יהיהההבדלעיקרהראשונה.העולםלמלחמת

שיתוסףחדש,במימדאלאהיבשה,בקרבלא
העבר.במלחמותהיהולאהעתידהלמלחמה
יאפשרודואה,טעןהזה,החדשהמימדאת
במלחמתאמנםשהופיעולחימה,אמצעישני

למיצוי.בההגיעוטרםאךהראשונההעולם
האוויר,זרועהואהראשוןהלחימהאמצעי
הקטלני.הגז-והשני
איןהאווירזרועשלחשיבותהעיקראת
היבשתי,הקרבשדהשלבהקשררואהדואה
ההבחנהאתלראשונהמבטלתשהיאבזהאלא
מיביןלאזרחים,חייליםביןלעורף,חזיתבין

כולםבמשרד.שעובדמילביןבחפירותשיושב
שהעורףואפשרהאוויר,מןלהתקפהפגיעים
החזית.מןיותראףפגיע

אךבין-לאומיות,באמנותנאסרבגזהשימוש
חסרותניירפיסותאלאהןאיןדואה,לדעת
האםקיומית,סכנהנוכחתעמודכשאומהערך.

נאמנותמתוךהקטלניהחימושמהפעלתתימנע
לימייפיםוההטכמיסהמגבלותלהסכמים?

אחר.ענייןהיאכוללתמלחמהרגיעה.
ושונהחדישאמצעיהואהמטוס,כמוהגז,
המכההראשוןהחימושזהולפניו.שהיהמכל

אינהשפעילותוהראשוןהחימושגםזהושטח.
הגזסוגילמטרתו.שהגיעלאחרפוסקת

טועןהראשונה,העולםבמלחמתשהופעלו
שיפותחהגזלעומתוכאפסכאיןיהיודואה,
הבאה.במלחמהויופעלבעתיד

מפצצותהמורכבמשולבשמטעןסבורדואה
קונוונציונאליותופצצותתבערהפצצותגז,

עריםביעילותלתקוףהאווירלזרועמאפשר
גישהימנעהגזפאריס.אולונדוןכגוןגדולות
הקונוונציונליותוהפצצותהתבערה,למוקדי
לחדור.לגזויאפשרוהבתיםקירותאתיפרצו
בראשן,וארי'בשונות,שמדינותידעדואה

זיהוםהמאפשרעמיד,חל"כבפיתוחעוסקות
שבועות.במשךגדוליםשטחים

שליעילותולביןהאווירזרועביןהשילוב
שלבאופיהלשינוישיגרוםהואהחדשהחימוש
הראשונההעולםבמלחמתהעתידה.המלחמה

מטחפצצות.טון800הבריטיחיל-האווירהטיל
חימושפלטהבריטיהציתותחיכלשלאחד

שכלמטוסים,אלףאולםטון.200שמשקלו
אחת,טונהבמשקלפצצותנושאמהםאחד

חימוש.טוןבאלףגדולהבעירלפגועמסוגלים
היאקטלנית.תהיהכזאתשפגיעהסבורדואה
שלםאזורתהרוסאוקטנהעירפינויתחייב
גדולה.בעיר

במישורדואה,לפיתוכרע,העתידההמלחמה
ישברוהאסטרטגיותההפצצותוהנפשי.הלאומי

הןהיריב.שלהלחימהרצוןואתהמוראלאת
ריכוזי-ביותרהרגישיםלמוקדיםעל-כןיכוונו

והתקשורת.התחבורהומערכתהאוכלוסייה
יהיהשלאכךכלחמוריהיההאסטרטגיהאיום
שלמוסריות-משפטיותבשאלותלעסוקטעם

שלמוקדמתמתקפהמפניהחששגזים.לוחמת
מיד.לפעולצדכליחייבהאויב

31433מערכות



הראשונהבמלחה"עבריטיטנקבתמונה:מוגבלת.היתההיבשהקרבשלבטקטיקהשהתעניינותומפניכנראהמהטנק,תעלםזוכה

אוויריתהגנה
יהיהשבאווירדואהסבורביבשהלמצבבניגוד

מבססהואההגנה.עלמוחלטיתרוןלהתקפה

500שטווחומפציץפשוט:חישובעלדעתואת
אתרקלאמסכןמקורסיקה,הממריאק"מ,

מוונציההאיטלקיהאיחציכלאתאלאסרדיניה

שאי-אפשרמאחרבדרום.ס~מועדבצפון

צורךיהיההתקיפה,תתבצעהיכןמראשלדעת

שטתבכלל'מומערכותיירוטמטוסילפזר
מערכתלפתחהכרחיהיהועוד;זאתאיטליה.
התרעהההגנהלמערךשתיתןמסועפתתצפית

התקיפה.מקוםעלככל-האפשרמוקדמת

בכוננותלהיותיצטרךהאוויריתההגנהמערך
משאביםשלניכרתהשקעהויחייבמתמדת
הכוחמןשיגרעוובכוח-אדםבציודלאומיים
האיוםמעצםתתחייבכולהההשקעהההתקפי.

אףיתקוףלאבודדמטוסאותואםגםותתבצע
למעשה.הלכהפעם

התקפי,חיל-אווירמפניבהגנהשמדובר~.

ההגנהמערךנהפךבודד,מטוסמפניולא
המשאביםמבחינתפרוהיביטיווילענייןהאווירית

רעיוןעללוותרוסבשמסבורדואהדורש.שהוא

במקומולהקיםולנסותהאוויריתההגנה
המטוסיםאתשישמידהתקפיחיל-אוויר
תכליתיתזולה,דרךזוהיבבסיסיהם.המאיימים
חיל-האוויר.שללאופיויותרומתאימה

שממליץהיחידיםההגנתייםהאמצעים
האוכלוסייהשלמרביביזורהםדואהעליהם

מפנימיגוןלמשק,החיוניותהמערכותושל

מוקדיםעלנקודתיתנ"מוהגנהוגזיםפצצות
חיוניים.

באווירהשליטה
וחוסרחיל-האווירשלהאסטרטגיתחשיבותו

התקפותמפניהעורףעללהגןשבניסיוןהטעם
שהמהלךלמסקנהדואהאתהביאואוויר

עלהמאבקיהיההעתידהבמלחמההמכריע
בכוחולהשתמשינסהצדכלבאוויר.השליטה

את-הקרקעועלבאוויר-לחסלכדיהאווירי
התשתיתאתולהרוסהאויבשלהאוויריכוחו

הדרושהוהתעשייתיתהלוגיסטיתהתפעולית,
זהבמאבקשיזכהמיחדש.חיל-אווירלבניית

וביטחוןלכוחותיואוויריפעולהחופשישיג
לפייבטיח,בכךהאויב.שלאווירהתקפותמפני

במלחמה.הניצחוןאתדואה,שלתפיסתו

חיל-האווירהופעלהראשונההעולםבמלחמת

אווירקרבותוהים.היבשהלחילותמסייעככוח
והמגמההסיוע,אמצעיבכללשוליאירועהיו

ולאבארטילריה)כמו(עדיפותלהשיגהיתה
-לרעיוןבהתמדהמטיףדואהבים).כמו(שליטה

זרועלהקיםשיש-מובן-מאליואזהיהשלא
השגתיהיהייעודהשעיקרעצמאיתאוויר

באוויר.השליטה

אפואגורסתדואהשלהכוחבנייןתפיסת
אתלהשקיעישהעתידההמלחמהשלקראת

זרועשהיאהאווירבזרועהמשאביםעיקר
אואוויריתלהגנהאמצעיםלהסיטאיןהמפתח.

ההתקפיהאווירכוחמסייע.חיל-אווירלבניין
לפיהאוויר,בזרועהיעדים.כלאתלהשיגיוכל

עלהמגןהכבדלמפציץמרכזימקוםנועדדואה,
מסוגליהיהמפציציםשלכזהמבנהעצמו.
לכלמבעד-יירוטמטוסיליוויבלא-לחדור
האויב.שלהגנהמערך

הניצחוןאתלממשנועדוהאחרותהזרועות
דואהבאוויר.השליטההשגתעםשיובטח
שיפעלומוגבלותביחידותאותןלבנותממליץ

להזדקקובליעצמאיבאופןהאפשרככלרבזמן
אתלהבטיחנועדזהאספקה.ולקווילבסיסים
שהשליטהבמקרהאלהזרועותשלהישרדותן

מפלהבעקבותהאויבלידיתעבורבאוויר
אווירית.

העתידההמלחמהאופי
דרמטיתהיאדואהשלהסופיתמסקנתו

קצרהתהיההעתידההמלחמהופרדוקסלית:
וזולה.

תיפתחהעתידהשהמלחמהבטוחדואה

תהיההמערכהבאוויר.השליטהעלבמערכה

הכוחותרקבהישתתפוומהירה.קצרהבהכרח
המלחמה.פתיחתעםערוכיםשיהיוהאוויריים

קודםישתתפולאהאויבשלאחריםכוחות
גםלהשתתףיוכלולאלמעשהההכרעה.שתושג
היריבשלהאוויריתשהשליטהמפניאחר-כך,

מהם.זאתתמנע

הצדיוכללאבאווירהשליטהשתושגלאחר
וראשונהבראשממושכת.מלחמהלנהלהמפסיד

והציהיבשהצבאגםאךהעורף,בזהיעמודלא

כאשרממששלהתנגדותלהוותיוכלולא
לפגיעהנתוניםיהיוהאספקהוקוויהבסיסים
לכותיתרוןבהשישמלחמהמתמדת.אווירית

היתרוןבאוויר,ממושכת.להיותיכולההמגן

אוויריתשתהיההבאה,המלחמהלתוקף.הוא
ומכריע.קצרמאבקשלצורהתלבשבעיקרה,

בנפשהאבדותמבחינתזולהתהיההמלחמה
במלחמתשהיוהעצומותהאבדותלעומת

שחיקהלמערכתשנהפכההראשונההעולם

יהיועצמםהאווירקרבותומתמשכת.סטאטית

יגיעהאבדותושיעורודרמאטייםעזיםאולי

הפצצותאפילולמיליונים.לאאךלאלפים,

רצוןאךהמונית,השמדהיגרמולאבגזהעורף
ייכנע.והואיישבר,המותקףשלהלחימה

בחינה.מעודזולהתהיההעתידההמלחמה

זולאמצעיהואחיל-האווירכיטועןדואה
עם(מטוסיםאלףוהים.היבשהלחילותיחסית
ואנשיהםציודםעלכ"ס)6,000שלמנועים
עשרכנגדהמשאביםצריכתמבחינתשקולים
אלףשליעילותםגדולות.מערכהספינות

שלליעילותןבת-השוואהאינההמטוסים
לאהאווירמןהנשקפתהסכנהנוכחהספינות.

גדוליםלחימהבאמצעילהשקיעכדאייהיה
צבאגםמערכה.ספינותכמוומסורבלים

וקלזולולהיעשותלהשתנותיצטרךהיבשה
יותר.

במאבקמכריעלהיותעשויההפתעהגורם
ונ~מערכת34



שהמלחמהצופהדואהבאוויר.השליטהעל

התרעהללאאווירית,במכת-פתעתיפתחהבאה
הואהמקובלים.הדיפלומטייםהגינוניםובלי

יצטרךהתקפת-הפתעאתשייזוםמיכירומז

שלהאווירכוחנגדאותהלרכזאםלהחליט
דואהשלו.האוכלוסייהמרכזינגדאוהאויב
הואזו.לבעיהתיאורטיתתשובהמספקאינו

כלאדירהאווירזרועלפתחאולישאפשרסבור
יחד'.גםהמשימותשתיאתלבצעשתוכלכך

המופרך-דואהשלחזונו
והתקף

פילוסוףואיננוהיסטוריוגרףאיננודואהג'וליו

שלפוליטיקאיחייל,הואההיסטוריה.של

המבקשבעל-חזוןהכלומעלהביטחוני,הממסד

אתבושמצאומאמיןרעיונובצדקתלשכנע

הוא,דווקאואולםהלאומי.לביטחוןהמפתח
מענייניםלקחיםמפיקאולי,והמשוחדהמגמתי

שהעסיקהמיוחדההקשרמןחורגתשחשיבותם

אותו.

ענייןהיאמלחמהכיהעברמןמסיקדואה

אנשישלדעתםלשיקולשתימסרמכדירציני

נוטההצבאישהממסדמפנימקצועיים,צבא

המשקפתבקונספציהלהילכדמהותומעצם
אינוהואהקודמת.המלחמהלקחיאתבעיקר

והתחדשותהתפתחותשלמסריםלקלוטבנוי

לתלם.וצמודהשגרתיתחשיבהמייצראלא
משיקולימושפעהמלחמהשניהולמזהיוצא

קונספציהמאותהובעיקרמדימוייםיוקרה,

המציאות.מןמנותקת

מהניסיוןאלהקשיםלקחיםמפיקדואה

מההראשונה.העולםמלחמתשלהטראומטי
אינוולאומיעולמיבקנה-מידהלאחריהשאירע

להתייחסאוהדבריםאתלדחותמאפשר

ראש.בקלותאליהם

העולםבמלחמתשפתחשהצדטועןדואה

מפלה.ינחלכימראשלדעתהיהיכולהראשונה
שיזמותהניחוכאשרהכלשגוצבאיתמבחינה

המנצחתהאסטרטגיהלניצחון.יביאוהתקפיות
התקפיות,מיזמותוהימנעותהגנהדווקאהיתה

אתשחקהלתקוף,האויבאתשהכריחהמפני

יכולתאתבהדרגהשיאבדלווגרמהכוחו

מקומיים.בהישגיםכשזכהגםהלחימה

על-ידילהכריעסיכויהיהשבוהאחדהמקום

השיטנגדהצוללותמלחמתהיההתקפיתיזמה

אתהביןלאבגרמניההמדיניהדרגהאזרחי.
כךומשוםמשמעותהואתזהבתחוםיכולתו
המועד.אתאיחר

העולםבמלחמתשהופיעואחריםאמצעים

השפעתםולוחמת-הגזים.המטוסהיוהראשונה

אתלמצותהספיקושלאמפנימכרעתהיתהלא
המלחמהבמהלךשלהםהטכנולוגיהפוטנציאל

והתורתיתהארגוניתהתפיסהשחסרהומפני

אפקטיווי.ביטוילידיאותםמביאהשהיתה

בצוללות,ולאובלוחמת-הגזיםבמטוסרואהדואה

העולםמלחמתשלהחשובהצבאיהלקחאת
במלחמהמפתחתפקידלהםוצופההראשונה
הדעהאתלמשל,מקבל,הואאיןהעתידה.
שיערולאמהפיכה,הטנקבהופעתשראתה

התקפהשביןביחסמהפךלחוללעתידשהוא
להגנה.

מפניהסתםמןהטנקמןהתעלםדואה
היתההיבשהקרבשלבטקטיקהשהתעניינותו

התפרסםלאעודהעשריםובשנותמוגבלת,
מספקת.במידההטנקעניין

שלהקונספציהאתתאםלאהטנקשנית,
כמפתחבאווירשליטההשגתשגרסהדואה,

כאןפעלהאירוניה,למרבהאסטרטגי.לניצחון
שבולקונספציה,השתעבדותשלמנגנוןאותו

קודמיו.אתהאשים

העתידיהיבשהקרב
אתראההאווירית,בהכרעהשצידדדואה,

ביבשה,ושטחי.מעוותבאופןהיבשהלוחמת

אךלקודמתה,העתידההמלחמהתדמהלדעתו,
תהיהההגנהועצמה.חריפותביתרתתנהל

חזיתקוויויתייצבוההתקפהעלעדיפה
ותביארביםבקרבנותתעלההבקעהסטאטיים.

חדש.קולייצוברק
שהגורמיםכךעלתחזיתואתמבססדואה

הראשונההעולםבמלחמתשפעלוהסכנו-צבאיים

יופיעאםגםוכימענהקיבלוולאהשתנולא
יימצאהואהתמונה,אתשישנהאמצעיבעתיד

הדדי.ניטרולוייצורהצדדיםשניבידי

היהתקףהיהאילומופרך:נימוקכמובןזהו
יכולאינודברששוםלמסקנהבהכרחמביא

לגביגםהריהצבאית.במציאותלהשתנות

המהירההטעינהבעלהתותחולגביהמקלע

מביאההצדדיםשניבידישהיותםהדעהרווחה
ההתקפה.עליונותעלושומרתהדדילניטרול

העולםמלחמתשלהאחרוניםבשלביםוהרי
ההבקעה,ביכולתמפנהזאתבכלחלהראשונה

הגרמני,בצדבלילההסתננותשיטותבעזרתאם

בעלות-הברית.בצדהטנקבסיועואם

השנייההעולםמלחמתהפריכההאמנםאך

לכאורה?היבשהקרבעלדואהשלהשקפתואת

בקרבותנפתחההשנייההעולםמלחמתכן.
ובצרפת,בפוליןהגרמניםשניהלוניידיםשריון

ובצפון-אפריקה.ברוסיהניידיםבקרבותונמשכה

הראשונותבשניםהתייצבה,לאמקוםבשום

העולםמלחמתנוסחסטאטיתחזיתלמלחמה,

כפרשדואההשינויאתחוללהטנקהראשונה.

להתקפה.היתרוןאתוהחזירבו

שזוימים,האריךאילולטעון,היהיכולדואה
בשניבשריוןהשימושחולפת.תופעההיתה

שלמטעמיםאםסימטרי,היהלאהצדדים
וטכנולוגיה.אמל"חמחוסרואםתורתיתתפיסה

רקבמלחמהלהתבונןשישלטעוןהיהיכולהוא

להפעיללמדוהצדדיםושניאיזוןשנוצרמשעה
בהצלחה.שריון

אל-שממערכתביומניו,כותברומלואכן,

השנייההעולםמלחמתחזרהואילךעלמיין

הבקיעובעלות-הבריתהגנתית.למתכונת

העצוםהכמותייתרונןבזכותרקוהתקדמו

אתגםמדגישרומלבאוויר.שליטתןועקב
במלחמתהמגןשלבכושרושהיההרבהשיפור

המ'ט,ונשקהמוקשהופעתעקבהשנייההעולם

פותחזהתותחהמהיר.מ"מה-88תותחובעיקר

והוכנסמשנשקלהיותעברמ'מ,כנשקבמקורו

עצמסנ.הגרמנייםלטנקיםלבסוף

שלדימויהאתעיצבההבזקמלחמת
סטלינגראדעדהמלחמהשלהראשונההמחצית

באימרהאוליהתבטאהשינויואל-עלמיין.

אין"אל-עלמיין:לאחרצ'רצ'ילשלהמפורסמת

זה,אבלהסוף.תחילתאפילוזואיןהסוף.זה
כמעטואילךמכאןההתחלי'.שלסופהאולי,

רחבי-היקףכיתורמבצעיעודנראושלא

קיץנוסתאובמערב,1940אביבנוסתמוצלחים

עלהעידולאאלהשינוייםאךבמזרח.1941

הלוחמיםהצדדיםהתנועה.מלחמתשלסופה
מצביליצורוניסותנועהמלחמתלנהלהמשיכו

קלאסיים"נ."וכיתוראיגוף

וגברה.הלכהבעלות-הבריתשלעדיפותן
שלאלהעלניכרתבמידהעלומשאביהן
הצטרפהשארה"במשעהבעיקרהגרמנים,
ביןהפערהצטמצםועוד,זאתלמלחמה.

ממוכנים,גייסותבהפעלתהגרמניתהמיומנות

שליכולתןלביןאווירי,סיועעל-ידיהנתמכים
אכןבעלות-הבריתזה.בתחוםבעלות-הברית

הקרב.שדהשלהקשהלקחואתלמדו

הכףאתשהיטוהמכריעיםמהקרבותכמה

הגיאוגרפייםהתנאיםעקבבעלות-הבריתלטובת

חזיתיים.הבקעהקרבותהיוהתנהלו,שבהם
קלאסיהגנהקוהגרמניםבנובאל-עלמיין

קטרהשקעועדבצפוןהיםמןשנמתח
הגשרמראשהפריצהגםבדרום.הלא-עביר
מפניהבקעה,מלחמתחייבהבנורמנדיה

אחריםקרבותעבירים.לאהיושהאגפים

שניניסושבהתנועה,כמלחמתהתנהלו

בעלות-הבריתזה.אתזהוללכודלאגוףהצדדים

מידהלגרמניםלגמולבדרך-כללהצליחולא

כיתורתנועותבעזרתאותםולנצחמידהכנגד

היונחיתותם,חרףשהגרמנים,מפניגדולות,

להיחלץוהשכילותנועהבמלחמתמיומנים

במועד.
היבשהמלחמתאופיעלדואהשלתחזיתו

הנחתולאגםוכךהתגשמה,לאהעתידה
עלההגנהשלהמוחלטהיתרוןיישמרשביבשה
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תהליכיםשלמאי-הבנהנובעכישלונוההתקפה.
הראשונההעולםבמלחמתכברשהתרחשו
בימיועודשנתגבשודוקטרינותשלומאי-הבנה

גםאמנםהניידת.השריוןלוחמתלגבידואהשל
התזהאתמבטלתאינההתקפיתיבשהמלחמת
באווירהשליטהבדברדואהשלהמרכזית
המבחןהיאזותזההתגשמותלהכרעה.כמפתח
לרעיונותיו.העיקרי

מןהאסטרטגיתהמלתמה
האוויר
עלבמערכהנפתחהלאהשנייההעולםמלחמת
לאוגםקצרההיתהלאהיאבאוויר,השליטה

לאאוויריתשליטהבכסף.אובקרבנותזולה
עלולאהעורףעללאניצחון,אזהבטיחה
יעילההיתהאוויריתהגנההלוחמים.הכוחות
אחדאףיירוט.מטוסיעלכשהתבססהבעיקר

במלחמהקטלניגזהפעיללאהצדדיםמן
ריכוזיםנגדשכוונוהאסטרטגיותוההפצצות
אלאהמתגונןלשבירתהביאולא'עירוניים
הגרעיני.החימושכשהופעל
לטעון,אפשרבזו.זותלויותאלהעובדות

אתעשתההקטלניהגזשאי-הפעלתלמשל,
ומנעהלבלתי-יעילהאסטרטגיתיל-האוויר

דואה.שלהתחזיתעל-פיהכרעההשגת
הביאוגרמניהעריעלהאסטרטגיותההפצצות

יכלולאהןאבלבגז,שימושבלאגםוקטלחורבן
לרשותשעמדותילות-האווירעל-ידילהתבצע
המלחמה.בראשיתהצדדים
באףלמעשההתגשמהלאדואהשלהתזה

במההתייחס.שאליהבמלחמהמחלקיהאחד
ונימוקיוהגיוניהיהניתוחולכאורהטעה?

אתרבה,במידההגשימה,גרמניהמשכנעים.
והפעילהעצמאיחיל-אווירבנתה-המלצותיו

עלבקךבטהורהאסטרטגיתכזרועאותו
בעלות-הברית.גםכךנהגויותרמאוחרבריטניה.

הגרמניםללוחמת-גזים.נערכוהצדדיםשני
קטלני,עצביםגזהמלחמהבזמןוייצרופיתחו
ושהפעלתובעלות-הברית,לרשותעמדשלא
וגורמתזעזועלוודאיקרובמחוללתהיתה

הבימה,עלעמדההתפאורהקשה.דמורליזציה
-על-כל-פניםהפועל,יצאהיאללאההצגהאך
מחזה.אותועל-פילא

שלבפלישתונפתחההשנייההעולםמלחמת
ברה"מ.עםחשאיהסכםעל-פילפוליןהיטלר
מערכהשלפתיחהזהבמהלךראהלאהיטלר
כפימנגד,תעמודשבריטניההניחהואכוללת.
כאשרולאוסטריה.לצ'כיהבפלישותשנהגה
היולציפיות,בניגודלמלחמה,בריטניהנכנסה
עלוהמערכהלקרב,בלתי-מוכניםהצדדיםשני

לאדואההבא.באביברקלמעשהנפתחהצרפת
הצדדיםהיובעיניוכזאת.אפשרותחזה

בעימותמלכתחילהושרוייםמוגדריםהיריבים
הסתבכותשלהאפשרותולמוות.לחייםכולל

בעלי-בריתאחרצדכלתרשבההדרגתית,
ובאמצעי-בדעת-הקהללדימויועל-כןורגיש

בחשבון.על-ידוהובאהלאהתקשורת,
בזקמלתמתהיתהצרפתעלהמערכה
בתמרוןניידיםשריוןכוחותעל-ידישהוכרעה

הטקטיבמישורסייעחיל-האווירנועז.
לאאסטרטגית.כזרועפעלולאוהאופרטיווי

צרפתשלכיבושהלאחררקבכך.צורךהיה
-האמיתייםהיריביםביןההתמודדותהתחילה

ויפן-ארה"ב.גרמניה-ברודםגרמניה-בריטניה,
ראשוןרציניניסיוןהיהבריטניה"עלהקרב"
להגשיםהשנייההעולםבמלחמתשנעשה

להיטלרהבטיחגרינגדואה.נוסחדוקטרינה
האוויר.מןבריטניהאתלהכניעבידושיעלה
ואתהבריטיחיל-האוויראתתקףתחילה
באוויר,שליטהלהשיגכדיהמטוסיםתעשיית
אתשהגשיםבליאך(יותרמאוחרובשלב
אתתוקףהחלאווירית)עליונותלהשיגמטרתו
בניסיוןאחרים,אוכלוסייהומרכזילונדון

ולהתישה.בריטניהשלרוחהאתלשבור
ימיםבאותםמסוגלתהיתהלאבריטניה

המטוסיםותעשייתהאווירבסיסיבתקיפתלהגיב
עםאווירקרבותלנהלבבדובדגרמניהשל

אתרקלעשותיכלההיאהגרמניים.המטוסים
האמיןולאבהזלזלשדואהפעולהאותה

להתגונן.-ביעילותה
מפניבריטניהעללהגןהניסיוןהצליחמדוע
דואה?שללניתוחיובניגודהאווירהתקפות
לכך:גורמיםכמהלמנותאפשר

טכנולוגיאמצעיהיהזה-.המכ"םהמצאת
לקבללמגןשאיפשרלדואה,ידועלאהדש,

כיוונה.ועלהתקיפהמועדעלמוקדמתהתרעה
במועדמטוסיואתלהזניקיכולהיההמגן

ליירוטהאוויריתהבקרהבעזרתאותםולהנחות
התוקף.הכוח

שלהתקשורתצופןפענוח-מודיעין
והעובדהה~ניגמה)מכונת(הגרמניהמטל'ל
לכוחותיההגרמניחיל-האווירמפקדתשהנחיות

התרעותלבריטיםנתנוזה,בערוץהגיעו
הכוחגודלועלהתקיפהיעדיעלמוקדמות

התייצבהלאמקוסבשוםהיבשה:קרבעלדואהשלהשקפתואתהשנייהמלחמ"עהפריכהלכאורה
הראשונהבמלחה"עהחפירותמלחמתנוסחסטאטיתחזית-הראשונותבשנותיה-
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מטוס-בתמונההסיוע.אמצעיבכללשוליאירועהאווירקרבותהיוהשנייההעולםבמלחמת
מפציץתוקףספיטפייר'"יירוט

האופרטיוויותהתכניותאתהכירוכןכמוהתוקף.
הניסיוןמןהגרמניםנואשומתיוידעוהגרמניות

אווירית.עליונותלהשיג

כזרוענבנהלאהלופטוואפה-הכוחמבנה

דואה.שלרוחולפיאמיתיתאסטרטגיתהפצצה
ללוחמהמוגבלתהיתההגרמניהכוחבניית

זומגבלההיבשת.שלהקצרים-יחסיתבטווחים

והןגרמניהשלהגיאוגרפימהמצבהןנבעה
השלושים;בשנותהטכנית-כלכליתמיכולתה
בעלימנועיםלייצורתשתיתהיתהלאלגרמניה

ארבעתבןהאסטרטגילמפציץמתאיםהספק
במנועיםלהשתמשהניסיוןגםהמנועים.

מבחינהמשופרבמטוסיותרחלשים
הדו-המפציציםיפה.עלהלאאווירודינמית

לקחיכולל(היבשתלתנאיהתאימומנועיים

התשתיתוליכולתבספרד)האזרחיםמלתמת
הניסיוןאתכילהעירישכאחת'.הגרמנית

האמריקניםעשודואהשללרותוביותרהקרוב
שלהעצמאייםהמפציציםמבניהפעלתעל-ידי
בשניםגרמניהעלבהתקפותיהם8-17מטוסי

נכשלהזההניסיוןגםאךמכן.שלאחר
בליווימפציציםלהפעילשבווהאמריקנים

מיירטים.

בניגודאפוא,ליווהגרמנים-המיירטיתרון

שלהםהמפציציםכוחאתדואה,שללתורתו
שהתפתחוהאווירבקרבותיירוט.מטוסיעל-ידי
היוהבריטייםהיירוטמטוסילביןבינם

וראשונהובראשיתרונות,כמהלבריטים

לשטחמעלהתנהלוהאווירשקרבותהעובדה
המטוסיםלמאנש).לתעלתמעלאו(הבריטי

לאזוריותרארוכהדרךכןאםעשוהגרמניים

טווחמבחינתלכןמוגבליםוהיווחזרה,הקרבות

טייסיםועוד,זאתמיריביהם.יותרותמרון

לכוחמידחזרופגיעה,בלישצנחובריטים

הגרמניםהצוותואנשיהטייסיםואילוהלוחם,

השחיקהאתשהגדילמהבשבי,נפלושצנחו
שלהם.בכוח-האדם

ההפצצההיתההגרמניםשלמבטםמנקודת
שובמסייע.כוח-והליווי/העיקריהייעוד

היותרהיירוטמטייסירביםנשאבר'"ושוב
בטייסיהאבדותאתלמלאעל-מנתטובים

המבצעיתההשפעההצלילה.ומפציציהמפציצים
הנשאריםהטייסיםשליעילותםעלוהמוראלית

תיתועמשמו5.כבדההיתה

על-ידיהונחוהבריטיםהטייסיםולבסוף,

הקרבתמונתאתשראתההאווירית,הבקרה

מהקרקע.בצופיםונעזרההמכיםמסכימעל
בריטניה,מעלאוויריתבקרההיתהלאלגרמנים

כבודדים.פעלושלהםהיירוטומטוסי
קרובהגרמניההיתההללוהגורמיםעל-אף
שהיאאלאבריטניהעלבקרבבאווירלניצחון
שבהעדרלהניחאוליאפשרמדי.מוקדםויתרה
בתנאיםמשמע,המודיעיני,והפענוחהמכ"ם
בשליטהזוכהגרמניההיתהדואה,דמויי

אתאזלהכניעיכולההיתההאמנםבאוויר.
בריטניה?

הבאהניסיוןהיפותטית.אינההשאלה
כנגדבוצעדואהבסגנוןהמלחמהאתלהכריע
בריטניהשלההפצצהכוחותעל-ידיגרמניה

שלהליליותהשטחהתקפותוארצות-הברית.
נעשוהאמריקניםשלהיוםותקיפותהבריטים

שבשנהוגוברת,הולכתחומריתעדיפותבתנאי
מוחלטת.לעליונותהיולמלחמההאחרונה
עלבקרבהגרמניםשלהפעולהלדרךבניגוד
מעלהמפציציםצייתחילהנשלחובריטניה,

בשליירוטמטוסיליוויבליגרמניהאדמת
וכןהקיימים,היירוטמטוסישלהטווחמגבלות

בשלבילפחותהאמריקנים,שלאמונתםבשל

עללהגן8-17מבנישלביכולתםהפתיחה,
האבדותבשעתו.דואהגםשטעןכפיעצמם,
כבדותהיוהאלההעצמאיותבתקיפותשהיו

השימושאתדברשלבסופוחייבוהןביותר.

מוסטנג(החדשארוך-הטווחהיירוטבמטוס
עליונותבעלות-הבריתהשיגואזרקץ-15(.

יהיבשת.בשמיאווירית
האסטרטגיותההפצצותכוונודואה,שחזהכפי

נגדוראשונהבראשבעלות-הבריתשלהכבדות
בלאכיאםגרמניה,שלהאזרחיתהאוכלוסייה

גםלפגועניסיונותעשוהאמריקניםבגז.שימוש
הפגיעהאולםאסטרטגיות,איכותבמטרות

שלהמובהקהמאפייןהיתהבאוכלוסייה
בזיכרוןחרוטותנשארוגםוכךההפצצות
ההיסטורי.

על-אףנכנעהולאנשברהלאגרמניה

התעשייהההפצצות.להשהסבוהאבדות
מתחתגםלפעולהמשיכההגרמניתהצבאית

מכאןעולההתלע6.אףותפוקתהלהריסות,
אוויריתעליונותהגרמניםהשיגואילושגם

להכריעמצליחיםהיולאבריטניה,עלבקרב

שלבריטניהלהיכנע.ולאלצהמהאוויראותה
הימיהמחסוםעל-ידימוגנתשהיתהצ'רצ'יל,
כוחהמקורשהיההיבשה,צבאמפלישת
עקשותםנשברת.היתהלאגרמניה,שלהעיקרי

רקהגרמנים.שלמזונפלהלאהבריטיםשל
עלהישענותתוךהבריטיים,לאייםימיתפלישה

לניצחוןלהביאיכולההיתההאווירית,העליונות
גרמני.

להוותיכולההיתההאוויריתהעליונות
ביומניו,מצייןרומלביבשה.לניצחוןמפתח

וניידתהתקפיתשריוןמלחמתלנהלשאי-אפשר

אווירית:מעליונותנהנההאויבכאשר

יכולאינךומותקפים,מתגליםכוחותיך

אתהנוחה,מטרהיהוופןאותםלרכז
ולהסתגרותלילהלפעילותויותריותרנדחק

שתנוצחוסופךומבוצרים,מוגניםבמערכים

ותגבורתי.אספקהלהביאיכולתמחוסר

ובקרבהמערביבמדברהוכחואלהדברים

הניידתהעתודהצרפת.עלהגרמניההגנה

לארומל)לדעתבניגוד(פאריסבסביבתשרוכזה
התקפותבשלהקרבותלאזורלהגיעיכלה

שלתחזיתואתתואמותאלהמסקנותהאוויר.

דואה.
אסטרטגיתבמכת-פתעמלחמהלפתוחהרעיון

בפרל-הרבור.היפניםעל-ידיהוגשםהאווירמן

הוא-דואהשחזהחיל-האוויראותוהיהלאזה
הואיבשתיים;מבסיסיםולאמספינותהמריא

אושדות-תעופהאוכלוסייה,ריכוזיתקףלא
הטביעאופגעהואאךלמטוסים;בתי-חרושת

האמריקניהמערכהציאתאחדבנמל

כאןישההבדליםעל-אףהשקט.שבאוקיינוס
הבטיחוהיפניםהרעיון.שלמלאההגשמה
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גרמניתפתעבהתקפתסיורומטוסייירוטמטוסימפציצים,

עדשנמשכהוימית,אוויריתשליטהלעצמת
זושליטההמזרח-הרחוק.בזירתמידווי,קרב

הנרחבהיפניהכיבושיםמסעאתאיפשרה
הפוטנציאלאתלחסליכלולאהםזו.בזירה

עליהםשגברארה"בשלוהאנושיהתעשייתי
דבר.שלבסופו

האווירמןאומההוכנעהשבוהיחידהמקרה
יפןכניעת-השנייההעולםבמלחמתאירע

הירושימהעלהאטוםפצצותהטלתבעקבות
אבלאבודה,מערכהאזניהלהיפןונאגאסקי.

העקשנות,פולשים.כוחותהיולאעדייןבאייה
האופיינייםהלאומיהכבודורגשההקרבהרוח

דואהשלנבואתולעניין.דרמטיותשיווליפנים
שלאבאמצעיםדברשלבסופואוליהתגשמה

דעתו.עלכללעלו
תפקידובדברדואהשלרעיונולסיכום,

התגשםלאהאסטרטגיחיל-האווירשלהמכריע
נסיבותצירוףעקבהשנייההעולםבמלחמת

ואילובחשבוןלהביאדואההיהיכולחלקןשאת
השליטהזמנו.לאופקמעברהיההאחרחלקן

בקרבבניצחוןמפתחגורםהיתהאכןבאוויר
להשיגאפשרהיהמסוימותובנסיבותהיבשה,
האוויר.מןאסטרטגיתהכרעה

בניהולומעצוריםלבטים
מלחמה

הצדדיםכידואהשלדעתוהתאמתהמגלפחות

מלואאתהעתידההמלחמהבפתיחתיפעילו

אמצעיבכלהאזרחיבעורףויפגעוכוחם

ובאמנותהקהלבדעתלהתחשבבליהלחימה,
לחיילים.אזרחיםביןלהבחיןובליבין-לאומיות

בחלהלאהנאציתשגרמניהאף-על-פיוהנה,

ורדיפתהיהודיםהשמדתבענייןבאמצעים

בגזהשתמשהלאמבית,פוליטייםמתנגדים
מדועהשנייה.העולםבמלחמתקטלניעצבים

אתלהכריעכדיזהאמצעיהגרמניםהפעילולא

במדבראורוסיהעלבריטניה,עלהקרבות
?המערבי

המקובלתוהתשובהבספרות,נדונההשאלה
שלמתגובת-נגדחששהגרמניהכיהיאי

עלההענייןגרמניה.עריעלבעלות-הברית

לעצירתאפשריכאמצעיהיטלרבפניבמפורש

ונדחה.לצרפתבעלות-הבריתשלפלישה

האפשרותאתבחשבוןהביאלאדואה
אסטרטגיהכרעהפוטנציאלבעלקטלנישחימוש

גםכלומר,הדדית.הרתעהעקביופעללא

מכוחמסוימיםכלליםנשמריםכוללתבמלחמה
ולאאלהכלליםדווקאנשמרומדועהדדי.איום

נרתעושהקברניטיםמפניאוליאחרים?
להםאישיסיכוןבהםשישמאמצעים

המסכנתמלחמהוהעדיפובעורףולמשפחותיהם

הותקףהעורףאכןבחוית.החייליםאתרק
בטוחעצמואתראההתוקףכשהצדתמיד

לעשותהגדילובעלות-הבריתדווקאמתגובת-נגד.
זה.בתחום

כדיההדדיתבהרתעהאיןואף-על-פי-כן
מהפעלתהגרמניםשלהימנעותםאתלהסביר

נרתעושלאמאחרבריטניה,עלבקרבגז
ובפצצותבחמסאוכלוסייהריגוזימתקיפת
שלרוחהאתלשבורבמוצהרוהתכוונותבערה,
נפרדלשלוםלהגיעאותהולאלץבריטניה
כוחםמלואאתלהפנותלגרמניםשיאפשר

לאהבריטיתהנגדיתהתגובהסכנתמזרחה.
יכולהיהבגזוהשימושזה,בשלבממשיתהיתה
המיוחל.למפנהלגרוםאולי

לשעראפשראךזו.לשאלהמפורשמענהאין

ודחייההתנגדותמעוררתהיתהגזשהפעלת

דיקטטורייםכמשטריםועוד,זאתהצבאי.בממסד

באמצעילדימויהרגישותגרמניהגילתהרבים

גזהפעלתהעולמית.הקהלובדעתהתקשורת
ביותר.שליליבאורגרמניהאתמציגההיתה

שלבמצבעדייןאזהיתהרוסיהושלישית,
היטלרחששאוליגרמניה.עםאי-לוחמה

התקפיתליזמהאותהתדחוףגזשהפעלת

השאלהלגביתקףאינוזהנימוק(במזרח
בגזגרמניההשתמשהלאמדועהאנלוגית,

רוסיה).נגדבמלחמה

היסוסיאתלהביןהתקשהשדואהכשם

לא-צוללותלוחמתלהפעילהגרמניהממשל

בחרכןהראשונה,העולםבמלחמתמוגבלת
המדינייםהגורמיםממכלוללהתעלם

הצדדיםאתלמנועהעשוייםוהתקשורתיים

היכולתחוסרהעתידה.במלחמהבגזמשימוש

החלטותיהםעלהמשפיעיםהגורמיםאתלהבין

ייחודיאינוצבאיותבשאלותמדינאיםשל

על-פי"התוצאותהדבריםאתכשבודקיםלדואה.

לאאלהשיקוליםנראיםבשטי',המוחשיות
רקפסיכולוגיות.כעכבותאוכהיסוסיםפעם

מתבררתיותרמרוחקתהיסטוריתבפרספקטיווה
האמיתית.משמעותםלפעמים

בתחוםדואהשלעמדתואתלהביןחשוב
לשחיקתציפהרקלאדואהוהלוחמה.האתיקה

הסכמיםלהפרתמסורתיים,אתיקהערכי
ביןהקוולטשטושמלחמהבעתהומניטאריים

כך,לכך.הטיףאףאלאלוחמים,ובלתילוחמים

בספרושפרהאמריקניהחוקרכותבלמשל,
הדין:כנפי

שלקבוצהעםנמנהדואה)(הוא

314מערכות



אשרהמאה,בראשיתתיאורטיקאים
המוסריתההבחנההתמוטטותאתהצדיקו

האוכלוסייההשמדתוביןגייסותהריגתבין
בנות-תרבותי.ארצותשל
מדואהבהסתייגותםלכתהמרחיקיםיש
שלההיסטוריהבספרומתארקנתליזה.בעניין

מפניהרתיעהאתהאסטרטגיתההפצצה
מלוניג'יימסאתמצטטהואאזרחים.תקיפת
הבריטי,האווירייהממשרדחוקרספייט,
שאמר:

שיוכלתיאורטיקאי,הואדרוששהיהמה
ההסתייגויותומןהטכנייםהכבליםמןלחרוג

אסטרטגיהיגבשאשרנביאהמוסריות;
אסטרטגיההחדש;לנשקונועזתכוללת

מתמט"'.וחישובקרהיגיון"עלהנשענת
י0האוד.ג'וליוהיהזהנביא

ניצחוןהיתהדואהשלהעליונההמטרה
ביותרהגדולהבמהירותשיושגבמלחמה,

האזרחית.האוכלוסייהעלטרורהטלתעל-ידי

בלי"העתידההמלחמהאתלבחוןשישטעןהוא

גרסדואהסנטימנטליותןובלימזויפתעדינות
מעיןהתנהגותכופההעתידההמלחמהשאופי

ההצדקהאתמצרףהואאחתבנשימהאךזו,
צריךחסון,כצעירהחייל,"האידיאולוגית:

ביותרהגבוההאישיהערךכבעללהיחשב
עלשמירהולפיכךהאנושות",שלהכלליבמאזן
וילדים.אימהותחייהצלתעלעדיפהחייו

על-פילאדואהאתאולילהעריךישלפיכך

וכךהשפעתו.על-פיאלאהמוצהרים,מניעיו
שפר:אומר

עודדומלותיותהיה,אשרכוונתותהיה
מלחמהשלסוגלאותולהתכונןאומות
כבלתילראות,לאחריםוגרםשראה,
נמנעי.

המלחמהשבחיזויהפרדוקס
עלולותעתידהמלחמהשלאופיהעלנבואות
עלהמדינאים,עלעמוקההשפעהלהשפיע

הנבואותאםהקהל.דעתועלהמצביאים

אףאומחומרתן,להפחיתדרךיחפשו-קשות

הנבואותעשויותמזהכתוצאהכליל.לסכלן

ייתכןתקפותן.מחמתדווקאלהתגשםשלא

דואה.לג'וליוקרהמכךששמץ
פורחת-מעשיניסיוןחסרשבובמקום"
העתידההמלחמהנביאיקנת.אומרהתיאוריהו'

שלהכשרתולגדרמחוץשהיובתחומיםעסקו
היהכאשרדווקאנשמעקולםהמקצועי.החייל

ואפוקליפטי.להבותחוצב

בסוףעסקבלוךאיווןושמויהודיבנקאי

המלחמהשלאופיהבחיזוישעברההמאה
חיה,בתחמושתניסוייםכללומחקריוהעתידה.

אתסיכםהואבעלי-חיים.עלירילרבות
ברוסיתשהופיעוכרכים,בשישהמחשבותיו

שתוארההמלחמהדמותלאנגלית.ותורגמו

עצמושהמחברכךכלוקשהאכזריתהיתהבהם
היהלמעשהאפשרית.אינהכזושמלחמההסיק

להתרחש.העלולאתנכונהשראההיחידהוא

דמתהבפלנדריההקטלשדותשלהמציאותרק

הרוסיתהקצונהבקרברבלהדזכודבריולחזונו.

הצאר).בצבאקציןלכללקריאההומלץהספר(

כפיאחרת,הדבריםפניאתראוהחוזיםרוב

לאהיהודיהבנקאינבואתואמנםדואה,שמציין
י1הכרפוה.

התפרסםבאווירשליטהדואהשלספרו
מחוץוקוראיובאיטלקית,ו1927-192בשנים

ב-1930,מתדואהרבים.היולאלאיטליה

רקורוסיתגרמניתבצרפתית,פורסמווכתביו

לאנגליתהתרגוםהשלושים.שנותבאמצע

שלבעיצומהרקובארה"בבבריטניההתפרסם

השנייה.העולםמלחמת

בהשפעתוהמפקפקיםשישאפואייפלאלא
האווירמרשאלדורו.בניעלדואהשלהממשית

ההפצצותעלשפיקדהמפציץ",האריס"הבריטי
העולםבמלחמתגרמניהנגדהאסטרטגיות

דואהכתביאתכללהכירשלאטעןהשנייה,
האווירמרשאלגםטעןכךהמלחמה.לפני

וממובאותמכךמסיקקנתמריי)ני.לדברי(סלסור

שתיביןדואההשפעתעלהדיבוריםכינוספות,

מיתוס.בגדרהםהמלחמות

ב-1939:כותבהצרפתיויגאןהגנרל

משהוישנובצרפת...חסידיםאיןלדואה

החזיתבעורףחסרי-מגןאנשיםבהפצצת

מעוררהואפחדנות.שלטעםלושיש
החיילה.אצלדחייה

כיכותבשפרהפוכות.עדויותישאבל

דואהשלספרושהופיעלאחרמעטיםחודשים

בספריותמשוכפליםתרגומיםנמצאוכבר
האמריקני.חיל-האווירשללטקטיקהבית-הספר

האוויריתההדרכהבספרותשלמותפסקאות

עלפרפראזההןהשלושיםמשנותהאמריקנית

מפקדיםכינראהדואה.שלמספרופסקאות

השליטהאתקראוהאמריקניבחיל-האוויררבים

הועבראףהספרשלתמציתיסיכוםבאוויר.

לסנאט.

ממדינותלאחתהשתייךשדואההעובדה

אוליגרמהמוסולינישלבשירותוופעלהציר

המלחמה.שלאחרבשניםמהשפעתולהסתייגות

בקוויםהעתידההמלחמהאתחזואחריםגם

ביטוילידיבאהעיקריכוחולשלו.דומים

קנת:שלהבאיםבדברים

בזכותהטיעוןאתלהציגהיטיבדואה

אםגםאחר.אדםמכליותרהאוויריהכוח

דבריואתהשמיעחידושים,העלהלא

שקראומילאטיני.בלהטובעוז,בבטחה

באחריתאובראשיתבאוויר,השליטהאת

למחשבותאישורלא-פעםמצאודרכם,

והיווהפחידוהדבריםהם.בדעתםשעלו

הםאירופה.רחביבכללאנשיםאתגר
שמלחמתלכך,לדאוגנחישותםאתחיזקו

לעולם'י.תתרחשלאהאוויריתומגוגגוג

הכוחאפואהיתהדואהשלנבואתועוצמת
להפרכתה.מסוימתבמידהשהביא

כוחנומחציתהםהמפציץשלהמסתורין"

להםגרםהמפציץאשרהבריטים,ספייט.כותב

שבמעמדםהשלווהואתהביטחוןאתלאבד
החדש.לאיוםמיוחדתרגישותגילוהגיאוגרפי,

נבעהגרמניהכלפישפייסנותםרבותעדויותיש

עלתמיטשמלחמההחששמןבמעטלא
י4שואהבריטניה

בלדוויןהממשלהראשהצהיר1932בשנת

יצליחתמידהמפציץ"כיהבריטיהפרלמנטבפני

שלהשקפתואתתואמיםאלהדבריםלעבורו.

להמצאתשקדמהבתקופהנאמרוהםדואה.
אמצעיםהיירוט,מטוסישלולפיתוחםהמכים

אלה.השקפותלהפריךשנועדו
מפגישההחוזרצ'מברליין,אתמצטטביאלר

היטלר:עם

הואלונדון.מעלהנהר,במעלהטסהוא
נתיבבאותוטסגרמנימפציץלראותדימה

נוכלהגנהמידתאיזועצמו:אתושאל
שהשתרעוהבתיםאלפיעבורלהשיג

במצבנמצאיםאיננוכיחשהואמלמטה.
כיוםלי.מלחמהלנהלהמצדיק

ב-1932מתארלמשל,באוויר,מלחמההספר

צרפתביןאפוקליפטיתמלחמה
מחברובגרמניה.לאוריצאהספרלבריטניה.
ד'רהואבדוי)בשםשהופיע(הספרשלהאמיתי

לוחמתשלהדעותהוגימחשוביקנאוס,רוברט
שפות,לכמהתורגםהספרבגרמניה.האוויר

בצרפת.הדיםעוררהוהופעתולרוסית,לרבות

לנבואתוהמערבבמדינותהציבוריתהתגובה

מןמאודשונההיתההשוניםבגלגוליהדואהשל

-רביםכוחותבלוך.איווןלושזכההמועטההד

כדייחדחברו-וטכנולוגייםצבאייםמדיניים,

חומרתו.במלואיתגשםלאדואהשלשחזונו

הערות
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טיליםמפנילמטוסיםהגנה

מטיליםלחמוקשהחלואחרישנהארבעים

וזאתסבילה,הגנהעלהמטוסיםעדייןסומכים

מזמןכברעברומיושניםכלי-שיטכאשר
העתאפואהגיעהפעילות.למהלומות-נגד

ההגנתיהצעדאתינקטוומסוקיםשמטוסים

עלמחץמכתהנחתתביותר:והיעילהישיר
התוקף.הטיל

בלחימתשלטוהשנייהלמלחמת-העולםעד
בעליכלי-נשקוקרקע-אוויראוויר-אוויר

ותותחיםמכונות-ירייהכגוןקינטית,אנרגיה

בלתי-מונחותרקטותהופיעומכןלאחרקלים.

התחזיותאךבראשי-נפץ,החמושות

לאהטיליםטהרתעלקרבותבדברהמוקדמות

הנ"מוהגנתהמיידי,בטווחוגידיםעורקרמו

לשארויחדגםהחדישיםוהמטוסיםהקרקעית
היומונעי-רקטותטיליםבתותחים.חמושים

בהשוואהיותר,טוביםקרבוראשיטווחבעלי

הםאןדומה,במשקלתותחיםשללמערכות
אחריאפילומדויקים.ופחותאמיניםפחותהיו

ויכוחיםלהתנהלהמשינוהימיםששתמלחמת

ושלהתותחיםשלהיחסייםיתרונותיהםבדבר
הקרקע-טילישלהגדלהיעילותםהטילים.

עלצלהטילההכיפורים,יוםבמלחמתאוויר
לבנוןמלחמתהקרקעי.הסיועמטוסשלעתידו

האמוןאתזמניתהחזירהזאת,לעומתב-1982,

עדייןמסוגלשהמטוסוהוכחהתקיפה,במטוס

נ"מטילימערכותובקלותבמהירותלחסל

ללאאובלבד,מעטהשחיקהתוןמשוכללות
לרשותושיועמדובתנאיכלל,שחיקה

כן,עליתרהמתאימים.והטקטיקההמשאבים

במלחמתשהתחוללואוויר-אווירבקרבות

לזכותםהישראלייםהקרבמטוסירשמולבנון
משתמשיםכשהם0לעומת80שלהפלותיחס

מונחים.בטיליםבעיקר
צריכיםהטקטיקניםאיןזאת,עםיחד

מטוסישלעדיףבכוחתקוותמדייותרלתלות

ישהאןרופית.בזירהבשליטהשיזכהקרב

זמןדייעמודלאנאוציוכוחותשלרשותלהניח,
האווירכלפיהקרקעמןהאיוםאתלחסלכדי

שלהיבשהלכוחותלסייעצורךיהיהבטרם

בריתשכוחותלהניחאיןוגםהברית,בעלות

והמבוכההיעילותחוסראתיפגינוורשה
ומובןב-1982,הסוריהאווירחילשהפגין

מבחינהיותרגדולאוויריכוחשיפעילו

מספרית.

הקרבמסוקחדש:גורםלהופיעעומדועתה

מסוקיםעםקרבות-אוויךינהלהקרבמסוק

המפעיליםקבועי-נגףמטוסיםועםאחרים

לעברבמהירותלפנותיכולתוועקב-טילים
שההיתקלויותלוודאיקרובשממול,היריב

למדי.ארוכיםבטווחיםיישארו
ארוךהטילמפנילהתגונןהמטוסיוכלכיצד

התשובותאתלמצואמנתעל?הטווח
הניסיוןאתולבחוןלשובישהאפשריות

האמריקנייםהקרבמטוסיבעודהקרבי.

וייטנאם,מעלהישרדותאמצעיאחרמחפשים

וויזל'וויילד"מטוסיעלבעיקרונשענים

טילישלבמשגריםלפגועכדיבמיוחדשחומשו
הנחשבים-העולםצייפנוקרקע-אוויר,

-ביותרהשמרניתהצבאיתלזרועכללבדרך

מהטבעתכתוצאהשנעשהדברשונה,לכיוון

שיוטטילידיעלאילת""הישראליתהמשחתת

שלאניותיהםלפתעהבינוהציים1967.בסתיו

וכיהגנה,כלאיןהרךהמעטהובעלותהאיטיות
טילים.קוטלשוםברשותםאיןשונותמסיבות

שלביםשניבמהירותאפואעברוהעולםציי

שהמגווןאלאטילים.נגדאמצעיםפיתוחשל
מל'ם-לטיליםהנחייהאמצעישלהרחב

קרניעלה"רוכבים"טיליםלמחצה,ופעילפעיל
הדמיהומערכותא'י4ביותלייזר,וקרנימל'ם

אתמסבך-הפתחעלהמתדפקותאופטית
המתקדמיםהפיתוחיםההתגוננות.אפשרות.

אתהופכיםובמחשביםבמיקרו-אלקטרוניקה
בשעהיותרל'חכמינר'רקלאהחדשיםהטילים

משפריםגםאלאמטרות,אחרידולקיםשהם

לאמצעימטרהביןלהבחנההנוגעבכלאותם

מתוךיוצאיםאםגםאותה.הסובביםההטעיה

ואמיןטובמידעהמתגונןבידישישהנחה

הנשקבמאגרהאחרונותלהתפתחויותבנוגע

שפעבמצב:מלאהשליטהאיןעדייןהיריב,של

שלוהתקנהתכנוןכלמונעהתקיפהמערכות

עלהמבוססתאוניברסליתהגנהמערכת
ההנחייה.שיבוש

הפתעהשלסיכוןקייםתמידלכך,נוסף
שאפשרמודיעיןשירותבעולםאיןטכנולוגית.

ובעתו,מדויק,מידעתמידשיספקעליולסמוך

בקשראוביותר,החדשיםלפיתוחיםבקשר
זאת,ומלבדהיריב.שלהאחרונהלהצטיידות

אוחודשיםשבועות,?זהבהקשרבעתרי"מהו
שנים?

בלבול-ה"רכה"הקטילהכן,עליתר

אואלקטרונייםבאמצעיםהטייתואוהתוקף
מאפשרתאינה-אחריםהטעיהאמצעי

314.41מערכות



פרי,נשאושמאמציולדעת,למתגונןתמיד

מכריעה.נקודהמסוימות,זוהיובנסיבות

האיומיםלכלביותרהנפוץהמשותףהמכנה

באוויר-שםהםהנהלמדי:פשוטהואהללו

זועובדהאליך!ישרמועדותופניהם-
ניסוהעולםוצייקשה","קטילהמצריכה

כגוןוטילים,תותחיםבעזרתלהשיגה
נגד-טיליםלטיליםוולף'.וה"סיה"פלנקס.'

מערכותפניעלניכריתרוןישאלהחדישים
עלכלשהולמידעזקוקיםהםאיןסבילות:

שלהלאומימקורועלאוהטכנייםהמאפיינים
האיוםשלמוצלחלחיסולמביאיםוהםהאיום,

מרשים.-ולעתיםלעין,נראהמוחלט,באופן
שילובעללהישעןממשיכיםחילות'האוויר

אלאוזריזות;דמייםהתרעה,חיצוני,סיועשל

אתלהבטיח,קשההחיצוניהסיועשאת

אפשרהדמייםעללשבש,אפשרההתרעה

התרעה.בלאערךכלחסרתוהזריזותלהתגבר

הידידותייםהמטוסיםעלאיוםלהוותלא*אותהולשלבכזומערכתלבנותניתןהאם

במבנה.הנמצאיםשליעילותהתהלוםהאם?מסוקאובמטוס

המשימהשלבמונחיםעלותה,אתכזומערכת

בהתחשב,-האוויריתהזרועשלהכוללת

הטיס?בכליהמערכתשתגזולבמשקלכמובן,

20%שלגזל'"עםלהשליםניתןהאם

שמחירומטוסשלבנתוניםהחימוש,ממטען

בלתיאףאושקשה,טייסושלדולרמיליון35

לקבלמקוםישהאם?להחליפואפשרי,

מסוק-שלבמקרהק"גכ-450שמשקלהמערכת

שלתחומוזהו?חייליםארבעיםהנושאסער

היאשליתשובתיאךביצועים,לחקרמומחה
ההגנהמערכתשלמשקלהאיןככלל,כן.-

התכליתיממטענוקטןאחוזעללעלותצריך

יהיהשאפשרצריךאךהמטוס,שלהרגיל

הצפוילסיכוןבהתאםשינוייםבהלעשות

במשימה.

המערכת:עלאלה,משקלבמגבלות

לחלוטין.אוטומטיתלהיות*

מתאימה.עלות/יעילותבעלתלהיות*

לבנותניתןהאםהעיקרית:לשאלהועתה

ובמסוקיםבמטוסיםולשלבהכזומערכת

טילעליהיהביותרהמוצלחההימור?הקיימים

קונוונציונלי,נפץראשבעלמונע-רקטה,זעיר,

ידועהכזהטילשלהטכנולוגיהיותר.אופחות

היטב.

ופגיע,רךיהיהמטרההמהווההאיום

ומתקצרההולךבטווחויימצאיחסית,
טווחייותר.או4,מאךעד1מאךשלבמהירות

מ',ל-50200ביןלהיותעשוייםההעסקה

מאחור-האיוםשלההתקרבותבכיווןמותנה

-אלהגורמיםשניבהתאמה.מלפנים,או

אתמגדירים-היירוטוטווחהמהירות
המיגון.טילשלההנעהממערכתהדרישות

חתימהלפחותלמטרהתהיהרביםבמקרים

לגילויניתנתתהיהוהיאמאוד,ברורהאחת
שבהם.החלשיםגםכולם,המכ"מיםעל-ידי
ראשלהתקיןיאפשרומדויקיםומרעוםהנחייה

יותר.קטןנפץ

טילשלמשקלואלה,בנתוניםבהתחשב

צריךאליוהנלווההציודכלעלהגנתיזעיר

שלירייכולתנניחאםק"ג.27עדכ-18להיות
הזעיריםהטיליםיהווטילים,עשרהעדחמישה

קרב.מטוסשלהתכליתיממטענופעוטחלק
קלהלהיותיכולהמסוקעבורדומהמערכת
עלמתקבליםבממדיםלהיותכזהובאופןיותר,

הדעת.

בעלטיללתכנןצורךשיהיהמאודאפשר

אושנייםאפילואולהתאמה,הניתנותתכונות

סוגיכלאתלהעסיקכדישונים,טיליםשלושה

י-קבו~למטוסיםהמתקרביםטיליםהאיומים:

אךמסוקים.נגדונשקומלפנים,מאחורכנף
חסינותתמורתלמדינמוךמחירשזהוספקאין

טילים.מפנייחסיתגבוהה
יתרלנקוטנטייהלמפקדיםתהיהבעתיד

ככלהקרב,לשדהמטוסיםשיגורבעתזהירות
-וצוותיהםיותר,יקריםייעשושהמטוסים

רקלאנכוןיהיההדבררבי-ערך.יותר

במלחמותדווקאאלאגדולות,במלחמות
מבודדים,באירועיםאומקומיות,ותקריות

לגרוםעלולאחדמטוסאפילושלאבדןכאשר
מכדיפגיעשהואשנשקאלאפוליטי,לאסון

קרב,מטוסיערך.כלחסרהואלהפעילו
יהפכוישע,לחסריכאלהבתנאיםהנחשבים

ממשקלקטןחלקתמורתאמיניםנשקלכלי
התכליתי.המטען

ן48446

2

2

81410162 לחימהימי

דבר,שלבסופונתקלים,גםהמטוסים
שטיליםבעודהטייס,שלהפיסיותבמגבלות

כזו.ממגבלהסובליםאינם
ומסוקיםשמטוסיםאפואהיאהמסקנה

משולבתמערכתפעילה:להגנהזקוקים
נתוניואתתנתחהמתקרב,האיוםאתשתגלה

לגרוםלפחותאולהשמידו,כדילקראתוותצא
צריכהכזומערכתיוסר.שהאיוםכזהנזקלו

הקונוונציונלייםהטיליםכלנגדיעילהלהיות

סביר.בגודל

איומיכלמפניהבודדהמטוסעללהגן*

אפשרי.כיווןמכלהטילים

צורךללאלהתקנההניתןמכשירלהיות*
חרושת,בביתהמבוצעיםמבנהבשינויי

במערכותלהשתלב,לאאוולהשתלב,

המטוס.שלהקיימותההתרעה
משימתובביצועלמטוסמלהפריעלהימנע*

פגעמאשריותרבביצועיולפגועולאהעיקרית,
היאמקומושאתהתכליתיהמטעןבהם

תופסת.
.
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*"dhי

מקן~
'21_עי")"וסייפאספרא

וההסכםההבנההעיסקה,מיתוסעל
לעבדאללהבן-גוריוןבין

גזיתמרני

מדועבשאלהעוסקיםאורןואלחנןשיפטןדן

שטחהכלאתלכבושניסיוןישראלעשתהלא

1949בראשיתאוב-1948ארץ-ישראלשל

אתטורדתזושאלה313-312(.מערכות,(

במידההיסטוריוניםוכמהכמהשלמנוחתם

טיעוניםשלשפעמגייסיםשהםעדכזו,

מכיבוששההימנעותלשכנעכדימגוונים

בן-גוריוןביןסודיהסכםמאיזהנבעההשטח

כדתהסכםזההיהלאואםעבדאללהלמלך
זההיההרייורה,דההסכםדהיינווכדין,

פקטו.דההסכםלפחות

אלהחוקריםדבקיםמדועלהביןקשה

שלהרבותהמאותשביןהעובדהחרףבטענתם

ואמריקניותבריטיותישראליות,תעודות

ולושתאשר,אחתלמצואאיןתקופהמאותה
טועןוריפטןכזה.הסכםשלקיומובעקיפין,
מצירופםלחששדהיינוהדמוגרפי,שלשיקול

היתהערבים,אלפימאותשלהיהודיתלמדינה

שלאבן-גוריון,שיקוליעלמכרעתהשפעה
נעלםלאהזההשיקולנכון,השטח.אתלכבוש
אתלוהכתיבהואלאאךבן-גוריוןמעיני

מהלכיו.

הרתיעלאהדמוגרפישהשיקוליודעיםאנו

עזהרצועתאתלכבושמלנסותבן-גוריוןאת
דרךחיפשצה"לבידיהדברעלהומשלאב-1948

ב-סוומתן.משאבאמצעותאותהלקבל

בכיר:אמריקנילנציגאמרהוא1949באפריל
הפליטיםבשלעזהאתרוצהמצריםאיןאם"

לפליטיםותתירישראלאותהתקבלשבה,

דבריםשלי).ההדגשה(לבתיהם..."ילחזוראלה

אתהיוואלאפהפליטתבבחינתהיולאאלה
חמישהשנמשךדיפלומטימהלךשלראשיתו

שלהתנגדותהבשלונכשלחודשיםשישהעד
מצרים.:

אנוהישראליותהדיפלומטיותמהתעודות

חודשיםבמשךדחוושרתשבן-גוריוןלמדים

מהבחינהולולהסכים,יועציהםעצתאת

עבדאללה.שלהסיפוחלתכניתבלבד,הטקטית
התיכוןהמזרחמחלקתמנהלששון,אליהו

בדצמברבן-גוריוןעםשנפגשהחוץ,במשרד
שהתרשםומצייןלשרתכךעלמדווח1948,

לבצעשברצונוצבאיותתכניותיששלבן-גוריון
סגנוהמלך.'עםבשיחותברצינותיפתחבטרם

עודלששוןכתבשמעוני,יעקבששון,של
בגלילאתמולשקרהמה"כילכן,קודםחודש

בחברוןמחרלקרותעלולבנגבושלשום
ב.ג.)(שהוארושםויש...במשולשומחרתיים

בדרכיםהבעיותרובאתלפתורמבקש
תויאבצ."4

מפרשבן-גוריוןאלהיועציםשניחשבואילו

הירדניהמלךעםיורהדהאופקטודההסכם

הדברהיהנגדוצבאיתבפעולההוגהכשהוא

בהתייעצותמזו,יתרהבדבריהם.משתקף
שאל1948דצמברבסוףבן-גוריוןעםמדינית
ההריםבחלק"נעשהמהבן-גוריוןאתששון

יהיהזה)("השיב:ובן-גוריוןאותם"נכבושאם

בן-גוריוןהביעישיבהבאותהאבטונומל'.חלק

שלבסיסעלעבדאללה,כלפילהתחייבנכונות
ואתהקרבות"אתלהפסיקהדדיות,

לאאזשעדלכךעקיףאישורוזהוהכיבושים",
גםאמרבן-גוריוןאבלכזו,התחייבותהייתה
בימישהיהזהלהיותיצטרךהגבולשקו

לגזרותבן-גוריוןבכךהתכווןואפילוהמנדט,
ועל-ידיבחברוןהמצריםעל-ידיהתפוסות

להודותעלינוחובהעדייןבמשולש,העיראקים
יכלואלהשדבריםהדעתעללהעלותשקשה

עבדאללה.עםהסכםקייםהיהאילולהיאמר
שאלה"כיגםבן-גוריוןאמרדיוןבאותו

ועדההטריטוריאלית,השאלההיאיסודית
הגבולותהםמהולסמןלשבתצריכה

מיוחדתועדהנמנהלאאוליהמינימליים.
צה"ל)(למטהנמסוראלאהגבולות,לקביעת

הכלכלייםהחוגיםעםיחדזאתשיעשה

בן-אחר,לשוןהתיישבות."'בענייניוהנוגעים

על-ידישכבולכמיכללנהגלאגוריון

סוגמכלהבנהאוהסכםבתוקףהתחייבות
הירדני.המלךכלפישהם

הישראליותהדיפלומטיותמהתעודות
למדיםאנוואילך1948שמספטמברבחודשים
באותםהעניקוהצעירההמדינהשמנהיגי
לענייןבלעדיותואוליעליונהעדיפותחודשים

ברנדוטהרוזןהמתווך,שלהדר'חפרסוםהנגב.

הסבוהאריםשלהעצרתודיוני1948(ספטמבר(

שהתמקדההמדינהלהנהגתרבהדאגה

להעבירוהמליץברנדוטהנגב.עתידבשאלת

התפרסמהזוהמלצהלערבים.כולוכמעט

אחריבלבדספוריםימיםכולומהדלחכחלק

שהזיקאירועהיההואשאףברנדוט,רצח

ישראלמדינתישראל.שלהבינלאומילמעמדה

הכרחהיהולמצוקה.מדיניתלמגננההוכנסה

המדינייםהמהלכיםאתרבהבקפדנותלברר

ייתכןהמצוקה.אתלהעמיקלאכדיוהצבאיים

שאובחןבמהלהתרכזהחליטשבן-גוריוןאפוא

חשבוןעלאפילוהנגב,והואעיקריכיעדידועל
מבצעיםשניהצריךהנגבאחרים.יעדים

עמוסיוםסדר-שנהאותהסוףעדצבאיים
כדבעי.

בסכנתמלווההיהבדצמברחורב""מבצע
כבדאמריקניובלחץבריטיתצבאיתהתערבות

הנהגת295-294(.במערכות,מאמריראה(
ימיםבאותםכללמשוכנעתהיתהלאהמדינה

ההגנהחוזהפיעלבריטניהשלשההתחייבות

ולאהמזרחיתהגדהעלרקחלהירדןעםשלה

1949בשלהיאפילוהמערבית.הגדהעלגם
ההגנהחוזהשענייןלישראלהבריטיםהודיעו
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,י.Ar*י
ממשלותשללהכרעתןנתוןותחולתוירדןעם

שאיןלומרסירבוהםדבלב.6וירדןבריטניה

אםספקכןעלהמערבית.הגדהעלחלהחוזה
כפיובטוח,סמוךלהיותיכולהיהבן-גוריון

אתתפעיללאבריטניה"כישיפטן,דןשסבור

בשטחירדןעםשלההמשותףההגנהחוזה

לנהרמערביתעבדאללהעל-ידישנשלט
הירדן."

גבולותעלקשהמאבקשצפויידעבן-גוריון
ארצות-עמדתאתהיטבהכירהואהמדינה.

בנגבויתוריםלעשותישראלעללפיההברית
שלאהמערבי,בגליללהחזיקרוצההיאאם
1948בספטמברהחלוקה.בתכניתכלולהיה

טרומאן.'הנשיאדעתעללישראלפורמלית

קלאףואולישווהגזירהלגזורשלאהיהקשה

הגלילבענייןארה"בעמדתהיאכזואםוחומר:

תהיהמהכמהפיברורהקרבבסערתשנכבש

הגדהאתתכבושישראלכאשרעמדתה
הערבית.ירושליםאתאוהמערבית

כמהבשלאלאאחתסיבהבשללאלסיכום,

האופציהעלבן-גוריוןויתרסיבותוכמה

שלהשניבחציהמערביתהגדהכלפיהצבאית

היתההללוהסיבותבין1949.ובראשית1948

אינטרסיםשותפותשקיימתהמודעותגם

לעשותהנכונות(לירדןישראלביןמסוימת

למופתיהנחרצתוההתנגדותישראלעםשלום

אינהעדייןאינטרסיםשותפותאולםהנאצים).

דההסכםשכןכלולאפקטודההסכםמהווה
יורה.

.1

1949.slillt~sbnitedlhe01~clationsForei~n
ע0ן.ע,.קק..926-927

ב-1949בן-מריוןהצעתגלגולי"גזות,מרדכיראה:2.

בתחומיאוכלוסייתהכלעלעזהרצועתאתלכלול
1987.י'ב,מאסףהציונות,ישראל'.מדינת

עמ'2,כרךישראל,מדינתשלהחוץלמדיניותתעודות3.
266.19.12.48,מס'תעודה307-306,

92.מס'תעודה126,עמ'שם,4.

282.30.12.48,מס'תעודה330,עמ'שם,שם,5.

493,מס'לתעודה3עורךהערת725,עמ'4,כרךשם,6.
.15.12.49

493.6.9.48,מס,תעידה570,עמ,י,נרושם,7.עםפעולהששיתףאל-חוסייניאמיןחאג,פנייהעל-ידיזועמדתהאתארה"בהבהירה

ג6

9מעמ'המשן
גםיכולאסטרטגיתמדיניתבחשיבהניסיון

אניכךןסבוראינניקברניטית.חשיבהלחשוב

מביניםשסנדלריםהאומרהכללאתמקבל

שרברבים.אונגריםמאשריותרטובסנדלרים

מירקולאמיומן,אותנטיקברניטכלומר,

לסגולותיוהודות-מסוגלמונה,אושנבחר

לפחותאולחזות,-מדינהבהנהגתולניסיונו
באמפטיה,שימושתוךיותרטובלהבין

יריב.קברניטשלתגובהאוהתנהגות

והמודיעיןמעריךעליהיהמההדבר,כךאם
הייתכןבקברניטות.עסקלאהואוהרי

אנשיםהמודיעיןמעריכישורתבקרבשיימצאו

קברניטיתחשיבהשלביכולתניחנואשר

להלכה?מעודםקברניטיםהיושלאלמרות
יהיו.אןמעטים,כאלה.אנשיםיהיו

אלהאיבאמ"ןכיוםשמצוייםמתרשםאני
שניחנוואלוף-משנהסגן-אלוףבדרגותקצינים

אשרכאלהגםישסבירה.ברמהזובסגולה

שיהיוחשובאליה.להגיעמוכחפוטנציאללהם

מנתעלזאתהאפשר.ככלדוגמתםרבים
נזקקיםברירהבליתהםכאשרשהמעריכים,

אותםתחסןההערכה,בתהליךלאמפטיה
שלשגיאותמפניהקברניטיתהחשיבה
חובבים.

השניםארבעיםמשךבאמ"ןהיואנן

סגולותבעלימודיעיןקציניהאחרונות
הםאלהסגולותבגללמובהקות.קברניטות

בכירפיקודשלמסלולעלועלואמ"ןאתנטשו

לעמדותהגיעואףמהםוכמההשדהבמערך
לצבא.מחוץגםמאוד,בכירות

מעריךלהיותשיכולמאמיןאניזאתלמרות

תחוםשר.להיותשואףואינוכקברניטהחושב
לתפקידמעברעולהלאהאישיותשאיפותיו

-לחנךלטפח,לאתר,צריךכאלהאמ"ן.ראש

יותר.טובהמודיעיןהערכתלמען

בן-פורתיואלמיל')(תי'ל

4
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הספריםממדף
והלוחם:השריוןמערכותהשריון,גיסותהטנק,

הפלדהמרכבותבר-כוכבאמשהאלוףשלספרועל.
לב-צור*עוזיתא"ל

מאמרים,אסופתהנוהפלדה"הספר"מרכבות
במהלךבר-כוכבאהאלוףידיעלשנכתבו
שחלקםהמאמרים,בצהול.הארוךשירותו
-שוניםצבאייםעתבכתביבעברפורסמו
אורפהרואיםוחלקם-מערכותבעיקר

היבטיכלאתכמעטמקיפיםלראשונה,
שלדרכושלחתךומציגיםהצבאי,השירות
סיורמחלקתמפקדהיהמאזבצבאהמחבר
עמ'1950,נובמברכסלרי"מבצע(ב-1949
וגםהדרום,פיקודאלוףהיותוועד103-95(,
והעומד(הרמטכ"לכעוזרהנוכחיבתפקידו
ולתרגילילקחיםלהפקתמפקדהבראש

בכירות).מפקדות
המאמריםאתלכנסבחרוהספרעורכי
:נושאייםשעריםבארבעה
-בצה'עהשהוןהתפתחות-הראשוןהשער

שלהשריוןגיסותהתפתחותעלבסקירהפותח
מרכזיותסוגיותבכמהמתמקדובהמשךצה"ל
ועיקרן:שונים,בזמניםבמחלוקתשנויותשהיו

לקחילאורהקרבבשדההטנקשלמקומו
השונות.המלחמות
הוא-חשרוןמערכות-השניהשער

כרונולוגיבסדרמובאיםובוהיסטורישער
בהם.השתתףשהמחברשוניםקרבות

שממבצעהתקופהאתמקיפיםהמאמרים
1950,בנובמברלאילתהדרךפתיחת-נחסלי

הגליל"נשלוםבמלחמתנטרף"למבצעועד
1982.ביולי

היבטים-קרבותלקחי-השלישיבשער
אתמאמריםבסדרתהמחברמציג-אישיים
סמךעלמפיקםשהואכפיהקרבותלקחי

ראייתו.פיועלהאישיניסיונו
-פ~הכמואדם-הרביעיהשערואילו

ולמטה.לפיקודזרועיתהביןחמכללהמפקד'

לקחים,הפקתשלהמתודיקהלסוגיותמיוחד
אןוכו',עוצבותאימוניהמפקדים,הכשרת
איכותוהאדם,עלהדגשמושםבעיקר

הכוח.לאיכותותרומתו
ושישהארבעיםבספרכונסוהכולבסך

מהוויםוהםשוניםבזמניםשנכתבומאמרים,
מציביםבצבא,הכותבשללדרכובינייםסיכום

להידון,להןשראוישונות,בעיותהמדוכהעל
ולאיש.לתקופהראימשמשיםגםאך

הספרשלייחודו
להביאראוימאמרים,אסופתלהעריךנבואנו
דמותושביןהקשרועלהמחברעלדבריםמעט

בושחברובאיש,מדובראכןלספר.המיוחדת
ואהבתישראל,ארץאהבתהבריות,אהבת

ולמדבמחיצתוששירתמירקהצבאי.המקצוע
השירותאצלונתעלהגבוההמעלהלאיזו
שלקיומובעצםאצלונכרךהואוכיצדבצה"ל,

רואהבר-כוכבאהאלוףכימביןישראל,עם
השירותושליחות.ייעודהצבאיבשירות
במובןידמשלחאינותפיסתו,לפיבצה"ל,
להיותחייבהואאךהמלה,שלהמקובל
מעמיק.לימודעלומושתתביותרמקצועי
בקפדנות-אותוהנחתהזועולםתפיסת
ביטוילידיובאהבצה"ל,בדרכו-רוחובאורך
שליסודיתבהכרהנושא:כלשליסודיבלימוד
ללימודרבהלבתשומתייחודתוךהאויב,

האויבמלימודכחלקהסובייטיתהדוקטרינה
לקחיהפקתשלהחשיבותבהדגשתהערבי;

ארגונייםרעיונותבהעלאתהמלחמות;
עםלהתמודדובניסיוןמקוריים;ותורתיים

אתאסטרטגיות.ואףטקטיותשונות,בעיות
מתוך-השניםכלבמשךביקשאלהכל

כלללנחלתלהפוך-ומחנכתמדריכהראייה
ממשיךועדיין-התמידכןועלצפע.קציני

הבמותמעלדבריואתלפרסם-בכך
הקובץנולדאלהבלמתוךהשונות.הצבאיות
שלפנינו.
חיבובאירועהואלספרהדבריםשלכינוסם
לראשונהשכןהישראלית,הצבאיתבספרות
העוסקיםפרקיםאחתבכפיפהלקוראמוגשים
ואסהצבאי.המקצועשלנושאיםבמגוון
והמתעניין,המשכיללקוראחשוביםהדברים

לקציןמכךיותרועודולחוקר,ללומדוחומרקל
הצבאייםהספרבתילחניכיובמיוחדבצה"ל

ולמדריכיהם.
בשערענייןודאיימצאוהשריוןקציני
השריוןבהתפתחותכאמור,שעוסק,הראשון
ביטויכברקיבלזהנושאאמנם,בצבע.
שוניםבמאמריםובמיוחדהצבאית,בספרות

אולםבמערכות,השניםבמשךשהתפרסמו
ובכךשונהאופינושאיםשלפנינוהפרקים
תולדותעלסקירהכיהוא,טבעיאךייחודם.
ומפקדלוחםשריונאישלעטופרי-השריון
אתתציג-השריוןגיסותמפקדגםשהיה

אתותדגישמקצועיתראותמנקודתהדברים
שלולהתעניינותולליבוהקרוביםההיבטים

העוסקבמאמרמודגשיםכךהצבא.איש
תעו'ח-תשמ"ד')השריוןלהתפתחותזהבנושא

כללאחרהטנקיםבצישחלוהשיפורים
לטנקהיסודותהנחת22(;עמ'(מלחמה
ובעמ'שם,(מבצעילשירותוהכנסתוהמרכבה

השריוןבחילהאדםשלמקומוובעיקר24(;
24(.עמ'(

נדרששהספרחשיבות,רבתאחרת,סוגיה
ובכורתוהטנקשלמעמדושאלתהיא:לה

זובשאלההעוסקיםהפרקיםהקרב.בשדה
שהתחוללוקרבותלקחילאוראותהמנתחים
39-33(עמ'(קדטר"מערכתשונות:בתקופות
מענייןאך44-41(,עמ'(הכיפוריםיוםומלחמת
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יוםמלחמתלאחרנכתבושניהםכילציין

בספרותהתעוררוכבעקבותיההכיפורים,
האם":בשאלההוויכוחבעולםהצבאית

מעלביטויקיבלשאףויכוח-מת,"הטנק
מסקנתואתלצייןומעניין-מערכותידפי

הדיוןמןבר-כוכבאהאלוףשלהמיוחדת

טיפוחולצידוהמרכבהטנקפיתוחזו:בשאלה

והגברתכשריונאיאימוניוהרחבתהלוחם,

בטנק.אמונו
השריונאיאיכותובמיוחדהלוחםאיכות

רביםבפרקיםהשניכחוטהעוברנושאהוא
ימספר

החשובכ"תחוםמגדירואףוהמחבר
נרחבלדיוןזוכהבמיוחד350(.עמ'(ביותר'
שם),(טנקבכלקציןלהציבהמחברשלרעיונו
ואתהטנקאת-תפיסתית-להשוותובכך

לכליהמודרניהקרבבשדהתפעולומורכבות

טיס.

לפרקילהפנותכדאימיוחדתלבתשומת

קרבותלקחיהמציגיםהשלישיהשער
לבדהכותב.שלהאישיניסיונועלהמבוססים

נושאיםשלמגווןהמקיפיםעצמםהלקחיםמן

לילהלחימתכגון:הלחימה,תורתבתחום
לוחמהבשריון;שריוןלחימתמשוריינת;

-מדוקדקלעיוןהראוייםועוד,הרריבשטח

בהתפתחותלהבתיןאלהפרקיםמאפשרים

המאמריםשכןהלחימה.בתורתשחלה

תאריךבציוןמופיעיםשוניםבמועדיםשנכתבו
לאחרשהופקוהלקחיםהריולאחיבורם,
בימיםשהופקוהלקחיםכהריקדטר'"מערכת

אלה.

כאמור,נתפס,השריונאיהלוחם,האדם,
העצמהשלמוסדכיסודבר-כוכבאהאלוףאצל

הספר.שלהרביעיהשערמתמקדובוהצבאית
ההדרכהלנושאימרכזימקוםמיוחדכאן

מייחסשהמחבר-והלוחםהקציןוהכשרת

הבין-חיליהקורסעליונה.חשיבותלהם

-המחברשליוזמתופרי-למירדיםהראשון

סיכוםדברילצד522(519;עמ'(בספר,המוצג

ט,""(לוחמהעלהסובייטיהוויכוח"קרנר,א'פיליפ1.
בשולי"שי,אביסלועראורבפ.1977;254,מערכות
עזריאלד"רמיל')(רססןוכן,28,עמ'שםהמאמר:'
מןלעבורואת)בכל(המערכהטנקצריןהאם"לגרבר,
8.עמ'1986ספטמבר305מערכותו'העולם

פריהואגם-530-526(עמ'(מורשיםלקורס

העוצבותאימוניעלהמאמרולצד-יוזמתו
-הקוראבפנימציגים549(548;542;עמ'(

בתחוםמגובשתתפיסה-בעיקרהצבאאיש

חשוביםנושאיםבפניוומציגיםהקציןהכשרת

למחשבה.

המאמרראויפחותהלאלבלתשומת
עמ'(בקדש'עיליתפלוגה-א'פלוגה"

ב-1986,שנכתבלמרותזה,מאמר511-503(.

חוזרהדרום,פיקודאלוףהיההמחברכאשר

הואפלוגה.מפקדהיההואבהםהזמיםאל

באימונהבארגונה,ושלבשלבכלמתאר

82,מגדודהידועהא'פלוגהשללקרבובהכנתה
עבודתעקרונותכילמסקנההקוראאתומוביל

קשה,עבודההזמנים!בכלמאודדומיםהמפקד

זאתכלתג.כלעלוהקפדהאינסופיתכוננות

שלהאישיותלבעיותקשבתאוזןהטייתתוך
המפקדים.שלמנהיגותםוטיפוחהחיילים

-הספרשלליבולבכידומהזאתכלעם

דווקאהוא-הצבאקציןהקוראשלמבחינתו

ולקחיהם.שריוןקרבותהמביאהשניבשער

שנייהשאיןתרומהתורםזהשערכיספקאין

אתועושהצה'ע,שלהשריוןחיללמורשתלה
ולחייליו,החיללקצינימחנךלגורםהספר

חשיבותואךעבורם.להזדהותולאובייקט

חשיבותםאתלהדגישצריךלכך.מעברחורגת
זה,בשערהמופיעיםהפרקיםשלההיסטורית

נסקרוורקלמחקרזכושטרםקרבותכיולציין
לתיאורכאןזוכיםכלליים,בספריםבקצרה

שלראותומנקודתתיאןרזהוורחב.מפורט
לשמשיכולכןועלבקרבות,חלקשלקחקצין
לאבכךאךהיסטורי,למחקרראשונימקור

גםיכוליםאלהפרקיםחשיבותו.מתמצה
אתלהעשירהמבקשהמשכיללקוראלהועיל

כדיבהםישוכמובןY~sבתולדותידיעותיו

הצבאקציןעבורוקריאהלימודחומרלשמש
אינםהםשכןהשונים,בקורסיםהלומד
קרבתיאורכלחד-צדדית:ראייהמביאים
שניםשנכתבולקחים,ובהפקתבניתוחמלווה

אלההניסיון.ולאורממרחקזמןהקרבלאחר
לבעליההיסטורייםהפרקיםאתהופכים
ערךלהםומקניםבמעלהראשונהחשיבות

ומאפשריםתורתיואףחינוכילקחי,תיעודי,

בקורסיםקרבותלניתוחיבסיסגםלשמשלהם

שונים.צבאיים

רלקחיםדגשים
באותםבספרומתמקדבר-כוכבאהאלוף
עםלחםשבהםהצבאי,בשירותשלבים

פלוגה;מפקדהראשון:האשבקויחידותיו
סדירה;חטיבהמפקדמילואים;חטיבתמפקד
השלביםכלמתוךעוצבתיים.עלכוחותומפקד
הקציןבפנימציגשהואהדגשיםעוליםהללו

המדוקדקותההכנותמניסיונו:ללמודהמבקש
הביצועשלזועלאףבחשיבותןעולותלקרב

לתכניותלדאוגחייבהמפקדבלחימה;הקפדני
לרשותויעמודוכיבמועדןמוכנותשתהיינה

-2קלחת":ראה(העתכלמעודכןמידע
מודיעין246.עמ'ללבנוך',משוריינתפשיטה
כלאהתגלהאזוריתממפקדהשהתקבלשטח

הביאוהעבירותבתחוםובעיותמעודכן
שלהעצומהוחשיבותהבלחימה);להסתבכות

ביטוילידיבאהשהיאכפיבמשימההדבקות
פעולותמתיאורהחלהשוניםבמאמרים

שנותבראשיתחלק,נטלשבהןהגמול,
ממערכתתיאוריםחרנר'ש,כאישהחמישים,

ששתבמלחמתדותןעמקקרבותקדטר',"
האישיתהדוגמהאתאלה.ימינוועדהימים
ששתמלחמתממאמריבאחדלראותאפשר
בחזיתבהתקפהברק''י'חטיבתהימים

נפצע-מורשאז-המחברכאשרהסוריונ'ץ,
ללאלבצעודרשאךלניתוח,ונזקקברגלו
אללשובביכולתותפגעלאשזוכדיהרדמה
205(.עמ'(עליהםולפקדהקרבבשדהחייליו
בספרהמוצגיםהמערכתייםהלקחיםבתחום
ויתורהמחבר:שלחשובלקחלהזכירמעניין

עלעדיפותלהשיגכדיקרבבמהלךשטחעל
שריוןמערכת"במאמרמודגםזהלקחהאויב.

עמ'(הכיפורים"יוםבמלחמתהעיראקיםנגד

ויתרוהמדולליםלנראוגדתכוחותכאשר329(
למצביםהעיראקיםאתלתעלבכדישטח,על

ובשליטהבכוחעדיפותלאוגדהתהיהשבהם
שטח.פניעל

תשובהמסקנהעללהצביעגםראוי
4מערכות.י46



הסיורשלהתפתחותו"בפרק:המופיעה
יחידהמפקד66-45(:עמ'(המשורייי'

לנהלמסוגלאינו-רמהבכל-משוריינת

משוריינת.סיוריחידתללאקרב

בר-כוכבא,האלוףהמחבר,שלליבואומץ

גםניחןהואהקרב.לשדהרקמוגבלאינו

ברעיונותשהתבטאאזרחי,לבבאומץ

בהםהקדיםולעתים-שהשמיעהמקוריים

הכוונהכנכונים.הוכחוזמןלאחרורקזמנואת
הכשרתכגון:במחלוקתשנוייםלנושאים
מפקדותאימוןבצה"ל;והבכירהזוטרהפיקוד
וכןלקחים,והטמעתהפקתאופןבכירות;
תורתטיפוחתוןמלחמה,עקרונותניסוח
ישראלית.לחימה

לאגקרונותהאחרונהבסוגיההעוסקהמאמר

עםמתמודדהמודרנים)הקרבבשדההמלחמה

להחדירומנסהכראויכהעדטופלשלאנושא

והספר,העורףיציבותכמוחדשיםעקרונות

441~45(.עמ'(ועודהמנהלה

***

הבכירהשדהמפקדהואבר-כוכבאהאלוף

בעודולספרכתביואתהמכנסבצוהל,הראשון
שלהאסכולהאתמייצגהואפעיל.בשירות

הגורםהואבושהטנק-המשולבהקרב
הוא-בכללוהשריוןבפרטהטנקהדומיננטי.

עםשלהטובותהתנונותאתממצים-סבור
וכוחמהירותטכנולוגיה,שלשילובישראל:

טוביםלוחמיםמעטתעוזה:עםאש

שלאחרתדרךכלאדיר.אשכוחהמתפעלים

נעקשתהקרבאתדווקאבחראפואבכדי

473-עמ'(השנייההעולםבמלחמתקורסע',

קרבותעלשכתבואחריםלמאמר.כנושא498(
קריהה"בליץאתכדוגמאותבחרושריון

המערבי,המדברנקרבותואתהגרמני

לגביבקורסקהקרבהשנייה.העולםבמלחמת

המשולב:הקרבשלהמלאהמיצויהואהמחבר

רגליםשליעילשיגורהתקפה,קרבהגנה,קרב

השריון.בצדוהנדסה

לתפוסאפואראויהפלדה"מרכבות"הספר

קצינישלהספריםמדףעלכבודשלמקום

וביתהמחברעשווטובהרמות.בכלציל

חשובספרלאורלהוציאיחדיושחברומערכות

זה.
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טעותתיקון
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