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גדולותבמסגרותהדרכהלקחי
'SPבגקאלין

גדרבמסגרותבהדרכההחילהומאזחלפו.משנתייםפחות

מאח-אתלערוך--הכרחיאפלו--רצהאך'כברלות;

להפעילההחלטהלכאהאולכאןבדרכנהנמשיךטרםהבע"ם

נתקבלהפלאותאומחלקות'שלבמסגרתבעיקרההדרכהאת

וכמכריעיםכקובעיםראינואותם--אחדיםלקורמיםכתוצאה

שבגורמיםהראשוןהישגיה.ובטיב'הגייסותהכשרתבאיכות

שאםספקהיהלאמלכתחילההמדריכים.טיב-אלה.
הדבריחייבהגייסות,בהדרכתכזרמגמה.לנקוטמהליטים'

שבהןהעיקריותכימראשראינואשרפעולות"וכמקכמה
':אלויהיו

עיסוקוהדרכה.בתפקידיוהמתליםהקציניםהפעלתש4

ביותריתבלטושבווהעיסוק(שלוםבימימפקדשלהעיקרי

אנשיובהכנתויכולתוכושר-מנהיגותוהמפקד,שלאיכותו

המסגרתואיתונם.פקודיובהדרכתלהיותחייבלקרב)
שלהכלליתבמסגרתאימוןגםומה-לאימוןהמחלקתית

יתכנו-ההשתלמותבמסגרתאיהקורסבמסגרתהפלוגה,

לתפקידיבעצמםיכנסוועוזריויחידהאותהמפקדכאשררק

ממילאתעלהכךשבעקבותוכמובן;וישיריםממשייםהדרכה

המדריכים.איכות

ככלהנשק,כלישמפתחיםככלתקצועית.התחחותום
והכש-יותר,ולמורכביםלמתקדמיםהופכיםהאימוןשנושאי

נרחבתקשת-נושאיםמחייבתהמפקדושלהחיילשלרתם
מדריכיםסגללהכיןהכרחיבה-במידה-יותר.וקשהיותר

מצוחצחבסוג-נושאיםיותר,גבוהההתמחותבעליהיהאשר
ואין'לותר.

משך-השירותאחד,מצדשהרי,היחיד.השיקולזה

הסמלהמ"כ,בהכשרתשהצורךבלבדזולאאךנתקצב

מכאןנושאי-הדרכה.שלמוגבלבמספרבמיוחדוהתמחותם

לצורךליחידה,מיחידהבהעברתםההכרחגםממילא,נובע,

הופקדעליונושאבאותואומקצועבאותוהדרכהמתן
מביאהזושיטהכימאליו'מובןאחר.אוזהמדריךבמיוחד

האורגניתהיחידהלביןהישירהמפקדביןמסוימתלהתרחקות

פנים,כלעללחוד.ידוברעודכךועל;ממונההואעליה

כלעלכילומראנויכוליםההדרכהבתהליךזהשלבלגבי
בכתהבקיאיםלהיותמפקדינו

מקצועות-יעוד
אחידיםשהנם

בנושאיםאחד,כללהתמחות,עליהםובו-בזמן-לכולם

בהחלטיהיווהללו(אלהמקצועות-יסודעלהנוספיםאחדים
השונים).המפקדיםלגביבלתי-שים

הרחבתש4
למש"קיםבקורסיםהניתןאימו-המדריך

הרחבתבראש-וראשונה,מצהיך,זהדברהקצינים.ובקורם
מתודיקהבהקניתהעוסקיםבפרקיםהאימוןוהגברתהתכנית

בפרקי-וטיפול-חוזרלדוגמה,שיעוריםתוספתההדרכה,של

;הקורסלפניעודשנלמדמהעלהזרהלשםמסוימים,אימון

לרכישתהדרכה,במתןעצמםהחניכיםהפעלתמחויבתוכן

השתלמויותחיוניות-כולםועל;זהבתחוםנוסףנסיון

והןלהדרכה'הכניסהלפניהןובבסיסים,ביחידותמדריכים
אחת.תגבורתקליטתביןחלותאשרה,,הפוגות"תוך-כדי
לקורס.קורסביןאואחרתתגבורתלקליטת

תתוש,
תמס-החזותית,ההמחשהיותר.יעיליםטזרי-איתו

מרטיםשיקופיות'מטול-התמונות,כגוןבעזרי-אימוןתייעת

העולם.צבאותבכלבהדרכהאמצעי-היסודכיוםהנהוכרזות'
הלכה-למעשהללמודלהםמאפשרהחניכיםבידיכלי-תפעול

מבליהלחימה,מכשיראתאוהנשקכליאתתפעולכדיותוך

חברוהאלההדבריםשניבתור.המתנהעלזמנםאתלבזבז
האימת.שלטיבוובהעלאתההדרכהבשיפורלסייעכדייחד

י4

תוצאות-לואיכמהגםאתההביאהגדולותבמסגרותההדרכה

חיוניות,הןאךכראוי,מראשהערכנוכולןאתלא'אוליאשר

:יחידותינולאיכותרבהמשמעותלהןונודעת

אי-מרכזית,ותשומת-לבסדרמשמעת,ללאמשמעת.*

שיטתדוחפתממילאולהפעילה.גדולהיחידהלהדריךאפשר

מדרי-על-ידיה'משמעת.לשיפורהגדולותבמסגרותהאימון

מצדחזקה,משמעתהטלתועל-ידיאחד,מצדטובים,כים
ומשמעתרבידעבעלותיחידותלגבש'ביכולתנו-שני

נאותה.

מספרןלהקטנתהביאהההדרכהמסגרותהגדלתאחידות.*

אף-מכךוכתוצאה,האימוןמסגרותשל
לאחידות-רבה-

והאימון.התפעולההכשרה,בדרכיביותר

ש"

דוקאמצריכהאףוושהכשרהאלאעומד,בעינו'והמדריך

יותר;עודקצרמכךוכתוצאהיותריארוךפרק-זמןעתה

כלותחום.מקצועבכלהאפשרי.ההתמחותמשךבמציאות,

מסקנהלידיבהכרחאיפוא,מביאיםבצירופם,אלהי
חד-

תמויתים-למקצועותמדריכים,שלמפורשתקביעה:משמעית
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*
גדל,הבסיסיםשלקיבולםונ4םיסב,שלבית-קיבולם

מסגרות-תוספתללאאףהאימון,שלזהחדשמארגוןכתוצאה

זותוצאהשאףכמובן,הדרכתי.סגלתוספתאוהדרכה
בשים-לבוביחודעצמה'בפניתכליתבגדרלהיותיכולה

איושבעניןקבעדרךהקיימיםולקשייםהמתמידלגידולנו
בקצונת-קבע.גםומהבקצונה,הבסיסים

השיעוריםשלהן-להכנהזהזמןהשיעורים.להכנתזמן*

מתוסף-תוכנםולהקניתלניהולםהשיטותשלוהןעצמם
פנוייםמדי-פעםהנשאריםמדריכיםלאותםהחדשהסידורלפי

ההדרכה.מן

*

הנןאשרמספר,מגבלותגםגדולותבמסגרותלהדרכהאולם
כיצדדרכיםאחרלחפשויש;ממנהטבעיפועל-יוצא

עליהן.להתגבר

ddh

ובבסיסי-רפ6-יתבבגדולותבמסגרותההדרכהארגון*

האורגניות.ביחידותזושיטהמהפעלתוהימנעות-טירונים

כךעל-ידי-למדריך-העוזריותררבהעצמאותמתן48
כדיתוךבכיתתו,הטיפולשליותררבלחלקאחראישיהיה

הסמלהקצין,על-ידיבכללותההמחלקתיתהמסגרתהדרכת
הוא.ועל-ידו

בתוךרקלכיתה'מכיתהיטולטלושהמדריכיםכללקביעת18
הפלו-ביןהעברותלגביהםיונהגוושלאהפלוגתיתהמסגרת

גות.

הדרכהעלוהפקדתו-המ"כשלהתמחותוהדגשת18
שכתוצאהדבר,קורמים;פרקי-נסיוןלאחרהמחלקתית,מסגרתו

היחידהלפנייתבלטווהישגיוויכולתוסיפוק,יחושממנו

כולה.

-כמדריךפעולתובתחילתרקכמדריך-עוזרהפעלתו48

ההדרכה.רמתשתעלהככלהמדריכים-העוזריםמספרוצמצום
לאליקויםהתגלוכאןגםההדרכה.נושאיאלעתהנעבור

אםרקיעילהווהדרכהשיטתכילזכורצריךמבוטלים.
לקייםניתןאמנםשבהםמקצועותאותםלגבימופעלתהיא

נושאיםלעומת-זאת,גדולות.מסגרותבתנאיההדרכהאת

אשרנושאיםוכדומה-הנםניהוגבשדה,בלחימההקשורים
המפקדיםשלישירובפיקודקטנות,ביחידותפעולהמחייבים

במסגרתהכיתהארמוןאתלהגשיםאי-אפשרהאורגניים.
;גדודיתבמסגרתהסוללהאימוןבלתי-אפשריוכןימחלקה

שיטת-תואמתאמנםהיכןהיטבלשקולעלינוכיו"ב.ועוד

שעוסקיםשלב-האימוןאתאוהמקצועאתהגדולותהמסגרות

לבזבוזיביאאשרזו,בשיטהסילוףמהטלתולהימנע-בו
יעילוה.ולחוסרמאמץ

הרצאות,כגוןלסוגי-פעולהאופיניתגדולותבמסגרותההדרכה
תפעולבטופוגרפיה,בנשק,הדרכההצגת-התכלית,הדגמות,
ההדרכה.אתלנהלהצורךקייםכןטכני.ידעוהקניתמכשירים

בשלשבהם,נושאיםאותםבכלבמסגרות-גדולותדוקא
שלמספרםקטןהנלמד,החומרשלוסוגוהמקצועאופי

במסגרותלאמןצריךהאלההשטחיםבכלהמצויים.המדריכים
השיטה.שלהמתודיבטיפוחכאןלהתרכזוישגדולות,

מעגל-מקצועות'לגביישנם,אמנםכילכךראיותחסרותאין

בתוםבמסגרות-גדולות.האימוןלשיטתותכליתשכרזה,
לצייןישהחדשהשיטת-האימוןלנסיוןאלוראשונותשנתיים

אתבסיימםהקלעים,רמתהקליעה.לטיבבאשרחשובהישג
הקו-לתקופהבהשואהניכרבאחוזעלתההטירונות,תקופת

אות-בקבלתהכשרתםאתהמסיימיםאלהש'לאחוזםדמת.

-לא-מבוטלהישגוזהואחוזי,ל-7080ביןנעהקלע

לשפרו.עודכמובן,ניתן,אשר

*.
עלמעידכהעדשניכשהנסיוןכיולומר.לסכםאפשר

הישגיםהושגוהמדריכים.רמתהעלאת.ועלניכריםהישגים
אורח-הקליעה.רמתועלתההנשקבתפעוליותרטובים

וכלי-עזרי-האימוןכמותהגדלתלידיהביאהחדשההדרכה

מוגדלגיוסלקלוטאפשרוהואלאימונים,המוקציםהתפעול
ממובןנשיגלאזאת,עםמסגרות-הדרכה.שלהקייםבמבנה
המגבלותאתלהסירנשכילאםאלאמושלמיםהישגים
ושכלוליםטיפולתשומת-לב,מחייבותואשר-שצוינו

מתמידים.

לפיכיתה,מפקדליחידתו.המפקדשבץהקשרבעניןנתחיל

היום-יומיהמגעאתמסוימתבמידהמאבדהחדש,הסידור

בכיתותגםלהדרכהמדי-פעםהעברתועקבכיתתו,עםהישיר

הםוהסמלשהקציןהעובדהאחרות.במחלקותאףאואחרות
בתפקידילרובהמ"כאתמעמידההמחלקהאתהמדריכים

ישירהמהדרכהאותומרתיקהפניםכלרגל-מדריך-עוזר

לקינוכילומראפשרזהבשטחאנשיהעלישירומפיקוד

המ"כ,שלמצבולהרעתגרםאףוהדבר;בחינותמכמה

שב-סיפוקהרגשתלחוסראצלו,מסוימתאדישותוליצירת

שללמצבופקק""שלצביוןלמתןוכןפיתח,עלפיקוד
מהןבכל-אחתועורךליחידהמיחידההעוברמדריךאותו
ולהישגיהליחידהאישיתאחריותשלרקעללאשיעורו,את

לומר,ניתןאנשיה.עםומודגשמיוחדמגעשלרקעוללא
משכילשאינולמיספגהתמידאורבתזהבתחוםכיאיפוא,

קולעבאורחההדרכה-במסגרות-גדולותבשיטתלהשתמש
-ה"מוצר"יושגשאמנםהיאוהסכנה;הנכוניםובגבולות

כןכצות.יתגבשולאאך-כראוייוכשרוהחייליםדהיינו'
שאלותלשאולביטוי,לידילהגיעהטירוןיכולתלסבולעלולה
במסגרתמתגשמתכשההדרכההמדריך'עםמגע-גומליןולקיים
ורבת-משתתפים.גדולה

מגיעתלמיןצעדים,בכמהעל-בןלנקוטעלינוזהבשטה

:הבאיםלציריםהיאהבונהכוה.אפשריגוק

22


