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ןן 1ן1939-1979 ,)ג.מ
ך(וע)ערכותשבה

34עמ'והמציאותהחזון-צבאיבסיס.ן1נכתי,.



בצה"להקבעלקציןאיגרת
!המפקד

והמשמעת,הסדרקיוםלקרב,יחידותיהםהכנתהמפקדים.עלרבעומסמטבעומטילבצבאהשירות

יומוסדראתגודשיםאלהכל-ובקובאימוןבשדה,השהייההיומיומית,העבודהשגרת

הלימודהואכך,עקבבחסרהלוקיםהתחומיםאחדמספיק.הזמןאיןלעולם;בצה"להקציןשל

הפוטנציאלמלואאתמלנצלמהקציןמונעזהמצבהצבאית.ההשכלהבתחוםהעיוני

לקחללמודניתןהצבאית,ממנובהיסטוריההאצורהמידעמשפעמתעלםשהואע"יבו,הגלום
הלחימה,תורתוהטכנולוגיה,המדעבתחומיצבאיתספרותשלמשפעוכןאחרים,שלמנסיונם

ועוד.קלאסיתצבאיתתיאוריהקרב,ניתוחי
ולקצין,למפקדמקצועיתספרייהיצירתהרמטכ"לבהנחייתמה"דר'יזםזולבעיהמודעבהיותו

צבאייםותהליכיםצבאיותתורותשלהידעלהעמקתאופקים,להרחבתתשמשאשר

ונושאיםלצבאהשלטוןשביןהגומליןיחסיעלחדשות,לוחמהצורותעלהעולם.במדינות

מקצוענו.בתוקףהדעתאתלתתנדרשיםאנועליהםנוספים,רבים

ל"י30שלסךומעלהסרןשכרבדירוגבצה"לקציןכלשלמשכרומנוכה79'אפרילמחודשהחל

המשולמתהמקצועיתהספרותסעיףמתוךמבוצעהנ"להניכוימערכות"."עבורלחודש
דו-ירחון(ההוצאהביתביטאוניבקבלתאותךמזכה-לעילשצויינוהשכרבדרגותלקצינים

החדשההסדרספרים.וכןצקלון")"תרגומיםלקטרבעוןוכןמערכות""-צה"לקצינישל

המקצועית.הצבאיתהספרותאלהמפקדיםלקירובדרך"פריצת"מהווה

לראשונהבעבריתאורשיראוספריםארבעהם.ירפסהשימחתקבלההסדרבמסגרת

דלהלן.הרשימהמתוךהתעניינותך,תחומילפילבחור,תוכלאחדספרועוד
ההוצאהבית-מערכות""מערכתייצורם.הוצאותאתרקוכוללבמיוחדזולהספריםמחיר

מפקדלכלתיווצרשניםמספרבמהלךשכןמתמשך,תהליךזהבהסדררואה-צה"לשל
הצבא.במדעייותרעמוקהוהבנהיותרמקיפהראייהלושתאפשרמקצועית,ספרייה
:הםהשנהשתקבלהספרים

במפות,ומלווהממצהתיאורמתארהספרקאטון.ב.מאת-האמריקניתהאזרחיםמלחמת1.
הראשונה.המודרניתכמלחמההנחשבתבארה"בהאזרחיםמלחמתאתואיוריםתמונות

בולטיםכישלונותסוקרזהספרדיקסון.נ.מאת-בצבאהשלומיאליותשלהפסיכולוגיה2.

בתופעתלאפייןניתןאותםכושלים,מפקדיםשלדמותםניתוחדרךהצבאשל
בצבא.השלומיאליות

מפקדשלהמלחמהיומןהינוזהספרואסטמורלנד.גנרלמאת-מדווחחייל3.
שימתתוךהמלחמהתיאוראתהכולל1968-1964,השניםביןבויאט-נאם,ארה"בכוחות

וחימושנשקופיתוחהמדיניהדרגעםמגעתחזוקה,מטה,עבודתבעיותעלדגש

המלחמה.במהלךהמערבבצבאותוישימיםחדישים

קדםמימיהגרילהמלחמותתולדותאתסוקרזהספרלקויר.ז.פרופ'מאת-גרילה4.

הנוכחית.הגרילהדוקטרינתהצגתתוךאלה,לימינוועד

:דלהלןהרשימהמתוךידךעלייבחרהחמישיהספר5.

ואלךי.מאת-צבאיותתורות*

לידל-הארסה.ב.מאת-עקיפהגישהשלאסטרטגיה*

מופת)ספריבסדרת(למצביאיםהוראות/הגדולפרידריך*
ויולא.פילדמרשלמאת-ישראלבארץהמלחמהמסעי*

גאלאנדא.מאת-והאחרוןהראשון*

בופרא.מרשלמאת-המחרליוםהאסטרטגיה*
לאונרדא.ר.מאת-לקלאוזביץקצרמדריך-המלחמהעל*

משהב"ט/הוצל"אע"ישייקבעוהפצהבתחנותהקרובאוקטוברמחודשהחלתקבל,הספריםאת

בהמשך).תבואהמשיכהסדריעלהודעה(המשכורתלתלוששיצורפוזיכויתלושיתמורת
מהםחלק(25%בתבהנחהמערכות""ספרייתראתלרכושזכאיהנךכילך,מזכיריםהננו
מת"ש.באמצעותריביתללאתשלומיםב-10וכןיותר)גדולהבהנחהאף

בברכה,שלך
מאליעקב,זיסקינד

מערכות""מפקד



2עמיתמאירמיל')(אלוף/השלוםעלהקרבע ע::::::::ך:::גס'ב:י:ןןיי:,"יי"ך:ןב"1מפיניפנ8
_-------ך------(י4-יאימוש"י"-ששיפי"ךיצית'מיי"--[תשל"טסיוון269,
5א'סא"ל/מצריםבעיניהשלום1979יוני

בהיטפלובדיקתתוךמצרית,מבטמנקודתהשלוםתחליךאתמציגהמאמר1,מנדלר(ג)האלוףא.רח'ת"א,הקריההמערכת:

7026ת"ד
במישורמצריםעלזהתהליךשלהשפעיהיוהערבתותוךיהמעשיות,העקריניית

הפטמי.ובמישורהערביהעולםעםביחסההאזורי-אסטרטגי,ן

דןד"רתא"ל/מהי-בצה"לקרביתרפואה

מיכאלי

13
מבנהאתi*ssiהרפואייםהשירותיםשלתפקידםאתמתארראשייפואהקצין

רפואישיועלהגישהאפשרויותואתהמסתערלדרגהצמודההרפואיתהמערכת
הקרב.בשדה

17ע'תא"ל/הצביעותגבולעל
בצה'ע.משירותהמשתחררלקציןה%מכתב

13צביסרן/ובנאט"וורשהבברית1978נגילי

הוכבאוםיוסימיל')(וסרן
קרמליםנאט"וומריטתורשהבריתמדיסת1978שנתבמהלךגםערכושנה,כבכל

אלהתרגליםקרבית.מוכיותולהפגיןהגייסות,אתלאמןבמטרחנרחבבהיקף

-
הגושיפ.שלהלחימהתורתיבתפיסותהצבאיאבמחשבהיסודמושגימשקפים

24שלמהסגן/מודיעיןאיסוףכסוכנותהאוויריהצילום
תעולט,נצבאותהאוויריהצילוםנושאבחתפתחותעיקרייםציוני-דרךסקירת
הצפויותההתבדחויותוציוןתצ'א,ובפענוחבצילוסהקשוריםמושגיםהבהרת

------בעתיד.-זהבתחום-

32?נושאת-המטוסיםשליורשתה-הסיפוןשטוחתהסיירת
-ומאמינישתת-הממיפיפישיימיקטודש"סיגהייהסיפיו"שטיחתהסייתזיסקינדיעקבשא"ל:ראשיעורך

הג"ק.ומטוסימסיקיםהגעלתהמשלבותאלה,של-מפינותהתפתחותןסקירת-

34שלסקידודסרן/והמציאותהחזון-צבאיבסיסתכנון
משימותשלגדולמספרבצה"להבנייהמערכתעלתטילבנגבהחדשהההיערבות

אשרדניתא"ל:העורך
םדבישלחקרהיאי'שגגגחביתלפלכו'ביניה

,-(--,,------ן-----,--------.----------ן---------,-------;,,--

39באקסמ'ק'ד"ר/הבוריםבמלחמתהקומנדו
קילבו*ר81שלהאזרחום$waניצבב-1899בדרום-אפריקהשפרצההבוריםבמלחמתרוז'נסקירחלסרן:משנהעורכי

המאיימצמיתנינייכרית.אבדיםיייה"בבריטימשלוחיל"בפניביפים"אבנרישמואלעורן

אלחעד"רמיל")(רא"לy'pנעשוההקדמהוחיבורהמאמרתרעםוזעירה.סדירה
אותו.רגבעמוס:מהקרעוזר

----------ן-----------,-_[--

43/בהצלחתווגורמיםאופיו-לצבאההסתגלותתהליך

-ישראלאשוילימ'סרןקורפאול:גרפיעיצוב
~W1plשניהןפעמותעעותצבעהלצבאוהחייליםהסתגלותתהליךשלבאופיודיון

המוצלח.סיומואתתעודדזחתהליךלשפרכהאורביתרותיסגן:שער -.--------,
46היבשהכיתותבסיועחדשתקיפהמטוס-1-10

אותרסיועלמשימותבמיוחדשתוכנןאמריקממטיסתנדרבולט,ףהינו"1-10
עלוגוויכוחהמטוס,שלהיסודבתפיסו?עיון:במאמרטנקים.והשמדתרוב"

.,--[[-,-_-_ן----__-__---[רייק-י.ן_"יייז'יי"7-נתאמתי--םבבצ::י:ממארכית,
49נעמןשלמהמיל')(אל"מ/צבאיסיועשלאנטומיהיין

ניתוחתוךחציתי,חסיועבבעיותהעוסקואלד,י'פרופושלסררועלנזיחהירשפלדמיכאלסא"ל:המערכתצוות .'פורתיוסיסא"ל
סופחעדהעותומאמתלתורכיההקיסריתגרמניהשהושיטההצבאיהסייעתולדות

אופירדןסרן
הראשונה.העולםמלחמתשל _-_-,____טמיריצחק

51פרידהברצ'מיל')(סרן/דודבימיובצבאדולבדן
מחריבלמתיכחדודעלייתעםממליתילצבאפרטימצבאבמעברדןהמאמרנפתליב.רס"לעריכהק.חימוש":מערכות"

הצבנישלחריאודגמזציחציוןתוךגיוסף,ידיייאופייףדוד,צבאשביחידותיושנירמ.עריכהקצינתואלקטרוניק"":קשר"
המילואים.חילוהקמת

.. ל"יב53אורחיםל'ע,110הביחוןמערכתועובדיחייליםחוברות):)6לשנהמנוידמימוסף)ערךמסכולל(ל"י25מחיר

בע"מפלאידפופמפעלילאורההוצאה-הביטחתמשרדבאמצעותהודפס256171,טלפון29מס'אלעזר,דודרחובהקריה:מנוייםמדור



משתיהנושאאתבוחניםהמאמריםהשלום.בנושאמאמריםשניהמערכתמביאהזוחוברתבפתח
:ראייהזוויות
החדשהעידןלקראתלהיערךישראלעללפיההשקפה,מציגעמיתמאירמיל')(האלוףשלמאמרו
הטמו-הסיכוניםעלהחוזה,שלניצולושמטרתהקרבית,משימהכאלהשלוםחוזהבעקבותהנפתח

לאסטר-היעדיםנקבעיםבמאמרבמיחבנו.חדשחייםלנוףודוגמהדגםלעשותובמגמהבו,נים

הלכהפעולהשיתוףשללמכשירהחוזהשלתרגומושיאפשרורעיונותמספרומוצגיםהשלוםטגיית
למעשה.
סאדאתשלבראייתוהשלוםהמצרית.המבטמנקודתהשלוםתהליךאתמציגא'סא"לשלמאמרו
האסטרטגייםיעדיהקידוםלמצריםשיאפשרותנאיםליצירתהכרחיכאמצעיאלאכמטרהלאמוצג
מצבהאתלשפרהנועדשלוםמצרים,למעןמצריםשלכשלוםכאןמוצגהשלוםהטווח.ארוכי

מקידוםלמצריםלצמוחהעשוריםהיתרונותבצדזו.מדינהשלהצבאיגםואוליהחברתיהכלכלי,
ריצויןאשרערב,מדינותלביןשבינהבתחוםבעיקרזהבתהליךהכרוכותהבעיותגםמוצגותהשלום

ישראל.חשבוןעללבואעלול
עלהצבעהתוךישראל,לגביהחוזהשלהצבאיותלהשלכותאףהדעתאתנותניםהמאמריםשני

הצבאיות)האופציותעלויתורעימהשאין(המצריתהןהחדשה,ההיערכותמחייבתלפיוהמצב
וההתכוננות.מהכוננותלהרפותבליחדשותאסטרטגיותשלאימוצןהישראלית,והן

השלוםעלהקהכ



באזורנו.חדשעידןשלכתחילתומסתמנת1979שנת
למצרים,ישראלביןשלוםחוזהואושררנחתםהנה

ראשוןשהואשלום,חוזהבאויבינו.לגדולהשנחשבה
אינועדייןזההסכםאולםאיבה.שנותשלושיםאחרי
ההסכםאשריסוד,בעיותמספרקיימותהכל.חזות
גורמים,הרבהבשטחופועליםפתרון,להםמביאאינו
בעתיד.יורגשעודרישומםאשר

והואמוחלטתמציאותמבטאאינושנחתםההסכם
יהיהנכוןיותרהרבהכינראהפסוק.סוףאינו

רבחרש,למירוץהתחלהקוכאלאליולהתייחס
לראותוישסיכונים.רבגםאךאמנם,סיכויים

סכנות.והרהמפותלתהליךשלכתחילתו
לאהיום,שנכוןומהמשלו.דינאמיקהישמצבלכל
בינינוהיחסיםשלהדינאמיקהמחר.נכוןבהכרחיהיה
שלשליליתדינאמיקההייתהכה,עדשכנינוובין

חדש.מצביוצרמצריםעםההסכםהתדרדרות.
עליקלאשרחיובי,לכוחזהמצבלפתחנצליחהאמנם
טעונותושהןפתוחות,שנשארוהעצומותהבעיותפתרון
אםברור:אחדדברראשונה?ממדרגהפוליטינפץחומר

כאלהענייןאללהתייחסעלינוגדול,שינוילהשיגברצוננו
זהיעדעלההסתערותלכבשו.שישיערקרבית,משימה
שלביסודוכידונים,'אךוקרבאששלהסתערותאמנםאיננה
נכונותהשני,הצדהכרתהנושא,הבנתמחייבתהיאדבר

לב,ואומץמחשבתיתגמישותנחרצות,סיכון,להקרבה,
אחרת.מלחמהבכלכמובדיוק

והאלטרנטיבותהמוצאנקודת
במשךריק.בחללפועליםאנואיןכיספק,מכלנעלה

ומידתישראלעלהמדינייםהלחציםנתרבוהאחרוןהעשור
ונשחקת.הולכתהמערבי,בעולםאפילולבעיותינו,ההבנה
רצוףהואגווע.איננושכנינו,לביןבינינוהמאבק

כלאיןוהאמת,הצדקלערכיהשלמה.ואיהתפרצויות
הצדדיםבידיהנמצאהכוחהואשמשפיעומהתפקיד,

איננואחר,אוזהגורםשלהמוסרימשקל"גםהנאבקים.
לתרוםהצדדיםשיכוליםהתרומההיאממנוחשובהקובע,

אירופה.למדינותאוהעללמעצמות
השלום,בהסכםמדוברכאשרגםקרב,אומערכהבכלכמו
קייםמצבביןבברירהכיספקאיןאלטרנטיבות.לבחוןיש

אנוהקיפאון,אתלשבורניסיוןוביןקוו),סטטוס(מתמשך
.השנייה.באלטרנטיבהלבחורחייבים

זו,פעולהדרך
ודריכותחדשיםרעיונותחשיבה,יזמה,יותרהרבהמחייבת
יותר.ורביםיותרגדוליםסיכוייהאבלולתגובה,לפעולה

אחת,יסודהנחתעללהסתמךחייבתזושדרךמובן
כנות.מצרים,נשיאהיינושלנו,הפלוגתאברשלשכוונותיו

מראשקובעולאאפלות,במחשבותלזירהיוצאאינווהוא
חציאתבחזרהלקבלכדירקהשלוםצעדתאתיעשהכי

סיני.האי
ישנכון!בהכרחאינוהואאבלאמנםאפשריכזהתסריט
מתוךהשלוםבנתיבבוחרתמצריםכילהניחאיתןיסוד
כילשכוחכמובןאסורזאת,עםאמיתי.רצוןומתוךכנות
מטיליםבשטחהפועליםהשוניםוהגורמיםנזילהואהמצב

להטותויבוליםרישומםאת
את'

ביןנגדי.לכיווןגםהבף
פעילותםכגוןשלילייםגורמיםרקלאלמנותישהגורמים

שלנו.פעילותנואתגםאלאוהסירוב,הקנאהארצותשל

ומעלבמחדלינו,אובמעשינובמעטלאתלוישיקרה,מה
לנוזרשהיהחדש,מושגיםעולםלאמץביכולתנולכל

המושגבועולםשנים,עשרותחמשואולישלושבמשך
למציאות.שייךשלום

ומשמעותםהביטחוןמרכיבי
גבוהים,ודאותאיאילוצישלבמסגרתפועליםשאנומאחר
גםבחשבוןיקחפתרוןכלכילהבטיחבהחלטמוצדקיהיה

ביטחוננו.יסודותאתיזניחולאקשיםמצבים
היוצרותעלינונתערבבוהאחרונותשבשניםעקא,דא

הרבהקרי:במקצת,פשטניתנעשתהשלנוהביטחוןותפיסת
צבאית,ובעצמהבטריטוריהרקהביטחוןאתרואיםאנשים

ובדרךומגוונים,רביםהםהביטחוןמרכיביהוא.כךולא
אתלחזקרצוימהםאחדנחלשואםתחליפיים,גםכלל

השני.
המדינה:שלהביטחוןממרכיביכמהלהלן
העוצבות,במספררקלאכמובן,המתבטאת,צבאית,עצמה

שלהאיכותברמתאלאהשיטכליאוהמטוסיםהטנקים,
מפעיליהם.

מוסריתרמהחזקה,חברהיציבה,כלכלהאיכותית,עצמה
באלה.וכיוצאחשיבה,מנהיגותיכולתתרבותית,

לבלימתמרחביםהתמרון,שטחיטריטוריאלי,מרחב
אתריםומלאכותיום,טבעייםמכשוליםכוללתוקפנות

לב"עלחיצוניתהגנהוחגורתמיוחדיםגיאוגרפיים
המדינה".

לוח-זמניםמבחינתגםאךאתרעתית,מבחינהבעיקרזמן,

אפשריים.אירועיםשל
משאביםהןהמדינה,שבידיהמשאביםגודלפוטנציאל,
פוטנציאלמכךפחותלאאךכספיים,משאביםוהןאנושיים

טבעיים.משאביםוכמובןופיתוח.ייצור
הגנה,בריתותעליהם,והיסמכותחיצונייםגורמיםעםקשר
משבר,בעתלהיעזרהיכולתמיצויגדולים,גושיםעםקשר
ומוסרי.פיסיבירודלחלופיןאו

ניכור,מתיחות,מלחמה,אושלוםיחסיסביבתית,אווירה
שכנים.ביןפעולהשיתוףאועוינות
המושגכילהדגישבאהביטחון,מרכיבישלזהפירוט
גםאלאמושגרקלאהואשלוםוכיממדי,רבהואביטחון
אפשרעליו,להיסמךשנוכלככלרב-ערך.ביטחונינדבך
שטחיםצבאית,עצמהכמו(אחריםגורמיםעללוותריהיה
וכו').

אמת,שלוםמבטיחיםאיךכמובן,היא,העיקריתהשאלה
בת-תופעהרקולאימיםלאורךוקייםשריריהיהאשר

להסיקכדירצוץ.קנהכמשענתבעתידתתגלהאשרחלוף
אותנוהביאואשרהגורמיםאתלנתחישזה,בענייןמסקנות

אתלבדוקישאחרת:לשוןמניעיהם.אתולהביןהלוםעד
אותם.מריץומהבשטחהפועליםהכוחות

חדשותצבאיותתפיסות
התהליךעלהמשפיעיםהגורמיםלניתוחשניגשלפני

הצבאיותהשלכותיועלהדעתאתלתתהראוימןהחדש,
קפיץאתדורכיםשאנובשעהדווקאכינראהלגבינו.
להציבויהיהצריךאשרהסדן,אתלשכוחאסורהשלום,
הואזהסדןכיאות.יתנהלשהתהליךכדיולייצבו,

מרחביעלהוויתורישראל.שלהחדשההצבאיתההיערכות
גםאלאהכוחות,שלאחרתהתפרסותרקלאמחייבסיני,

אבדןאתבחשבוןתקחאשרחדשה,אסטרטגיהשלאימוץ
האתראה.זמןהצטמצמותעובדתואתהתמרוןמרחבי

1979יוני269,מערכות""



חיזוקובראשונהבראשמחייבתהחדשהההיערכות
יותר.גבוההאתראהלרמתלהגיעמגמהמתוךהמודיעין

הסופיהפינוישלהראשוניםבשלביםביחודכך,עלבנוסף

שללתוצאותמביאהנורמליזציהתהליךאםשיתבררועד
עקיפהמהירה,לפעולהניידיםאגרופיםלבנותצריךממש,

הכלהאפשרותבעתידלנותהיהלאכילזכורישומוחצת.
תקיפה.שללמצבמאודמהרלעבורונצטרך

מוקדיהיווצרותהואבחשבון,לקחתושצריךחרשגורם

לפעול.צורךויהיהיתכןשנגדםחדשים,ואלימותכוח
היערכותומחייביםלגבולנוצמודיםאינםאלה,כוחמוקדי

לנויאפשרהחדשהמצבכיולומר,לסכםניתןמיוחדת.
יחייבאךרגיעה,בזמןקצריםאספקהקווייתרוןשלמיצוק

ניידים,מכוחותבנוישיהיהומערךיותר,רבהגמישות
לאורולעומק,במהירותבעצמה,לפעולהמסוגלים

ואמינה.רגישהאינפורמציה

הפנימיהמעגל
ישראל,גורמים:שלושהעתהפועליםהפנימיבמעגל
וארה"ב.מצרים

פנימי,פוליטימהפךאצלנוונתרחשהמקרהקרהישראל:

יתכןזהמהפךקרהאלמלאחדשה.הנהגהלשלטוןשהעלה
אסורמצרים.עםלהסכםלהגיעבכלל)אם(מאודקשהוהיה
מתוךהמביעים,בישראלהכוחותבערךלהמעיטלנו

המצרים,שלבכנותםאמוןמחוסרולעיתיםעולםהשקפת

שלוהנכונותהגמישותהשליטה,מידתלהסדר.התנגדות
במידהתקבעפערים,עללגשרדהיום,הישראליתההנהגה

השלום.עלהקרבסיכוייאתמבוטלתלא
לבאומץגילההואהרוביקון.אתעברסאדאתמצרים:
בתוךהן(להסתכןומוכןרוצה,הואמהיודעהואאזרחי,
הואאשראתלהשיגכדיעוין)ערביעולםמולובעיקרארצו
מהאתבדיוקרוצהלאסאדאתכילזכורצריךרוצה.

אצלואחרת,היאשלוהשלוםתפיסתרוצים.שאנחנו
עבורומכך:ויותרמלחמהכהיעדרבעיקרנתפסהשלום
אחרים.יעדיםלהשגתאמצעיאלאמטרהלאהואהשלום

לפתעשהפךמשום1977בנובמברלירושליםבאלאסאדאת
זובדרךכישחשבמפנילכאןבאהואישראל.אוהבלהיות
בדרךבחרהואארצו.בעיותבעיותיו,אתלפתורעליוייקל
אשרהלם",פעולות"שלחסידבהיותוזו,שגרתיתבלתי
אפשראיאחרתשבדרךמטרותבמהירותלהשיגנועדו

סאדאתביקורכינאמר,אםנטעהלאבעצםלהשיגן.
כשםפוליטית".כיפוריוםמלחמת"מעיןהיהבירושלים

פתחכאשרעצוםסיכוןעצמועלנטל1973שבאוקטובר
הסתוםהמבויאתלפרוץכדיבעיקרמפתיעה,במלחמה

1977בנובמברכךהישראלי-ערבי,הסכסוךנתוןהיהשבו
שלבהסתערותאחרת:בדרךשהפעםאלאשוב,זאתעשה

נגדבהליכהעליוןסיכוןעצמועלנטלזה,במקרהגםשלום.
מדינותבקרבמוחלטהכמעטובבידודוהפאן-ערביהזרם

הואאךבעיותיו,אתלפתוררוצהסאדאתהתיכון.המזרח
בעיותיוכייודעהואאותן.תפתורשישראלמצפהאינו

וכימנשואכבדותהןוהביטחוניות)הכלכליותהחברתיות,(
מבקששסאדאתמהכלממשי.סיועלולתתארה"ב-יכולה

כזה,אמריקנילסיוענגףאבןתשמשלאשישראלהוא
הגאוניותמפניגםחוששיםהמצריםלמצרים.כךכלהחשוב

הםכלכלתם.עלתשתלטדבר,שלבסופואשרהישראלית,
לגרוףנערךשכברהמכוער",הישראלי"אתהיטבמכירים
רוציםואינםהשלום,פרוסעםמיידבמצריםקליםרווחים

אין"שחקים.מרקיעההלאומיתוגאוותםרבהרגישותםבו.

ללמדתבואואלטובים.אנשיםדילנווישמפגרתאומהאנו
אתזוקפיםכשהםלנו,אומריםהםכךלעשות"מהאותנו

קומתם.
ארצותכיובראשונהבראשלזכורישהברית:ארצות
נגררהרבהובמידהסאדאתשלממהלכוהופתעההברית
קרטרהנשיאנכנסכאשראותם.יזמהולאהאירועיםאחרי

הפנימיות.בעיותיוידיעלבעיקרהונחההואלתמונה,

הכמיההשלו,הפנימיתבזירהתדמיתובשיפורהצורך

במזרחהמתיחותלהפגתוהתקווההישגים,להראות
הםאלההאנרגיה,מצוקתעלאוליתקלאשרהתיכון,

להסתכןהבריתארצותנשיאאתהניעואשרהגורמים,
להימור.נחשבואשרצעדים,ולנקוטפעיל,מתווךבתפקיד
ארצותמעמדו.אתמאודמסכןהיהאלהצעדיםכישלון
היאכיספקואיןהאזורייםהלחציםמןמושפעתהברית

ראשוןשלבכאלרקהמצרי-ישראלילהסכםלהתייחסנוטה
מדינותשאראתגםיקיףאשרכולל,הסדרבמסגרת
האמריקניםשללדידםהפלסטינים.אתובעיקרהעימות

פלסטיניתמדינהוהקמתטאבובבחינתאינהבאש"ף,הכרה

ובלייהרגבבחינתאינהכיום,עליהםמקובלתאינהאםגם
הקולותוגובריםהולכיםהבריתבארצותיעבור.

הכוללההסדרבתנופתלהמשיךהמבקשיםה"ריאליסטיים"
גורמיםביןהנוקבהוויכוחישראל.שלחשבונהעלאפילו
אונטלהיאישראלאםהשאלהלגביארה"ב,בתוךשונים
ההתמודדותשיקולישגםוכמובןבעיצומוהואנכס,

עלישפיעוובאותהקרבותהבחירותלקראתהפנימית
המהלכים.

החיצוניהמעגל
עלהמשפיעותארץ,בכלהפנימיותלהתפתחויותבנוסף

איןומתן,למשאישירותהנוגעיםהמנהיגיםשלושת

לעולםהנוגעבכלהןהסביבתייםהאירועיםמןלהתעלם
בכלוהןהמתעוררת,האסלאמית"המהפכה"קריהערבי,
ולהשלכותיו.הבין-גושילמאבקהנוגע

מדיניכגורםהאסלאמית"ה"מהפכה
והזעזוע,חמיינימהפכתבאיראן,האחרונותההתרחשויות

האםהעתיד.לגבימחשבותמעורריםבעקבותיה,שהתרחש
דגםבאיראן,חמייניאובלובקאדאפינוסחהראדיקליהדגם
הגורסאנטי-מערבית,אוריאנטציהעםמשיחיאלים,

יגברמהפכנית,שליחותבעלתאידיאולוגיההואשהאסלאם

פרוביסודושהואהקוסרבטיבי,האסלאםשלהזרםעל
זהזרםגםסעודיה?על-ידיבעיקרכהעדהמיוצגמערבי,

פיהעלעולם,וכהשקפתכוללתכמסגרתהאסלאםאתגורס
הזרםשלידותגבראוליאווחברה.מדינהלנהלצריך

וגם(מצריםעל-ידיהמיוצגהפוליטי,האסלאםשלהשלישי,
מסגרת-אינוהאסלאםכיהטוענותועיראק),סוריהסודאן,

שלבדרךומסתפקותאליה,לשאוףשישקיימאבתעל
לאומיות.אופוליטיותמטרותהשגתלשםבאסלאםשימוש

נסתמךאםאולםזה,בשטחבדיוקיתרחשמהלקבועקשה
סיכויאיןארוךלטווחכיקובעיםהםהרימומחים,על

הנמצאהמשיחי,האסלאםשלנפילתותהליךאתלבלום
דברשלבסופווכיהשש-עשרה,המאהמאזיורדתבעקומה

עםלהתמודדהאסלאם,שליכולתומידתהואשיקבעמה
עלהיא,המסקנההמודרנית.החברהשלהבוערותהבעיות

תחושתלהתגברותעדיםנהיהוהבינוני,הקצרבטווחכיכן,
כאלאליהלהתייחסישאולםהאסלאמית,הסולידריות

משמעותהטווח.ארוכיתהליכיםשלבמסגרתזמניתתופעה



ומתןהמשאשבתקופתהיאמצרים,לגביזוקביעהשל
עםהגשריםאתלשרוףשלאמאמץ,כלמצידהייעשה
האחרות.האסלאםארצות

הבין-גושיהמאבק

זירתעלהמשפיעיםהגורמיםתיאוראתלהשליםאפשראי

ואתהבינגושיתהיריבותאתלהזכירמבלישלנו,הקרב
באזורנו.המתרחשעלהשלכתה
אתבחשבוןלקחתישדו-קוטבי.אינוהבין-גושיהמאבק

המהלכיםעלסיןשלוהולכתהגוברתהשפעתה
היאבאיזורסיןשלהשפעתהזהשבשלבאלאהגלובאליים.

רקלאזהולארה"ב.ברה"מביןנטושהמאבקועיקרעקיפה,
מלחמהזוהיערטילאית.השפעהזכותועלבכורהעלמאבק

אינוהזה,המרהמאבקכילהדגישישקיום.מקורותעל
הרבהבוישהצדדים.אחדשלברורותבהצלחותמצטיין
קיצוניות.וירידותעליותשלהמטוטלתמאפקט

מהר,להגיבמסוגלתהמועצות,בריתהאחת,המערכת
הריכוזיותיתרוןניצולתוךמקוצרהחלטותקבלתבתהליך

ואינוומגושםמחוספסהואזהמנגנוןאבלהטוטאליטרית,

לנתוניםעצמולהתאיםכדיגמישהדיעולםהשקפתבעל
מנהיגותנטולתארה"ב,השנייה,המערכתמקומיים.

אתהמסרבליםדמוקרטייםלהליכיםוכפופהנחרצת,
שלהכישלוןמהלםסובלתהיאההחלטות.קבלתתהליך

מגלהמכךוכתוצאהווטרגייט,ומזכרונותויאטנאם,
ביטחון.וחוסרמופרזתהססנות
דוקאלאוהמעצמותביןהמאבקמתרחשדברשלביסודו

הואסיוע.משלחותאוצבאבסיסיביון,סוכנויותציים,בין
הנוגעותבמדינותחברתייםפנימייםלתהליכיםקשור

אתהבינהשלאמפניבמצרים,נכשלהברה"מלמאבק.
ארה"בעולמה.אתשםוהפסידהזוארץבתוככיהמתרחש

הנכוןבזמןלהתערבידעהשלאמפניאיראןאתהפסידה
כברהיהזאת,לעשותהתעוררהוכאשרהנכון,בכיוון
מדי.מאוחר

ודינאמיתנזילהקרבזירת

עלהקרבזירתכיהיאהניתוח,מכלהמתבקשתהמסקנה
נעלמיםהרבהבהישמגובשת.ובלחינזילההיאהשלום

ומילעיצוב,ניתנתהיאמנוגדים.כוחותבתוכהופועלים
שלהקרבזירתמהלכיו.אתלכווןייטיבמהותהאתשיבין

קרבזירתמכליותרהרבהדינאמית,זירההיאהשלום
הםחיובית,אושליליתדינאמיקהלפתחהסיכוייםאחרת,
מצריםשבדרך!המוקשיםאתלשכוחלנוואלשווים,כמעט

תהיהמההיאוהשאלההערבי,בעולםמאודעתהמבודדת
תהיינהמהלשאולישעודזה.בבידודלעמודנכונותהמידת

הלחציםמידתתהיהומההערביבעולםההתפתחויות
ומההושגשכברההסכם,יתבצעהאםמצרים;נגדשיופעלו

מההצדדים,ביןשתתגלהההבנה)איאו(ההבנהמידת
-הראשוןובשלבכולל,הסדרלגביההתקרמותתהיה
איאו(תגובתהתהיהמההאוטונומיה?בעייתתיפתרכיצד

שלההנחרצותמידתתהיהמהארה"ב,שלתגובתה)
חייםדרךיצירתשלהדינאמיקהתהיהומהבאיזור,

להבדיל,אוחיובית,(למצריםישראלביןמשותפת
שלילית)?

יששבדרך,המוקשיםמולאלכילהזכיר,המקוםאוליכאן

השותפיםמןאחדאףהחיובי:בכיווןהמשפיעחשובגורם

להפסידישישלאארה"ב,אומצריםישראל,ומתן:במשא

עיקר.כלמבוטליםכה,ושאינםעדהושגואשרההישגיםאת
לחתורהמעורביםהגורמיםאתידרבנואלההישגים
ויתוריםשלובדרךפעריםעלגישורתוךמתמשךלפתרון
הודגשהאשרלעובדה,כמובןמיתוסףזהשיקולהדדיים.

אינטרסיםישומתןלמשאהשותפיםלכלכילעיל,כבר
להגיעכדיהמנהיגים)שלאישייםגםולעיתים(בסיסיים

הרוסיםשלהצלחותיהםאיאוהצלחותיהםכןכיהנה
שלהיסודבבעיותטיפולשלפונקציההןוהאמריקנים

המעצמות.שלהאמיתימבחנןיהיהוזהבאיזור,החברה

1979יוני259,מערכות"



ריקהאינהמלחמה",עורלא"הסיסמה,ממש.שללהסרר

וככלרבות,ותקוותאמתמאווייצנופיםבתוכהמתוכן.
זו,גבוההציפיותברמתדווקאפרדוקסלי,נשמעשהדבר
התקוות,תתגשמנהלאאםכיהגדולההסכנהגםטמונה
לתגובהגםבימאודויתבןולתסכוללאבזבההדבריגרום

שלילית.

יתרביןבחשבוןלהביאישיהגורםגםכן,כיהנה
השלום.עללקרבנערכיםכאשרהשיקולים,

השלוםמהות
עלשונהבצורהנתפסתהשלוםמהותכילעילציינוכבר
אםרבות,נסתכןלאכן,פיעלואףהמצרים,ידיועלידינו
חזותאינוהרבה,חשיבותואףעלהשלום,שהסכםנקבע
אשרהפורמליהניסוחהחוזה,ההסכם,איננההבעיההכל.
בו.לצקתשנצליחהתוכןמהותאלאסעיפים,מפרט

דוקאלאוייחרץלשכנותיהישראלביןהשלום,גורל,הסכמי
תקבענהאשרעובדות,פיעלאלאפורמליים,חוזיםעל-ידי
ישראלביןיתפתחואשרההדדייםהיחסיםרוחולפיבשטח

בחשבוןלקחתצריכהשתיעשה,פעולהכלאולםלמצרים.
שלעצוםמטעןהותירואשרהאיבה,שנותשלושיםאת

מבוקרת,להיותצריכההיאולכןורגישויותהדדיתחשדנות
הזולת.הערכתואתההרדיותאתולהדגיש

אשרהקסמים,מעגלאתלפרוץדרךלחפשצריביםאנו
פעולהמשיתוףהמצריתהרתיעהאחדמצדאליו:נקלענו
שלאועדהפלסטיניתהבעיהתיפתרלאאשרעדממשי,
אחרות,ערביותמדינותעםומתןבמשאהתקדמותתהיה
נכסיםעלויתרנושאנחנושלנו,תחושתנושני,ומצד

אסטרטגיים)מרחביםדלק,מקורותשטחים,(ממשיים

עלולההבטחותמימושאיערטילאיות.הבטחותתמורת
כן,אםהבעיות,בעייתחלילה.וחוזרהחשדנותאתלהגביר

מןוחריגהנורמליזציהשליותרגבוההרמהקביעתהיא
שלוםמגעישלבטכניקההעוסקההכרחי",המינימום"
שנורמליזציההמצריתהגירסהאתנקבלאפילופורמליים.

השאלה:נשאלתאינטימיים,יחסיםבהכרחמחייבתאינה
המטעןהגברתלשםהקיימתהדינמיקהאתמנצליםכיצד

המגבלותלנוכחאת,עושיםכיצדוהעיקרהחיובי.
האובייקטיביות?

לסעיףמספקתלבתשומתניתנהלאומתן,המשאבעת
וכצדק!)(רביםמאמציםהוקדשוזאתלעומתהנורמליזציה,

הצבאאנשימיטבהפורמלי.לנושאוכןהצבאילנושא
בצוותנמצאלאאךהדיוניםבכלהשתתפווהמשפטנים

במהלךמעורהיהיהאשראחד,ועסקיםכלכלהאישאפילו
הנורמליזציה"ל"נספחלהעניקוינסההדיוניםשלהשוטף

בילצייןישממשי.וערךמתאימהחשיבותשלמימדבחוזה

חוליהלשמששיכלונציגיםכלללאהמצריהצוותגם

תיקונואתלמצואצריךזהמעוותהאלה.בנושאיםמקשרת

והדיונים.המגעיםבהמשך

השלוםלאסטרטגייתיעדיםקביעת
יעדיםעללהסכיםרצויפעולה,תכניותשמפרטיםלפני

רוציםהמצרים,וגםהישראליםגםכולנו,אותםמשותפים,
והםעולם,ירועותלחבוקחייביםאינםאלהיעדיםלהשיג.
ומובנים,מוסכמיםשיהיורצויאךמוגבלים,להידתיכולים

נראההשראה.שלבדרךלפחותהרירשמי,באורחלאאם
עליהם:לענותצריךהשלוםשהסכםיעדיםשנישקיימיםלי

נגראזוריפעולהשיתוףוהאחרמלחמה,מניעתהואהאחר

מניעתנוספות.השלכותכמובןישאלהליעריםהרריקליום.

יצירתפיתוח,לצרכימשאביםשחרורפירושהמלחמה
כספיםשלמיוחדגיוסואפשרותלהשקעות,חדשאקלים

גםהרדיקליזםנגרפעולהשיתוףקונסטרוקטיביות.למטרות
כיספקכלאיןפורמלית,בצורהלהיעשותיבולאינואם

מןאחתכלשלהלאומייםהאינטרסיםמןמתחייבהוא
מתמדתוחתירההדדייםמצביםיצירתומשמעותוהמדינות,
כולו.באיזורהממתנתההשפעהלהגברת

הרצויהדגם
וכידומיםאינםובמצריםבישראלהמשטריםכילזכורעלינו
מפגשמאור.שוניםוהכלכלייםהחברתייםהמשחקכללי
יתוכנןלאאםאסוןהרהלהיותיכולאלהמערכותשתישל

בהניבה,
אתלבנותישהרבההמצריתהרגישותלאורמזאת,יתירה

הדגםכיכל,עלנראהוהולמת.מתאימהבדרךהפעולה
עלהראשונה,בתקופהלפחותמבוסס,להיותצריךהרצוי

באמצעותפעולותוהשניביתר,עבודההאחדעקרונות:שני
לבואלאפירושה,ביחדעבודהבעזרתו).או(שלישיצד

ליצורלאלעשות.ואיךלעשותמהאותםוללמדלמצרים
שתלטנות.שלמקצועית,עליונותשלפטרנליזם,שלאווירה
הגבולעברימשנימשותפיםנושאיםלחפשפירושה
ולגבילנושא.מלאיםשותפיםלהיותלמצריםולאפשר
הטובההדרךכיספקאיןשלישי,צדבאמצעותפעילות
קשריםקשירתהיאההדדית,המעורבותלהגברתביותר

מצרים.וביןבינינוהדו-צדדי,במישורופעילותישירים

החשדנותובגללבשטח,הקיימיםוהקשייםהרגישויותלאור
התכניותמןחלקלפועללהוציאלהתחילניתןהרבה,

שבהםכאלהאונייטראליים,גופיםדרךשבאמתחתנו,
עצמוהענייןואירופיים.אמריקנייםגורמיםגםמשולבים

אםמתרחש.הואבתוכהאשרהמסגרת,מאשריותרחשוב
הסוגמןלפעולותנזדקקמעבר,בתקופתריבוך,לצורך

מכך.להימנעאסורהשלישי

למעשהמהלכה
ארגוניתמערבת
הקמתעםתיווצראשרהמפותלת,היומיומית,המציאות

הסתייגותלמרותמסוים.מיסודמחייבתנורמליים,יחסים
אשרהנוגדנים,אףועלמשותפתרשמיתמפעולההמצרים
לנושאישירותהנוגעיםשוניםגורמיםמטעםיתפתחו
עלמאודממליץאניועוד),תיירותחקלאות,כמו(ספציפי
עלמופקדיהיהאשרולישראל,למצריםמשותףגוףהקמת
להדגישאיןראשוןובשלביתכןהפעולה.שיתוףנושא

נוסחהלולמצואוצריךהזההגוףאתהפרסומתבשופרות
מסגרתלפעול.מאודקשהיהיהבלעדיואךוצנועה,עניינית

הבאים:הנושאיםעלמופקדתתהיהכזו,משותפת
כלאשריום",פרפרי"שלפלישה""ומניעתפעילויותניפוי

רווחיםגריפתלשםשנוצר,המצבאתלנצלהםמעייניהם
המדינותלשתימשותףאינטרסהואזהענייןלעצמם.

בדרגכלכליותפעולותייזוםבספק.עומדתאיננהוחיוניותו
פעילויותתהיינהאםביצוען,דרךעלוהחלטותממלכתי
כיאות!להנחותןיהיהצריךכאלה,

משותפים.לנושאיםמיועדיהיהאשרמיוחדמימוןגיוס
עללהקלצורךיהיה-הביורוקרטיהמכבלישחרור
הביורוקרטיותעםבמגעיבואוכאשרברבר,הנוגעים

הביורוקרטיותהמערכותכידועוהמצריות.הישראליות
ומסוגלותומכבירותמסורבלותהמצרים)שלוגם(שלנו



לפתחוהרובציםלקשייםמודעאניטובה.חלקהכללהרוס
בשוםמעונייניםאינםאשרהמצרים,מצדהןזהרעיוןשל

והןבולט,פורמליבענייןהשטחפניעלתזדקראשרפעולה
ישמחולאאשרהישראלית,הביורוקרטיהאבירימצד

על-ידיינוהלשלאאכסטרטריטוריאליגוףשללקיומו

היאזומסגרתשלהקמתהכילינראהזאתובכלמהם.אחד
אשרפרטיזנית,בפעילותמסתכניםאנוובלעדיהחיונית
לעניין.נזקותגרוםבמטרותתפגע

דיןאבלועסקיים.כלכלייםבנושאיםהדיבוראתהרחבתי
ועוד.ספורטחינוך,תרבות,שלנושאיםלגביקייםדומה

אזורילפיתוחקרן
היההשלום,לייצובבדרךביותר,החשוביםהגורמיםאחד

אשרמשמעותיים,גודלבסדריכספייםמשאביםזמינות
וחברתייםכלכלייםפרוייקטיםשלהגשמתםאתיאפשרו

צריךאלה.בשטחיםהאיזורעמישלהציפיותעלויענו
קרןהקמתייזמווישראלמצריםשארה"ב,לכךלגרום

ארצות(נוספותתעשייתיותמדינותהתיכון.המזרחלפיתוח
תחתומנהוכאשראםהאחרות,ערבומדינותיפאן)אירופה,

בקרן.להשתתףהןגםתוזמנהישראל,עםשלוםהסכםעל
שנה30-25שללתקופהפיתוח,הלוואותתעמידהקרן

אולםמשותפים.לפרוייקטיםובראשונהבראשותיועד
במסגרתבנפרד.מדינהלכלהלוואותשלמכסהגםתהיה

הבאים:התחומיםאתלסמןאפשרהמשותפיםהפרוייקטים
ברזל,מסילותכבישים,(אזוריתתחבורתיתתשתיתפיתוח
מיםקומי-ים,התפלתמים,מפעליפיתוחוים),אווירנמלי

תיירותיתתשתיתפיתוחסיני,האיחצידרךלנגבהנילוסמן
ועוד.

ישראל)בנקנגיד(מומחיםעל-ידישעובדהתכניתפיעל
למטרהדולרמיליארדכ-15הקרובבעשורלגייסניתן

ומצריםישראלשלהחובותתשלומיכיגסמוצעהנדרשת.
תציעהקרןמקומי.במטבעלקרןישולמולארה"ב

עםמשותףמימוןבמסגרתפרוייקטיםבמימוןהשתתפות
הסכום.אתלהכפילניתןכזאתובצורהמסחרייםבנקים
בעולםהכספיםבשוקיהוןלגייסזולקרןלהרשותאפשר
המומחים,שלדדעתםאליבאהעולמי.בבנקלהיעזרכןוכמו

השניםבעשרדולרמיליארד30שללסכוםלהגיעאפשר
לאבדןתחליףיהיהאשרביותר,ממשיסכוםוזהוהבאות
האחרים.המתנגדיםוכלהסירובמדינותשלהסיוע

לדוגמה)פרוייקטים(צעראחרער?
שנילדוגמהאביאהרצויה,הפעולהדרךאתלהמחישכדי

שללתחילתויתרמוכהלכה,יוקמואםאשרפרוייקטים,
הואהרעיון,אתהמנחההיסודביחד.והחייםההבנהתהליך
איךאותםללמד"כדיהמצריםאלבאיםהישראליםשאין

הנבחרים,והנושאיםיחדפועליםהצדדיםשניאלאעושים",
משהויהיוולאצדכלשלממשייםבאינטרסיםמעוגניםיהיו

חשובהנוספתונקודהמלמעלה.ה"מולבש"מלאכותי
לפגועבליהגבול,עברימשנילפעולצריכיםאנולהדגשה:

לפעול-אבלהמדינות,מןאחתאףשלבריבונותה
במשותף!

לדוגמההתיישבותיארץחבל
פתחתיישוביאתלנטושלדאבוננו,נצטרך,ההסכםלפי

במתקנילחבלאסורהפינוי,רגעיגיעכאשררפיח.
וברזים.דלתותלעקורולאחממותלהרוסלאהיישובים,

ישחי"!כ"עסקלמצריםהיישוביםאתנמסוראדרבא,
עשרהלהקיםכדילנצל,עלינוואותןשניםשלושעודלפנינו

לגבולממזרחשלום",ב"פתחתיישוביםעשרחמישהאו
זה,לגבולשניסוגלאחרשנים,שלושכתוםהבינלאומי.

אחד,התיישבותכחבלצדדיומשניהיישוביםאתנפעיל
התעופהבשדהומשתמשמשותפיםמשירותיםניזוןאשר

חקלאיותתעשיותמקיםחקלאית,תוצרתלייצואיתם,"

דוגמהישמשוהואביחד,ולנהללהקיםאפשרזהחבלועוד.
מדברית.להתיישבות

ים-סוףבאיזורענקתיירותמפעל

בנופיםרגילים,בלתיטבעבאוצרותהתברךים-סוףאיזור
ובאתרירחצהבחופיבשמש-תמיד.תכלת,בשמימרהיבים,

לחבורמקוםשישדומניבעולם.עודאיןכמותםאשרצלילה
ענק.תיירותלמפעלשארם-אל-שיךעםאילתאתיחדיו
להבאתועציוןאופירהשלהתעופהבשדותלהשתמשניתן

ונופש,סיורשלבינלאומיתמערכתלארגןתיירים,קבוצות
והעיקר:ובידור,נופשאתריאכסניות,מלון,בתילבנות
במערכתאלאריבונות,הפרתללאיחד,זאתלעשות

המוגדרותטריטוריותפניעלה"מושלכת"עצמאית
אפשרשלוםשלבתנאיםנפרדות.פוליטיותכיחידות
משותפת.ופעולהמוגדרתריבונותביןלהפרידבהחלט
אתגםיכלולכזהתיירותפרוייקטכימניעהאיןולבסוף:

להסכם.ירדןתצטרףוכאשראםעקבה

פסוקסוף
הנעוץהאובייקטיבילקושימודעיםלהיותחייביםאנו

ביןוחברתיכלכליפעולהלשיתוףהקוראתההצעהבשרשי
תחילהבמחשבהלהיותצריךמעשה,כללמצרים.ישראל
המשפיעים.הגורמיםשלובהבנה
תהליךשלחשיבותואתלהביןעלינוחכמה,ראשית

כילתודעתנולהחדירהאמיתית,במשמעותוהנורמליזציה
הבעיותואתתרנגולתכרעיעלעומדכולוההסכםבלעדיו

נצליחאםלפתור.מאודקשהיהיהלפתחנו,עדייןהרובצות
עלבמשהולגשרסיכויישפעולה,שיתוףשלאווירהליצור
לדגםמצריםעםההסכםאתולהפוךהאמינותפער

חשדנותהרוויחיינולנוףתקווהשלזיקולשרבבולדוגמה,
אמונה.וקטנות
אתלהביןניסיוןתוךמרבית,בזהירותלפעולעלינושנית,
במזרחשהבעיותבעובדהלהכירבעיותיו.ואתהשניהצד

התהליךהפלסטינית.לשאלהמסביברקלאסובבותהתיכון
לוויתורים.ונכונותסבלנותלהרבהזקוקיםואנואיטייהיה

אךפסיכולוגיים,ביסודםהםלעשותשעלינוהוויתורים
הכרחיים.
כליםולהקיםארגונייםבמונחיםגםלחשוביששלישית,
הקשייםכלעלהחדש,במצבטיפוללשםמתאימים
בליכזה,וחשובעריןבנושאלטפלאפשרותאיןהידועים.
לתכנןיהיהניתןבאמצעותהאשרכלשהי,מסגרתשתהיה
תרופת"מציעיםאיננוהנדרשות.הפעילויותאתולכוון

כלארצנו.מדווילכלמזוריבואבאמצעותהאשרפלאים",
בנייהשלבתהליךלהתחילהואעתהמאיתנושנדרשמה

חייםשליסודותולקבועחיוביתלפעולהתשתיתוהנחת
ביחד.

ניירמפיסתהשלוםהסכםאתלהפוךהיחידההדרךזו

באיזור.לאומיקיוםשללבסיסמשמעותחסרת

ששהשלום!עלבקרבלנצחהיחידההדרךזו
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היישובטיפחהישראלי-ערביהסכסוךשלמראשיתו
יהודיםביןהשלוםחזוןאתישראלבארץהיהודי
לאלהבטיחצריךשמימושהנעלה,כמטרהלערבים

מדיניתעצמאותשלקיומהבזבותרשמיתהכרהרק
ישראלשלמלאההשתלבותגםאלאבארץ,יהודית
למעשה.הלכההמזח"תבמרחב
בירושלים,וביקרסאדאתהנשיאמשהפתיעלפיכף,

חזוןנראהרביםישראליםשבעיניטבעואךזההיה
ביקורועדאבן,מימושו.סףעלעומדהישראליהשלום

ומתיהאםבשאלות:עסקנובירושליםסאדאתשל
ואולרמכאן;עימהוישלימובישראלהערביםיכירו

שמצרים,שלוםאותומהו:היאהמתבקשתהשאלה

הזחותמידתומהיעימנו,כרתהסאדאת,בהנהגת
השלום.אודותוישראלמצריםשלבהשקפותיהן

עצמה.בפנימטרהישראלעםהשלוםמהווהלאסאדאתשלבראייתו
למעברהכרחיכאמצעיהשלוםידועלנתפסובראשונהבראש

הבמין".ל"מערכתמצרים)לידיסירהחזרת(השחרור"מ"מערכת

לבשתלהשיאפשרותנאיםמצריםעבורליצורהיאמטרתוכלומר,
הטווח:ארוכיהאסטרטגייםיעדיהלקידום

הכלכליבמישורהכרוניותבעיותיהופתרוןמצריםשלשיקומה*
להשתאפשרוטכנולוגיתמשקיתאנושית,תשתיתויצירתוהחברתי,
2000.שנתלקראתבפניהשיעמדוהחמוריםהאתגריםעםלהתמודד

הערביבמעגלהאזורי,במרחבמצריםשלהאסטרטגימעמדהגיבוש*

פרו-מערביתאוריינטציהבעלמוביל,כגורםהאפריקני,ובמעגל
וביטחת.יציבותסביבותיועלהמקריןואנטי-סובייטית,

ובמיוחד1977(,נובמבר(בישראלסאדאתביקרמאזשחלפהבתקופה

המצריםדנו1978(,ספטמבר(קמפ-דיוידהסכמיחתימתאחר

אולםובסיכוייה.במשמעויותיההשלום,בתקופתובפומביבהרחבה
הפנימיתהזירהעלהשלוםבהשפעתבעיקר,התמקדו,אלהדיונים

וניכרתמועט,ישראלעםהעתידייםהיחסיםבמהותהעיסוקהמצרית.

למצרים.מהםשתצמחהתועלתמבחינתבחשיבותםלהמעיטמגמה

כמאבקאלהיחסיםלראותהמצריתהנטייהבולטתזאת,לעומת
שאלותוהמדיני-דיפלומטי.הכלכליהתרבותי,בתחוםוכוללמתמשך
והעולםמצריםיחסיכמוהשלום,לתקופתהקשורותאחרותמרכזיות
בלבד.מועטתלבלתשומתכהעדזכוהערבי,

העקרוניתהבחינה

בעקבותשהתגבשהבעמדה,סאדאתהחזיק1977שנתראשיתעד
שכבשהמהשטחיםישראלנסיגתתמורתלפיההכיפורים,יוםמלחמת
לסיוםהיותר,לכללהסכים,ניתןהפלסטינים,זכויותוהחזרתב-1967

עלמלאשלוםכיבעקביות,טענוהמצריםישראל.עםהלוחמהמצב
ייתכןולאהבאים,לדורותענייןהואישראל,כדרישתמרכיביו,כל

שהמדוברמאחרמסוימת,יחסיםמערכתרעהועליכפהאחדשצד
מהצדדים.אחדכלשלהטובברצוןהתלויגורםבריבונות,

במחציתבהדרגההשתנתההשלוםמהותבסוגייתהמצריתהעמדה
חד-משמעיתאמריקניתלתמיכההודותבעיקר1977,שנתשלהשגייה

הלכהסאדאת,קבעלירושליםבבואוזה,בנושאישראלבעמדת
ישראל,כדרישתמלא,שלוסשלמחירלשלםמוכןהואכילמעשה,

הבעיהונתרוןמסיניהמלאההנסיגהלגבידרישותיוייענואם
הייתהלאםיל2ווריגביקורובעתכינראה,זאת,עםהפלסטינית.

השלוםשלומרכיביומהותועלומגובשתסרורההשקפהלסאדאת
ביטחתלהלהעניקנכונותולהוציאישראל,עםלכרותמוכןשהוא
מלחמה").עודלא"(

לתקופתהמצייותשבהתייחסויותהעובדהלנוכחמתחזקזהרושם
תפיסהשלהיעדרהבולטבירושלים,סאדאתביקורמאזהשלום,
ישראלעםהיחסיםלמהותבקשרומנומקתמגובשתאחידה,מצרית

עםויחסיהמצריםשלהפנימימצבהעלוהשלכותיהםשלום,בעת
הסכםעלומתןהמשאקשיישרבוככלמזו,יתרההערבי.העולם
בשאלתהפומביהדיוןאתלצמצםהמצריםנטייתגברהכןהשלום,
שנישביןהבסיסייםהניגודיםאתולהבליטישראל,עםהיחסים
בדרגיואפילובמצריםהפוליטיהציבורבקרבכינראה,העמים.

בשלברווחהבממשלה),שריםכולל(הבכירההממשלתית.הפקידות
בתחומיםפעולהלשתףתוכלנהוישראלשמצריםהמחשבהמסוים
סואץבמפרץנפטהפקתסיני,פיתוחלדוגמה:(ומגווניםשונים

פומבי,ביטרזולמחשבהנתנואףוהםלנגב),מהנילוסמיםוהזרמת

סאדאתהנשיאעלמקובלתאינהזוגישהכיהתברר,הזמןבמשךאולם
מלכתחילהישראלעםהשלוםאתראוהאחרוניםהקרובים.ועוזריו

במטבעלשלםבנכונותבעיקרהשהתמצתההפורמאלית,במשמעות
הקשורבכלמצריםשלהלאומייםהיעדיםאתלממשכדיהשלום
לאסאדאתאולםמצרים.שלוהחברתיהכלכליושיקומהסינילהחזרת
אלה.אסטרטגייםיעדיםשלביישומםמהותיתפקידכללישראלהועיד
אוטבעיים""ישראלעםהעתידיםיעדיהאתמגדירהמצריםאכן,

השלוםהסכםכיהקובעת,גישהבתוכהמקפלתזוהגדרהנורמליים"."
אחרות,למדינותביחסמועדףמעמדאופריבילגיותלישראליעניקלא
הבחינהעללדברשלאכלכלית,מבחינהלאמדימת,מבחינהלא

כלפיהאפליהביטביאתלבטלמצריםהסכימהשנימצדהצבאית.
סואץ,בתעלתמעברחופשהחרם,כגק:(אחרותלמדינותביחסישראל
וכיו"ב).ישראליםבפנימצריםגבולותפתיחת

שממנהישראליתדרישהכלמצריםנציגידחוהמו"משלביבכל
כךאחרות.מדינותפניעללישראלמיוחדאועדיףמעמדמתןהשתמע

מפורשתמצריתלהתחייבותישראלתביעתאתבעקביותהמצריםדחו
הסכימוהמצריםמספר.שניםבמשךמוגדרתבכמותנפטלהלמכור

הסכמיעלישראלעםלמו"מלהכנסעקרוניתלהתחייבותהיותרלכל
בריאותתחבורה,תקשורת,(והחברתיהכלכליבמישורפעולהשיתוף
-אל-ערישקו(הבינייםנסיגתשלבמסיוםשנהחציתוךוכיו"ב)

המדינות.שתייחסישלהנורמליזציהבמסגרתזאת,כלראם-מוחמד);

השיקוליםבמערכתלהימצאעשוימצריםשלזולגישהההסבר
השלוםאתלמלאעתהכברלהתחיבטעםמהמנהיגיה:שלהמעשיים

מסינילסגתאמורהשישראלשעהממש,שלבתוכןישראלעם
מתעדותערבמדינותומרביתעוד,מהשנים:שלוששיימשכובשלבים
גםאלאישראלכלפירקלאעוינתעמדהומגלותלהסכם,בחריפות

שינהגושככלהנראה,ככלסבוריםהמצריםכן,עליתרמצרים.כלפי

יתחזקכךישראל,עםביחסיהםלנורמליזציהנכונותבגילוייבקמצנות
לזכותכדילה,הנוגעיםההסכםחלקיאתלבצעהתמריץבישראל
שיקוליםמייחלת.כההיאשלומצרים,עםהפעולהשיתוףבהידוק

החלטותעלרבהבמידהומשפיעיםכבדי-משקל,ספק,ללאהם,אלה
אףוייתכןהיחידהשיקולזהאיןלהערכתנו,אולם,המצרית.ההנהגה
העיקרי.שאינו
הסכםכיגורסתסאדאת,אותהשמגלםכפיהמצרי,המשטרתפיסת
ולאבמזה"תהסכסוךיישובתהליךשלתחילתוהואישראלעםהשלום
יהיהבמזה"תהשלוםשהסדרשאיפתה,אתמדגישהמצריםסופו.

ירדן,סורוה,בסכסוך:המעורביםהגורמיםכלאתויקיףכולל
מרמת-הגולן,לסגתתצטרךשישראלהדבר,פירושולבנק,הפלסטינים

שלהולםלפתרוןשכניהעסולהגיעעזה,ומרצועתושומרוןמיהודה
עצמאית.פלסטיניתמדינהבמסגרתהפלסטיניתהבעיה

משעהכיבקביעה,נעוץסאדאתשלשבתפיסתוהמשמעותיהחידוש
ובמלחמה.בכוחשימושעודיהיהלאישראלעםהשלוםהסיסשגחתם
כנהוגמתמדתהתמודדותתוךתףבותיבאורהיתנהלכישראלהמאבק

התרבותי-ובסיעוףוהניפלההמדיניותבשדההעולם,אובותבין

היחסיםשלנורמליזציהואףישראלעםהשלוםכינוןאכן,רעיוני,

שלהמחניקהעולמןמצריםאתלשחררובףאשונהבראשנועדועימה,
השלוםאיןאולםשלה.הפניםבלעיותלטפללהולאפשרהמלהסה,

המדיניממישורהקיראלישראלאתללחוץכדילפעולממצריםסונע
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נוספותוערביותמצריותלתביעותלהיענותולאלצהוהבינלאומי,
ורמת-הגולן.עזהרצועתושומרון,ביהודההקשורות

יחסילכונןמצריםשלנכונותהאיןהיסטוריתמבחינהכילהדגיש,יש

תרבותי-רעיוני,ערכיםשינוישלתוצאהמהווהישראלעםמלאשלום

כלפיאומהשלבעמדתהויסודימהותישינויייתכןלאשבלעדיו

מצריםשלסופריהמגדוליאלחכים,תופיקקבללאחרונהרקשכנתה.
הספרותיתביצירהביטוילידיבאאינוהשלוםרעיוןכיעלכיום,

ליחסיםושורשיתעמוקהמעוינותהמעברבמצרים.והאמנותית
השלטונית,בצמרתשמקורהמדינית-רעיוניתמגמהמשקףנורמליים

לנחלתלהפוךואמורהמטהכלפיהמוקרנתלבדו,בסאדאתדיוק,וליתר
הזמן.במשךהכלל
מצרים:שללזוהישראליתהשלוםתפיסתביןהחדההבדלטמוןכאן

ואפילומדרום,שכנתהעםפעולהשיתוףשלביטויכלישראל,עבור

לעצמהלהוכיחכדיעצמה,כפניכמטרהחיוניהינוסמלי,הוא
השנים,כללחמהשלמענוהשלוםפירותאתקוטפתהיאכיולזולתה,

עבורת.המזה"בנוףומשולבמוכרלחלקלהפוךייעודהאתהשיגהוכי
בהיותוכלקודםישראלעםפעולהשיתוףמותנהזאת,לעומתמצרים,
סיבותלמצריםישזומבחינההמצריים.לאינטרסיםומועילכדאי

לפחותהפעולה,שיתוףתחומיאתשאפשרכמהעדלצמצםטובות
השלום.תקופתשלהראשונותבשנים

המעשיתהבחינה
והסרתישראלעםנורמלייםיחסיםכינוןשבעקבותחוששים,המצרים

להיחשףעלולההמדינות,שתיביןכיוםהמפרידיםהמחסומים

מכאןישראל.שלוהכלכליתהטכנולוגיתהעליונותבפניחולשתם
עםהתמודדות-יהיההשלוםבתקופתמצריםשלהעיקרישהאתגר

ליצורוהשואפתבשכנותה,החיהודינמית,מפותחתמערביתחברה
ואינטנסיביים.הדוקיםיחסיםעימה

הכלכלי.ההיבטהואהצפויהבהתמודדותביותרהבולטההיבט
אפשרויותבדברבכיריםמצרייםפקידיםשלהאופטימייםהביטויים

עדפינוהשלום,כינוןלאחרישראלעםוכלכלימדעיפעולהשיתוף
למשקתחדורשישראלמהאפשרותכבד,לחששמקומםאתמהרה
והמשקהישראלישהמשקהעובדהנוכחבמיוחדאותו,ותנצלהמצרי
נבעזהששינויייתכןזה.אתזהמשלימיםולאמתחריםהםהמצרי

ושיתוףמסחריחסימקיוםהנובעותהמשמעויותשלמעשיתמבדיקה

החששכינראה,מקום,מכלהמדינות.שתיביןומדעיכלכליפעולה
שניסוהמצרית,בעיתונותמרגיעות""התבטאויותשלגלהוליד

שלמצידהסיכוןכלאיןכיואובייקטיבית",מדעית"בדרךלהוכיח
המסוגלטכנולוגיאוכלכליכוחמהווההיאאיןממילאוכיישראל,
פעולהעימהלשתףניתןהיותרלכלמקשייה.להיחלץלמצריםלסייע
וכיו"ב.הרפואההחקלאות,בשטחיצריםתחומיםבכמה

שלהגבוההוהטכנולוגיתהמדעיתברמהמכיריםשהמצריםלמרות
לפתרוןלתרוםישראלשלמיכולתהלהמעיטהםנוטיםישראל,

ביחסהאובייקטיביותומגבלותיהמשאביהמיעוטמשוםהןבעיותיהם,
ידםעלנתפסתשישראלמשוםוהןמצרים,שלהעצומותלבעיות
מצריתראותמנקודתמערבי.טכנולוגימידעבעצמההמייבאתכמדינה
ובעיקר(המסוחחותהמערבלמדינותישירותלפנותאפואעדיף

ומדעי.כלכליסיועלצורכיויפן)המערביתגרמניהלארה"כ,
התרבותיבמישורלהיווצרשעשויהלהשפעהמודעיםהמצרים
והחברההמסורתיתהמוסלמיתהמצריתהחברהביןבמפגשוהרעיוני

עלהמצריםששמיםהדגשמכאןוהפתוחה.הדמוקרטיתהישראלית
זה.מצבבפנילעמודכדיומדינית,רעיוניתמבחינהלהתארגןהצורך

זהותםמרכיביאתולהשרישלחזקצורךיהיהכיחשים,המצרים
הישראלי,האתגרבפנילעמודכדימחדש,לעצבהאףוייתכןהערבית,
יחסיםהמקיימתהיחידההערביתהמדינההיאכשמצריםבמיוחד

שנראהמהאתשאפשרכמהעדלצמצםכדיישראל.עםנורמליים

מתכווניםהתרבותי-רעיוני,המפגששלהשליליותכתוצאותבעיניהם
שלהראשתבשלבלפחותשאפשר,כמהעדאותולהגבילהמצרים
הצהירולמשלכךהתפתחותו.עלהדוקהבקרהולקייםהשלום,תקופת
אחתבכתתיפתחלאארצםכיסאדאת,שלבמשטרובכיריםאישים
ערסאדאתשלמשטרוישראליים.ותייריםמבקריםהמוניבפני

אנטי-רגשותתעוררבמצריםבולטתישראליתשנוכחותלאפשרות,

ובלאומיותבאסלאםעמוקהמושרשיםעזים,ואנטי-ישראלייםיהודיים
בעולםכיוםהקיימתוההתנגדותהביקורתבאווירתאכן,הערבית.
המצריהמשטרמצדאיוולתזותהיההשלום,הסכםכלפיהערבי

ישראלביןהדוקיום-יומימגעשלהשליליותמההשלכותלהתעלם
עצמו.השלוםעלומכאןהמצרי,הציבורעללמצרים

האסטרטגיהאזוריהמישור

האסטרטגיהאזוריתפקידהאתמצריםמבליטההאחרונותבשנים

ובשוליובמזה"תהמערבייםהאינטרסיםוכמגןמייצבכגורם
במקבילבהדרגהמתפתחהמצריתבמדיניותזההיבטבאפריקה.

שלגוברתהישענותתוךלמערב,מצריםביןהיחסיםהידוקלתהליך
והסתלקותהשאחנפילתמברה"מ.והתרחקותארה"בעלמצרים
הפרסי",במפרץהמערבייםהאינטרסיםשומר"מתפקידאיראן

בחצי-האי-ערבהפרו-מערבייםהמסורתייםהמשטריםוחשיפת

לתפקידהמערבמודעותאתחיזקווחיצוניים,פנימייםלזעזועים
-ובראשםבאזורהאינטרסיםבשמירתלמלאמצריםשיכולההסגולי

לנכונותוביטוינתןעצמוסאדאתהנפט.שלהסדירהאספקתוהמשך
עלאיוםבפנישתעמודאפריקניתאוערביתמדינהלכללסייע

סאדאתרמזלמעשהמצרים.עזרתאתותבקשמשטרהאוריבונותה
האיראניהמשטרשלמקומואתלתפוסמעונייןואףנכוןהואכיבכך,

המקיפותהמדינותבחגורתהסובייטיתההשפעההתפשטותבבלימת

הפרסי.והמפרץאפריקהבקרןהרגישיםובאזוריםמצריםאת

סומאלי,זאיר,כעומאן,למדינותמוגבלסיועמצריםהגישהכהעד
באחרונהאולםצבאיים.ויועציםבנשקשהתבטאוסודאן,צ'אדתימן,

נכונותשלבמושגיםחושביםשהמצריםהסימניםומתרביםהולכים
צפון-סומאלי,כסוראן,מתיחותבאזוריסדיריםצבאבכוחותלהתערב

אלה.במדינותהמשטריםידיעלכןלעשותיתבקשואםועומאן,תימן
ישראל,עםשלוםחוזהחתימתהיהמצריםמבחינתלכךתנאי

לוויאפשרשלו,המזרחית"החזית"מנטלהמצריהצבאאתשישחרר
המשטרשלביותרהמושבעיםמאויביוהנובעיםבסיכוניםלטפל

לוב,(במזה"תבהשראתההפועלותוהמדינותברה"מ-כיוםהמצרי
עניינהאתישראלעםהשלוםישרתזומבחינהאתיופיה).דרום-תימן,

במישורלעצמהמועידהשהיאהמרכזיהתפקידאתלמלאמצריםשל
כדיכזה,תפקידשממלאתכמילהופיעמקוםומכלהאסטרטגי,האזורי
מלואאתמערב-אירופה,ומדינותארה"בבאמצעותממנו,להפיק

כמהלהוציאאף-על-פי-כןוהצבאי.הכלכליבמישורהתמורה
פעילשותףבישראלרואיםהמצריםאיןמעורפלות,התבטאויות
בנושאהמצריתהחשיבהוהאנטי-רדיקלית.האנטי-סובייטיתבמדיניות

באזורהמסורתיותהפרו-מערביותהמדינותעללהתבססמוסיפהזה
הפרסי),במפרץהנפטונסיכויותסודאןתוניס,מרוקו,ירדן.סעודיה,(

שלמסיביתבתמיכהכמובןהאזורית,למדיניותההעיקריתכמשענת
הפרו-מערביתבאוריינטציהספק,ללאמכירה,מצריםארה"ב.

עםלחלוקמוכנההיאאיןהדבריםמטבעאךישראל,שלהמובהקת
ישראלאזורית",יציבותשלכובדמרכז"שלהמעמדאתישראל

למערב".אסטרטגינכס"שלהדימויעלמצריםשלכמתחרהנתפסת
עםשלוםלהסכםהכוללתהערביתההתנגדותנוכחמזאת,יתרה

התקשרותמכללהימנעהיא,משיקוליהמצרים,עלשומהישראל,
בבריתשמצויהכמימלהופיעשכןוכלכלשהי,מעצמהעםמחייבת
שירותיהאתלמכורמאדתתקשהכןלאשאםישראל,עםאזורית

לכך.שיזדקקולמשטריםאפילוהערבי,בעולםההגנתיים
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הערביהעולםעםהיחסים
חדשהמציאותבפנימצריםאתהעמידישראלעםהשלוםהסכם

יחסיהןניתקוהמכריערובןערב.מדינותשארעםביחסיםוחמורה
בהתאםוהכלכלי,המדיניבמישורנגדהסנקציותעלגםוהכריזועימה,

1978בנובמברבבגדאדשהתכנסוהבינערביותהוועידותלהחלטות
גםשטףוסוריהעיראקבהנהגתהאנטי-מצריהגל1979.ובמרס
עםידידותיחסישלארוכהמסורתשקיימופרו-מערביותמדינות
הפרסי.המפרץונסיכויותסעודיהכמרוקו,מצרים,

אינםואףזד,לבעיהרבהחשיבותמייחסיםהמצריםאיןלכאורה
עצמםלראותמוסיפיםהםעימה,להתמוססמשמעותימאמץעושים

הערביהעולםאתבהולהובילהמדינית,דרכםאתלבחורחוריןבני

מתאפיינתהערבילעולםמצריםשלגישתהאכן,בכך.ירצהאםכולו,
מדינותשארעלעצמהלכפותניסיוןללאמנהיגותית,בסמכותיות

ערבמדינותמצדביקורתלקבלמוכנהמצריםאיןגיסא,מחדערב.
תחושתמתוךמהראל,כלפיוצעדיהבסכסוךדרכהעלהאחרות
אתמצריםמדגישהגיסא,מאידךכלל-ערביות:ושליחותמנהיגות

הערביתהמחויבותבמסגרתהערביהעולםכלפימחויבותה
סעיףעלבויכוחביטוילידישבאהכפיערב,מדינותשלהקולקטיבית

החלטהחופשלעצמהמצריםמשאירהזאת,עםיחדהשלום.בחוזה6
זו.מחויבותשלמימושהדרךלגבי

ביחסכהעדהתאפיינהנגדההערביהעולםלצעדימצריםשלתגובתה

מבודדתתישאראםגםבדרכהלהמשיךנחישותהוהדגשתבוזשל
העולםישתכנעדברשלבסופוכיגורסת,המצריתההשקפהלחלוטין.
נעדריםלאזאת,עםיחדאותה.ויאמץסאדאתשלדרכובצדקתהערבי

ידידותייםמשטריםשלהיסחפותםנוכחותדהמהחרדהביטוייגם
כברהקיצוניות.הערביותהמדינותידיעלוסעודיה)מרוקובעיקר(

מחדשולהגדירצעדיה,אתהיטבלחשבשעליהלמצרים,ברורעתה
הקרוב.לטווחערבמדינותעםהמעשייםיחסיהטיבאת

הן:זהבהקשרהמתעוררותהעיקריותהבעיות
הערביתמהפעילותוסילוקההערביתבקהיליהמצריםשלבידודה*

והמדעי.התרבותיהכלכלי,ההסברתי,המדיני,במישורהקולקטיבית
שלמעורערתבלתיומנהיגהכמובילהעצמהלראותשהורגלהמצרים
החלשונים,בינערבייםממוסדותומורחקתמושפלתהערבי,המחנה
שוניםבארגוניםוכלהלתוניסיה)להעבירהשהוחלט(הערביתמהליגה

המשךשאלתחריפותהבמלואעומדתכן,עליתראליה.המסונפים
המדינותארגוןכגוןשוניםבינלאומייםבגופיםמצריםשלחברותה

אפריקה.לאחדותוהארגוןהבלחי-מזדהותהמדינותארגוןהמוסלמיות,

סערתהבייחודהעשירותהנפטמדינותעםהכלכלייםהיחסיםעתידי
למצריםהכספיהסיועהמשךשאלתכלומר,ערב.האיבחציוגרורותיה

אלה.מדינותמצד
גבולותיהןלסגירתוהסכנההאחרותערבמדינותעםהמסחרקשרי*

ישראלייצואבאמצעותןלהסוותלניסיוןמחששמצריות,סחורותבפני
ערב.למדינות

עבודה.למטרותשםהיושביםערבבמדינותהמצרייםהאזרחים*
המשךאשרלפחות,עובדיםמיליכןבכחצימסתכמתזואוכלוסייה
מהוויםהםשכןלמצרים,מאודחשובהשונותערבבמדינותתעסוקתם

יוחורואםלמצרים.ורמטבעשלבמעלהראשוןהכנסהמקורכיום

בעיותאתמשמעותיבאורחלהחריףאףהםעלוליםלמצריםאלה

במצרים.והחברההמשק

להסבכולןערבמדינותשלביכולתןאיןמעשיתמבחינהאמנם,
גםמהכלכליות,סנקציותנגדהתפעלנהאםגםמשמעותי,נזקלמצרים
האנוכייםהצרכיםבשלמוגבלתזהבנושאהאובייקטיביתשיכולתן

לובהנפט,ממדינותמצרייםעובדיםגירושיפגעלדוגמה,כך,(שלהן
תפקידיםבהןממלאיםהמצריםשכןעצמן,אלהבמדינותסעודיהאו

ביחסיהקרעיתבטאאםגםאולםותעשייה).מנהלבשירותים,חיוניים
בויהיההמדיני-הרעיוני,במישוררקהאחרותערבמדינותעםמצרים

עלרבותולהשפיעישראל,עםהשלוםיחסיעלצלואתלהטילכדידי
ממש.שלתוכןלתוכםולצקתלהעמיקםמצריםשלנכונותהמידת
וסנקציותביקורתמעצמהלמנועענייןיהיהלמצריםכיאפואנראה

מעצםישירהכתוצאהנמנעהבלתילנזקמעברערב,מדינותמצד
מ"עודף"כתוצאהעליהלבואהעלולותישראל,עםהסכםחתימת
הבינערביתבזירההמצרישהאינטרסאפואברורישראל.עםידידות
אוטונומיהליישוםבתביעהדבקותהפגנתשלמדיניותלמצריםיכתיב

עלולהקפידעזה,ורצועתושומרוןיהודהבשטחיהמפליגבמובנה
לביןבינההמעשייםהשלוםביחסיהאפשרככלנמוךפרופיל""
ישראל.

שלום"שלמצרים"בניית-הפנימיהמישור

היא,ישראלעםמהשלוםשתצמחהעיקריתהתוצאההמצרית,בראייה

הבעיותלפתרוןמשאביםולהעתיקלהתפנותהאפשרותכאמור,
המדובראיןוהחברה.הכלכלההתשתית,בתחומיהכרוניותהמצריות

המצרי,הציבורשלהממוצעתחייורמתלשיפורהבסיסיתבשאיפהרק

מיליוןכ-70תמנהמצרים(הנוכחיהאוכלוסיןריבםבקצבכיאף
בר-מזלעצמוהמצריהמשטריראההנוכחית),המאהבסוףתושבים

שלאולדאוגהנוכחיתהממוצעתהחייםרמתעללשמוריצליחאם
תרד.

מתחבטתהגדולים,העירונייםבמרכזיםובמיוחדהמצרית,האוכלוסייה
במדינותהידועותביותרהחמורותמןשהןקיומיותבבעיות

התחבורה,השירותים,בהתמוטטותבעיקרהמדוברהמודרניות.
תהליךעקבהמים.ואספקתהחשמלהביוב,מערכותהטלקומוניקציה,

שהינהרחבהאוכלוסייהכיוםקיימתמבוקר,והבלחיהמואץהעיור

מיליוןכ)-1.5תעסוקה.חסרתגםרובפיועלאנושי,דיורחסרת
באזורממחציתלמעלהמהןכולה,במצריםכיוםחסרותדיוריחידות
קהיר.)

אתהמשטרהזניחהימים,ששתמלחמתמתוםשנים,כעשרבמשך
למלחמהומשאביומרצואתשהקדישמתוךוהשירותים,המשקפיתוח

לפיתוחםמשאביםהקצאתבאיכלקודםהתבטאהדברישראל.נגד

בעיותלפתוררקנועדלאהשלוםאולםולשיפורם.אלהשירותיםשל

מהווההשלוםהמצרי.הציבורשלהיום-יוםחייעלהמעיקותמוגדרות
העצמייםהכלכלייםמקורותיהלפיתוחמצריםעבורהכרחיתנאי

השלום,זר.בסיועהמחניקהמהתלותמועטת,גםולוולהשתחררות,
ישראלביןחדשהמלחמהולפרוץהצבאיהאיוםסילוקשלבמובן

להמחישכדיולשגשוגה.לפיתוחההמצרית,לכלכלהחיונילמצרים,

העצמייםההכנסהמקורותארבעתכילדוגמה,כאן,נזכירזאת
מעובדיםכספיםהעברות(כיוםבמצריםזרמטבעשלהעיקריים
התיירות),ומענףהנפטמקפדותמהתעלה,והכנסותבחו"למצריים
למצרים.ישראלביןושקטיציבותבקיוםרבהבמידהמותנים
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לתכניתמשאביםבמערבלגייססאדאתשלתקוותומימושכן,עליתר
מערבלשיקוםמרשל"תכנית"דגםפיעל(מצריםשלכוללתשיקום
שלוםיחסיבקיוםכולותלויהשנעה),העולםמלחמתאחריאירופה

המקובליםפעילותלדפוסיהמצריהמשקובמעברלישראלמצריםבין

במערב.
שלברורהראייהתוךנעשתהישראלעםלשלוםסאדאתשלחתירתו
החתימהלטקסציפהלאסאדאתהשלום.לתקופתהמצרייםהיעדים

מידאלה.יעדיםבמימושלהתחילכדיהשלוםהסכםשלהפורמלית

השחרורמערכת"כיסאדאתהכריזקמפ-דיוידהסכמיחתימתלאחר
מקיפהריאורגניזציהבוצעוהבניין".מערכתוהחלההסתיימה,

שנועדוהמפתח,בתפקידייסח-ייםגבריוחילופיהשלטףבמוסדות
הוקמהוהבנייה.השיקוםבבעיותלטיפולהממשלתיהמנגנוןאתלהכין

ביטויהשלום".ל"עהץלמעשהנכנסהמצריוהעםשלום",ממשלת"
ל"משרדהמלחמה"משרד"שלשמושינויעםניתןלכךסמלי

.ההגנה"
למצריםהציבשסאדאתהשלום,תקופתשלהלאומיותהמשימות

טובהמצריםבנייתשלחזקזהווחזונו.מחשבתופריהנםולעמה,

זהרעיוןהמצדי.האדםשלורעיונירוחנישינויושליותרומתוקנת
מצרים.שלהבנייןבמערכתעיקריצירהוא

בארבעהמתמקדיםהשלוםלתקופתמצריםשלהלאומייםהיעדים
עיקריים:תחומים

פיתוחלתנופתבסיסוהנחתמצריםשלהתשתיתבעיותפתרון*
לפתרךהלאומימהביטחוןמשאביםלהעתיקתתקשהמצריםכלכלי.
הצבאאפואיוסיףהבאותבשניםוהכלכלה.התשתיתהמשק,בעיות
מיועדעצמוהצבאאמנם,יגדל.אףזהשחלקתיתכןחלקו,אתלקבל
הסיכויאולםהמצריות,התשתיתבעיותבפתרוןחשובחלקליטול
והשקעותמלוותמענקים,במערב,עתקסכומיבגיוסהואהיחיד

במצרים.ישירות

ביעילותלהתמודדכדיוהאדמיניסטרטיבי.הפוליטיהמבנהשינוי*

תצטרךהלאומיות,המשימותאתולהגשיםהחדשיםהאתגריםעם
זהדברשלום.לתנאישלההפוליטי-ארגוניהמבנהאתלהתאיםמצרים
לבנייתהקשורבכלסאדאתשלהפוליטיתדרכוהמשךידיעלייעשה

הסוציאל-האידיאולוגיההשרשתמוגבלת,מפלגתיתרבמערכת

במצרים.והחברההמדינהבחיידמוקרטיזציהויתרהמצריתדמוקרטית

כברבושהוחלתהליךידיעלזומטרהתושגהאדמיניסטרטיביבתחום
המחחי.הממשלכניזוקדה-צנטרליזציה-בפועל

מלווהלהיותחייבתהשלוםתקופתהחדש.המצריהאדםיצירת*
ובפיתוחהמצריהאדםשלוהתרבותיתהמוסריתרמתובהעלאת
אתולפתחונכבותממעצוריםלהשתחררלושיתאפשרכךאיכותו,
הרבהגדולהמשימהעליונטלסאדאתאולםשלו,היצירהכושרמלוא
אישיותולגבשהמצריהאדםשלטבעואתלשנותמנסההואיותר:

היומיןעתיקתבתרבותוהטבועיםיסודערכייוצקהואשלתוכהחדשה,

ואחריותשייכותרגשהאדמה,עבודתאהבת-הנילוסעמקשל
יושרסדר,שלתכונותהגדולה,המצריתהמשפחהשלקולקטיבית

עםויחדעמוקהדתיתאמונההכלומעלעצמית,שלמותוחיצוני,פנימי
המצרילנוערלהעניקמבקשסאדאתוסובלנית.אוניברסאליתזאת

העריםמןלצאתהשממה,אתלהפריחעצמית:הגשמהשלואתגרתזת

אתולבנותהירוקה"ב"מהפכהחלקליטולולסיני,המערבי,המדבראל
השלום.שלמצרים

עםהמלחמהאיוםהסרתהצבא.שלומודרניזציהריאורגניזציה*
במגמההצבאשליסודיתריאורגניזציהלבצעלמצריםתאפשרישראל
חדיש.מערביבנשקולציידומודרנייםדפוסיםפיעלמחדשלבנותו

נשק,לאספקתהעיקרייםמהמקורות1974מאזשנותקהמצרי,הצבא
נשחקווציודונשקוהאחרונות.בשניםשמריועללמעשהקפא

ברה"מעםביחסיםהקרעממש.שלתחליףלהםנמצאולאונתיישנו,
שלבתכניותיוהיטבמשתקפיםארה"בעלהמוחלטתוההישענות

מתוצרתאמל"חובעיקרמערבי,באמל"חלהצטיידהמצריהצבא
במערךהעיקריים,האמל"חבסוגידרסטישינויהדבר:פירוזםארה"ב.
בשיחותהמלחמה.ותפיסתהלחימהובתורתוהתחזוקההחימוש

המצריםשללולא1978בראשיתהישראלית-מצריתהצבאיתהוועדה

עםהשלוםהסכםהתימתלאחרצבאםצמצוםשלהאפשרותאת
לאבממדיםהמוחלטהצמצוםיתבטאלמעשהאולםישראל.

המצריהצבאשכןהקיימות;הצבאיותבמסגרותבעיקרמשמעותיים,

בפחותלהתארגןיוכלוהואמשמעותיים,אדםכוחמפעריכיוםסובל

משימותבמסגרתבעתיד.למשימותיוהתאמתןתוךצבאיות,מסגרות

הפוטנציאליהאויבאתבישראללראותהמצריםמוסיפיםאלה

להיותיוסיףהקרובותלשניםהמצריהצבאתכנוןולפיכךהעיקרי,

המצרילצבאנוספותמשימותכיוםמוניםהמצריםמכך.יוצאפועל

לוביתתוקפנותמפניבחששהמדוברהערבי-אפריקני.האזוריבהקשר

שקיומםידידותייםמשטריםשלמנפילתםובחששהמערבי,במדבר

וסומאלי.תימןצפקסודאן,כגוןלמצריםחיונייםוריבונותם

סיכום
בראשישראלעםהשלוםהסכםמהווהמצרית.ראותמנקודת

שלהמידיתלמטרהמעברמצרים.ולמעןמצריםשלשלוםובראשונה
לשפרבעיקרהשלוםנועד-המצריתסיניאדמתהחזרת-ההסכם

לאחרהמדרגהלשפלשהגיעמצרים,שלוהחברתיהכלכלימצבהאת
הלאומיההישגאףעללפיכך,ישראל.עםצבאיסכסוךשנותשלושים

המצריהציבורבעיניהשלוםייבחןמצרים,לידיסיניהחזרתשל
וברמתבכללהפנימיבמצבבכלל),אם(שיחולהשיפורבמידתבעיקר
הציבורשלהגבוהההציפיותלרמתהיטבמודעהמשטרבפרט.החיים

סאדאתשלבדבריהםמושםרבדגשאותה.להנמיךומנסההמצרי,
יזעעמל,בהרבהצורךם"מהיר:יהיהלאשהשיפורכךעלועוזריו

הציפיות.אתלממשכדיוהקרבה,

והעולםישראלעםהיחסיםכלומרהשלום,שלהחיצוניותההשלכות
בכללותווהציבורהמשטרמבחינתבחשיבותןמשניותהןהערבי,

קלושביטויוקיבלויסודית,בצורהעדיךנבחנולאהןלפיכךבמצרים.
המצריהענייןשלמרכזיותומולזו,עובדההמצרית.בהסברהלמדי

בהנהגתמצריםשללמיקומההמובהקהביטויאולי,היא,שבהסכם,
כל-ערבית.ללאומיותמצריתלאומיותביןסאדאת

כוונהכללושאיןלמרותהערבית,לאומהמצריםקודמתסאדאתאצל

במחויבותקשורעדייןוהואאליו,להתנכראוהערביהעולםאתלנטוש
המצריםאולם,הפלסטינית.לבעיההדעתאתמניחפתרוןלהשיג
העולםעםממושךבקרעכרוךלהיותעלולהשלוםכיבחשבתלוקחים
אלימותלפעולותשיגרוםאףוייתכןוכלכלית,מדיניתמבחינההערבי

כבעברולקייםלהמשיךשואפתמצריםאכן,שונים.מצרייםיעדיםנגד
יעדיהעלויתורבמחירלאאךהערבי,העולםכמנהיגתמעמדהאת

אינהמצריםשלהבינערביתמנהיגותההפרטיקולאריים.הלאומיים
מכיווןהמדינית.ודרכהייחודהעלערבלמדינותבוויתורנקנית

אזיהיא,ראותהמנקודתבספקמוטלאינומצריםשלשמעמדה
לשארדרךמורהלשמשצריכותהסכסוךבתחוםודרכהמדיניותה
אובמוקדםבעקבותיהתלבנהדמצרים,אליבאאשר,ערב,מדינות

במאוחר.
ואידיאולוגי-מדיניחומרי,מחיר:ישהערבימהעולםלניתוקאולם

זהמחירבצמצוםמעונייןלהיותחייבסאדאתשלמשטרותרבותי,
היחסיםשיקוםלאפשרכדיוהןפניםביטחוןמשיקוליהןהאפשר,ככל

הבינערביתבזירהלמצריםהנזקצמצוםהאחרות.ערבמדינותעם
מהבכלובראשונהבראשויתבטאישראל,חשבךעלבהכרחיבוא

האפשרותמצרים-ישראל,יחסישלנורמליזציה""במושגשכלול
נקודתהיאומרכזי,מהותינחשבישראלשבעיניזה,ביעדלפגיעה
חוזהחתימתעםשתירקםהחדשההיחסיםבמערכתמהותיתתורפה
88השלום.
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בצה"ל-מהיקרבהזהפואה
ך__-__-------ן-והתפתחותםבצבאהרפואייםהשירותים

הצבאבריאותעללשמורהואבצבאהרפואייםהשירותיםתפקיד
המונעתהרפואהשטחיכלאתהכוללתמתמדתפעולהזוהיוחייליו.

הואבצבאהרפואייםלשירותיםהעליוןהמבחןהפעילה.והרפואה
הואהרפואיהטיפולבשדה-הקרב.הרפואיהסיועהואושיאובמלחמה

מתבקשתומאליההצבאי,והרופאהחובששלעניינםוראשונהבראש
להצלחתחשובבשדה-הקרבלנפגעהרופאקירובלפיהההנחה,
תפקודעלתי4ו9ולשמירההנפגעחיילהצלתומכאןהרפואי,הטיפול
כעיןאצלנושהיאזויסודיתהנחהכימתברראולם,הנפגע.האבר

ברופאיםממחסורכתוצאההצבאות.כללנחלתאינהאכסיומה
מניסיוןכתוצאהאוהקרבבשדהלפעולהמסוגליםמנוסים,צבאיים
אתלרכזרביםצבאותנוטיםבמינם,מיוחדיםבתנאיםשנלמדקרבי,

ולהביאםלפצלםולאהלוחמיםהכוחותבעורףהרפואיותהיחידות
הלוחמות.היחידותביןאלקדימה
לשדה-הרפואיהכוחאתמקדםהואכיעצמועליעידצבאכלאמנם

הקדומניתהפריסהאחדיםעבורכינמצאמדוקדקתבבדיקהאךהקרב,

גםקו-המגע...מאחוריויותרק"מכ-20היארפואיתיחידהשל
ישנהו"עורפיות"קדמיות""רפואהיחידותשלהאחריםלכינויים

היוצאמשלוחבחילמדוברכאשרשונים.בצבאותשונהמשמעות

המועברחוליםביתקדמי,שדהחוליםכביתישמשליםמעברלמלחמה
בעורףמוקםוהואניכר,בארץהנלחםלצבאלסייעכדיהמולדתמארץ
חוליםביתאלהלצרכיםישמשמולדתוגבולותעלהמגןבצבאהחזית.
הפועלותרפואה,מחלקותאוופלוגותהצבא,לצרכישהוסבאזרחי,
צבאיותרפואהיחידותאזתיקראנההמגעלקומיידיתבקרבה

קשורהלוחם"לכוחהרפואהיחידותאתלקרבהשאיפהקדמיות"."
הטיפוללתחילתועדמהפציעההעוברלזמןשישהעליונהבחשיבות

הנפגעשלמצבויורעכךיותרארוךיהיהזהשזמןככלבפצוע.הרפואי
ניתןהיום,הקיימיםבאמצעיםאולם,יקטנו.שלמהלהחלמהוסיכוייו

המתאפשרהנפגע,שלפינויוהחשתעל-ידיזהזמןמשךלקצרלקוות
בויאט-נאם,רפואי.לפינויבמסוקיםהנרחבהשימושעל-ידיבעיקר

פינוישירותעללסמוךהאמריקניותהיחידותמפקדייכלולדוגמה,
הזה.הקריטיהפערלסגירתשהביאהרפואה,חילשלמוטסרפואי

ביותרנמוךהקרבנפגעיכללביןהחלליםשיעורהיהזובמלחמה
עדמשפיעזהקרביניסיוןהללו.האמצעיםליעילותהוכחהוהיווה
עלהסתמכותכלוכמורביםמומחיםשלהרפואיהתכנףעלהיום

אלהלקחיםיישוםכיסכנהזה,במקרהגםקיימתדופןיוצאאירוע
משיועיל.יותריזיקהקרבבשדההרפואיהסיועשלהכללילארגון
ביותרהקרובותקרבבצורותביותר,רבקרביניסיוןהיוםקייםבצה"ל

לשדהיוטלובהכוללת,קונבנציונאליתבמלחמההצפויותלאלה
כושרבעליביותר,מגווניםלחימהומערכותלחימהאמצעיהמערכה

רבהובצפיפותבעברידועשהיהמהמכליותרגבוהבשיעורפגיעה
המוטסהפינויעליתרמהסתמכותצה"לאתהרתיעהזועובדהמאוד.

ידיימאמץעושהלאטוצה"לדברשלפירושואיןמשדה-הקרב.

לכוחותוצמודהיעילהאוויריפינוימערכתשלקיומהלהבטחת
יעילה,מערכתלפיתוחצה"להגיעזהבתחוםהוא,נהפוךהמסתערים.

במערכתהאווירי,הרפואיהסיועשלקויישילובביטוילידיהמביאה
הקרקעי.הרפואיהפינוי

לדרגצמודהרפואהכוחותשלמערכתפותחהזאתעםיחדאולם
יחידותעלהנשענתרפואי,וטיפולפינויכושרבעלתעצמו,המסתער

והמשלבתבעבר,מאשריותררבותנועהתמרוןכושרבעלותרפואה
המשולבתהמערכתשליחודההאווירי:הפינוימערכתעםפעולתהאת

אםהרפואהגורמיעל-ידיעצמאיתמנוהלתשהיאבכךהואהצה"לית
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במערכת.הפועליםהאחריםהגורמיםעםגםושילובתיאוםתוךכי
תהליכיקיצורשליתרוןבעלתהיאעצמאיתרפואיתמערכת-פינוי

שיקוליםלפיפינויקדימויותשלרפואיתבקרהתוךוהסיועהדרישה
רפואיים.

בכוחהמתפתחתהליךאינהרפואילפינויעצמאיתמערכתיצירת
יכולתושלגיסאמחדצרכיםשלתולדהאםכיבלבדטכנוקראטיארגון

והקשההסבוכההבעיהגיסא.מאידךזומשימהלבצעהרפואיהשירות
המערכה.בשדהעליוהמוטלאתלבצעהרפואיהשירותיכולתהיא

הכיפוריםיוםבמלחמתביטוילידישבאהכפיהמודרנית,המלחמה
הגבולרבהבמידהמטשטשהמערכהובשדהו"מבולבלת"ניידתהיא
החזית.שלהלוגיסטי,המרחבאוה"עורפי",לאיזורהקדמיהחלקבין

האווירמןפשיטותטילים,האוויר,מןהפצצותארטילריות,הפגזות

ובעיקרהלוחמיםהכוחותשלפוסקתבלתיוניידותקומנדויחידותשל

יחידותשבומצביוצריםהחזיתבמרחבהמתמרניםהטנקיםכוחותשל

מבצעיכושרבעלותלהיותחייבותאחרות)תחזוקהויחידות(רפואה
אלגדודיתראשונהעזרהמתחנתרפואיפינוישלתיאוםגבוה.קרבי
התקשורתתהליכיבכלבקיאותמחייבבערפההנמצאתרפואהיחידת

ועלהרפואיות,היחידותחייעללהגנהמתמדתוכוננותבשטחוהתנועה
הרפואישהצוותיובןמכאןשבתוכו.והנפגעיםהרפואיהפינוירכב

אתלבצעתי914יכולתבעלרקלאלהיותחייבהחזיתבמרחבהנמצא
דבר.לכלצבאיתכיחידהלפעוליכולתבעלגםאלאהרפואי,הטיפול
בתחומיםהרפואהאנשיויתרהחובשיםהרופאים,שהכשרתמכאן

להכשרהואמצעיםמספיקזמןרבה,לבתשומתלקבלחייבתהצבאיים
צבא.וכיחידותכחייליםואימון
הלבתשומתעלמיידיתהשלכהישנההרפואייםהשירותיםשללארגון
שלגבולישארגוןלכלהשונים.בתחומיםיכולתםלפיתוחהניתנת
העדיפות.סדריאתלבטאחייבהארגתכןועללרוחבהתפתחותיכולת

המוטלותשהמטלותבצה"ל,הרפואהחילשלגורלושפרזומבחינה
חילאיןהצבא.וליחידותבשדההרפואיהסיועלתחוםמצומצמותעליו

בצבאותאשפוז.מערכתלהפעלתבאחריותטרודבצה"להרפואה
להשקיעהרפואיהשירותנאלץצבאייםחוליםבתיהמפעיליםאחרים

שלוםובימימאחרלהפעלתם.רבאדםוכוחמשאביםמרץ,זמן,
פחותנראיםהנושאיםשיתרהרירגילהבמתכונתבתי-החוליםפועלים
המחשבהממילאזווית.לקרןאחרתאוזובמידהונדחקיםדחופים
שלהיום-יוםצרכימפנינדחיםהקרביהרפואיהשירותשלוהפיתוח

חמורמחסורכידועקייםבזמןבוהרגילות.והמרפאותהחוליםבתי
העדפתשלתופעהרביםבמקומותרואיםאנוכןועלצבאייםברופאים
הנושאיםוהפקדתבבתי-חוליםצבאייםרופאיםשלהשירות

אחריםוקציניםארגוןאנשיבידיהצבאיתהרפואהשלהמבצעיים
שבהםהרפואייםהשירותיםהגיעויתירהלקיצוניותרופאים.שאינם
הרפואהותפקידיהלוחמותהיחידותמתוךהרופאיםלחלוטיןהוצאו
ניתוקהיאהתוצאהאחרים.חר"פוקצינירופאים"עוזרי"בידיניתנו

ארגוניותהחלטותוקבלתהיחידהמצרכיהרפואיתהחשיבהשל
להביאחייבזהתהליךרפואיות.מידהאמותלפישלאומבצעיות

והןברגיעההןביחידההרפואיהשירותרמתלירידתדברשלבסופו
בלחימה.

חולים,בתילצה"לשאיןהעובדהבגללזהתהליךנמנעבצה"לכאמור,

לאבקשייםנתקלצה"לשכןשליליות,תוצאותגםלהשישעובדה
איןרפואית.ולהתמחותבכיריםלתפקידיםרופאיםבהכשרתמעטים
בהכשרתומתמידיםרביםמאמציםמלהשקיעפטורהרפואיהשירות
ובעיקרלחובשיםביחסהןובלחימה,ברגיעהלתפקידיוהרפואיהצוות

המאפשרארוךחובהשירותהואצה"לשלהיתרונותאחדלרופאים.
ורכישתספציפיתורפואיתצבאיתלהכשרהיחסית,רב,זמןהקצאת
ארוך,קבעבשירותמשולבהואכאשרזה,יתרוןשדה.ביחידותניסיון

אתהמשרתיםציבורייםחוליםבבתירפואיתהתמחותביצועהמאפשר
הרופאיםשילובמבטיחמתקדמות,צבאיותוהשתלמויותצה"ל,

למעשה.הלכהוהפעלתההצבאיתהרפואהשלהדוקטרינהבפיתוח
רופאיםעלהמבוססרפואישירותלפתחצה"להצליחמדועיובןמכאן
נופלתשאינהיעילה,רפואיתוהכשרהמבצעי,צבאיוניסיתידעבעלי
מיזוגהציבוריים.החוליםבתיבשירותהאזרחייםהרופאיםשלמזו

תהליכיבכלרופאיםשאינםרפואהאנשיושילובהכשרהשלכזה
עללשמירההערובההיאהצבאית,הרפואהשלוההדרכההפיתוח

התפקידהדגשתתוךבצה"ל,הרפואיהשירותשלמאוזנתהתפתחות

שדה.ליחידותוהסיועהמבצעיהסיועבתחום

ן__.____.._____'1---____בשדה-הקרבהרפואה
בנפגעיםבטיפולהואהצבאיהרפואיהשירותשלהעליוןהמבחן

העזרהמתןמשלבהחלפעילויותשלשרשרתכוללזהטיפולבקרב.
שלהרפואיהטיפולדרךחבריו,אועצמוהנפגעעל-ידיהראשונה
הלאה.וכןהרפואהפלוגתתאג"ד),(הגדודיתהאיסוףתחנתהחובש,
נועדכירורגית,ופעילותהחיאההראשונה:העזרהפעולותשלהרצף

לביתיגיעשהנפגעעדהחיונייםהתפקודיםועלהחייםעללשמור
לקצרניתןמסוקיםבעזרתהסופית.הכירורגיהתבוצעשםהחולים,
רפואילפינוימסוקיםדילהפעיליהיהניתןתמידלאאולם,זה.תהליך
לאשבהםמצביםהיוהכיפוריםיוםבמלחמתמסוימים.קרבבתנאי
עדוימיםשעותבמשךחוליםלבתינפגעיםלפנותכללהיהניתן

הצבאי.הכוחעיקרעםהקשרלחידוש

מטרותהןהקרבבשדההרפואיהטיפולשלוהמטרותהעקרונות
שלקיבועבהלם,טיפולהחיאה,דמם,עצירתמסורתיות:קלסיות
מהירופינויהפצעזיהוםמניעתהפצע,מצבייצובשבורות,עצמות
מדימשתנותהרופאניצבשמולןהבעיותזאתלעומתחולים.לבית

זהדברחומרתן.ודרגתאפייןהפציעות,סוגימשינויכתוצאהפעם
פעםמדיהלחימה.אמצעישלוההתפתחותהקרבבאופימהשינוינובע

מרובות"פציעות"שלמקריםיותרחדשים,פציעהסוגימופיעים

הנשק.כליעל-ידירקמותשלהרסויותר
מאפשרתהלחימהאמצעיושלהקרבשדהשלההתפתחויותהכרת
הטיפולתנאילשיפורוכןפציעהנזקילמניעתמנעאמצעינקיטת

אופייניות:דוגמאותמספרלהלןהקרב.בשדההרפואי
הפציעותמכללכעשיריתמהווהפציעהשלזהסוג-כוויות

השריוןחייליביןהכוויות,רובהיוהימיםששתבמלחמתהקרביות.

בגדיםשלופיתוחםהבעיהלימודנרחבים.עורשטחיפניעלמפושטות
הכוויותמרביתהיוהכיפוריםיוםשבמלחמתלכךהביאואש,חסיני

בביגודנוסףשיפורחשופים.גוףלאזוריומוגבלותבהיקפןמצומצמות
הטיפולהזו.הפגיעהחומרתאתיותרעודלצמצםיכולהאשחסין

עקרונותלפיפעולהומחייבוקשה,עדיןענייןתמידהואבכוויות
בשדההראשונההעזרהבשלבהחלהאפשר,ככלויעיליםפשוטים

הרפואיתהבעיהאתלפרטהמקוםכאןלאהחולים.בביתבטיפולוכלה

ועל-ידישוניםבאופניםנגרמותכוויותכילזכורישאךהסבוכה

כוויותהמקרה.לפיהרפואיהטיפולהתאמתהמחייביםשוניםגורמים

עצמה.בפניבעיהמהוותואחרותעשןבשאיפתהמלוית
ואמצעיםמיוחדמקצועיידעמחייבהחוליםבבתיבכוויותהטיפול
שלהצורךעללענותהחוליםבתיארגתחייבבמלחמהורבים,מיוחדים
טיפולאמצעיולהבטיחמאודרבהבמידההאשפוזכושרהרחבת
מיוחדים,חבישהחמרילגביאמורהדברמספיקות.בכמויותיעילים

למניעתספציפיותתרופותכגתטיפולואמצעימתוחכמיםמכשירים
עורשלמספיקמלאיקיוםמחייבהפגועיםהעורשטחיכיסויזיהומים.

נרחביםובפיתוחבמחקרהקשורדברהשונים,ותחליפיואדם
רבות.שניםהנמשכים

מצבבפציעה,רקמותהרסדם,אבדןעל-ידינגרםבקרבהלם-הלם
הפצעזיהוםעצמו,הכאבפציעתו,לפניעודהנפגעהתייבשותשל

שלבתפקודיםופגיעהבמהירות,לאלח-דםולהפוךלחדורהיכול
וכו').הדםוכליהלבמערכתנשימה,ודרכיריאות(חיונייםאברים
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החמורותהןותוצאותיוהנפגעשלהעיקריאויבותמידהיהההלם
הגדולהההצלחהולהבריא.בחייםלהישארהנפגעסיכויילגביביותר
ההלםהופעתבמניעתקשוריםזו,להצלחההעיקריוהמדדביותר,

לאי-הצלחתהעיקרייםהמדדיםאחדהופעתו.עםבוהמוצלחובטיפול

ספיקתאיובעיקרלהלםהמשנייםהסיבוכיםהופעתהואבהלםהטיפול
נוזליםשלורידיתוךעירויכוללבהלםהעיקריהטיפולחריפה.כליות

יכולטיפול-יתר""דם.עירויגםהדמםחומרתמידתולפיפיסיולוגיים,
כברכאשרניתן,הטיפולאםבמיוחדריאות"גודש"לסימנילהביא
הטיפוליעילותאתמודדיםלכןכליות.ספיקתאישלמידהקיימת

גודשושלכליותספיקתאישלהמקריםשיעורלפיהקרבבשדהבהלם
הטיפולגםאלאעירויים,מתןרקשלאמובןהנפגעים.ביןריאות

למניעתחשובותההחיאה,פעולותכלוביצועעצמהבפציעה

הלם.שלמצבהתפתחות
ציודבעלימאומניםחובשיםעל-ידיבהלםהטיפולמתחילבצה"ל

בשלביםמודגשהנוזליםעירויבשדה.נוזליםעירוילתתהמאפשר

אלהבשלביםהעיקריהגורםכיהערכהמתוךהטיפול,שלהראשונים
הכליותתהיינהרציניהלםהתפתחלאעודוכלהעירוי,מתןהוא

העובדהתעידההצלחהמידתעלהנוזלים.עודףאתלהפרישמסוגלות
שלמקרים21רקנרשמוהכיפוריםיוםבמלחמתצה"לנפגעיכלשבין
בבתיהסיבוךמקריםבשבעהנוצראלהמביןוגםכליותספיקתאי

הריאתיהסיבוךמזיהום.כתוצאהאוהכירורגיהטיפולבמהלךחולים

עירוישקיבלוביותרקשותפציעותשלבמקריםנמצאריאותגודששל

פציעות,שלביותרהקשיםהמקריםמביןהפינוי.תהליךתוךבשדה

כ-נרשמולעורףהפינוילפנישדהחוליםבבתילניתוחיםנזקקואשר

מכללאחוזיםמ-30פחותהכלבסךריאות.מגודששסבלואחוזים60
כ-60רקומתוכםכאלהדחופיםניתוחיםלביצוענזקקוהנפגעים

השתפרואלהגםאולםריאותגודששלמתופעותסבלואחוזים
פשוטיםבאמצעיםשימושעל-ידילעורף,הפינוילפניבמהירות,

הקזתעל-ידיקשיםיותרבמקריםאומשתניםחומריםמתןשליחסית

מלאכותית.והנשמהדם

בשדההרפואיבטיפולהחשוביםהעקרונותאחד-כירורגיתהחיאה
בחדריהמצוידותכירורגיותיחידותופריסתהכירורגיתההחיאההוא

ביותרקשיםנפגעיםלהביאהמאפשריםמתאימים,ואמצעיםניתוח

מורכבותפעולותהמאפשריםבתנאיםכירורגיצוותשללטיפול
יחידהפעלההימיםששתבמלחמתעודאופטימליים.בתנאים

יוםבמלחמתהגולן.רמתבצפוןשלחמויחידותעבורבצפוןכירורגית
טיפלהזויחידהבסיני.הכירורגיתהיחידההתפרסמההכיפורים

הפינוילפנידחוףלניתוחנזקקומיעוטםרקנפגעים.אלפיבמספר

כפעולההניתוחנחשבזהבמתקןשנותחוהמקריםבמחציתלעורף.
ועוזריםאחיותרבים,כירורגיםשלשילובשהצריכהיותרמסובכת
לפישפעלוכירורגיותיחידותהיוסואץלתעלתממערבגםאחרים.

דםעירויומתןכירורגיהשלשילובעל-ידיויכלועקרונותאותם
הכירורגיותליחידותהגיעואשרנפגעים,שלמוצלחפינוילאפשר

כ"בלתי-יבילים".מוגדריםכשהם

לצטטכדאיהטיפולדחיפותואתהפגיעהחומרתאתלהמחישכדי
דם!מנותב-767השתמשובמיוחד,קשיםנפגעים51עבורמספרים.

שלבמצבבוצעוהניתוחההלם,אתלמנועהיהניתןלאנפגעיםב-18
התאוששו.היתראךניתוח,כדיתוךנפטרוזומקבוצהארבעההלם,

הקרבשדהבקרבתוניידיםנייחיםכירורגייםצוותיםשלקיומם
ההחיאהביצועמאפשרהמתאימיםובאמצעיםבדםהמצוידים
עבורגורלילהיותועשויבעורף,החוליםלבתיהפינוילפניהכירורגית

ביותר.הקשיםהמקרים
על-ידיהרפואיהטיפולניתןכאמור-הקרבבשדההרפואיתההחיאה

כברהרפואה.בפלוגתאובתאג"דוצוותוהרופאעל-ידיאוהחובש
לדרגהרפואיהצוותקידוםההחיאה.פעולותמתחילותאלהבדרגים
הרפואיהטיפוללהצלחתהערובההואהפגיעהולמקוםהלוחם

הנפגעהגיעהמקריםממחציתביותרהנפגעים.שלבחייםולהישארות
אךסטטיסטיותמשמעויותישלכךהשעה.מחציתתוךלרופא

ביותר.המשמעותיתהיאבחייםהנותריםשיעורעלההשפעה
חישהגיענפגעוביןבקרב"הרוג"ביןהצבאיתבסטטיסטיקהמבדילים

למקוםיותרקרובשהרופאשככלברורמפצעיו".ו"מתלרופא
ה"מתיםשיעורויגדלבקרב"ההרוגים"שיעוריקטןהפגיעה

אתהקובעהואבחיים"הנשארים"שלהכלסךאולםמפצעיהם",
הרפואי.הסיועהצלחתמידת

אתלהכניסמסויםבשלבהוחלטהתעלהלאורךההתשה"ב"מלחמת
אופייניים:בשינוייםמלווההיהוהדברעצמםהמעוזיםלתוךהרופאים

אמנםאחוזים!ל-18.1אחוזיםמ-25.6ירדבקרב"ה"הרוגיםשיעור
אךאחתיםל-37אחוזיםמ-30עלהמפצעיהם"ה"מתיםשיעור
ל-78.2אחוזיםמ-71,4בחיים"ה"נשאריםשיעורעלהבסה"כ

היוהראשונים,בימיםבמיוחדהכיפורים,יוםבמלחמתאחוזים,
ל-2.3מפצעיהם"המתים"שיעורשובירדכןועלבפינויעיכובים

ובצה"למאחראחוזים.71.5היהבחייםהנותריםושיעוראחוזים
שיעורשזהוהריהחוליםלבתישפונואלהאתרקכ"נפגעים"סופרים

יותרמהירהפינויתהליךהיהשבהםאחריםבמצביםאולםלמדי.גבוה

ל-84בצה"להגיעושבהםמצביםהיוהלחימה)לתנאיבהתאם(

ליטאני).במבצע(בחיים"נשארים"שלאחוזים

חיוניהואלנפגעהרפואיוהצוותהרופאשקירובכךעלמעידזהכל
מוצבלכלמקום,לכלרופאלהביאצה"לשלההתעקשותומכאןביותר
הצוותבהיפגעותמחירישכמובןלכךנפגעים!המפנהמטוסולכל

חילשלהאבדותשיעורה"מסייעים"החילותביןואכןהרפואי.

התוצאהאולםוהשריון.החי"ראחריוניצבביותרהגבוההואהרפואה
הרפואהצוותקידוםאתמחייבתהרפואיהסיועיעילותשלהכללית
התנאיםאתהרפואילצוותלתתאיךהיאוהבעיההלחימהלאיזור
ייפגע.שלאכדיומיגתניידותמבחינתביותרהטובים

תחומיםבמספריעילהלהיותיכולההקרבבשדהההחיאתיתהפעילות
ואתבהלםוהטיפולהעירוייםמתןאתהזכרנוכברחיוניים.רפואיים

שבריםקיבועכאבים,נגדשטיפולברורבצה"ל.הגבוההיעילותומידת

לעורף.ביותרטוביםבתנאיםלהגיעלנפגערבותמסייעיםוכדומה,
בעלתהיאהרפואיהצוותפעולתשבהםעיקרייםתחומיםשניישאולם

בעזרתאםדםשטפיעצירת-האחדהחיאתית.מיידיתמשמעות
בתאג"דהנמצאכירורגיבמיכשורבשימושואםחוסם-עורקים
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בשדההכשישתיתההחיאה-חשובפחותלאהשניהרפואה.ובפלוגת
צינורהחדרתלעתיםכוללתזופעולהיעילה.נשימההבטחתשעיקרה

להבטיחניתןזופעולהעל-ידיהנשימה.לקנהוהלועהפהדרךלהנשמה
לעתיםלריאות.קיבהוהפרשותדםחדירתולמנועחפשיתנשימה

פציעהאומעורפלתבהכרההנמצאנפגעשלשקטאיעקבמאדרבות
ניתוחמתבצעאזהפה.דרךצינורלהחדירניתןלאובגולגולתבפנים

נקבהצוארדרךפותחהרופאשבוטומיה),טרכיאו(פיום-הקנה""של
נשימההמאפשרצינורלתוכוומחדירללועמתחתהנשימה,קנהלתוך

ביותרהדרמטיתההחיאהפעולתזוהימלאכותית).הנשמהאו(
רופןבניקוזקשורהאחרתפעולהמיד.ניכרותהחיוביותשתוצאותיה

ולדימוםהריאהשללקרעלהביאיכולההחזהבדופןפציעההחזה.

החזהחללומילויהריאהשלהתכווצותנגרמתזהבמצבהחזה.לחלל
למעשהודם.בריאה)קרעדרךהמגיע(אווירע"ילריאהמסביב
גםיכולהרבבלחץואווירדםהצטברותועםמלנשוםחדלההריאה
תפסקהיעילהוהנשימההסגורהחזהחללבתוךלהידחקהשניההריאה
אתחיםל-4.7קרובהנפגע.לחייביותרמסוכןמצבכמובןזהוכליל.

פגיעות.שלזהמסוגסבלוהכיפוריםיוםבמלחמתהנפגעיםמכלל

לתוךמתכתצינורקצרה,כירורגיתבפעולהלהחדיר,אזחייבהרופא
לאפשרכדיהחזה,בחללשהצטברווהאוויר,הדםאתולנקזהחזהחלל

מצילת"שהיארקלאזופעולהולנשום.מחדשלהתנפחלריאות
אחרבטיפולצורךיותראיןמהמקריםאחוזיםבש-90אלאחיים"
מכללאחדאחוזרקאלופציעותשלהחומרהאףעלהחולים.בבתי
בעטיין.נגרמוהמוותמקרי

מכללאחוזים9הוגדרוהכיפוריםיוםבמלחמת-תשישות-קרב""
ומתופעותמ"תשישות-קרב"כסובליםלעורףשפונוהנפגעים

הםאלולתופעותהמביאיםהגורמיםבלחימה.הקשורותפסיכיאטריות
ניתןהיווצרותם.עלמכרעתהשפעהישהקרבניהולולצורתרבים

מפקדים.שלנכונהמנהיגותעל-ידיאלהממקריםניכראחוזלמנוע

קיצוניתפיזיתעייפותכגוןאחריםגורמיםקיימיםלכךמעבראולם

התופעהולימודהניסיוןהלחימה.במהלךבידודותנאישינה)חוסר(
ולתפקדלחזוריכולהנפגעיםשלהמכריערובםכיבעלילמראים

הטיפולהקרב.שדהבקרבתצבאיתבמסגרתנכוןיטופלאםכלוחמים
כאן,גםמקצוע.אנשיעל-ידינכוןועידודומנוחהשינהכוללהעיקרי
הלחימה.לזירתקרובלהתפרסצריךהרפואיהמערךכיאפוא,מסתבר
הנפגע.שלוהשיקוםההחלמהתהליךעלמקשההקרבמשדההניתוק

]_._-----י-,בקרבפגיעותמניעת

ופציעותפגיעותקיוםשלתוצאההיאבקרבהרפואיתהפעילות
הפגיעותמניעתאתגםכוללתהקרביתהרפואהאולםבחיילים.

וגורמיהןהפגיעותלימודכוללתזופעילותהלחימה.מתנאיהנובעות

מניעתנזכרהכברלמיניהם.מיגוןאמצעישלופיתוחמחקר,ופן
והרופאמגווניםהפגיעותסוגיאולםחסין-אש.ביגודעל-ידיכוויות
איפוד-המגן)(האישיהמיגוןבפיתוחחלקואתלתרוםחייבהצבאי

הקסדהפיתוחשליש!בכדיהפגיעותשיעוראתלהורידיכולאשר
מניעתגםאלאהגולגולתפציעתמניעתשלשיקוליםרקלאמחייב
היאהמודרניתבלחימהעולהחשיבותהאשראחרת,בעיהרעש.נזקי

שונים.מחמריםעשוייםקטניםרסיסיםע"יבעיקרהעיניים,פציעות
רסיסים)בפניעמידותאופטיותמשקפייםוכןמגןמשקפי(העיןמיגון

קשורהפגיעותמניעתאולםעיוורון.למניעתוחשובחיונינושאהוא
ומגיפותתחלואהמניעתהקרב.לפנירבזמןהמתחיליםבתהליכיםגם

הקרבותרביםהגייסות.ויעילותהלחימהכחטרלשמירתתנאיהיא
נקילאצה"למגיפות.עקבהחלובטרםעודשהוכרעובהיסטוריה

השפעהכהעדמנעוורביםמתמידיםמאמציםורקאלהמסכנות
אומעייםמחלותכגוןתחלואה:על-ידיהקרבתוצאותעלישירה
אחרות.מגיפות

מורכבתפעולהאפואהיאי914בכושרלקרבהצבאהבאתשלהבעיה
איוהאקלימיים.האפידמיולוגייםהתנאיםהכרתהכוללתומתמדת

נוחיםאזרחייםבתנאיםלעבודהרגיליםמילואיםחיילילקחתאפשר
בליקור),אוחום(קשיםאקליםבתנאילמלחמהולהביאםיחסית
ביגוד).(לצרכיםבהתאםוציודםמתאיםאימוןעל-ידיאותםלהכין
רבהבמידהחוםמכותעל-ידישהוכרעוקרבותבתולדותיוידעצה"ל
והתנאיםהנושאלימודלנפגעים.גרמוקורמכותגםאךלטרון)קרב(

להצטיידלצבאלאפשרכדיהכרחיתנאיהםזותחלואמנוצרתבהם

הנכונים.בתנאיםללחימהחייליואתולהכשירנכון

בכלכרוכהתהיהבעתידשהלחימהספקאין-בעתידהקרבשדה
התנסינושטרםובעיותתופעותובהרבההעברמןלנוהמוכרותהבעיות

מסובכותרפואיותבבעיותמלווההקרבבשדההלייזרהופעתבהן.
רבעדייןזהובתחוםהאישיוהמיגוןהנזקיםמניעתבתחוםביותר
לתתבצה"להרפואיהמערךחייבמכליותראולםהידוע.עלהסתום
קריקונבנציונאלית"בלתימלחמה"שלבנפגעיםלטיפולמענה

וכימית).ביולוגיתאטומית,לוחמהאב"כ:(אב"כ"נפגעי"

אולםניסיקקיים-כימיתלוחמהבפניוהטיפולההתגוננותבתחום
זיהום"בתנאיבלחימההתנסינולאלמזלנותיאורטי.בעיקרוהוא

בעברהופעלהכימיהנשקממשי.איוםשזהוספקאיןאךכימי"
הופעללאהואהשניההעולםבמלחמתהראשונה.העולםבמלחמת
הנמלעיר(אחדבמקרהולפחותהלחימהבזירתמצויהיהאךבמתכוון

שלפיצרןעקבנפגעיםלאלפיגרםהוא1943(בדצמברבאיטליה,ברי,
על-ידיבתימןזהנשקהופעלמכןלאחראוויר!.בהתקפתאמל"ח

שגרמותקלותגםנגרמובעולםשנעשושוניםבניסוייםמצרים.
מחקרלמדי.רבידעהצטברוכךארה"ב)(חייםבבעלילפגיעות
מסךעברימשנירבותבארצותמתבצעכאלהאמצעיםשלופיתוח
במיגתצוידוערבצבאותכילדעתצה"לנוכח1967בשנתכברהברזל.
מתכונתלפיבנפגעיםולטיפוללטיהורובאמצעיםלחיילאישי

אתוחייבמסוימתלחימהתורתקיוםעלהצביעזהדברסובייטית.
ומיגוןטיפולאמצעיבשיפורנוכחנוב-1973מסקנות.להסיקצה"ל

מאודרבותהשקעותעלשהעידדברלהם,ובהוספהערבבצבאות
תיאורטיאינוהכימישהאיוםאפואברורזה.בזמןרציניומאמץ
קיים.הואבפוטנציאלאךמומש,טרםהואאמנםגרידא,

יעילותאתלהפחיתראשיתכפולה.היאזהבתחוםצה"לשלמגמתו

ביותרהרביםבאמצעיםשימושתוךהאפשרי,למינימוםעדהזההנשק
ע"ינזקיםלמניעתהיעילהציודבמירבוציודולחיילסיכוןלמניעת
הרפואיהטיפולתהליךאתולייעללשפרבזמןבוכימית.לחימהחומרי

הרפואיותביחידותוכלההפרטמרמתהחלאפשרייםבנפגעים
באזוריםביעילותולפעוללהמשיךכדיהדרושבכלהיוםהמצוידות
בקיוםכמובןמותנהוהמניעההמיגוןבאמצעינכוןשימושמזוהמים.

להתגבריכולבהחלטהואאךגבוההאימוןוברמתמתאיםכוננותמצב
היוםמצוידוהואהמעשייםהפתרונותלצה"לישלהערכתנועליה.

שבידםמהאתוביעילותבתבונההמפקדיםיפעילוואםלוהדרושבכל
ביותרמסובךתחוםשזהומובןזו.בעיהעםגםלהתמודדנצליח-

והשקעתופיתוחמחקרשלמתמידמאמץמחייבתבווההתקדמות
פחותהרבהלהיותיכולזהאיוםשהיוםספקאיןאךרביםמאמצים

משמעותי.

בשדהמסתיימתאינהבמלחמההרפואיתהפעילות-נפגעיםשיקום
החוליםבביתהאשפוזתקופתבאהלעורףהפינוילאחרהקרב.

תחילתלאחרקצרזמןמתחילהזופעולהוהשיקום.ההחלמהולאחריה
זה.בנושאלהרחיבהמקוםכאןלאלאחריה.רבזמןונמשכתהלחימה
לכךהרפואיוהשיקוםהרפואיהטיפולצרכיגרמואחדיםבמקרים
בנפגעילטיפוליחידהכגת(מיוחדיםטיפולמרכזיוהפעיליזםשצה"ל

לרשויותהטיפולעוברהזמןבמשךשיקום.ומרכזשדרה)חוט
בעיקרמתרכזהדברים,בתחילתשאמרנוכפיצה"ל,האזרחיות.

ששהללו.הפגיעותובמניעתעצמוהקרבבשדהבנפגעיםבטיפול
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-----------------------------------------------------------------.---
שלום,מ,לסגן

ן
שרוולים,להפשילהחלטתירבההתלבטותלאחר

זואיןמשי".כפפות"וללאמדוברת"ב"עבריתאלירולכתובן
האחרונההפעםכנראהגםוזופקודאללפנותמקובלתדרך

דבר:ועודלקבע.אי-התנדבותךבענייןממנישתשמען
יודעיםואניאתהזאתועםאישית,אלירמכווןהמכתב1
ודיביחידה,אצלנוקציניםמספרלעודמיועדהואשבעצם,
למבינים...ן
פשוטוולברוח,-לבןדגללהריםעומדאתהשבועבעוד.

קורהמהלרשאכפתטועןועודשטענתאתהכמשמעו..
וחבריך!)(אתהשלך.הטייסתרמתמהלרואכפתבצבא,,
ו"מבצעיסבקצין"ו"טיפולמקצועית"גישה"שרוצים,

ן
קצתלבת".מרחיקיו"תכנוניםמסוכנות"ו"טיסותנועזים"

צביעוה.שלכגבולהנראהזהליאבלזאת,לומרנעיםלאן
יענים,מעשהבחול,ראשךלטמוןשתמשיראפשראיהרי'

היפיםוהביטוייםהמחשבותכלבולרגעידידיהגעתככה.,
כיסוילתתצריךבולרגעהקשה,האמתלמבחןעומדים

חציכיאמת,לחצייותרמקוםואיןנפרעו.שטרםלצ'קים,
כשקר.כמוהבאןאמת,

אגרנט.ועדתמדו"חנבחריםפרקיםשקראתמניחאני
עידןשלבצה"להעוסקחסדאישלספרואתקראתגםאולין
אילמת(בהסכמהראשנדנדתלבטחיום-הכיפורים,מלחמת-
אלובפרסומיםהחריפיםהחלקיםעםאילמת)פחותאו,

אניגםכן,(גנרליםעלביקורתלהעבירנהדרזהודומיהם.

עלמשהוותשמעבואאזושם,..).פהזהמעיסוקנהניתין
בליגנרליםבעצם:פשוטדיזהראשון.ממקורגנרלים

שוויםעלוביםחייליםעםוגנרליםכלוטושוויםלאחייליםן

אוהביםואנחנודמוקרטית,במדינהחייםואנחנו!עלובצבאן
קבעשיר'ותכופיםלאואנחנוהדרך.שזווחושביםזה,אתן

פשוטבאזרחינושהטוביםמאמיניםואנחנואזרחים,על
עכשיו,חכםאותךנראהבואאזתלוי.זהכלשבהםיבינון

ועםחסדאיעםאתההזה,ה"פלונטר"אתליותתירבוא
בואוהמסוקים.טייסיתברירארבעתועםאגרנטועדתן

חוצים,שאתםכמובזהאיכותצבאעושיםאיךליותסבירו
אינם-נכוןיותרמבינים.לאבעצםשבאזרחיטהטוביםאם,

?!לאביןרוצים

מספרלהלןהכיסוי.סיפוריכלאתכברמכיראניכן,ן

המיותר).אתמחק(המוכלמןנוסחאות,ן
מרגישאניחנוק.אניבשבילי,לאפשוטזההצבאחיי".

כפייתית".לאבמסגרתולחיותלנחפשייצאתעליוןשרר

רקמחנים.בחוץוהכסףהעסקיםכאשרלהשארלילמה"*
בשפע".ולקטוף.לבוא

'ואניעליצרההמסגרתומייד.מוכרחללמוד,רוצהאני"*
ןלהתראות".למילואים,אבואאופקים.להרחיברוצה

שיתנועכשיושלי.אתעשיתיהמון.תרמתיכבראני"*
אחרים",

ןרוצהאניבשבילי.לאזהופיקוד,בקידוםחפץאינני"*
והביתה"סנדלים
מוכר?נשמעדעתר?מה
'ותבריראתהאם-הצעירידידיבשבילר,חדשוהלייש
,אתתרסקולאאםהזה,הקסםגלגלאתותשברותתנערולא

,וכאן(בינינוככה,הם,שמשתחרריםאלהלפיההזוהנורמה
,הענףאתתכרתואתם-צודקים-הפה)בזויתעיקוםבא

מסתכליםשלאתחשבוואלכולנו.עליו,יושביםשאנו
ןצעיריםקציניםלעשרותודוגמהסמלאתםעליכם.

ןתתחבאאלאזתנועה.בכלאתכםומחקיםבכםשמתקנאים מצטער,-אצלךהעצרשהתהלירהמחשבהאחרי
'אתםהולכים,וס'וש'אתהאםשקוף,הזההמחבוא

לשליש'י.שנ?ממהלךהתופתמכוניתמנועאתמעבירים
ן

המילואים.תסמונתלמחוק:מבקששאניטיעוןעודיש
ןממני?רוצהאתהמהאזבמילואים,ואלחםאטוסהריאני"

,המילואימני-מביןלנוקמו)!באמת(גיבוריםאיזהתראה
,בקצבבמילואים,תילחםשאתהלךדעזהבענייןקים!"

ןהצבאמשרתילךשיכינוובתבונהובתחכוםובשיטות
,המילואימניקים-הבינוניותתשרורבסדיראםהסדיר.
בבקשה,מחפש,שאתהמהזהואםכולם.עםיחדיידפקו
-ומיהולךמילאחד,אחדשמית,בדיוק,יודעיםשנינווהרי

נשאר.
ןרוצהאניאסיים.לומר.מההמוןעודישכיאףאוזלזמני
אחריבלשכה.מפישמעתכבראותהבאזהרהלגמור

ליתסתכלשלאומציעמתרהאניהדלתאתאחריךשתסגור
ומסיביתכלליתבירידהתחזהכאשרבעתידבעינייםישר
ןחלילה,אוושם,פהרציניתבתאונהשלך,הטייסתרמתשל

אתלכתובבברלהתחיליכולאתהמצידיבקרב.בתבוסה
'וחסדאי.אגרנטבתכיכלשלהבאהלהוצאההתשובותספר

תנאי,ללאקבעלשירותלמתנדביםפתוחהמשרדובכן,
הלב,ובכל

תנאיעלבידידות

עיתא"ל
ן

היחידהמפקד
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תרגילי
הוכבאוםיוסימיל')(וסרןצביסרן

בריתמדינות1978שנתבמהלךגםערבושנהכבכל
במטרהנרחב,בהיקףתמרוניםנאט"וומדינותורשה
יחידות,ביןפעולהובשיתוףבתאוםהגייסותאתלאמן

קרבית.מוכנותלהפגיןכריוכןוצבאות,גייסות
המגמותעללהצביעכדיבהםישאלה,תמרונים

בשניוהאסטרטגיתהצבאיתבמחשבההעיקריות
'שוניםהיבטיםעלוללמדבעולם,העיקרייםהגושים

הצבאותשלוהטקטיותהאופרטיביותהתפיסותשל
משימותיהם.שלהביצוערמתועליכלתםעלהשונים,

הצבאידיעלהשנהשנערכותמרוניםמספרעלידוע
ורשה,בריתמדינותשלהצבאותועל-ידיהסובייטי

כלל,בדרךגלוייםאינםהסובייטיהצבאתמרוניאולם

א'שלבמהלךברזינה""תרגיל
חטיבותשתיבןכוחעל-ידיבפברוארה-7בבוקרהחלהההתקפהדוהיההתרגילבו.ל-19789בפברוארה-6ביןנערךברזינה""תרגיל

שלאחתוכחטיבהממוכןחי"רשלדיביזיותשתיבווהשתתפוצדדי
לאחרכבד.ואוויריארטילריובסיועבטנקיםמוגברותממוכנותחי"ר

המערךעלהצפוני""הכוחהסתערמסיביואוויריארטילריריכוךהתרגילמפקדאיש.אלףכ-25בוהשתתפוהכלבסךמוטסים,כוחות
הדרגדרג).בכלחטיבה(דרגיםבשניערוךהיההתוקףהכוחהמבוצר.הלבנה).רוסיהשלהצבאיהאיזורמפקד(זאיצבקולונל-גנרלהיה

הראשוןבקוכאשרקווים.שנישלבתבנית-קרבנערךהראשוןשלמפקדוו"הדרומי".הצפוני""לכוחותחולקוהמשתתפיםהכוחות

התוקףהמערךבתוך(BMP).הנגמ"שיםהשניובקוהטנקים,התקדמוהדרומי""הכוחמפקדשלשמוקובאליוכ.קולונלהיההצפוני""הכוח

SA-9,נ"מטיליםנושאיונגמ"שיםZSU-23~4נ"מתומ"תיםנעופורסם.לא

ו-SA-6.SA-4טיליםהוצבוהתוקףהמערךובעומקהלסינקי,להסכםבהתאםמערביותממדינותמשקיפיםנכחובתרגיל

ערוכהבהיותההראשוןהדרגבעקבותהתקדמההשניהדרגחטיבתזריםמשקיפיםנוכחותלאפשרנאט"ומדינותואתברה"מאתהמחייב
300-200שלבמרחקפלוגתיות).שדרות(טרום-קרביתבתבניתרוסיהשלבשטחהנערךהתרגילאיש.25עלעולהשהיקפםבתרגילים

בהתקפהוהמשיכוהנגמ"שיםאתהחי"רלוחמינטשומהיעדמטריםפוניםזהבאיזורומינסק.אורשהפולוצק,העריםשביןבאיזורהלבנה

מהמקום.סיועמגישיםהנגמ"שיםכאשררגליתלדרוםמצפוןברה"משלזהחלקהחוציםהגדוליםהנהרותשנימזרחה
ובוצעוארטילריתאשהכוחעלניתכההיעדלעברההתקדמותבמהלךהיאסמולנסק(סמולנסק"שער"המכונההנהרותביןמעברויוצרים

בעורףהונחתבמקבילימ-24.ומסוקי-תקיפהמטוסיםשלתקיפותהלבנה,רוסיהשלבירתהמינסק,זה).למעברמזרחיתגדולהעיר

הצדימ-ו-8(.ימ)-6ממסוקיםחי"רלוחמישלכוחהמותקףהיעדחוצץסמולנסק"שער"לביןובינהזהלמעברדרומית-מערביתנמצאת

התוקףהכוחובנק"ל.נ"טבאמצעיםארטילריה,באשהשיבהמגןהאסטרטגיתחשיבותוהואהזההאיזוראתהמייחדברזינה.הנהר

הלרצה.באיזוראותובלםהמגןהצדאולםהמערךאתלהבקיעהצליחבמקרה,לאלמוסקבה.הקצרהבדרךהכרחי"מעבר"היותוועובדת

בנתיבנ"טתעלהופוצץמוקשיםשזרעניידמכשולכוחידועלהופעלהתרגיל.למקוםזהאיזורנבחראפוא,

הכוחותלעברהונחתהבמקבילהתוקף.שלהצפויההתקדמותחלקי,זה,מסוגבתרגיליםכמקובלהיה,התקשורתבכליהתרגילסיקור

ביצעהבאבשלבהתקדמותם.אתשבלמההתקפת-נגדהמבקיעיםגםעליו.ברורהתמונהקבלתעללהקשותבמטרהומגמתי,מקוטע
המוגןהמערךאתלהבקיעוהצליחאיגוףהתקפתהצפוני""הכוחהתרגיל,עלברורהתמונהלקבלהתקשובמקוםשנכחוזריםמשקיפים

לביצועעתודותיואתזהלאיזורהחישהדרומי""הכוחבאגפו.כדיהקיימיםהאינפורמציהבקטעיישכינראהזאתלמרותאולם

נפרץ.המבוצרוהמערךהועילללאאולםהתקפת-נגד,והדגשיםהכללייםמהלכיושלו,המתווההתרגיל,עלפרטיםללמד
בו.שהושמו

ב'שלבמהלך

בפברוארבו-8הנוספיםבכוחותהצפוני""הכוחתוגברהלילהבמשך
הכוחהתקדםזהשלבבמהלךההצלחה.ניצולשלבהחלבוקרעםהתרגילמהלך
במהלךהקודם.ביוםשנפרץהדרומי""המערךלעומקהצפוני""והכוחהצפוני""הכוחכוחות:שניבתרגילהשתתפוכאמור

הדרומי""הכוחשלנוסףהגנהבמערךהתוקפיםנתקלוההתקדמותצפון-כלליבכיווןוהתקדםהתוקףהיההצפוני""הכוחהדרומי","

הכוחהראשנן.המערךהובקעבהשיטהבאותההובקעאשרמבוצר,מערךהבקעתלבצעהייתהומשימתודרום-מערב,-מזרח
לבלימתנגדהתקפתלביצועשלוהשריוןעתודותאתהטילהדרומי""הדרומי"."הכוחעל-ידיהמוגן
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בי-,ן:,,1978
זהמכללהיוצאיםאחרומקוטע.לקויעליהםוהמירע

זריםומשקיפיםגלוישהיהברזינה"!'תמרוןהיה
לנסותואפשרגדולהיהזהתמרוןלסקרו.הוזמנו
העיקרייםהיסורקוויעלבאמצעותולעמור

אירופה.מזרחצבאותשלהצבאיתבדוקטרינה
גלויהואזאת,לעומתנאט"ותמרוניעלהמידע
התפיסותשלכוללתראייהומאפשריותרומפורט

הברית.בצבאותהנהוגותוהאופרטיביותהטקטיות
במחשבהיסורמושגילהציגהבאיםהדבריםמטרת

כפיהגושיםשלהלחימהתורתובתפיסותהצבאית
ואףשלהם,הגייסותתמרונימניתוחללמודשניתן
הביצוע.רמתאתולהעריךלנסות

בפיהמכונהתנועהקרבהחלזהבשלבהצפוני"."הכוחהתקדמות
הצפוני""מהכוחחלקבלםהקרבבמהלךהיתקלות".קרב"הסובייטים

נ"טתותחיםארטילריה,באשהדרומי""הכוחשלהתקפת-הנגדאת
תמרוןביצעהכוחשלאחרחלקבמטוסים.הסתייעותתוךוטנקים,
שובשההתקפת-הנגדמאגפו.הדרומו""הכוחעלוהסתעראיגוף,

ונבלמה.

ג'שלב

בהתקדמותו.הצפוני""הכוחהמשיךבפברוארה-9בבוקרלמחרת,
לכתרבמגמההדרומי""הכוחשלבעורפוצנחניםכוחהוצנחבמקביל

הקרב.אתולהכריעהדרומי""הכוחאת
כוחותמצניחיםלראשונהנראואשר76אילבמטוסיבוצעהההצנחה
עשרותוכמהצנחניםכ-1300הוצנחובלבדדקות25במשךוציוד.

נערךהצפוניים""שלהמוצנחהכוחBMD,מוצנחיםנגמ"שים
הצנחניםשלהקרבבתבניתהדרומי"."הכוחעםמגעויצרבמהירות

מזהזהגדוליםברווחיםואחריהםהראשוןבקוהחי"רלוחמינעו
הצנחנים.לעברנגדבהתקפתפתחוהדרומיים""BMD.נגמ"שים
הטנקיםכאשרוטנקים,ממוכןחי"ריחידותהשתתפוזובהתקפה
הנגמ"שיםואחריהםבתנועהיריניהולתוךראשוןבקומסתערים

הדרומי"."הכוחשלהנגדהתקפתאתבלםהמוצנחהכוחחי"ר.נושאי
בהשתתפותהצפוני""הכוחשלכוללתהתקפההחלהזהבשלב

הדרומי"."הכוחבעורףפעלואשרוצנחנים,ממוכןחי"רדיביזיית
התפתחתקיפה.ומסוקימטוסיםארטילריה,הופעלוזולהתקפהבסיוע
הדרומיים"."הובסושבמהלכוהצדדים,ביןהיתקלות"קרב"

ברזינה""תרגילבשולי

זהתרגילנועדורשהבריתובצבאותבברה"מהאחריםהתרגיליםככל
קודמיםמתרגיליםלקחיםהמיישמותתורתיותהנחותלבחון

ניהולשלההיבטיםכלשילובלשםבעברשהתחוללווממלחמות
ויעילה.גמישהמקיפה,לדוקטרינהקונבנציונליתלחימה
אתמתקפתםשלבבפניהסובייטיםהציבואלהבסוגיותלבטיםלצד

שלההגנהמערךלתוךועמוקהמהירהחדירה-הבאים:היעדים

לתגובההתוקףהכוחהיחשפותמידתאתלצמצםהעשויההאויב,
ליצירתכצעדהמתגונןשלחיונייםאזוריםתפיסתהאויב:שלגרעינית
השמדתוכןקונבנציונליתמלחמהבמושגיניצחוןלהשגתתנאים
האויב.שלגרעיניתהתקפהאמצעי
הדיוניםמתוךללמודניתןעליהםקשיים,הובחנואלהיעדיםבהשגת
המסתערהדרגבעיותהודגשולהםהסובייטי,בצבאהשונותברמות
הכוחותשלההישרדותכושרכגון:תחומיםהבלטתתוךוהסיוע

המשולבבקרבהאשסיוענושאשלהמושלםשילובוהמשוריינים,
בשורהנבחניםאלהנושאיםהטקטי.האווירחילשלהמשתנהותפקידו

רוויהגנהמערךבהבקעתהמתמקדיםגייסותותמרונישדהניסויישל
השפעהנודעתאלהותרגיליםניסוייםשלולתוצאותיהםנ"טאמצעים
נושאבחינתלצדהסובייטית.הלחימהתורתגיבושעללכתמרחיקת
מגווןשלאחתובעונהבעתוהפעלה.והבין-יחידתיהבין-חיליהשיתוף

פתרונותברורבאורחברזינה""תרגילהציגלחימה,אמצעישלגדול
זמניםבלוחנ"טאמצעיםרוויהגנהבמערךלהתמודדותסובייטיים
הצבאבהתקפתהסובייטי,הפיקודלדעתצפויים,אלהתנאיםמצומצם.
הוצגולאכילצייןהראוימןעצמוהתרגיללגביהמערב.נגדהסובייטי

חוזרלעילשהוצגכפיהתרגילומתווהמוכריםבלתיאלמנטיםכלבו
השלביםהאחרונות.בשניםהתרגיליםבמרביתזההבאורחעצמועל

אתהצדדיםאחדשלתקיפהוכללו:זהיםהיוובאחריםזהבתרגיל
נגד;התקפותביצועתוךהתוקףהצדשלבלימהניסיתההגנה;מערך
הכוחותאתלרתקבמטרההמתגונןהצדלעורףממסוקיםכוחהנחתת

לביצועהלחימהשלהקריטיבשלבצנחניםכוחהצנחתוכןהתוקפים;
מסויםבשלבהמותקפים.הכוחותאתלכתרבמגמההעורףמןהתקפה
הצדבכוחותנתקלהואבמהלכהרבתיהתקפת-מדהמתגונןמבצע
התוקףהצדמנצחשבמהלכוקרב-היתקלות,מתפתחוכאןהתוקף
מתלווההתרגיליםבמרביתהתרגיל.מסתייםזהבשלבלרדיפה.ועובר
המתקפה.במהלךמיםמכשולצליחתגםהשלביםלאחד
זובהתקפההעיקרקשלביה.עלההתקפהתפיסתעלמלמדזהמתווה
מסיבית,אשבעוצמתהסתייעותתוךגבוהההתקדמותמהירותהוא
כוחות)ולהנחתתלתקיפה(מסוקיםוהפעלתורצוףרבאוויריסיוע

לדעתתבטיחזוהתקפהדרךבהצנחה.לרוב-מוטסיםוכוחות

14 1979יוני269,מערכות""



קצבהמתגונן.הצדשלהמהירהההתמוטטותאתהסובייטים
ק"מ60-50הואברזינה""בתרגילשהוצגכפיהממוצעההתקדמות

ימים).בשלושההתוקףהצדעברהק"מכ-220בןהמרחקאת(ליום

התקדמותהצופההסובייטיתהתורההנחותאתתואםזהגבוהקצב
ריאליים.קרבבתנאיגםדומה

כאלהגדוליםתרגיליםשלהיקפםצמצוםהואלציתהראוינוסףפרט
האלמנטיםאלהלבתשומתמיקודעלהמצביעדברהאחרונות,בשנים

הגדולההחשיבותעלמלמדתזומגמההדיביזיה.לרמתשמתחת
שליוזמתםהגדלתתוךהנמוכות,לרמותהסובייטיםעל-ידיהמיוחסת

שלטיבומעצםהסובייטיםלדעתהמתחייבדבראלה,רמותמפקדי
שליךביתועצמאותמהירותבניידות,המתאפייןהעתידיהקרבשדה

הנמוכות.הרמות
הקבועיםהמרכיביםכינראהבתרגיל,שהוצגהכפיהטקטיקה,לגבי

שלשילובתוךהקרבתבניתשלהמדורגהמבנההםההתקפהשל
ארטילריתבאשומסתייעיםיחדיוהמתקדמיםוחי"רנגמ"שיםטנקים,
אתלשנותלנכוןמצאטרםהסובייטיהצבאכינראהאווירי.וסיוע
רצופההתקדמותמדורג,מבנהעלהמתבססתזאתהפלנגות","שיטת
הנהוגהההתקפהמשיטתשונהזושיטהתנועה.מתוךיריוניהול

ויריהדדיחיפוידילוגים,תוךתנועהעלהמבוססתהמערב,בצבאות

בשדהההישרדותיכולתלראייתנוגעתהטקטיקהבחירתמעמדות.
מאמיניםהסובייטיםכינראהכאשרנ"ט,האמצעיםרוויהקרב

כריבהישרבהאשבעצמתהמסחייעתומסיביתמהירהשהתקפה
בתרגיליםהדברשהוצגכפיזו,לחימהבשיטתזו.סוגיהעםלהתמודד
כוחותולהנחתתלתקיפההמסוקיםשלמקומםוגדלבולטאחרונים
הצעדיםננקטוההגנהבקרבגםההתקפה.במהלךהאויבבעורף

שהצליחכוחבלימתהכלים,מכלבאשהתוקףבלימתכגץהמוכרים
התוקףהתקדמותלחסימתניידיםמכשולכוחותהפעלתלהבקיע,
זושיטהעתודות.בסיסיעלנגדהתקפותוביצועשנפרץהמערךלעומק

מאוד.כיעילהמקובלת
שדהראייתשלדומיננטילמרכיבנחשבההיתקלותקרבשלהשלב
זו.בדרךתיעשההלחימהמרביתכיצופיםוהסובייטיםהעתידי,הקרב
היושהסובייטיםכפילפרטיה,מוקדםלתכנוןניתנתאינהזולחימה
תמרון,וכושרמהירותמיומנות,יזמה,גילויומחייבתמעדיפים,ודאי

לגביהנמוכות.הרמותלמפקדייתרעצמאותהענקתעלדגשושימת

ישהגדולים,התרגיליםבמרביתקבעדרךהחוזרההצנחהמבצע
הקשורנוסףהיבטהמרשימים.היקפוואתמהירותואתלהדגיש
ארוכת-הסובייטיתההתערבותליכולתמשקלהוספתהואזהבמבצע

הטווח.
אלאזהתרגילהיהלאבעיקרוכיהואהמתקבלהרושםכילצייןיש

קודםרבותפעמיםתורגלושלהאלמנטיםאשרהיטבמתוכננתהצגה
בתרגילישואתעםריאלי.מצבלשקףכדיבואיןכןועללכן

ובראייתהלחימהבתפיסתהמגמותעללפחותלהצביעכדיברזינה""
בזירתנו.ערבצבאותעל-ידיהמיושמתתפיסההעתידי,הקרבשדה

-נאט"ובריתצבאותשלהגייסותתרגילי
הסתיוסדנת
תמרוניםשלמשולבתמערכתהייתהForge)(Autumnהסתיוסדנת

הםאוקטובר.לראשיתעדונמשכו1978אוגוסטarnnבסוףשהחלו
האוקינוסומרחביאירופהמרכזדרךנורבגיהצפתשביןבמרחבנערכו

בעיקרנבחרההסתיו)חודשי(התמרוניםתקופתהתיכת.היםועד
התיירות,בתנועתירידההקציר,עבודותסיוםכגקטכנייםמטעמים

בסוגם,הגדוליםהיו1978שלהסתיותמרוניוכו'.בכבישיםובעומס
הפעםנאט"ו.כוחותשלהעליתכמפקדהייגגנרלשלמינויומאז

כו-1500ונגמ"שיםטנקיםכ-6000איש,300,000בתרגיליםהשתתפו

ואוויר.ים,יבשה,תרגיליעשרותשלסדרההקיףהתמרוןמטוסים.
היו:נאט"ודוברעל-ידישהוגדרוכפיאלה,תמרוניםשלמטרותיהם

באירופה;נאט"וכוחותשלהקרביתוהמוכנותהכוננותרמתשיפור

עלההגנהויכולתהסובייטיהאיוםמולנאט"ושלהסולידריותהפגנת
תוךוהשליטה,הפיקודיכולתשיפורהמערבית;גרמניהשלשטחה
נאט"ופיקודאתלאמןבמטרהשנתקיימותמרוניםלקחייישום

רמתבכלהביצועיעולמשבר;במצביותכליתיתמהירהלתגובה
נאט"ושלהתחיוקהסערךהפעלתשלכוללתתפיסהגיבושהפיקחי;
המבצעי.וניסויו
תמרוניםלצמצוםמגמהמונחתהסתיותמרונישלהתפיסהביסוד

מרכזימקוםהמאמץ.וריכוזההיקףוהגדלתומוגבלים,חלקיים

מתווהשלהקונבנציונלילהיבטנאט"ומפקדתמייחדתזובמסגרת
הטענה,אתומדגישיםחוזריםנאט"וברשויותהקבוע.ולאופיותמרון,

לידילהביאניתןמשותףמתווהפיועלזהמסוגתמרוניםבמסגרתכי
התמרוניםהיקףהברית.שלהצבאיתהעצמהמרכיביאתמלאביטוי

בשלבמערבהשורריםולדאגהלחששביטויגםהואוגדלההולך
בריתה.ובעלותברה"משלהתקדיםחסרתהקונבנציונליתההתעצמות

מ-ויותרובמרכזהאירופהבצפוןהפרוסיםשלהןהטנקיםאלף21

כ-7000מולהניצביםורשהבריתשלהטקטיתהאוויריהמטוסי4000
רקלאהמדרבןגורםהםנאט"ו,כריתשלמטוסיהו-2375טנקים
שאתמדאיגהבעיהגםאלאהמערב,כוחותלטובתאיכותיפערלקיום

לצורךהקונבנציונלי.במישורהכוחותיחסיבשיפורלמצואישפתרונה
נאט"ו,מטהאתהמחליפהמשולבתתרגילמפקדתהוקמההתמרון
מסגרתמקייםאלאציים,ועלצבאותעלרגיעהבימישולטשאינו
אחרים.חיונייםואלמנטיםתקשורתלצרכי

התמרתלמתווהרקע
הביטויובראשונהבראשהואנאט"ובריתצבאותשלגיסותתרגיל
המגננהבתחוםהבריתמדינותשלהתפיסהעיקרישלהמעשי

בתוכהמקפלתזוהגמישה",התגובה"תורתאתהגורסתהאסטרטגית,
המגננה:בניהולשלביםשלושה

הבלימה).(הישירהההגנהשלב

המבוקרת).(המתוכננתההסלמהשלב
הכוללת).(הגרעיניתהתגובהשלב
באמצעיםהחזיתיתההגנהשלבהואהישירה"ההגנה"שלב

בכלינוהלזהשלבהאויב.שלהתקפיתיזמהמולהקונבנציונליים
האפשרככלוקרובנאט"ולרשותהעומדיםהכוחותובכלהאמצעים

שנימשפיעיםזהשלבשלמהלכועלהצ'כי).גרמני,המזרח(לגבול
המערביתגרמניהשלתביעתהחשובים:פוליטיים-אסטרטגייםיסודות
גרמניהבשטחאסטרטגיעומקוהיעדרשטחה,עלההגנהקרבלניהול

יכלולהואכללי,קרבבניהולמתבטאאיננוזהשלבהמערבית.
האמל"חשלתכונותיומלואאתהמנצליםניידים,מבצעים

אתהארוכים,טווחיואתניידותו,כושראתהמודרג:הקונבנציונלי
שלבתפעולו.ממדיכלואתשלוהפגיעהףיוקאתשלו,האשעצמת

אתכברמכילים-הגרעינית"התגובה"ושלבהמתוכננת"ההסלמה"
גרעינינשקשלאפשריתכהפעלהתחילהקונבנציונלי,הבלחיהמרכיב
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אםלוהצפוייםוהסכנההמחירכילארב,להמחישבמטרהטקטי
להישגיו.ביחספרופורציהכלחסרייהיובהתקפהימשיך

הראשון,השלבשלבתרגולוהתרכזוהגייסותשתרגיליכןאםברור
תרגולשלהמעשיתהאפשרותחוסרבשלרקולאהישירה.ההגנהשלב

שלשטחהעלשההגנההקיימתהתפיסהמשוםאלאהאחרים,השלבים
זומשימהבניצחון.לזכותיששבוהראשוןהקרבאתתהווהגרמניה

בעלותשלכוחותיהןביןהדוקפעולהשיתוףבלאלהתבצעתוכללא
המערבית.גרמניהשלכוחותיהלביןארה"ב,שלאלהלרבותהברית,

שלהתפיסהביסודמונחזהפעולהשיתוףשלוגיבושושיפורותרגולו,
הסתיו".סדנת"המכונהנאט"וגייסותתרגיליסדרתאותה

נאט"ו:עצמתשלהבסיסייםהמרכיביםשלושהנבחנוהתמרוןבמהלך
וים.אוויריבשה,

היבשהכוחותתמרוני
המערביתגרמניהאדמתעלנערכההיבשתייםהתמרוניםבמסגרת

השונים.הבריתצבאותהשתתפובהםגייסותתרגילישמונהבתסדרה

שבהם:העיקרייםעלפרטיםמספרלהלן
בשטחןבול-22בספטמבר19ביןנערך-Guard)(Boldגארדבולד
מצבאותאישאלף65,000בהשתתפותהולשטייןושלזוויגדנמרקשל

והולנד.דנמרקארה"ב,בריטניה,המערבית,גרמניה
בו,ל-28בספטמבר18ביןנערך-Shield)(Certainשיםסירטן
(Reforger).ריפורג'רהאסטרטגיההובלהלתרגילקשורכשהוא
צבאשלה-,והקורפוסתורגלדו-צדדיכתרגילשנוהלזהבתרגיל
האמריקניהכוהעםיחדלפרנקפורט.מערבשמצפוןבשטחארה"ב

בריטיחטיבתימשימהכוחהמערבית,גרמניהמצבאיחידותהשתתפו
כ-איש,57,000הכלבסךולוכסמבורגבלגיהמצבאותואלמנטים

כ-300התרגילכללכןמסוקים.שלגדולומספררק"םכלי4,475

נתוניםגםכללהתרגילשלהקונבנציונליהתסריטקרב.מטוסיגיחות

וחל"כ.טקטיגרעינינשקהפעלתשל

לביןבספטמבר25ביןנערך-Galore)(Gryphonsגאלורגרייפונם

חלקבוונטלההמערבית,שבגרמניהוסטפליה,באיזורבאוקטובר6
הבריטי.הריינוס"מ"קורפוסהשלישיתהדיביזיה

בול-23בספטמברה-11ביןנערך-Tornado)(Redטורנאדוראד
כ-שלבשיתוףבלגיהצבאשל1מס'דיביזיהשלתרגילבעיקרווהיה

באיזורהתקייםזהתרגילחרמ"ש).גדוד(ארה"במצבאחיילים900
ל9ק.לעירדרומיתהמערביתגרמניהשלהמרכזי
שלדייםתרגיליםמספרהתקיימולעילשצוינולתרגיליםבמקביל
מפקדות:ותרגילי
השני,הצרפתיהקורפוסשלשלדיתרגיל-(Pegasus)פקסוס

שטוטגארט.לעירדרומיתשהתקיים
הקורפוסשלשלדיתרגיל-Sword)(Kardinalמוורדקארדינאל
נירנברג.לעירצפוניתשנערךה-7האמריקני

ריפורג'רתרגיל

Germany10forcesofReturn=REFORGER),שיבתכלומר
שמגמתואסטרטגיהובלהתרגילהואזהתרגיללגרמניה).הכוחות
ביצועולאירופה.אמריקנייםכוחותשלוהיםהאווירבדרךהובלה

תמרונישלהמטרותלהשגתתנאיהואריפורג'רתרגילשלהמוצלח

15,000לגרמניהמארה"בהועברוהתרגילבמהלךהסתיו.סדנת
גדולמספרהכנתהייתההתרגילמטרתציוד.טץו-37,000חיילים

נאט"ועתודתאתהמהוויםאמריקנייםכוחותשלהאפשרככל

בזירההפועליםהכוחותתגבוראפשרויותשלהממשיתובחינתן
שציודןיחידותסוגים:משניכוחותהובלוהתמרוןבמסגרתהאירופית.

וגייסותהאוויר,בדרךמארה"בהובלוולוחמיהןבגרמניהאוחסן

והאוויר.היםבדרךציודםעלשהובלו

הים.בדרךהובלהציודואילוהאווירבדרךכולהבוצעההכוחותהובלת

לתרגלאפשרותסיפקהתובלתייםשיטכלישלבשיירותהציודהובלת
קצבהברית.ציישלהקרבאניותעל-ידיהשיירותאבטחתנושאאת

הארטילריהמגדודיאחדשלהעברהבדוגמתהיטבמוצגהכוחותהגעת

מארה"בליציאההתראהפקודתקבלתמרגעהנדרשהזמןפרקאשר

בגרמניההתמרוןבשטחשהוקצתהבגזרהלעמדותיולהעברתוועד
שעות.96עלעלהלאהמערבית
בתרגילהשתתפוריפורג'רתרגילבמסגרתהועברואשרהכוחות

Shield.Certainעהאמריקניהקורפוס

אווירתמרוני
קריסטאדשכונהאוויריתרגילגםבוצעריפורג'רתרגילבמסגרת

מטוסי48שלישירהטיסהכללאשרCap),(Crestedקאפ
הפאליטינאטאיזוראלשבארה"בקרוליינהמצפוןפאנטום""
במשךפעמיםמספרתודלקואלהמטוסיםהמערבית.שבגרמניה

נעשההתדלוקהאטלנטי.לאוקינוסמעלהטיסהשעותשמונה
חילבבסיסנחיתתםעםקבטוטרטס-KC~-135.מטוסיבאמצעות

מןלחלקה"פאנטום"טייסותהפכוראומשטייןגרמניהמערבהאוויר
שלהמרכיביםאחדשהואנאט"ו",שלהרביעיהאוויריהכוח"
אירופה".במרכזהמאוחדיםהאווירכוחות"
בואווירילתמרוןאוויריתמטריהסיפקהרביעי"האוויריהכוח"

קולר-פיירושכונההשונותהבריתמדינותשלהאווירחילותהשתתפו

78Fire)~(COldהאווירחילשלפאנטום""מטוסיהשתתפובתרגיל
מגרמניה,סטארפייטר""ע-401-המטוסיגרמני,והמערבהאמריקני

הבריטייםהקרבמטוסיגםחלקבונטלוכןכמווקנדה.הולנדבלגיה,

החדישיםהאמריקנייםהמטוסיםואףו"יאגואר"הארייר""מסוג
המפציציםשלהפעלתםגםתצוין4-10/.מסוגהקרקעלכוחותלסיוע

האטלנטי,האוקינוסאתשעות18במשךחצואשר8-52,מסוג
נחיתה.בלאבארה"בלבסיסיהםושבובאירופהמטרותהפציצו

המאוחדיםהאווירחילותמפקדשהגדירןכפיהאוויריהתמרוןמטרות

הפיקודמערךתפעולשלכללישיפורהיו(AAFCE)אירופהבמרכז
חדירותמערכותהפעלתבאמצעותהמודיעיןרמתהעלאתוהשליטה:

שלהטקטייםהאווירחילותשלהמשימותביצועשלכלליויעול
ההחמרהמןהמתחייבצעדהואאלהתחומיםשיפורהברית.צבאות
שלוהכמותיתהאיכותיתההתעצמותכלומרהכוחותביחסישחלה
הגנתייםמיעדיםהדגשוהעתקתורשהבריתצבאותשלהאווירחילות

להתקפיזם.

יםתמרוני

התקייםבול-197819בספטמברה-4ביןשנערךהגדולהימיהתמרון
בשםוכונההמערביתבגרמניהוהיבשההאווירלתמרוניבמקביל
150איש,40,000בוהשתתפוWedding).(Northernוואדינגנורתרן
מטוסים.כו-800צוללותכ-22קרב,אניות
באוקינוסהשיטנתיביאתלאבטחהיהזהתמרוןשלהעיקרייעדו

ארצותביןהעיקרייםוהתגבורהאספקהצירייהיואשרהאטלנטי,
כוחהנחתתבתרגיללווההתמרוןמשבר.שלבמקרהלאירופההברית
מקודמיושונהזהתרגילשטלנד.באיינאט"ומדינותשלגדולנחתים
נחתיםכ-8000בוהשתתפוהאמפיביים.הכוחותשלהגדולבהיקף

צפונית-מזרחית(שטלנדאייבחירתוהולנדים.אמריקניםבריטים,

נובעיםהנורבגי)החוף(המסורתיהיעדושינויהנחיתהכיעדלבריטניה)

מיקומםבשללאייםהנשקףהסובייטיהאיוםמןהנראהככל
היםנפטהפקתמתקנישלהימצאותםבשלוכןהמיוחד,האסטרטגי

גםמוסיפהזועובדההבריטי.האווירוחילהצילמתקניבנוסףהצפוני,
האמפיבי.הנחיתהלתרגילהפגנתיאפקט

197921יוני269,מהרכות"-



ממילויהמזויניםהכוחותשלמעברתרגוללתרגיל:היומטרותמספר

המתחגבורעםצבאיותמשימותלביצועשלוםבימיתפקידיהם
שלוהקדמיההגנהמערךבאגפינאט"וכוחותתגבורהבינלאומי;

כוחותוציוותארגעאליהם;לחימהוציודגייסותהובלתבאמצעות
ביןפעולהשיתוףחירום;בשעתלפעולהואימונםמשולביםימיים

באמצעותביםשליטההשגתאחרים;וחילותזרועותלביןהצייחידות

הפועלתהציאווירייתעםפעולהשיתוףתוךהימייםהכוחותהפעלת
שאיבתומתקניההספקהנתיבישלההגנהארגוןיבשתיים;מבסיסים

נושאיתרגולימיים;מוקשיםנגדלוחמהכוחות;החפתימיים;נפט

הימיים.במבצעיםהתחזוקתיוהסיועוהשליטההפיקוד

הכחולה"הדנובה"

שהוצגוכפיהסתיותמרונימשמעויותעליותרטובהעמידהלצורך
הדנובה"תרגילשלמהלכואתבפירוטלתארהראוימןלעיל,

התקשורת.בכלירבותשתוארהגייסותמתרגיליאחדשהואהכחולה"
שכונוהמערביתגרמניהצבאשלהשניהקורפוסשלהסתיותמרוני

סדנתנאט"ותרגיליסדרתבמסגרתהתקיימוהכחולה",הדנובה"
העירמפאתיבווריה;בשטחבעיקרנערכוהתמרונים1978.הסתיו

מהעירבדרום,אאוגסבורגהעירשלמבואותיהועדבצפוןנירנברג

כ-200בןהואזהמרחבבמערב.העיר.אולםועדבמזרחרגנסבורג

על-ידילאורכונחצהוהואברחבוק"מ90עדכו-70באורכוק"מ

ברובומכוסהזהשטחבו.העיקריהמיםמכשולשהואדנובההנהר
מקומותשלקטןמספרלמעטוחי"ר,שריוןללוחמתומתאיםגבעות
לשריון.עביריםשאינם

התמרוןמטרות

כללבדרךהואכזהגודלבסדרעוצבותתמרונישלהעיקריתהמטרה
הכוחותשלהניידהקרבבניהולומטותיהם,המפקדיםאימון

שיתוףארגוןופתאומיים.מהיריםמצבשינויישלבתנאיםהמשולבים

נאט"ו),בבריתההברותמדינותשל(הידידותייםהכוחותביןהפעזלה

הסיועיחידותביןהטריטוריאלי,הצבאויחידותהאווירחילבין

לתרגיל,המרכזיהנושאהיושלוהדיביזיותלביןהקורפוסשלהשונות

כגוןנוספים,חשוביםנושאיםעלמיוחדיםדגשיםגםהוזממואולם
שלמוקדםגילוילצורךהסיורמערךעםההתראהמערכותשילוב

נקיטתתוךהקרבניהולשלה;העיקריהמאמץצירושלהאויבהתקפת

התקדמוךשלהמוקדמתלבלימהכאמצעיהרמותבכלמהירהתגובה
הפעולהמרחבכלשלניצולוהיזמה;לנטילתהתנאיםויצירתהאויב
במצבחיוביתהתפתחותכללנצלמנתעלהכוחותמפקדיעל-ידי
המאמץשלוהעתקה-מהירהבניההנגד;להתקפתהתנאיםאתוליצור
מסוקיםמוטסים,כוחותבאמצעותיותרהמרוחקותלגזרותגםהעיקרי

לקרב,הכוחותשלוחסכוניתמושכלתהטלהמשוריינות;ועוצבותנ"ט

והשטח.המצבתנאיאתההולםבאופן

המתרגלותהעוצבות

46,000בווהשתתפודו-צדדי,כתרגילנוהלהכחולה"הדנובה"תמרון
כ-12,000האחרים,נאט"ווצבאותהמערביתגרמניהצבאשלחיילים

הכוחותמסוקים.ו-180זחלירק"םכליכו-2,600אופנייםרכבכלי
האדום""והכוחהמגן,הכחול""הכוחמחנות:לשניחולקוהמתרגלים

הקורפוסמן10מס'שריוןדיביזייתנמנוהכחול""הכוחעםהתוקף.
חטיבה1,מס'מוטסתדיביזיההמערנית,גרמניהצבאשלהשני

חי"רגדודחי"ר,גדודיבשניהמוגברתקנדה)צבאשל(4מס'ממוכנת

צבא(חת"מגדודהמערבית,גרמניהשלהטריטוריאליהצבאשל761
האדום""הכוח12.מס'המשוריינתהדיביזיהמןנ"מוגדודארה"ב)

צנחניםחטיבתמערב-גרמניה),(1מס'ההרריהחי"רדיביזייתאתכלל
ארה"ב).צבא(2מס'הדיביזיהשל1מס'וחטיבה27,מס'

ב-81800;(הכוחותמצב(

רקענתוני-התסריט

במברגמאיזורבספטמברב-16לפתעתקפוהאדום""האויבכוחות
אתבמהירותלצלוחבמטרהדרום,כלליבכיווןארלנגןבאירויט,

ועלהמרחבכלעלהאפשרככלמהרולהשתלטרחבהבחזיתהדנובה
האדומים""הכוחותשלהשמיניהארמיה)(הקורפוסמינכן.העיר

שלהמועטתההתנגדותבשליחסיתבקלותהנהראתלצלוחהצליח

נוחל8מס'האדום""הקורפוסבעודאולםהכחולים","הכוחות

-השלישיהאדום""הקורפוס-שכנונעצרבפעולתו,הצלחה
הכחולים"."הכוחותשלהעיקשתההתנגדותבשלבהתקדמותומימין
שלהחלוץיחידותכלהלן:המצבנצטייר1000בשעהבספטמברב-17

גדתאתתפסוהאדום""האויבשלו-57מס'הממוכנותהדיביזיות

הדיביזיותשלהעיקריהכוחכאשרלמינכןצפונית(Isar)איסרהנהר
במרחקלדנובהדרומיתההגנה,מערךאתהבקיעזובגזרההאדומות""

הכחולה".הדנובה"תרגילנפתחבכךלמינכן.צפוניתק"מכ-30של

אשרהדנובה,קועללהגןהייתההשניהקורפוסעלהמוטלתהמשימה

היההקורפוסמפקדתבכוונתהאדומות"."הדיביזיותעל-ידינפרץ

ההשוףהימניבאגפולעומק10מס'השריוןדיביזיתבאמצעותלהלום

מדרגיהדנובהאתשחצוהאויבעוצבותאתבכךולנתקהאויבשל

במרחבשובולזכותהחצייהבמרחבלהשמידםשלהם,ההספקה

המאמץבנייתלצורךנירנברג.לעירדרומיתהאויבעל-ידישנכבש
וחטיבהנוספתשריוןדיביזייתקודמוהקורפוסבהתקפתהעיקרי

בארבעהבוצעההקורפוסמשימתבעתודה.הוחזקואשרמוטסת,
:שלבים
אתלעצורשיעודוהבלימהשלב2400(:עד)170909א'שלב

מינכן.לכיווןדרומההאדומות""ו-57הדיביזיותשלהתקדמותן

1מס'הדיביזיהאתוהטילמצבובחומרתהאויבכברהכירהעתבאותה
השלישיתהחי"רמדיביזיית(1מס'בחטיבהחיזקאותהשלו,

הואבמהירות:הגיבהכחול""הכוחהפתוח.אגפואלהאמריקנית),
הדיביזיהמולאלבמסוקיםהמוטסת1מס'הדיביזיהאתהטיל

מאמצילמרותהנגד.התקפותאתלהנחיתהמתוכננתה-10המשוריינת
הסיוריחידותמצליחותהקורפוס,שלמערביתהצפוןבגזרתוהבלימה

אלטמיהללנהרדרומיתלחדורהאדומה")"(1מס'הדיביזיהשל

.(Altm~hl)הכוה(ה-10המשוריינתהדיביזיהקיבלה0900בשעה
בספטמברב-18החלהההתקפהההתקפה.פקודתאתהכחול")"

0400.בשעה
בפתיחתמאופייןזהשלבהיום):באותו24שעהעד)180901ב'שלב

הכוחשלה-10המשוריינתהדיביזיהעל-ידיוניהולההנגדהתקפת
המאמץשלהמהירהההעתקההואזהבשלבהמענייןאולםהכחול"."

דרומההמאמץוהעתקתהכחולהשריוןשלהנגדהתקפת

22



התוקףהכוחוהכלתהנגדהתקפתביצועהמשר

0)2013(.עדמ-900)19הכוחותמצב(

שממצאילאחרהקורפוס,שלהדרומיתלגזרהבהתקפההעיקרי
שלמהירההעברההאויב,שלדלילההיערכותחשפוהקרביהמודיעין

ע"יוהחלפתהבצפון,10(מס'(התוקפתהדיביזיהמןמשוריינתחטיבה

תוךזהכלההתקפה,בגזרתהאויבאתלרתקבמטרהקנדימשלוחכוח
החטיבההברית.מדינותשלהשוניםהכוחותביןפעולהשיתוףארגון

שולבהבדרום,העיקריהמאמץבנייתלצורךשהועתקההמשוריינת
צפונהתוקפיםהםכאשר1מס'המוטסתהדיביזיהבכוחותבמהירות

באגפו.האויבאתוממוטטים
זהשלישישלבבספטמבר):ה-19ביום24שעהעד)190901ג'שלב
המתקפהה-25.הקורפוסעוצבותשלהנגדהתקפתפיתוחשלבהוא

1מס'המוטסתהדיביזיהשלמתואמתהתקפהתוךשחר,בטרםהחלה
הארמיהותקיפתהדנובהחצייתלאחר(צפוןבכיווןהתוקפת

מדרוםההולמתה-15המשוריינתוהדיביזיהבאגפה),האדומה""
כוחותהתקפתאתסיכנוואשרהדנובהאתחצואשרהאויב,ביחידות
לסגת.יוכלובטרםאותםומשמידההמוטסים,והכוחותהשריון
המאמץשלהמהירהוההעתקהשונים,בכיווניםהמאמציםשילוב

כוחותבקרבההפתעהליצירתתורמיםאלהכללדרום,מצפוןהעיקרי
להתקפהמוטלתבדרוםההצלחהעםמזרחה.בבהלהנסוגיםוהםהאויב

החטיבהעםפעולהשיתוףתוך(ה-10המשוריינתהדיביזיהגם

מאמציהמוכתריםהפעםכצח"מ).המאורגנת4מס'הקנדיתהממוכנת

חטיבהכךלשםמוציאוהואמחדשלהיערךהאויבעלשכןבהצלחה

בהיערכותהשינוייםשלזהובשלבשלוהצפוניהמערךמןממוכנת

קרבבניהולמתחילהאויבהכחול"."המשורייןהכוחידיעלמותקף
המאמץהתקפתבהצלחהמתפתחתהצהריםבשעותמזרחה.השהיה
חטיבהעל-ידימנוהלתהיאהראשונה).המוטסתהדיביזיהשל(הדרומי

משתלטהמשורייןהכוח28.מס'שריוןוחטיבת25(מס'(מוטסת
התקדמותומהירותמינדלשטאטן.במרחבהגבעותשורתעלבמהירות

לתפוסמשורייןלכוחאפשרוהאויב,אתהפתיעואשרהתקיפה,וכיוון
המוטסתהחטיבההצפונית.בגדתוגשרראשולהקיםהדנובהעלגשר

-זהשבשלבלצייןמענייןהנדסת-צליחה,יחידתבעזרתצולחת

בלבד.דקותכ-40-30אמפיביותמערכותשהורכבגשרהקמתארכה
ממחציתיותרארכהלאלאופרד""טנקידיעלהדנובהחצייתואילו

הדקה.
ובדרומה,הקורפוסגזרתבצפוןההתקפהמאמצימהצלחתכתוצאה

כללאורךהשהיהתוךכוחותיונסיגתעלהאדום""הכוחמפקדפקד
ניתןזהבשלבקאלהיים).-נירנברגקו(קאנאללודוויגשלהקו

בהםמהיריםנתיביםעלוממוכןמשורייןכוחשללחץהפעלתלתרגל
אויב.כוחותנסוגים

דע.109002-מ)ד'שלב
אחרוןשלבהיום):באותו1600לשעה

צבאשל(4מס'הצח"מעלהמרותקיםאויבכוחותכיתורשמטרתו
שלהחודכוחמפגשעםנוצרהכיתוראייכשטאט.באיזורקנדה)

וכוחותהאויבכוחותרותקובהלמובלעתמצפוןהתוקףה-10הדיביזיה
זהממפגשכתוצאהמדרום.שפרצוהמוטסתהדיביזיהשלהחוד
הסיורוגדודהאדומים""של)23(ההרריהחי"רחטיבתכותרו

הכיבושמרחבכלשוחרר""זהשלבהשלמתעם8.מס'המשוריין
במלואה.בוצעההכחול""הקורפוסומשימתנירנברגלעירדרומית

ומסקנותלקחים
במישורלקחיםללמדכדיאוליבוישברזינה""הסובייטיהתרגיל
הרמותלגביכןלאדיביזיונית)ברמהדו-צדדיתרגיל(הטקטי

היינושיכוליםכפי(המערכהניהולאתלשקףהעשויותהאופרטיביות

מןלהתעלםאיןזאתעםלדוגמה).ארמיוניתרגילהוצגלוללמוד
הקרבשדהלגבי'ראייתהןזוברמהבתרגיליםגםהגלומותהמשמעויות

בנקודותביטוילידיהבאהצבאי-הפוליטיהמסרלגביוהןבעתיד
שלההתקפיאופיוהיסטורי);סמל(התרגילמקוםבחירתהבאות:
הפעלתשלרב-ממדישילובשלה;והקצבהמתקפהתנופתהתרגיל;
ואיכותם.ריבויםהאמצעים,מגווןגייסות:

עלבשלמותההתמונהאתלהציגנתוניםבידינושאיןאףעל
עלהקרבשדהראייתאתלאשרכדיזומוגבלתבתמונהישהשלכותיה,

ההסתייגויות)כלעל(ולשפוטהסובייטיתהלחימהתורתעקרונותפי
המערכהראייתאתנוספתפעםמאשרתזותמונההביצוע.יכולתלגבי

רבתהתקפהביטויים:מספרשלההסובייטי,התסריטפיעלהעתידית
קצבמסיבי;אוויריוסיועהיבשהכוחותשלומשולבתעוצמה

משימות;במילוידבקותלחימה:ליוםק"מ60-מהירהתקדמות

המתבטאתעצמת-אשהאנכי;המימדכוללממדי,ורבנרחבתמרון
במגווןשימושהלחימה;שלביבכלומסיבירצוףסיוע-אשבמתן

נ"טכאמצעיתקיפהומסוקיתומ"תיםהפעלתתוךמתקדמיםאמצעים

ועוד.
מהירהלהתמוטטותלהביאהסובייטיםלדעתעשויהזוהתקפהשיטת

יצליחולאהנדרשתבמהירותיגיבולאיופתעאשרנאט"ו,מערךשל

ניצחוןהשגת-מטרתהההיקף.ורבתהמסיביתהמתקפהאתלבלום

מאילוציםהצדדיםשנילדעתמסתייגתזומטרההראשון.בקרב
הסובייטי,התסריטמולהעתידי.העימותשלפוליטיים-אסטרטגיים

שבוטאכפיהנגדיהתסריטאודותעלללמודניתןלעיל,שהוצגכפי
מייחסותנאט"ומדינותגם78".-הסתיוסדנת"נאט"ובתמרוני
בלימתשעיקרוהראשון,בשלבכברניצחוןלהשגתמכרעתחשיבות

תוךאירופהביבשתוזמיניםבגרמניההערוכיםבכוחותהאויבכוח
קרינאט"ו,שלהאסטרטגיתבעתודהמאוחריםבשלביםהסתייעות

הברית.ארצותצבא
שהם:זומערכהשלהצפוייםהמהלכיםנאמנההוצגוהתמרוןבשלבי

הערוכיםנאט"וכוחותעל-ידיהמתקפהבלימתמינימלי;התרעהזמן
-המערביתגרמניהשלשטחעלמינימליתתורבמרחב;והזמינים
התגבורותלהחשתזמןרווחלהעניקהעתידנסיגהקרבשפירושו
להסתייםהעתידותוהשהיהנסיגההמבצעית;והפעלתןמארהןב

הניידהקרביתרונותשללדביבמיצוישיתאפיינומכות-נגד,בהנחתת

שתוארהכחולה"הדנובה"מתרגילללמודשניתןכפיהרמות,בכל
כאן.

-שיעודהאינטנסיביתואוויריתימיתבפעילותילוואלהשלבים

ימיותשיירותהבטחתהלחימה,מרחבמעלאוויריתשליטההשגת
הסובייטיהציבלימתלאירופה,ואספקהתגבורותהמחישות

כלמטרתהלחימה.זירתבאגפיאסטרטגייםמאחזיםעלוהשתלטות
המתקפהתנופתאתלהקהותהיאבתמרוןשהוצגוהאלההמהלכים

הכוחותשללנסיגתםתנאיםיצירתתוךאותהולבלוםהסובייטית
הגרעיני.האיוםלחץתחתבהמשךהסובייטיים

197923יוני269,מערכות""
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בארה"ב,האזרחיםממלחמתהחל

ני":-,."":.י%הש?לים
פןי:ש%ה:י~צנן-.י4האווירי
שנ%*."-':%מסוכפךת
פ'ינ':נ,הךסוף"
*י"יעין:"-מודיעע

מערביאתצילםאשראיטלקי'קציזידי.שלמהסגן
'יג

העולםמלחמתפרוץעםהתורכים.ג.(
ב"צפלנים"הגרמניםהשתמשוהיעשינהן,;י".,-."44'..שישי"",:..

;;
,

:.
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נ3::
שלהיירוטכושרהגברתעםבוטלומ'),

הצליחועתבאותהתקופה.אותהמטוסי
אףהגרמניםמערכיאתלצלםהבריטים

הצילוםמטוסימ'.1400-600שביןלעומק
כ-3,000שלנמוכיםבגבהיםבעיקראזשייטו

החלוהשוניםובצבאותמ'),)900רגל
ייעודיות.צילוםטייסותלהתארגן

נעשההראשונההעולםמלחמתבשלהי
1918,במרסביותר.נפוץבתצ"אהשימוש
צילמומום,עלהגרמניתההתקפהלקראת

בשבועתצלומים10,441בעלות-הברית
מטוסיהיווהמלחמהסוףלקראתאחד!

שלהמטוסיםסד"כמכללאחוזכ-35הצילום
הקורפוסיםמפקדיוביריהשונים,הצבאות

ביצועם!לאחרכשעההאווירצילומיהיו
העולםמלחמתשלהרשמיתבהיסטוריה
הינוהצילומישהסיורהוכר,הראשונה

הפתעה.בפנילביטחוןריגולאמצעי

העולםבמלחמתהאוויריהצילום
השנייה

ועלהראשונה,העולםמלחמתסיוםלאחר
החלהבמהלכה,שהצטברהרבהניסיוןסמך

האוויר.צילומיבתחוםמהירההתפתחות

טייסותהוקמוהמודרנייםהצבאותבכל
מפציציםאוקרבממטוסישהורכבוצילום

מלחמתלקראתמצלמות.בהםשהותקנו
מטוסביןשילובבוצעהשנייההעולם



מרובעיםמילכ-6,000צילמוהצרפתיםהאוויריתהמצלמהלביןהתמים""הנוסעים
מטוסים.60ואיבדוחברתהציעה1934בראשיתהאוטומטית:
,צילוםגיחתבמהלךצולם,1942במאיפוליןלממשלתהגרמניתלופטהנזה""

הגרמניהטיליםשיגורבסיסשגרתית,גרמניהעריביןחדשיםתעופהקווילפתוח
פוענחו,לאאלהצילומיםאךבפינמונדה,בשלושמטוסיהםאתציידוהגרמניםופולין.

המפענחיםשלהרבהעבודהעומסעקבכשנהבמשךוכךאוטומטיות,אווירמצלמות
התצ"אפוענח1943באוגוסטרקהבריטים.ידיעלביום(פוליןשלשטחהכלצולם

ומאזסקי,כאתרשהוסווהזה,בסיסואותרמצלמותידיעלובלילהרגילות,מצלמות
וחוסלשיושר""עדבהפצצתו,הוחלהמפעליםהמחנות,כוללאינפרא-אדום),

בנורמנדיההנחיתהלקראת1944.בתחילתהדברזו.ארץשלהחשוביםוהמתקנים

ותצלומיורבות,פעמיםהנחיתהאזורצולםמאוחר,היהכבראזאולםב-1935,נתגלה

הנחיתהשטחשלמודליםלבנייתשימשולשימושהגרמניםעברובינתייםשכן
הצפוי.רגל22,000מגובהלצילוםהיינקל""במטוסי

במלחמתשבלטוהטקטייםהצילוםמטוסיהפולני-המטוסיםמצרהפרעהיכולתללא
ה"ספיטפייר"מטוסיהיוהשנייההעולםהוא,אףהונצח""גרמניהשלנופהאולםים.

אףהופעלואשר(הבריטייםוה"מוסקיטו"הצרפתיםידיעלוהןהבריטיםיריעלהן
ה-50(שנותבראשיתצילוםכמטוסיבצה"לזיגפריד"קו"הקמתאתבשיטתיותשצילמו

,,,,מוסטנג""ק-15-הולייטנינג""ק-83-הוהגרמני.
י,%'אסטרטגייםצילוםכמטוסיהאמריקניים.מצלמהה-RAFברשותהייתה1939בשנת

המפציציםדגמיובארה"בבבריטניהשימשומגובהק"מ16שרוחבושטחכיסוישאפשרה

השונים.שנהבאותהאחד.בצילוםרגל20,000
כיפון-פריטש,הברוןהנאצי,הגנרלהצהיר

.אמריק-צילוםמטוסישלשתוחםכושרבעלהצבאינצחהבאהבמלחמה"
ןבמלחמתבהםוהשימושם11נאווירתצלומייותר".הרבהצילומיהסיור

ו'ג
'-,ן

',ג,,אוריאחהעולםמלחמתבפרוץשנתפסוגרמניים
.,יצוותיברשותכילבריטים,גילוהשנייה

ין,.,,,,,".,'.
פיתחוהשנייה,העולםמלחמתסיוםעםביותרעדכנימידעהיההגרמנייםהמפציצים

ן
.י',:,,'"''

אסטרט-צילוםמטוסימספרהאמריקניםשצוינוהמטרותבבריטניה.מטרותיהםעל
י.','ץ,ן

8-17המפציץשלצילוםדגםגיים:מברוקים,מכ"ם,מתקניהיו:כעדיפות

1,מטוסים24הוסבוממנואשרהמפורסם,נ"מ.וסוללותדלקמאגריגשרים,
",1'.מטיל(8-29המפציץשלצילוםרגם;בלבדבצילומימיעטוהגרמנים,לעומתהבריטים,

,במלחמתשימשאשרהאטומית),הפצצהבהתקנתהצטמצמווניסיונותיהםאוויר,
י~114'ג('-""?1,דגםכאחת;וכמפציץצילוםכמטוסקוריאהבערב-רבואלכסוני)אנכילצילום(מצלמות

"~1בתוכושנשא8-36,הענקמפציץשלצילוםבסיסיתבריטיתתפיסהמטוסים.של
,ן%"'נ''

טפיל"."כמטוסאע-48טקטיצילוםמטוסאז,גובשהטרםצילוםמטוסילהפעלת
נ

',d-?-".,י
י,י~להגיחהצילוםמטוסעלהיהלמטרהמעלהמפענחיםשלהמועטמספרםומכאן

י-.=
ן

.,

י:,.'.:ן,ולאחרהמשימהלביצועהמפציץמקרביהבריטיםשלגישתםעת.באותההמנוסים

י~,י'(:,,..","9בטכניקהל"מטוס-האם"להאסףביצועהשרביםלאחרהשתנתה,תצ"אלפענוח

קרבמטוסיידיעלהופלוממטוסיהם
'.(;,.,.,'.,.,,לשימושנכנסהלאזומערכת(מיוחדת.

ג
י%%.ן1,.4"וך?מצלמות,14נשאעצמוה-8-36מבצעי).מכ"םידיעללמטרותיהםשהונחוגרמניים

'י",אינטש.48מוקדבאורךמהןאחתבריטימפענחגילה1940בסוףקרקעי.
ש,,ן

עז,וו,,ו."וין".,".



זו:מדיניותשלעיקרהאתאייזנהאואר
תצ"אהשגתמהצדדיםאחדלכללאפשר"

קצוותבכלצבאייםומתקניםמוסדותשל
האזוריםבחירתעלהגבלהללאהארץ...

שה-שצפהאייזנהאואריפענוחם".ומקום

הצעההציעזו,הצעהיקבלולאסובייטים
שלהרריצילוםיותרלפיהיותר,מוגבלת
רכבתתחנותתעופה,שדותכנמלים,אתרים

אףאולםמסווגים,לאצבאייםומתקנים
כיטענו,הסובייטיםהתקבלה.לאזוהצעה

אינןצבאותלרכזניתןבהןאחרותארצות
ובברה"מבארה"בוכיבתצ"א,מכוסות""

ניתןשבהםנרחביםשטחיםמצוייםגופן
יכולתללאוכוחותלחימהאמצעילהסתיר
םרתאל.2

ביוששימושייש-2"-הפיתוה
האמריק-פיתחוהאמורותלשיחותבמקביל

שינהאשרט-2"-ה",מטוסאתבסתרנים

ה-הצילומי.הסיורבתחוםהמושגיםכלאת

צילום,כמטוסמלכתחילהפותחלאט-2""

כנפייםמוטתבעל(ממונעכדאוןנבנהאלא

למטוסשוניםנתוניםלבדיקתמ')25של
אז.שפותחסטרפייטר"פ"-104הקרב
למטוסלהפכוהתכנוןצוותראששלהצעתו
שימשהמטוסב-1954.נדחתהצילום

לאנרגיהל"וועדהמחקריםלביצועבתחילה
שעותבמשךלשייטיכולתואולםאטומית".

800במהירותרגל,ו0ס,000,07-000בגובה
צילוםבמטוסהמבצעיוהצורךקמ"ש,

המטוסשלהתאמתועלהצביעומשוכלל,
זו.חשובהלמטרה

הפתו-ה"שמיםמדיניותשלהורדתהעם

בפיתוחהאמריקניםהחלוהפרק,מןחים"
ריגול,כמטוסזהמטוסשלאינטנסיבי

רבבגובהצילוםטיסותביצועהמאפשר
פוליטי.סיבוךובלאהטייסחייסיכוןבלא

למצלמותאשנביםשבעההותקנוכמטוס
גדול,מוקדואורךרחבהזוויתבעלות

שטחאחדבצילוםלהקיףהמאפשרות
ניתןשהתפרסםבצילום(D"p.200שרוחבו

מגובהמשחקבעתכדור-גולףלזהותהיה
באמצעיהמטוסצוידלכךנוסףרגל).55,000

עלאלקטרונימידעלאיסוףאלינט""
מטוסיטסוו9ש6-מהחלמכ"ם.מבשירי
ארוכים,בנתיביםברה"מבשמיט-2יי"

תוךכךואחרלגבולהמשיקבאופןבתחילה
אחדשלמנועוכבה1960במאיחדירה.כדי

ארה"ב)נשיאשלמטוסוכינוי(1"האוחרחיל"בספר1.

תועתוללאצוידאיתנהאוארהנשיאשלמטוסוכימספר,

קמץהנשיאכניסתעםרקסולקואשרריגולבמצלמות
לתפקידו.

שלקרקעיםצילומיםהרוסיםברשותהיולמעשה2.
סוכניהםמץעללהםשסופקובארה"ב,רביםאתרים
היובברה"מהאמריקניותהריגולשפעולותכעודהרבים,

יותר.הרבהקשות

מתוךשלושהאףהסיניםחץעלהופלועתבאותה3.
הכלבסךלטחאואן.ארה"בשסיפקהט-2".ישטמ"שישה
55סתורט-2""מטוסי19ובאימוניםבמבצעיםהופלו
שנבנו.

יי
,",;,,,,,,,,,,,,,,

,,,,,

פינמונרהבאזורמתקניםאיתורובובריטיאוויריצילום

חבלה,אומתאונהכתוצאהאלה,ממטוסים
טילידיעלהופלטוסשהנמיךולאחר
ממשברכתוצאהנשבה.נוטייסוי2-48"'
עלארה"בהודיעהזאתבעקבותשפרץ

ברה"מ.בשמיהטיסותהפסקת

קובהמשבר
אחרותקומוניסטיותארצותמעלטיסות

מבסיסיםכסדרן.זאת,לעומתהמשיכו,

למשימותי'ט-2"מטוסיהמריאובטקסס
מטיסותבאחתקובה.בשמישגרתיותצילום

גילו1962,באוגוסטב-29שנערכהאלה,
קרקע-אוויר,לטיליבסיסיםהאמריקנים

ובהםתעופהשדותאותרואףיותרומאוחר
1elulb.מפענחהבחיןמכןלאחרכחודשמיג

בקרבתקרקע-אווירטילימערךכיאמריקני
זההסאן-קריסטובל""הקובניתהעיר

בקרבתשאותרקרקע-אווירטילילמערך
בברה"מ.ביניבשתייםטיליםשיגורבסיס

האתריםלמספרביחסברורהתמונה
שהוצבוהטיליםכמותשהוקמו,הנוספים

באמצעותרקבמהירותלהינתןיכלהוסוגם
צילוםמטוסיצילמוזאתבעקבותתצ"א.

שטחהכלאתולילותימיםמשךאמריקניים
מטוסיטסוגבוהברוםכאשרקובה,של

וודו""מטוסי-נמוךברוםואילוט-2"",
ב-14שלהם).הצילוםבדגמי(ו"קרוסיידר"

קרקע-טילישלבסיסיםאותרובאוקטובר

בסיסישישהאותרוובסך-הכלקרקע,
עלאווירבתצלומינעזרקנדיהנשיאטילים.
המערבארצותלקברניטילהבהירמנת

גדולהכמהעדוגרמניה)אנגליהצרפת,(
י'ט-2"הפלתעםבאוקטובר,ב-27הסכנה.

קרקע-טילידיעלקובהבשמיאמריקני

ופיקודיותר,עודהמתיחותגברהאוויר
הועמדהאמריקניהאסטרטגיהאוויר
מוכנהארה"בכיבראותםעליונה.בכוננות
הטיליםהחזרתעלהרוסיםהודיעולעימות,

טיסהשלאחדותבדקותהיהדילברה"מ.

להוכיחכדיהטיליםאתרימעלנמוכה
בהבטח-עמדואכןהרוסיםכילאמריקנים,

יושב.אכןוהמשברתם,

צילוםאמצעישלפיתוחםהמשך
במלחמתבהםוהשימושומטוסים
ויאטנאם
כיג'ונסון,הנשיאהודיע1964בפברואר

טיסהיכולתבעלמטוסארה"בברשות
רגל.70,000בגובהקמ"ש3,200במהירות

כיהנשיא,גילהשנהאותהשלביולי
ארוךלטווחאסטרטגיצילוםמטוסלארה"ב
איןכיהעידו,שפורסמוהצילומיםביותר.

שלדגםאלא"71-8%"(כונהאשר(זה,מטוס
שלשטחלכסותהמסוגל"4-11",המטוס
ברוםאחתטיסהבשעתקמ"ר155,400
רגל.'80,000

מחודשתלתנופההביאהויאטנאםמלחמת
מרכזימקוםהצילומי.הסיורבהתפתחות

בדגמיפאנטום""מטוסיזובמלחמהמילאו
נשאה"וויג'ילנט"מטוסשלהם.הצילום
אנכיותמצלמותשלם:מודיעינימערך

אלקטרונייםחישהמכשיריואלכסוניות,
בסיסיםומכ"ם-צד.ל"אמכשיריאלינט),(

צפונייםתעופהושדותקרקע-אווירטילישל

דאגוהצפון-ויאטנאמיםהעת.כלצולמו
במהירותלהםשנגרמוהנזקיםאתלתקן

צמוד.אמריקנימעקבשחייבדבררבה,
ידיעלובלילהביוםאותרוצפוניותשיירות
צדמכ"םבעליץ-1")0"(מוהוק""מטוסי

(SLAR)מטוסיידיעלבו-זמניתוהותקפו

1500בןטיסהניסיוןנדרשלהטיסושנבחרומהטייסים4.
מעולה.גופניוכושרשנה35עלעולהשאינוגילשעות.
35,בניאלופיםסגניהיוההסיומרביתכיהתברר.בפועל
"8-52",במפציצישעותכ-3800שלטיסהוחקבעלי

ט-2"".ומטוסי"8-58"
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הישראליהאווירחילבצילוםלפורט-סעידשממערבבג'מיילא.ס.-2טיליםסוללת
1969(ביוליב-20ההתשהמלחמתבמהלךשנפגעההראשונההטיליםסוללת(

לטיסותשימשוע-2""מטוסיוהפצצה.קרב
האמריקניםהחלועתבאותהומיפוי.ביון

בידיהופלשחלקםמל"טיםבהפעלת
לפיתוחהביאוהמבצעיותהבעיותהסינים.

מכליולהטלתהטיסה,בעתהתצלומים
ביוםפעלוהאמריקניםלכוחות.הסרטים
ובלילותהמרחביםצולמוביוםובלילה,
לגילויחישניםאמריקנייםפנטומים""הטילו

צפוןשביןהתנועהציריבצידיתנועות
לדרומה.'ויאטנאם

שימשוהו"RF-40"ה"וויג'ילנט"מלבד
דו-סילוני)מפציץ(ה"RB-66"צילוםכמטוסי

"RF-101"לצילום).מוסבקרבמטוס(הו

ואילויום,לצילוםבעיקרשימשהאחרון
שביןבגבהיםלילה,לצילוםבעיקרהראשון

שתינשאה-"RB-66"רגל.35,000-1500

והשנייהנמוךלגובההאחתצילום,מערכות

שתיכוללתמערכתכלכאשררב,לגובה

המטוסנשאכמו-כןאנכיות.מצלמות
ה-"RF-40"מטוסיהבזקה.פצצות

ו-ן-27""מצלמותנשאופנסום")"(
"KA-55")לצי-משמשתהאחרונהכאשר

אשרה-"SLAR"מערכתרב).מגובהלום
כמונעות,מטרותזיהויאפשרהב"פנטום"

אינפרא-גילוימערכתה"פנטום"נשאכן

במהלךקדימה".צופה"מסוגאדום
מטוסיאףצילוםלמטרותשימשוהמלחמה
."8%-71"

ידיעלהטקטיהצילוםבארה"במבוצעכיום
צילומיםאלההטקטי).(האווירחילמטוסי

ועלנמוךמגובהכללבדרךהמתבצעים
המשמ-המטוסיםמטרות.שלמועטמספר
מרגם(פנטום""מטוסיהינםזהלצורךשים

שלהראשוניםהתנאיםאחרכילצין,ש"זהבהקשר5.
השלוםבשיחותלהשתתפותהצפק-ראטנאםמטטלת
הצילוםטיסותהפסקת-היהב-1968בפארים

בשמיה.הממרעמות

יותר.מיושניםוודו""ומטוסיהצילום)
שתיידיעלמבוצעהאסטרטגיהצילום
כנף:האסטרטגיהאווירחילבפיקודכנפות
וכנףט-2"",מטוסיהמפעילה100צילום
"71-5%".מטוסיהמפעילה9צילום

בעומקואףרבמגובהמתבצעיםהצילומים
נוספיםאסטרטגייםצילומיםהאויב.שטח

פענוחהצילום.לוייניבאמצעותמגיעים
המודי-ופיתוחהמסקנותוהסקתהתצלומים

ושלהמטרותשלהטקטיאוהאסטרטגיעין
ללאכנף544,בכנףנעשיםהאויבמערכי
מוקניתרבהחשיבותטילים.אומטוסים
טקטימידעלצרכנים.המודיעיןלהעברת
לזרועמועבראסטרטגימצילוםהמופק

ולהפך.הטקטית

מאזהתיבוןn~msהאוויריהצילום
1948

כאמצעיהצילוםמטוסישימשובמזה"תגם
בנובמברבמעלה.ראשוןמודיעיןאיסוף
ספיטמייר""במטוס(ויצמןעזרביצע1948

בנתיבצילוםמשימתמגרוטאות)שנבנה
שליד(אל-מזהשדה-תעופה-רמת-דוד
בירות-דמ-בצירנוסףתעופהושדהדמשק),

רגל12,000בגובהבוצעההטיסהשק.
כשעהסוריהבשטחהמטוסשההובמהלכה

צילוםסיוריביצועעלמיוחדדגשורבע.

כמפקדלסקובהייםשלכהונתובעתהושם
כרמטכ"לכהונתובתקופת(האוויר.חיל
יירוטמטוסיברכשלקצץאףזהמוכןהיה

םוליצ(.6מטוסירכישתלצורךחדישים
כמטוסישימשוהחמישיםשנותבתחילת

מלחמתמעודפימוסקיטו""מטוסיצילום
אלהמשקלקלימטוסיםהשנייה.העולם
רגל,ל-30,000הגביהוועץ)מבדשנבנו(
ערבצבאותשלהיירוטמטוסיליכולתמעבר

78.עמ'לסואץ"מעלכנפתם"שיף,ואבראה:6.

אזוריםצולמותקופהבאותהימים.באותם
התפרס-אלהטיסותמביןלראשונה.שונים

מנכ"ללימים(להטשלמהשלטיסתומה
מספרמשך1953בשנתשטסאל-על")"

להניחסבירואלכסנדריה.קהירמעלשעות
טיסותבוצעוקדשמבצעבתקופתשגם

האווירחילרכש1958בשנתצילום.
רוטוו"-8",מסוגצילוםמטוסהישראלי

מזוגג.בחרטוםהיושבלנווטמקוםבואשר
לוותהבדימונההאטומיהכורשלבנייתו

ישראל.בשמיאמריקניותסיורבטיסות
ו"סופרמיסטר""מטוסיהוזנקו1958במרס

שטסמזוההבלתימטוסליירוטמיסטר"
יורט,לאהמטוסהנגב.בשמירבבגובה
במשימתט-2""זהשהיההסתבראולם

סיורמשימותביצעועתבאותהצילום.
מפציציםשלהצילוםדגמיגםישראלבשמי

"%8-47".מסוגאמריקניים

זהזמןבפרקהחלהישראליהאווירחיל
לאתרבמטרהמצרים,שלצילומיבכיסוי
ווטו-"שניקרקע-אוויר.טילישלבסיסים

על-מצרים,לשטחסינידרךשחדרורים"

והדלתא,חילואןאזוריאתלצלםמנת
סוללתובוטיליםבסיסלראשונהאיתרו
בצילוםנתגלומכןלאחרזמן-מה54-2.
שניידיעלנוספותטיליםעמדותאווירי

קהירלכיווןמאלכסנדריהשטסומירז'ים
איתרוהמקריםבשניסואץ-קהיר.ובכביש
הצליחולאאךהחדירות,אתהמצרים

המטוסים.אתליירט
מספרבוצעוהימיםששתמלחמתבתקופת
הותרמצילומיהןשחלקצילוםטיסות

מטוסיםצילמו1969ביוליב-ולפרסום.
אסואן-ק-בקוגבוהמתחעמודיישראליים

יחידתפשטהבומקוםסואג',באזורהיר,
נראולפרסום,הותרואשרבצילומים,צה"ל.

מתח-עמודיהמשקמיםמצרייםפועלים

טענתאתהזימואלהתמונותגבוה.
ועיקרכללפשטלאצה"ללפיההמצרים,

חילשלהצילוםיכולתעלולימדובאזור,
הישראלי.האוויר

משימותרבוההתשהמלחמתבתקופת
אחרצילוםמטוסיעקבוהיתרביןהצילום.
קרקע-אווירטיליסוללותמערךקידום

הקבריםשלצילומיםבאמצעותהמצריות.
אףהיהניתןהמצריהקברותבביתהחרשים
המצריותהאבדותמספראתלקבוע

ההתשה.במלחמת
מיג"מטוסישניביצעו1971באוקטוברב-10
מדינתמחוףק"מ30במרחקסיורטיסת25"

מכ"ם-צדלשאתזהמטוסביכולתישראל.

בוהרבהגובהאלכסוני.לצילוםמצלמותאו
נרחביםשטחיםביסוימאפשרהמטוסטס

סיניבשמיטסו1971בנובמברב-6ביותר.
שלהאוניםחוסר25".מיג"מטוסישני

אתהגדילאלהמטוסיםליירטישראלמטוסי
טסובמרסבו-10הרוסי-מצרי,הייתאבודיי

מאיסמעליהנוספים25"מיג"מטוסישני
במהירותבדרום,א-שייךלשארםוערבצפון

מ').)24,400רגלאלף80ובגובהמאך2.5
מאגורהים,חוףלאורך(השוניםהנתיבים

197927יוני269,מערכות"



לשארםומאסמעליהלראם-סודר,בררויל
היההרוסיםבכוונתכיהצביעוא-שייך)השנייה:עולם"מלחסתמתוםחציייםמסיסית1"תפתחביירצייניהמחוויםמ=ים

האי.חצישטחמרבאתלכסותצהטשוס
כיצילוםגיחךתאישרןן379באוקטוברב-4הערותארשתשירוחמצלמותביצועוםארץושתייצורהמטוס
RF-%%"ולאהתקפיתהינההמצריתוכהיערכותמטוסצילוםע.קריבשוותארה-ב.זמצלמוחאנכעתךאמס.9נ-מהירוח

ז61ונבנ.*ס-הו%.הארצותנאט-ו.ואלכסוניות.מ-קנ.או0טווחחנררסטר,ק--חנררסלש-.
לכןקודםשסברןכפיתרגיללצורכי

אזורנומעלטסהכיפוריםיוםבמלחמתלצילוםמגובהנמוד.
71-5%:מדגםאמריקניצילוםניטוסרומיממחודמימטסורויסיה.הודו.זמצלמוח.לצ,לוםךאמ0.י4-תוריהמק=ת--ת.=" PR-9זללבכין-ציי-ייץיני000.04הבייבןאלה.ייא-פ.סניבהיבבע_בנ:וךשי8351גובnwl~wהמטוסחלףניאר

חילותניסיונותסואן).ללן.היוטה,ה.
RB-5מטוסיבתוהו.זעלולירטוהשוניםף.אוויךע-יהכפלתמוטתארה-ב.;דנמיםלציל,םמצלמוחאנניותמהירוח-קנברה--"ז

ןןמל-45מ'מ-22הבגפייםשירחובינונימנובהלצילוםואלבסתיוח.ק-מb.OOO-טווחהבריט' 1970באוגוסטצילמואמריקנייםלגילוםהושנוובהמבצעיוההבררוסחאטנאם.מגובהרבמא,ר.וכןלנרו0.00ש-הנונב-הרא1944

-
קרקע-אוויר,טילישלמצרייםבסיסיםט-2--הלשה*-.ןא1חדווקסיקפ(.ח"שנ'משונש.

1976ומאזהאש;הפסקתלאחרשקודקסלשירותמעל;ב.נושא,תארה-במצלמוחלצילום*מהירות-*.ומאךק-8ברקסוטמקרוסיירר--
RF-8--ןנבנוטה-במטוסים..אלכסוניאגבי.ק-םמי.נ-טווחקרוסירר גיחותביצועעלהאמריקניםומופקדיםםיסוטמ441.ואלבסונרקרמילגר5*.םמ-הבונארה-בשו

-
ההפרדה.הסכםביצועתלבדיקקביעותןפעמ.ם.משרשופרארה-ב.סיאואןבינתילצילוםםנובהמאךז.ו-מהירותקטבמשם

ניתןעליהםהאירועיםשמועטיםלכורותהמשמרהלח,מ.-בשירותוקננה.ונמוך.סש.וק-מ-טחחחF-IOI--11י0י"%

-
האמריקני--nso.eao~ובה;ב-תא1954

האווירצילומישלחלקםציוןוזוךלדוויו
משמשיםבאזורבוגםכיברורנ:זקועזקוותםמטוסצילוסעיקר.צל%ק-84יסוטמ4י..לצילוםמנובהבינוניךאמנ.2-תוריהממטוסקרבנטום-"
)שלהאווירבחילות(tvlun!RF-4ח5-וחישניםנחבאונמוך.ק-מש4.0-טווחסנפם--ק-4ק-%4 מקוםחשוב,איסוףכאמצעיהאווירהילוכייארה-בוחלקממדינותלה"יהחוףרהאמרקניומב-מצר.לנר*000.2-הבונב-הרא1161

כילציין,ישהזההיוםעצםזעךהכנדינהואט-ו.נרמניה.אירן.יוון.יסן.
אשרמארה"ב,המצריותהרכשבדרישות--

בקשותהשארביןהועלולאחרונה,נ,ניכיביותרבציהאמריק,י.כלמסוודהתקיסה;משולבת-הוצבאתמ-ק34שטיוח4-5(%4-5
אווירילצילוםדציודמל"טיםלאספקתיאטנאם.,במלחמתשירתהצילום,לדנםהוסבומבשירימצלמות.רעל67.000-נובהו1*2ארה-ב

ןןמנושאותאףמתופעלומב-ס-צד.אלינם כשזכיך.מטוסים.בינונישובהלצלום
ונמוך.

הכבילדםכלטיסיןקןצנוןץחיתנועדלרשתאתצרפח.פקיסא.שוות.במצלמות-אומרה-ךאמ2.ו-מהירותירימ'-111מיח.--
.,אט;בארצותה-RF-84לובדרא-ס.בינונימנובהלצילוםק-משז-רריוס1*11צרפתווו-%

שימשוהראשוניםהצבאייםד;כ,טוסיםומדינוחנוספ,ת.ונמוך.לנר06נש-הבונ
לאחרפותחוומהםולצילום,לסיורדיוקאברה-מךאמ51.0-מהירוחמציץנ5-ג*-קאי-

מ-ק6ש-סויררקש--15-26
בתקופתוהמפציצים.הקרבכטוסיככן

קרבמטוסיהותאמוהשנייההעולםונלחמתהחונשףוס.0!
שוניםבגבהיםצילומיםלביצועיכופ)ניציםהרוסיתה-תשיבה-ברה-מרבלצ'לוסמנובהךאמס.9-מהירותמסצנתיאק--

היום,עדנמשכתזוכלגמהשוניי].ולכיווזקיבןק".''15ל-?-ט..מפציץמאוד.מ-ק0.4ש-ח11טקאי--.25מנדהה-
דאוןפ1בל.שווושבנסיורעל70.000-נובה1957ברה-מ

-
מטוסיםסוגישניביןמבחיניםאנוכאשרט-2-להמודב-.

למשימותמראשהנבניםעלהיייק13:נ,ממט,סה"רוטפוחחברה-מ.בעית,נותלצ'לוסמנובהרבימאי.*-מה.רותמטוסירוטי5--יימ-
משימותלביצועתכונותיהםכןועללעילום,מ.;.25.הימצאותועלננתבתילום8(ודנםמאודק-מא1.0-טווחמ"-.ינ-

-
לנרזו.0ש-ובה;ביה-מ

םנר;ט-במ(1.

בשיריתיוב
ו-ט-2""לדוגמה:(אופטימליותהינןאלה

קרבמטוסילצדהנבניםואלהי'%5-17"(,
החילותמרביתאוויר.לצילוםמיוחדכרגם

ממטוסיהמוסביםצילוםבמטוסימצוידים
זה).בעמודטבלהראה(ותקיפה.יירוטצילוםמטוסיסד"כ

במטוסיםהמצלמותהתקנתמירז"'-%"60:צרפת-אירופה
ןז-4עפנטזום""80:גרמניה

בשתיהמטוסיםידיעלנישאותהמצלמות
ע-401(%3סטרפייטר""30י0-91,פיאט""100:איטליה

לו.מחוצהאוהמטוסבגוף:התקנהצורות '30.יאק""25,יאק""25,מיג""21,מיג""ברה"מ:
אובחרטום(המטוסבגוףהתקנהבאמצעות ןגיו"03".ןקרד"05:הידווש",

אירודינמיתיעילותמושגתהגחון)בתא
ויקטור"."מפציציקנברה","30:בריטניה

חשבוןעלהינובביצועהשיפוראולםרבה, מוגבל,המוקדאורך(וסוגההמצלמהגורל21.ו-"מיג"7סוחוי""מצרים:-מזה"ת
מירז"'"ישראל:

התקנהבאמצעותהחרטום).בממדיומותנה

ן66-8-ה(.שלהצידגם(ן3-4ויג'ילנט),(
מהצורךהימנעות-נוספיםתרונות,
וניצולבלבד,לצילוםמטוסיםלהקצות

159.עמ'באוקטובר",אדמהרעידת"שיף,זאבראה:INTERAVIA")1978.7"עפ"י(
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תוך(צילוםכמטוסימטוסיםשלמרבימספר
חידושבעתלכך,נוסףהמזערי),מתקונם

לבצעצורךאיןהחלפתן,אומצלמות
המפחיתדברעצמו,במטוסגדוליםשינויים
אתומזרזההתקנההוצאותאתרבהבמידה

הפיתוח.
.הינםבמטוסיםכיוםהמותקניםהמללים
לדוגמא,וינטן","מיכלמשולבים:מכלים
עלנאט"ומרינותשלהאווירבחילותנישא
ומטוסיסטרפייטר"פ"-104מטוסיידי

באורכימצלמותמכילכזהמיכלפנטזם"."

בתחוםפועלחלקןאשרשונים,מוקד
מטוסידיעלהנישאבמיכלהאינפרא-אדום.

מכ"םמצלמתאףנמצאתויג'ילנט""

המתקבליםהנתוניםכלכדיקתהמאפשרת

והשוואתם.במערכת
בגוףהמצלמותמותקנותבהםבמטוסים
כאשרהחרטום,בקצההןממוקמותהמטוס

אנכיצילוםהינוכשיעדןקדמי.צילוםיעדן

ס-ב90מכוונותכשעדשותיהןהןמוצבות

הנועדותמצלמותהטיסה.לצירבניצב
זאת,לעומתמוצבות,אלכסונילצילום

המטוס,לצדימכוונותשעדשותיהןבאופן
בואינג""טייסתהאמריקניהאווירלחיל

,RC-135המצלמותמכוונותבמטוסיהאשר
רוסייםלוויניםצילוםלשםמעלה,כלפי

הארץ.לכדורהחוזרים
מבחינתמצלמהכלשלהמוגבלהכיסוי

המכונההתקנהלשיטתהביאצילוםזווית
באופןמותקנותמצלמותמספרמניפה":"

זושיטהמרבי.שטחבחפיפהמכסותשהן

המטוסבגוףהמוצבותבמצלמותהןתופסת

חיציניים.בעקליםהמוצבותבמצלמותוהן

המצלמותהתפתחות
שימשוהאוויריהצילוםהתפתחותבראשית

בעלותרגילותמצלמותאוויריותכמצלמות
נערכומהמקובל.מעטמשופריםביצועים
או'הטייסבחירתפיעלבודדיםצילומים

ברצףלצלםיכולתאזהיתהלאאךהמפעיל,
המצלמהעדייןפותחהלאשכןובחפיפה,

העולםמלחמתבתקופתהאוטומטית.

המצלמותאתהגרמניםפיתחוהראשונה
ברשותםכברהיוסיומהועםהאוטומטיות,

הפסיפסים(זה.מסוגמצלמותכ-100

שימשוהחופפים,מהתצלומיםשהתקבלו

עדיין.)מופושלאבאזוריםלמפותכתחליף
המצלמהאתמוםהבריטיפיתחב-1923

אפשרהאשררצוף,לצילוםהאווירית

נתיבכלשלרצוףפנורמיצילוםהשגת

לפנינעהאשרפילם,רצועתגביעלהטיסה

ליחסהמתאימהבמהירותהעדשהפתח

הטיסה.לגובההמטוסמהירותשבין

בתהליךהעתכלהמצלמהנמצאתלמעשה

להתפתחותבהתאםשכלול,שלפוסקבלתי
ייסקרולהלןוהאופטיקה.האלקטרוניקה

עתההנמצאיםהעיקרייםהמצלמותסוגי
:בעולםבשימוש

סוגיםקיימיםאנכי:לצילוםמצלמות4

לחלקהטיסה.לגובהבהתאםשונים,

.--1------------:--

ארה"בפרט-אנר-וויטנימתוצרתSR-71-4אסטרטגיוצילוםסיורמטוס

---1
.*.

ששנ8
חיצונינישאבמיכלהממותקנתKA-102-4אייטקרחוקלטווחאוויריתמצלמה

בודדיםצילומיםלצלםכושרמהמצלמות

כושרולחלקחופפים,צילומיםרצףוואו

הטיסה.נתיבשלרצוףאוויריצילוםלצלם

שגדלככלאלכסוני:לצילוםמצלמות*

יבוליםכןאלה,מצלמותשלהמוקדאורך

משטחיותררבמרחקלטוסהמטוסים
יותר.טובקנה-מידהולהשיגהאויב

עלמבוססותפנורמי:לצילוםמצלמות*
השטחאתוסורקתהמסתובבתפריסמה

נקלטמהשטחשחלקכךלאופק,מאופק
נקלטוחלקואנכית,במצלמהצולםכאילו

זהמסוגבצילוםאלכסוני.כבצילום
שמתרחקיםככלורביםהולכיםהעיוותים

שלהגדוליתרונההמטוס.טיסתמציר
ביותררבשטחבכיסויהינוזוצילוםשיטת
מצלמותקיימותהמטוס.צידימשני

1800.שלצילוםבזויתלצלםשביכולתן

צילום:מתמשכתרצועהלצילוםמצלמות*

נמוךמגובהכללבדרךנעשההטיסהנתיב
תנועתמהירותכאשרגבוהה,ובמהירות

למהירותאוטומטיתמותאמתהפילם

הטיסה.וגובההמטוס

מאפ-אינפרא-אדום:לצילוםמצלמות*

עצמיםהוסוובהםשטחיםצילוםשרות

אופטיבצילוםלזהותםניתןשלאשונים,

עצמיםשלהינההמקובלתהדוגמארגיל.

המאפייןהכלורופילבצמחייה:המוסווים

צבעהאתלהוהמקנה(חיה""צמחייה
בצבעאינפרא-אדוםבצילוםמופיעהירוק)

המשמשתמתה","שצמחייהבעודאדום,
צילוםשחור.ככתםמופיעהלהסוואה,

בשחור-תרמיצילוםמאפשראינפרא-אדום

המפוקיםמקורותמגלההואבלילה.לבן

אותעופהבשדותמטוסיםכמו(גבוהחום
מפעלים),.

הבדליעלבהסתמךוזאת

חוםהמפיקיםהעצמיםביןהטמפרטורות
לסביבתם.

כללבדרךבלילה:לצילוםמצלמות*

המטוסכאשררגילות,אופטיותמצלמות

הכוללהבזקה,ציודנושאאותןהנושא

נורים.אומיוחדתבזקמנורתמגנזיום,פצצת

מגובהליליצילוםמאפשרתהמגנזיוםפצצת

רב,'משקלהאולםביותר,נרחבובשטחרב

בעזרתהלצלםשניתןהתמונותומספר

מטהכלפימכוונתההבזקהמנורתמוגבל.
בההשימושאךרבים,צילומיםומאפשרת

מ').)800נמוךבגובהטיסהמחייב

רחבשטחשלאנכיצילום:מיפוימצלמת*

הצילומיםהפיכתלשםעיוותים,ללא

קיימות.מפותעידכוןאולמפות,

נעזרותהמקובלותהאופטיותהמצלמות

צילוםלאפשרשמטרתהבקרה,במערכת

הקטנתתוךשונים,ובגבהיםבמהירויות
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בצילוםיסודמושגי
הקביעה:אסטרטגיוצזלוםטקטיצילום

לאפשרנועדאסטרטגישמודיעיןהמקובלת,
טקטיומוריעיןאסטרטגיות,תחלטותקבלת

אינהטקטיותהחלטותקבלתלאפשרנוער

הצילומי.הסיורבנושאכיוםלנעשהחופפת
לצורךהאויבבעומקמטרהוצילוםיש

אסטרטגי",צילום"יכונהמיוחדתמשימה

טקטי;מידעלקבלתלהביאשנוערלמרות

צילוםטקטי"צילום"יכונהזאתולעומת

למרותהנכול,כקרבתסכראוכוחתחנת
אסטרטגית.פעולההינההמתקןשהריסת

אסטרטגילצילוםטקטיצילוםביןההברל
המצלם,המטוסבגובהאפואתלויאינו

בסוגאלאהצילום,שיטתאוהמצלמה
אשרהחלטותקבלתוברמתהמופקהמידע
זה.מידענועךאליה
אנכיבצילום:אלכסונייצילוםאנכיצילום

נראיםשהםכפיהנוףפרטינרשמים

קנה-לתצלוםכבמפה.במאונךמלמעלה

מרחקיםמדידתהמאפשרמסויםמידה
איןכיוונים.מדירתאףולעתיםמדויקת,

מאפשרוהואמתים","שטחיםזהבתצלום
השטח.תבליטעלברורותמסקנותלהסיק

דמיוןהפעלתהאנכיהצילוםתובעזאתעם

הראייהזוויתעקבהמפענח,מצדנרחבת
העצמים.שלשגרתיתהבלחי

כמטוסהמצלמהמותקנתהאלכסוניבצילום
שלאלכסוניבקוצילוםהמאפשרבאופן
הזלךזהבתצלוםבמרחק.הנמצאיםעצמים

מקושמתרחקיםככלקנה-המידהומשתנה
מרחקיםלמרודניתןלאלכןהצילום,
כיוונים.למרודניתןשלאוכמובןבמדויק,
השטחיםאמנםמרוביםהאלכסוניבצילום
לכסותניתןכללבדרךאךהמתים,

בצילוםמאשריותררבשטחבאמצעותו
עקב(מעליולעבורצורךובלאהאנכי,
קרקע-בטיליהמוגןבאזורטיסהמגבלות

מדינית).מגבלהבשלאואוויר

היחסאתהמודדמתקןבמערכתהעיוותים.
הקרקע.פנימעלוגובהוהמטוסמהירותבין

יחסהתואמתבמהירותבמחסניתנעהפילם

מפצה""אףזומערכתטשטוש.נמנעוכךזה,

התקדמותתנועתבעקבותהמצלמהאת
נסיגתידיעלהצילום,ביצועבזמןהמטוס

החפי-אתלהשיגעל-מנתלאחור.המצלמה

ראייהולאפשראחוז),)60המקובלתפה
תיאוםלהבטיחכמו-כןישסטראוסקופית,

מחזוריות).(המצלמההפעלתברציפות

מערכת"מכונהזומערכתמכ"ם:צילום8
Side)-SLARצופה-צד"מוטסמכ"ם
RadarAirborne(Lookingמאפשרתוהיא

נעותמטרותגילויוכןהשטח,פניהרמיית
היממהשעותבכלבים,אוהקרקעפניעל

במטוסמורכבהמכ"םריווא-גזמ.8ובכל
קרינהפליטתהמאפשרבאופןהמצלם
צילוםמעין(המטוסטיסתלצירבניצב

אתלסנןהמקלטוביכולתאלכסוני),
בשיטתהנייחות.מביןהנעותהמטרות
במלחמתרב.שימושנעשהה"סלאר"
ופענוחשידורמתקניהותקנוויאטנאם
שפעלוהצבא)של(מוהוק""במטוסי
שלפנטום""ובמטוסידיביזיוניתבמסגרת

שעותבכלטסוהמטוסיםהאוויר.חיל
התנועהציריעלצמודמעקבוקיימוהיממה,

האויב.של

ובארה"ב)באירופה(אווירחילותבמספר
עםבמשולבמכ"םבמצלמותמשתמשים

ניצולתוךרגילות,אופטיותמצלמות
והשוואתמהמערכותאחתכלשלהיתרונות
שלמיוחדיםדגמיםלברה"מהממצאים.

38ו"אליושין")1110-251(25מיג""מטוסי
ציודהנושאיםבצוללות)הלוחמהמטוס(

סלאר"."

ומזל"טיםמל"טים

חילכיצה"לדוברפרסם73,בדצמבר
מל"טים)(טייסללאמטוסיםמפעילהאוויר

ששנילאחרזההיהאווירי.צילוםבמשימות

ואמצעיביוםהשמשמשמשיםהרגילהאופטיבצילום8.
משמשתהמכ"םהדמייתאחאור.כמקורבלילהההבזקה

לשעותמוגבלתזושיטהאיןולכןמהמטוס,המשוגרתקרן
נוח.אווירולמזגאור

כברהדרום.בחזיתהופלוצה"לשלמל"טים
ארה"בכיתעופה,עיתוניפרסמוב-1971

צ'אקר""מסוגמל-טים30לישראלמכרה
מל"טיםו-12מטרה)כמטוסיגםהמשמשים(

הסבואלהפרטיםפיירבי",147ראיין"מסוג
ולשימושםלמל"טיםהלבתשומתאת

הינםהמל"טיםלמעשהאולםבמלחמה.
אתקנההאחרוןבעשורשרקותיק","רעיון
הראוי.מקומו

זאתעושהצילוםטיסתהמבצעצילוםמטוס
טיסהונתיבגובהשמירתתוךתמידכמעט
נשקכינוןעלמקליםאלהאילוציםישרים.

מטוסישלפגיעותםרבהועל-כןלעברו,נ"מ
אדםבחיילחסוךהשאיפהעקבהצילום.
והמזעורהתעופהלהתפתחותוהודות

מטוסיםשלבנייתםנתאפשרההאלקטרוני,
טייסידיעלמופעליםשאינםיחסית,קטנים
יתרונומרחוק.מונחיםאלאבתוכם,היושב

אדם,חייהצלתהינוזהאמצעישלהמרכזי
לכןקורםשנחשבומשימותוביצוע

לציין,ישלכךנוסףהתאבדות".כ"משימות
צלליתכןועליותר,קטןהמל"טשלגודלוכי

אתהמקטיןגורםיותר,קטנהשלוהמכ"ם
מטוסידיעלמל"טשלהפלתוגילויו.סיכויי
בקשייםאפואכרוכהנ"מבאמצעיאוקרב

שלהפלתםמאפייניםשאינםנוספים,
לציין,ישהאמורלכלנוסףרגילים.מטוסים

ולכןביותר,זולאמצעיהינוהמל"טכי
גדולה,בכמותמל"טיםהפעלתאפשרית

גדול.משימותלמגווןהתאמהתוך
ללאמטוסיםסוגישניביןלהבחיןמקובל
מאויש,בלתימטוסהינוה"דרון"טייס:

מראשקבועבנתיבטסשיגורושלאחר
ידיעלהטיסהנתיבשמירתתוךמתוכנת),(

שינוייםלבצעניתןב"דרון"אוטומטי.טייס
הטיסה,לנתיבהקשורבכלבלבדמעטים
והשמדהנחיתההמנוע,פעולתהפסקת
עצמית.
עלמרחוקונשלטמופעלה"טהור"המל"ט

שלרבהביכולתמאופייןוהואטייס,ידי
למטוסבדומהוביצועיםפרופילשינוי

קיימתה"קרקעי"לטייסהמטוסביןמאויש.

אוקו-ראייההמחייבגורםבתג"מ,תקשורת
ממסר.כמטוסתובלהבמטוסשימוש
בפיתוחהוחלהשוניםהאווירבחילות
שנותבראשיתכברמסיביתבצורהמל"טים

ה"דרון"פותחבאוסטרליההחמישים.
היוםעדהנמצא(ז'ינרוביק""הסילוני
דרו-"פיתחהאיטליהבריטניה):בשימוש

פיתחוובארה"במדחף;ממונעינים"

ס)-30-4[האםמטוסלכנפימתחתRPV-]54טייסללאזעירמטוס



עזרוצילומיוויואר),מפות(פענוחמכשירישניהכוללניירפענוחקרוןשלהפנימיעיצובו

שנותבסוףאשררבות,מטרות-מעופפות
הוסכוהשישיםשנותובתחילתהחמישים
חלקית,רקהייתהההצלחהביון.למטוסי

היהשניתןהמצלמותשלנמוכהרמהעקב
בתקשורתבעיותוכןבמל"טיםלהרכיב

ארוכת-טווח.

קרבבתנאימל"טיםבהפעלתהמידיהצורך
מערךלנוכחויאטנאםבמלחמתנתבקש
בצפון-ויאטנאם.שהוקםהצפוףהנ"מ

למשימותמעופפותמטרותהוסבותחילה
מוגבלת.הייתהבהןהשליטהאולםביון,

מתוצרתה"פיירבי"זכהמרביתלהצלחה
רבותשניםבברשטסטלדין-ראי-ן""חברת
בגובהשהוטסוהשונים,דגמיולכן.קודם
ממטוסי-אםאומהקרקעשוגרורב,

טייסידיעלוהונחוהרקולס"ס[-1~0"
וצפוןסיןבשמיהופלוחלקםאוטומטי.
רביםצילומיםהביאורובםאךויאטנאם,
חייסיכוןוללאנמוכהבעלותטובה,באיכות

בביצועיהושגומבצעיתהפעלהתוךאדם.
אףהופנוואלהשיפורים,המל"טים
תופסונ.9למשימות
מצל-נושאיםלצילוםהמיועדיםהמל"טים

הטיסה),וגובהלייעודבהתאם(שונותמות
לשטחמעלרבזמןבמשךלטוסומסוגלים

בזמןהמושגהמידעאתולהעבירהאויב,
טלביזיה).שירורבעזרת(לקרקעאמיתי
ק"מ,420הינוצ'אקר""מדגםהמל"טטווח

וניתןק"מ,שישההינושלויעילטיסהגובה
אחתבטיסהניהוגפקודות12ערלולהקנות
וכו').פניותמהירות,כיוון,גובה,שינוי(
1,000שלטיסהטווחפיירבי""מסוגלמל"ט

רב.בגובהק"מו-2,000נמוך,בגובהק"מ
המל"טיםביצעוהכיפוריםיוםלמלחמתער

התעלה,קושלצילוםטיסותצה"לשברשות
קרקע-בטילירווי""היהזהמרחבשכן

עתההנמצאיםהעיקריים,המל"טיםסוגילהלן9.
לביתמל"טיםליירוט,מל"טיםלתקיפה.מל"טיםבפיתוח:

מטרוח,לסימתמל"טיםמכ"מים,ולחסימתאלקטרוני
ומל"טיםבצוללותולמלחמהימייםלפטרוליםמל"טים
ושימורם).טבעאוצרותגילויכגת:(אזרחיותלמשימות

מאוישות,צילוםטיסותשמנעגורםאוויר,
בכך.כרוךשהיההרבהסיכוןבשל
מל"טיםשלחדשדורבפיתוחנמצאכיום

ללאזעיריםמטוסים-מזל"טיםהמכונה
רב-לשימושומהםמתכליםמהםטייס,
והםק"ג,ו0ס-כאלהשלמשקלםפעמי.

זעירים.בוכנהמנועיבאמצעותמונעים
נמוךמגובהלפעולהנועדוהמזל"טים
כללבדרךמשוגריםוהםנמוכה,ובמהירות
רקיטות:האצה,אומעוטבעזרתמהקרקע

קרוןאומשאיתמשמשיםשיגורככןכאשר
נזקקיםהתקינההפעלתםלצורךנגרר.

מחסי-וחסינהיעילהלתקשורתהמזל"טים

בקרתומערכתאוטומטיטייסלמזל"טמה.
שולחיהםידיעלהמופעליםוחיישניםטיסה
מצלמתהמזל"טנושאלעיתיםמחשב,בסיוע

לקרקע.צילומיהאתהמשגרתטלביזיה
ררכם,בראשיתכיוםנמצאיםהמזל"טים
מדינותחלקנוטלותלפיתוחובמאמצים

מצלמותאףמשולבותבהתפתחותםרבות.
אתלייעלהעשויגורםגבוהה,איכותבעלות
רבה.במידההביוןמערכת

והפענוחהצילוםציודבפיתוחמגמות

והפענוחהצילוםאמצעישלהפיתוחמגמות
הבאים:בנושאיםבעיקרכיוםמתרכזות

שימושהמטוסים,שיפורהמצלמות,שיפור
ב"זמןתמונותהעברתומזל"טים,במל"טים
הסרטפיתוחאוטומטי,פענוחאמיתי",
מכ"ם.בצילוםהשימושוהגברתבאוויר

באמצ-להיעשותניתן:המצלמותשיפור*
שיפורהמוקד,אורךהגדלתהבאים:עים

ייצובשונים,מסנניםוהרכבתהעדשות
החלפתן,מהירות'והגברתהמצלמות
עלבמהירותלתפעולהמצלמותוהתאמת

המצלמותלשיפורהודותקולית.ותת
שיבוצעויותר,חדיםצילומיםיתקבלו
תוךיותר,רבוממרחקיותררבמגובה
וצוותו.המטוסשלסיכונםמניעת

התאמתםידיעלייעשה:המטוסיםשיפור*
זוהתאמהצילום.משימותלביצועהמרבית
המצלמות,שליציבמתקוןלכלולאמורה

גדולים,ובטווחיםבגבהיםתפעוליכולת
מצלמותשלמגווןמספרנשיאתויכולת

צילוםדגםהופעתצפויהבעתידוחיישנים.
מטוסשלצילוםודגםו-51י'"מטוסשל

ם-'זרימ"200".

בעזרתומזל"טים:במל"טיםשימוש8
יקטןאלהבאמצעיםוגוברהולךשימוש
רבהיעילותותובטחארם,חיילאבדןהסיכוי

לצילוםישמשומל"טיםלמשימות.בהתאמה
רגל70,000שלברוםואףשונים,בגבהים
שונים.מסוגיםחיישניםוישאוויותר,

כיוםאמיתי":ב"זמןתמונותהעברת8
ובצילוםבמזל"טיםבעיקרהשיטהננקטת
שבעתידסבירבמטוסים.סלאר)(מכ"ם
גםאמיתי"ב"זמןלשידורציודיפותח
למהפכהשיביאדבררגיל,אופטילצילום

וליכולתהתצ"א,לעדכניותהקשורבכל
במהירות.ולרווחמסקנותלהסיק

אףשמצולמיםהעובדה:אוטומטיפענוח*
והצורךכוחותבהםאיןאשררביםשטחים
לפיתוחהמגמהאתמגביריםרב,אדםבכוח
שבשלביםסביראוטומטי.לפענוחציוד

צילומילפענוחזהציודיפותחהראשונים
אמיתיתרמותמופיעהאיןבהםאשרמכ"ם,
העצם.שלחתימת-מכ"ם""אלא

שהחלהמגמהבאוויר:הסרטפיתוח*
יעילההשיטהויאטנאם.מלחמתבשלהי

אולםפיתוחו,לאחרלכוחותהסרטלהצנחת
כרגיל.הפענוחאתלבצעיש
זומגמה:מכ"םבצילוםהשימושהגברת*

טילישלהניווטמערכתאתלפתחנועדת
הנחיי-גנישרפ"ה-2".וטיליהשוניםהשיוט

מכ"םצילוםעלמבוססתאלהשלתם
הזנתולטיל,המתוכנןהתוואישלמקדים
למידעוהשוואתוהניווט,מערכתלמחשב
המתקןהטיל,שיוטכדיתוךהמופקמקביל

לנתיבהמתוכנןהנתיבשביןהסטיותאת
המבוצע.

סיכום

מזגבתנאיבתצ"אהשימושחסרונותכנגר
הצילוםמטוסישלפגיעותםמסוימים,אוויר
טיסותבביצועהכוונותוחשיפתנ"מלאש

שלהרביםיתרונותיועומדיםצילום,
:הבאיםבנושאיםהמתמציםהתצ"א,

וצורותכוחותשלאמצעיתבלתיראייה*
היערכות.

ואפשרותבעבר,למצביםהשוואהיכולת*
התרעתי.מירעלהפקת

כבהאזנה).(מקריולאמכווןמירעאיסוף.
במקביל.ואסטרטגיטקטימירעהשגת8
חדש.אמל"חהכרת8
הממצאמקוםבקביעתמכסימלידיוק8

בג"צ).(

הבהירותחוסרמולהתצ"אחוקראמינות*
סוכנים.בהפעלת

והצפנתה,האלחוטיתהתעבורההתמעטות
קווייםתקשורתבסוגילשימושוהמעבר
בצורותוגוברהולךשימושיחייבומוצפנים
8-הצילומי.הסיורשלהשונות

197931יוני269,מערכות""
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הסקמון-שטוחתהסיירת
?המטוסיםנושאתשליררשתה

אניית-עירןהגיעהשנייההעולםבמלחמת

מקומהכשאתלקצו,(Battleship)המערכה
Ship)(Capitalאנייה-ראשהותופסתהולכת
מאזהמהווהנושאת-המטוסים,-חרשה

בעצמהביותרהחשובהמרכיבאתהיוםועד
האמריקנית.העל-מימית

נושאות-מטוסים13כוללהאמריקניהצי

סיפוניהןכשעלשונים,מסוגיםהתקפיות

קורסייר(תקיפהמטוסימטוסים:מגוון
כ-(ועליונות-אוויריתיירוטמטוסיג-7(,

ץ-4(,פאנטום(הפצצהקרבמטוסיץ-41(,
וכןג-4(סקייהוק(סיוע-קרובמטוסי

כ"ויקינג"(נגד-צוללותלמשימותמטוסים
שונים).וכמסוקים

יכולתהאתהוכיחהאשרנושאת-המטוסים,
כולל(האחרוניםבעשוריםרביםבעימותים
מיצויואתכיוםמסמלתויאטנאם),מלחמת

במקוםכאשרבכוח";ה"צירעיוןשל
זונשלחתה-19המאהמןהתותחים"ספינת"
תוךנוכחות,להפגיןכרימשברלאזורי
האמריקניכנושאת-הדגלמשמשתשהיא

שלעתידןשרויזאת,עםלימים.מעבר
עקבכפולה,בסכנהנושאות-המטוסים

שלוהופעתןאחד,מצדמנשואהכבדמחירן
מצדיחסיתוזולותחרשותנשקמערכות

שני.
מסוגמודרניתנושאת-מטוסיםשלמחירה
דולאר,מיליארדשנילכרימגיענימיץ""
מסתכמותהשנתיותתפעולהוהוצאות
הקיצוץלנוכחנוספים.מיליוניםבמאות

שלהימיהציצומצםבעטיואשר(בתקציבים
כיום),ל-457ב-1968שיטכלימ-976ארה"ב
חשבוןעלנוספתנושאת-מטוסיםכלנרכשת

מבצעיתיכולתחשבוןועלאחריםשיטכלי
אחרת.אוזו

ה"משוגרהחימושמשפחתשלפיתוחה
ובראש-ובראשונהStand-Om),מרחוק"

אףיוצרטווח,ארוכיים-יםוטיליטילי-שיוט
נושאות-שלקיומןהמשךעלניכראיוםהוא

המודר-המלחמהבתנאיהמהוותהמטוסים,
לפגיעה.ונוחהגדולהמטרהנית

נושאות-מטוסי-הנ"ק.?-הפתרון

ה-20,המאהבתחילתהמטוסים,פיתוחעם

הספינותאתבהםלציידהרעיוןגםעלה
לפיתוחבמקבילוכך,השונים.לסוגיהן

הציהובילבותחום(נושאות-המטוסים
השנייההעולםבמלחמתפעלוהבריטי),
אחדמטוססיפוניהןכשעלמלחמהספינות

אלההיו(סיורלצורכיבעיקרשניים,או
מעוטבעזרתמהסיפוןשהמריאומטוסי-ים

בסוףהמסוקפיתוחבים).ונחתוקטפולטה][
עלגםטיסכלילמקםאפשרה-40שנות

משחתות.אוכפריגאטותקטנות,ספינות
ממששלפריצת-דרךנעשתהב-1957
רב-תכליתי.במטוסשיטכליציודלקראת

סידלי"הוקר"חברתהחלהשנהבאותה
כמטוסה"הארייר",אתלפתחהבריטית

נקלטב-1969קצרה).נחיתההמראה(הנ"ק
כבסיסמשמשהואומאזברא"פ,זהמטוס

הנחתיםחילשונים.דגמיםלמספר
הואאףרכשה"מארינס")(האמריקני

ידיעלבארה"בהמיוצריםכאלה,מטוסים

.LandingTake-)))כVertical/Short-V/STOL

ה"פאנטום"יצרנית(מקדונל-דוגלאסחברת
מטוסשלזמינותוסגי-8".בכינויע-51-הו(

נושאות-מטוסיםלפיתוחתנופההעניקהזה

ורב-תכליתיות.יותרקטנות

פירוקעםהצטמצמושאופקיהבריטניה,
נושאותכלאתבהדרגההוציאההאימפריה,
מהשירות,שלהההתקפיותהמטוסים

היאתקציביות)בעיותעקבבעיקר(ובמקומן

סיירות-שטוחות-סיפוןשלושעתהבונה

עדשלדחיאלהלספינות"Invincible".מדגם
שלטוןאלף80-50לעומת(טון19,500

מסוג-והןומעלה),בינוניתנושאת-מטוסים

נצ"לללוחמתמסוקים15-10לשאתלות

ימימדגםהארייר""מטוסיוכחמישה

Hanier).)508
נושאותשתילצרפת

בינוניותמטוסים.
-שלהשהדחימסוקיםנושאתוסיירת

לבנותהצרפתיהציבכוונתטון.12,500
נושאותבמקוםחדשה,נושאת-מטוסי-הנ"ק

עומדייצורןאשרקונבנציונליותמטוסים
להיפסק.
אחת,נושאת-מסוקיםסיירתלאיטליה
בעלתסיירת-שטוחת-סיפוןלבנותובכוונתה

לסיירותברומהטון,12,000שלדחי
עומדתזהלצורךהחדשות.הבריטיות

הארייר"."מטוסילרכושאיטליה

נושאת-מטוסי-הנ"קלבנותעומדתספרדגם

הארייר"."במטוסישתצויד
נושאות-המטוסיםלעידןנכנסהברה"מ

במספרכיוםמחזיקהוהיאמסוים,באיחור
ניתןאלהביןהנ"ק.ומטוסימסוקיםנושאות

מסוקיםנושאת-מוסקבה""אתלמנות
נצ"למסוקיםנושאת-ו"קייב"נצ"ל,

ץגא-63.מטיפוסהנ"קומטוסים

נוטיםהאמריקני)הצילהוציא(העולםציי

מסוקיםבנושאותכיוםלהצטייראפוא
יותרוקטנותזולותשהןומטוסי-הנ"ק,

המקובלות.מנושאות-המטוסים

ארה"בלצישטוחות-סיפוןסיירות

אילוצי.-אלהגורמיםשלושהרקעעל
מטוסשלוזמינותוהשרידותבעייתתקציב,

תכניותהאמריקניהציעתהבוחן-הנ"ק
תכניתקבלתשטוחות-סיפון.סיירותלבניית

בחשיבהממששלבמהפכהכרוכהזו
לפעולהציהתרגלכהעדבצי.המקובלת
ניצבהשבמרכזםמשימה"כוחות"במסגרת

שולבובמסגרתםואשרנושאת-המטוסים,
ואלמנטנושאת-המטוסים)(התקפיאלמנט
קיומהעצםליווי).ומשחתותסיירות(הגנתי

ספינות-בנייתחייבהמטוסיםנושאתשל

עצמאיייעודכלנועדלאלהןאשרעזר,
מכאןצוות-המשימה.למסגרתמחוץנוסף
בבנייתהכמוכותהעצומותההשקעותשעל

אתגםלהוסיףישוחיזוקהמטוסיםנושאת
ליוויה.מחיר

שציעתהמציעיםלעילהאמוררקעעל
שטוחות-סיפוןסיירותלבנותיתחילארה"ב

הליוויולספינותלנושאות-מטוסיםכתחליף
כ-40,000שלדחיבעלת-כזוספינהשלהן.



4-וןעצמאי,באועולגובל,

וכמהמכמהלהבדילמשימות.מגווןולמלא
לספינהיהיואחרים,בצייםנושאות-מסוקים

ללוח-מעברשיחרגותפקידיםהאמריקנית

תפקידאתלמלאתוכלהיאנצ"ל.מת
עלשליטהבמשימותהספינה-הראשה

שלבמשמעות-Control)Seaמרחב-ים
וכמומוגדר),ואוויריימימרחבעלשליטה

הטלת-שלפעולותבעצמהלבצעתוכלכן

נוכחותולהפגיןרחוקים.חופיםנגדכוח
לים.מעבראמריקניתהדגל")אתלשאת"(

מגווןחימוש
רקהאוויריהמרכיביהיהההצעה,פיעל

אלה.ספינותשלעצמתןמסך-כלחלק
ללוחמת-נצ"למסוקיםיכלולזהמרכיב

מסוגהנ"קמטוסיוכןולתובלת-סער,
AV-88לו.בדומהאו

לבנותאפשרותבמערבנבחנתלאחרונה
מעיןמשופע,המראהסיפוןזהמטוסעבור

ממריאההאריירהבריטיסיפונהמעלמטוסיםלמטוסיהנ"ק.נושאתלמטוסיאפשרזהסיפוןסקי".מקפצת"
גורםאנכית,ולאקצרה,המראהלהמריא
ס.המטען-המשתלםנשיאתכושראתשיעלה

תמונה).ראה(טונותלשבעמשלוששלו
במערכותהספינהתצוידהטיס,לכלינוסף

,צנפתוןלב.:,
ש

ךקנ)-44'לנושאת-המטוסים?תחליףהאמנם שנשnnluw..:4-ןל~ג:,:ג'מסש,,",י"יננ ,-'ע4י"%ןן=:ג~"
פתרוןמהוויםהםאיןהמבצעיתתם

אחת.מוגדרתמשימהלאףאידיאלי
כמקפצה)מעלהכלפיהפונהלמסלוללבםשי(סיפווהשטוחתהסיירתשלורגםתרשימיםסיוע-אווירכמטוסאמנםמוערךה"הארייר"

להתמודדיכולהואאםספקאךטוב,קרוב
מטוסי-יידרשולהגנתואוויר.בקרבות

עדייןלים,מעברשבמשימותומכאןיירוט,
רגילה.מטוסיםבנושאתצורךיהיה

אינןעתידייםהנ"קלמטוסיהתכניות
זהמעיןשמטוסכךעלשעה,לפימצביעות,

ה-אוה-1-14שלמקומםאתלתפוסיוכל

נושאות-המטוסיםתוצאנהאכןאם1-4.

יכולתובהכרחתיפגעהצימשורותהרגילות
רבה.ובעצמהארוכיםלטווחיםלמעול
אינושטוחת-הסיפוןשבסיירתהקסם

בתחוםאלאדווקא,המבצעיבמישור
שבבריטניהשכשםייתכן,עם-זאתהכספי.

רקעעלשטוחת-הסיפוןהסיירתרעיוןקודם
האמריקניהקונגרסגםיתפתהחיסכון,

אמנםנראההקצרשבטווחלפתרון
השפעותיועללעמודקשהאולםכחסכוני,

88הרחוק.לטווח

197933יוני269,מערכות""



רבה.בהתרגשותאלהבימיםנתוןהצבאיהאדריכל
שלהפיניהתכנוןבמלאכתחלקהנוטלמקצועכאיש

כתפיועלמוטלותבנגב,לצה"להחדשהמערך
מספר:ובחשיבותןבממדיהןתקדיםחסרותמשימות
מחדשלשכןצורךיששכןגדול,הואהבינוימשימות

משמעותיחלקהמהוויםומתקנים,יחידותמאות
בתוךולממשלתכנןישאלהמשימותהצבא.מסד"כ
שהייתהמוובהרבההקצרהקצובה,זמןמסגרת
הבניהלפוטנציאלהתאמהשלמשיקוליםנדרשת
מורכבמערךלפרוסמחויבותגםקיימתבארץ.הקיים

תוךבשטחו,מוגבלארץבמרחבומתקניםבסיסיםשל
כגון:מגווניםאזרחייםבאינטרסיםמרביתהתחשבות

עיבודשטחיונוף,טבעשמורותהתיישבות,שטחי
ארכיאולוגי-אתריםמחצבים,לכרייתאתריםחקלאי,

התחושהבלבעמוקמקננתלכךובנוסףוכד'.ים
ווים"לאכברוש"מכאןסופיתהיאהפריסהשהפעם

שלאיכותםעליתירההקפדההמחייבתתחושה-
מערכתכילהביןנקלאלהבלרקעעלהפתרונות.

שליסודיתהליךשלבעיצומומצויההצבאיתהבניה
במישורוהןהארגוני,במישורהןמערכות,שידוד

עטיםשמהנדסינולפנירגעלפיכך,האידיאולוגי.
עלינומוטלשלהם,השרטוטשולחנותעלבהתלהבות

לקראתהצבאיתבאדריכלותרווחותמגמותלסכם
רגע"לבצע-בקיצוראובעתיד,הבניהיעדיגיבוש

חושבים"

האדריכלותשייכתבעיקרוןתורה.היאצבאיתאדריכלות

בכמהשונההיאאולםהבניה,הנדסתלתחוםהצבאית
מובניםאלההבדליםהאזרחית.האדריכלותמןמאפיינים

הצבאיתהאדריכלותשללעיסוקהשנוגעמהבבלמאליהם,

בונקרימפקדות,אימון,מתקניכגון:ייחודייםבתחומים

מבנימנהלתי,לבינויהנוגעבכלגםאולםוכד'.תחמושת
באדריכלותגובשולוגיסטיים,וצרכיםמגוריםמבניציבור,

צרכןשלמתכונותיוהמתחייביםמיוחדיםעקרונותהצבאית
הצבאיתהאדריכלותעוסקתבהםהנושאיםמגווןהבניה,

תכנונואוגדול,ימ"חתכנוןכגוןממשימותהחלגדול:הוא
המדףשלבתכנונווכלההבודד,המבנהשלהמפורט
אתהמנחיםהשיקוליםהלוחם.בחדרהחגורלתליית

צבאיים,שיקוליםושונים:רביםהםהצבאיהאדריכל
סוציולוגי-פסיכולוגיים,טכנולוגיים,אקלימיים,גיאוגרפיים,

תכנוןהיאזותכנוניתפעילותשלהכותרתגולתואחרים.ים
בההפיזיתהסביבהשלצורתהלקביעתהצבאי.הבסיס
פעולתהליעילותמכרעתהשיבותצבאית,ידידהפועלת

היטבומעוצבתנכוןמתוכננתפיזיתסביבההיחידה:של
גבוה,למורלבעבודה,ליעילותלתרוםכדיבהיהיה

סביבהעלולהלעומתהבאחזקה.ולחיסכוןגאווה,לתחושת
למצבהיחידהאתלהביאיד,כלאחרהמתוכננתפיזית
הפוך.

שלאדריכלייםהיבטיםבכמההבאיםבדבריםאפואאתמקד
הצבאילבסיסהתייחסותתוךהצבאי,הבסיסבינוי

סדירה.צבאיתיחידהבתוכוהמאכלסה"ממוצע",

היסטוריתהשתלשלות
ב-עודהחלההצבאיהבסיסבבינויהאדריכליתההתחבטות

נטושיםבריטייםמחנותמצאוצה"ליחידות1948.

בתוךפזוריםחד-קומתייםביתניםעלבעיקרשהתבססו
לאורהבריטיםעל-ידינבחרהזובינויצורתחורשות.
מוגבלמצאיתקציביות,מגבלותהמחנות,בהקמתהדחיפות

אתלערותניסיון(חינוכייםערכיםואפילוחמרים,של
ביתנים-לבינוישהתלוותההבהילותהטבע).בחיקהחיילים

מיועדיםהמבנדםהיובההקצרהוהתקופהאלה,צריפים

בתנאילהתחשבשלאלבוניהםגרמודריהם,אתלשרת

ולקוי,חפוזבאופןהמבניםאתולבססהמקומיים,הקרקע

כדיעדאלה,מבניםלהתפוררותכיוםמביאהזובינויצורת

המשתמשיםאתפיזיתיסכנושמאמחששלהרסםצורך

במדינתשנעשההראשון,המקוריהצבאיהבינויבהם.
אילוציםפיעלהואאףתוכנן1955-1950בשניםישראל

קהנ"רבמפקדתהתכנוןמדורבעתיד.הפיתוחעלשהקשו
ויישמםהצרפתיומהמחנההבריטימהמחנהרעיונותאימץ

הכיןב-1950בארץ.המתהוותהצבאיותהמסגרותעבור

למבניםתוכניותוכןסטנדרטיגדודילמחנהתוכניתהמדור
המבניםשלהרבפיזורםזה.במחנההמשתלביםסטנדרטיים

הוצאותבשלהבינויאתוייקרבמחנההשימושעלהקשה
הקרקעוניצולהתשתיתהחזקתהוצאותהתשתית,ביצוע
לבינוי.

ב-1956יושמוזה,מחנהשלמליקוייושנלמדוהלקחים

אלהלקחיםבמסגרתסטנדרטי.גדודשלמשופרתבתוכנית
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החזון

צבאיבססנכנון
ועמשאאההזון

שלסקידיסרן

ו-,---.------,--4-.,

---
המטבח,כגוןהגדודלכללהציבורייםהשירותיםקובצו

פונקציותאחת.גגקורתתחתומועדונים,האוכלחדרי

בצורהקובצופלוגה)כגון(אחתארגוניתמסגרתהמשרתות

למצואניתןהפלוגתיבמבנהאחד.למבנהאורגנית

השירותיםהמגורים,חדריאתלזהבצמודזהלראשונה

ומחסןההדרכהכיתותהפלוגה,משרדיהסניטריים,

דו-כמבנההפלוגתיהמבנהתוכנןכללבדרךהפלוגה.

ניתןהמבנהשבלבבאופןפטיו),(פנימיתחצרהעוטףקומתי

מזגתנאיעל-ידיתופרענהשלאחברתיות,פעילויותלקיים

המבנים,גיבושאחרות.חיצוניותהפרעותאוקשיםאוויר

השונותהפונקציותביןהמרחקיםהמחנה.גיבושגםאפשר

לשיפורבנוסףשהביאדברשופר,הקשריםוטיבקוצרו

הבינויבעלותרבחיסכוןגםהמשמעותיהפונקציונלי

עדנמשכההמתמדתהשיפורמגמתהאחזקה.ובעלות

פרישתהשתנתההמלחמהבעקבותהימים.ששתמלחמת

לכיווןהוסטוהבינויומאמציביותר,משמעותיבאורחצה"ל

צה"ל.יחידותשללצרכיהןנטושיםאויבבסיסיהתאמתשל

אתמצאוהבינייםהסרריותקופתהכיפוריםיוםמלחמת

באדריכלותחדשהדומיננטיתמגמהבפיתוחביטויין

זובתקופהשנבנוהחדשיםהצבאייםהבסיסיםהצבאית:

מחדשוהקמהלפירוקניתנים(פריקיםמבניםעלהושתתו

בשלמותםלהעברהניתנים(יביליםומבניםאחר)באתר

השלום,הסכםובעקבותאלה,מגמותרקעעלאחר).לאתר

צה"לאתלפרוסהצורךבפניהבינוימערךעתהניצב

בנגב.חדשיםכבסיסים

השלמד,במסגרתמבוצעהבינוי,מפעולותניכרחלק

בשלביםקיימים,בבסיסיםושינוייםהתאמותתוספות,

המתואר,הבינויתהליךאתלכווןכדייחסית.קטנותובמנות

לכלתכנית-אב""שניםלכמהאחתמעובדתבו,ולשלוט
אתהןמידעתזותכניתבינוי.פעולותמתבצעותשבובסיס

השטחיםיעדילגביהבינויצרכניאתוהןהמתכננים

כלאתמחייבותוהוראותיהבבסיס,המתוכנניםוהמבנים
מורכבהואאבתכניתשלהכנתהתהליךבבינוי.המעורבים

הקיימת,התשתיתובהברתצרכיםבאפיוןתחילתוומסובך.

מימוששלביפיתוח,תכניות(אלטרנטיבותבגיבושוסופו

מתגלמתבתכנית-האבביניהן.ובחירהמימון),וקצבי

הניתן,המוקיבשיעורשמילויםעניפה,יעדיםמערכת

רצויה.פיזיתסביבהיצירתמבטיח

ריאלי,וכולל.ריאליחזוןהואהאבתכניתשביסודהחזון

אנושיים,(המשאביםבמגבלותמתחשבשהואמשום

שהואמשוםוכולל,וכד'),תקציבייםטכנולוגיים,קרקעיים,

המשתמשים.שלצרכיהםכלשלסינתזהמשקף

הדברים,בתחילתנרמזעליוהמערכות,שירודבמסגרת

לביןתכנית-האב,יעדישביןהקשראתלבדוקעלינומוטל

חלקלהערכתי,השונים.באתריםלמעשה,הלכההמתבצע,

הצבאיהאדריכלעל-ידיהמתגבשותהטובותהכוונותמן

אלהכוחמןתכנית-האבשלההוצאהבדרךלאיבוד"הולך"

זוכהאינואףמהןוחלקמתעוותותמסוימותכוונותהפועל:
אנובהםהצבאבסיסישלחזותםכךעלתעידלהתייחסות.

ויצירה,בניהבתנופתשנבנואחדיםבסיסיםלמעטפועלים.

פחותמי(הבסיסיםמקריניםומעמיק,שקולתכנוןולאחר
ודלות.אי-סדראףולעיתיםאפרוריות,מקריות,יותר)ומי

הפער.להיווצרותמהגורמיםכמהלהלן

אפיון
חשיבות-אופיוןישלודיוקובהירותופירוטו,לרמת

ליעודו,הבסיסשלמיניתהתאמההתכנון.בתהליךמכרעת
תוצאההיאבהקמתו,המושקעיםהמשאביםשליעילוניצול

ובדוקות.חד-משמעיותדרישותהמכילמפורט,אופיוןשל

הצרכיםאתמיומנותו,מטבעמתרגם,הצבאיהאדריכל

אושגויהמעורפלת,שאינפורמציהנובע,מכאןלפתרונות.

שיביאמעוורו,תכנוניפתרוןליצירתלהוליךעלולהחלקית,

והטרדה.סבלאךלצרכן
:מעטיםלאבקשייםנתקלהנכון,האפיוןתהליך

לעיתיםהצרכן,מטעםמאפיין""ישהמקריםבבללא*

ומובןהאנונימי,לצרכןלתכנןהאדריכלנאלץקרובות

זה,פיזיבפתרוןמסויםצרכןישתמששכאשרהוא,מאליו

מסוימת.לאי-נוחותמקורל"הסתגל"הצורךיהווה

בשלדרישותיו,בהצגתאנליטידיהצרכןאיןכללבדרך*

הצמודההדרכתומקצועית-הנדסית.מיומנותחוסר
אינההאפיוןבתהליךהאדריכלעל-ידיהצרכןשלוהעקבית

שלפניו),המשימותריבויבגלללרוב(אפשריתתמיד

שללאפיקמתועלתלאדריכלהצרכןביןוהקומוניקציה

מדריך(סטנדרטיותשאלותרשימתיסודעלהתכתבות

עלולהקרניתלבתשומתבהיעדרמבנה).אומחנהלאפיון

האופיון.שלאמינותורמתמכךלהיפגע

במגבלותהפועלאינטרסנט,הואהבינויצרכן*
קרובותלעיתיםתקציביים.אילוציםותחתביורקרטיות

לתכננן.בסיסומשמשתהבניהצרכןע"יהמוגשתמוקדמתפרוגרמה-אופית*
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1956בשנתגרודילמחנהתכנון
בבבבבב~ב==)

-
י4-

רע,ון
יינש-

הבסיס,מפקדשלהקדנציהתקופתשמתקצרתככל

מצדתכנית-האב:מבחינתהרסניותמגמותשתימתגברות
בושישו"חפוז",זמני""לבינויהמפקדשללחצוגובראחד

הואאולםבתקופתו",פעילות"ביצועעללהעידכדיאמנם
-אחרותבמיליםשעור.לאיןובזבזנינחותפתרוןמהווה

לטווחבבסיסהבינויאיכותכלפישלוהמחויבותפוחתת
לביןבינוהתקשורתרמתמתרופפת-שנימצדארוך.

תכנית-מימושעלהממונההבניין),מהנדסאו(האדריכל

נפגעת.המימושוהתקדמותבבסיס,האב
קשהבאופןלפגועעלולהצרכניםקבוצתבגודלשינוי*

עשויקטנהאוכלוסיההמשרתבסיסבבסיס.הבינויבאיכות
גידולולהפך.גדולהלאוכלוסיהשירותיםלמתןלהידרש

במבנים,גידולמאפשרתמידלאבאוכלוסיהצפויבלתי

משאבים.בבזבוזלעיתיםכרוכההצרכניםבמספרוהפחתה
אולםהכרחית,היאו"גמישה"פתוחה""תכנית-אביצירת

שיבושיםנגרמיםלושמעברמסוים,גבולעדרקאפשרית
מוגזמיםמשאביםשנדרשיםאוהבסיסבתפעולקשים

ולאחזקתו.להקמתו
שיפוריםביצועמחייבבמבניםהשימושבאופישינוי*

ארגוני,בשינויהואהשינוימקורלעיתיםבמבנים.מתמיד
לצייןניתןארגונילשינויכדוגמהטכנולוגי.בשינויולעיתים

משיטהאוכל,בחדרילשולחנותההגשהבשיטתהשינויאת

כדוגמהעצמית.הגשהשללשיטהלשולחנותהגשהשל
מזוןבאספקתהשינויאתלצייןניתןטכנולוגילשינוי

מבושל-מזוןשללשיטהגולמי,מזוןשלמשיטהלבסיסים,

המטבחבמערךיסודישיפורמחייביםהשינוייםשנימוקפא.
האוכל.וחדרי

תכנית-האבעלמשפיעיםהבניה,בטכנולוגיותשינויים*

חדשיםבניהחומריהמצאתאחדמצדמישורים:בשני
במהלךפותחיםמתקדמות,בניהטכנולוגיותופיתוח

למימושצפויותבלתיאפשרויותתכנית-האבשלמימושה
ייצורוהפסקתטכנולוגיותהתיישנות-שנימצדמבנים.
ריענוןהםאףלחייבעלוליםמתועשים,מבניםשלסדרתי

בתכנית-האב.

לתמוךעשוימשאביםהקצאתשלעדיפותבסדרשינוי*
לסייעלחילופיןאווכלשונה,כרוחהתכנית-האבבמימוש

יותרנמרץהתכניתשלשהמימושככלכעיקרון,לגווע.לה

פחותהתכניתעלפועליםאחת,בניהלתנופתיותרוקרוב
למימושהמיועדהתקציביהנתחצמצוםשינויים.גורמי
שלמשתנהטעמיםמערכתבגללאםביןאב,תכנית

עלולבצרכן,הקשוריםארגונייםשינוייםבגללאוהמתקצב
לעומתתכנית-האב.אתלממשבכושרחמורבאופןלכרסם

מימושלטובתמהצפוייותרגדולתקציבינתחפינויזאת
עובדות"קביעת"שלהתהליךזירוזמאפשרתכנית-אב,

האדריכל.לחזוןבהתאםהתכניתומימוש

היביליםהמבניםמלכוד
לחץיוצרתותוסס,דינמיארגוןהצבאשלהיותועובדת
חפוזיםפתרונותלספקהבינויגופיעלומתמידאיתן

זהבינוינדרשכללבדרךרבות.בינוילדרישותופשוטים
הפתרוןשלומימושוהמפורטלתכנונועד-ארעי""כבינוי
שלאוסףעומדהבינויגופישללרשותםוהמסודר.הקבוע
לאתרמאתרלהובלההניתניםמבנים(יביליםמבנים

הדיור",עיצוב"טרומאסבסט""ה"אשקוביות",כדוגמת:
קליםהיבילים,המבניםוכו').סי.בי.אל.""אי,טי.טי"."

מתקניםבינויבעיות:שתילפתורמיסודםמיועדיםככבדים,

1ות[)עחפ
~ץ. ה..

ש

י%ם~7נ[נ

מן*1י~ןל,_שש%,
יCsIשנ%=.'א,,11:פנ8מ

5מגורים,(לפלוגהבניין1.
6ואפסנאות)משרדים

7מפקדהמשרדי2.

8ומועדוןקציניםמגררי3.

9חיילותמגורי4.

ומעצרמשמר10.אוכלחררי
רגלכדור11.מטבח
מכשוליםמסלול12.ומועדוןשק"ם

זעירמטוח13.אפסנאות
כנסתבית14.רכב

מודעותמתוךלבינוי,מוגזמותדרישותלהציגהצרכןמנסה
מרכזעלאישורה.בעתיוזמתועלשיחולהקיצוץלתהליך

לבדוקהחובהמוטלתאובייקטיבי,מקצועיכגוףבינוי,
הגופיםבפנידיוקה,שיעורעלולהמליץדרישה,כלעניינית

דישאינהבחינהותקצובה.המשימהאישורעלהאמונים
בצרכןפגיעה(מדירבלקיצוץלגרוםעלולהמדויקת
מצער).משאביםבזבוז(מקיצוץלהימנעותאוהמדייק)

מטבעחזון.ובהיעדרבשמרנותלוקיםרביםצרכנים*
פועלים.הםבהפיזיתלסביבהאדםבנימתרגליםהדברים,
הםאליהחדשהסביבהשלתנאיהאתלהגדירבהיאלצם

מרכיביםלהעדיףנוטיםהםמועברים,להיותעתידים
מבנהאפיוןראות.מרחיקיבניסיונותולמעטמוכרים
דורשיםהצרכניםלכך.טובהדוגמההיאמשרדים

נפוצההרחבבעולםעבודה".מקומות"ולאמשרדים""
גדולים,עבודהבאולמותשוניםמוסדותהתארגנותמכבר

עבודתאתמשפרהעובדים,עלהפיקוחאתהמייעלבאופן
הממוצעהצרכןמערכותיו.עלהמבנהבעלותוחוסךהצוות,
להתמידמעדיףבנויים,בקירותתחומותאמותבר'המורגל

זו.ארגוןבצורתלהתנסותוחוששב"משרד"

שינוייםשלדינמיקה
מתמידיםשינוייםרצופיםוהמימושהתכנוןתהליכי

שנחשבמהואתפיהן,עלקודמותאבתכניותההופכים
כמהשינוייםשללדינמיקהל"אילוץ".כ"שיפור"בעבר
:סיבות

שינוייםגוררהצורכת,היחידהעלבפיקודפרסונלישינוי*
יותר.מפליגיםשינוייםלאאםבפיתוח,הדגשיםבשימת

שלעולמותפיסתשליוצאפועלהואבבסיסחייםאורח
עליו.המונחתיםוהוראותצוויםשלרקולאהבסיס,מפקד
ההתארגנותברענוןכללבדרךמלוויםמפקדחילופי

חדשות.בינויליוזמותהדרךקצרהומכאןביחידה,הפנימית
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ארעייםמבניםעלהמתבססצבאימחנה

ופתרוןממושכת,הכנהללאמועבריםלהיותהעשויים
הדבריםמטבעצפויות.ובלחיפתאומיותאכסוןבעיות

משםונשלפיםבמצבור,שימושללאכאלהמבניםנשמרים

פתרונותלסיפוקשהלחציםאפוא,מובן,יעודם.כשמוגדר
לתופעהאולםזה,פתרוןשלמציאותועל-ידינעניםחפוזים

:רביםבתחומיםמשמעותיותשליליותהשלכותזו
לאתריםאףיביליםמבניםמוקציםהצרכנים,בלחץ*

הקובעותבקטגוריותלחלוטיןעומדיםאינםאםגםקבועים,

היביליםהמבניםהיביל.המבנהמיועדמהעבור
קרקעעתודותבכךוחוסמיםהקבועבאתרמתמסדים""

מקריניםלכךבנוסףהקבועים.לפתרונותוטובותיקרות

נפגמתובכךארעיות,הקלים)דח41מב)היביליםהמבנים

ומגובשת.קבועהפיזיתסביבהלעצבהאפשרות
הצרכן.לדרישותלקויפתרוןמספקיםהיביליםהמבנים*

מקבלהסטנדרטיות,ומידותיהםהטכניותמגבלותיהםבגלל

שללמצבנדחקהצרכןרוצה.שהיהמזהנחותפתרוןהצרכן

שלהיותולמרותיביל,מבנהלקבלדרישהאוהסכמה

תכנון:האלטרנטיבהאתמכירשהואמכיווןלקוי,הפתרון

וזהשנים,לעיתיםנמשכיםקבועפתרוןשלומימושמפורט

דינמי.צרכןע"ינסבל"בלתי"זמןפרק

הםובכךצרכיםשלחריפותםמקהיםהיביליםהמבנים*
הקבועהפתרוןשלוהמימושהאפיוןתהליךאתמרסנים

המתקצבאתהןמרגיעה""יבילמבנההקצאתוהמסודר.

רוחעלכבדאיוםמאיימתובכךהמבנה,צרכןאתוהן
תכנית-האב.

הפתרוןהואיבילמבנהעלהמושתתה"זמני"הפתרון*
ונכסיםלבינויהאגףעל-ידישבוצעסקרביותר.היקר

אתקובעהבינוי,מרכזעםבשיתוףהביטחון,במשרד

יותריקרההיביליםהמבניםעלות:הבאותהיסודעובדות

שנים.מפייותראףלעיתיםקונבנציונלייםמבניםמעלות

המבניםמאחזקתיותריקרההיביליםהמבניםאחזקת

מחייבתמכניותלפגיעותמועדיםהיותםהקונבנציונליים:

כושרמחייבכןכמובשיפוצים.ומתמדתניכרתהשקעה
מזגנישליותררבההתקנהשלהםהנחותהתרמיהבידוד

עובדותהאחזקה.הוצאותאתבהרבההמעלהדבראוויר,

שבעתמשוםהיתרביןבחשבון,תמידנלקחותאינןאלה

תיקצובפעולתמתבצעתלאבפועל,המבניםשלההקצאה

נדמהולפיכךבעבר),שולםהמבניםמחיר(מקבילה,
זול"."הואשהפתרוןלמעורבים

היועידהאנשיעע-ידיעצמית,ובניייםווויאע

עצמיתבניה
חוקיים,אספקטיםהבניהצרכןעל-ידיעצמיתלבניה

עקרוניתועיצוביים.בטיחותיים,חומריים,פונקציונליים,

בדקמפעולותלבדעצמי,בינויעלהצבאפקודותאוסרות

הימצאותובגללהאיסור,למרותמצומצמות.ואחזקה

יחידותבידיוחומרים)כליםארם,כוח(ייצוראמצעי

מנקודתעצמיות.בינויפעילויותבהןמתבצעותמסוימות,

הפחוניםמביאיםהבניה,צרכנישלהצרההראות

הבינוי.ליוזמיוהכרחיתמהירהישועההללווהצריפונים

מסוגיםהןהתוספותהתועלת:מןהנזקרבבפועל,אולם

יזםבפעילותדברשלבסופופוגעתוהתמסרותןנחותים,

בלתישימושבגלליחסית,יקרה,הקמתןעצמו.הבינוי

היאהבסיסשללכיעורוותרומתןהייצור,באמצעימושכל

בקטגוריותעומדותאינןרבותתוספותומשמעותית.ודאית
אתלמעשהמסכנתוהקמתןהנדסיות-בטיחותיות,

בגרימתבנייתןמלווהקרובותלעיתיםבהן.המשתמשים

שלהמסודרתהפיזיתלתשתיתלב,בתוםאםגםנזק,
מלחמתמלנהלמנועיםהרשמייםהבינויגופיהבסיס.

מגמהמשקפתשהיאמשוםהיתרביןזו,בתופעהחורמה

הבניהצרכנישלמצידםעצמיתמעורבותשלמבורכת

לבטלמנסיםאיןלפיכך,הפיזית.הסביבהעיצובבתהליך

חיובייםלאפיקיםאותהלתעלאםכילחלוטיןהתופעהאת
הדרכהחומרים,אספקתתכנון,שירותימתןעל-ידי

ופיקוח.בשימוש

ביצועורמתהתקשרותנהלי
עםהבינויגופימתקשריםתכנית-האב,מימושלצורך
במשרדונכסיםבינויאגףבאמצעותאזרחיים,קבלנים

כמהביןלמכרזעבודהכלמוצאתכעיקרון,הביטחון.
לתהליךהנבחר.לקבלןנמסרהעבודהוביצועקבלנים,

תהליךהמימוש:לרמתישירהנגיעהקבלן,עםההתקשרות

הקבלןאתבוהמשתתפיםמתוךלדלותביסודונועדהמכרז

ובאיכותמהרבזול,הבונהקבלןהואטוב"קבלן"הטוב.

כמהביןלבחוראפוא,צריך,הבחירהבתהליךגבוהה.

והאיכות.הזמןהמחיר,בתחוםמזוזוהנבדלותהצעות,

תחוםהואאלהתחומיםביןלהשוואהביותרהקלהתחום
יותרקשהממנושוניםקריטריוניםלפיבחירה(המחיר

ההצעהכללבדרךהיאהנבחרתההצעהולפיכךלהצדקה),

197937י269111,מערכות".



מכיווןמסוים,קושינעוץזהקריטריוןבגיבושהזולה.

התחומים.שלושתביןקורלטיביקשרקייםכללשבדרך

ובמשךלקויהבאיכותהבונהקבלןגםלעיתיםהואזולקבלן
השתתפותואתלסייגניתןתמידולאמהרצוי,ארוךזמן

מלכתחילה.במכרז
המכרזמנהליסטיהתכנית-האבשלטובתהדורשתלעיתים

מגוריםמבניכמהבעברנבנושבובבסיסלדוגמה,הרגילים.
צורךמתעוררמתועשים,מבניםקבלןעל-ידיפלוגתיים

לקודמיוזההלהיותחייבהמבנהנוסף.מבנהבבניית
עיצוביגיבושלהשגתלסייעכדיוחזותו,ממדיומבחינת
מנוגדת,ומתן,משאבאמצעותלקבלן,ישירהפניהלבסיס.

לפיכך,תקין".ציבוריל"מנהלהמקובלותהמידהאמותלפי

כאןננקטתבתכנית-האב,המשתקפתהבסיס,טובתלמרות
המכרז.-המקובלתההתקשרותדרך

לסביבההצרכןיחס
שללתרומתולהתייחסמבליאלהדבריםלסייםאפשראי

הבינוי,נכסילמציאות.החזוןשביןלפערהבינויצרכן
כשהםליחידותנמסריםעתק,הוןמושקעשבמימושם

שלתהליךמתחילכךאחרומיידושמישים,שלמים
איןהצבאייםהנכסיםשלההתבלותלקצבלהם.התנכלות

בפניניצבהצבאיהאדריכלהבניה.בתחוםמקבילהדוגמה
אסטטייםמרכיביםבמבניולשלבהאם-יסודיתדילמה

שמאאונעימה",ביתתחושתש"יעודדובתקווהועדינים,
ובפלדה?בבטוןאבזרכללרפד

לאטוכך,השניה.בגישהלבחורנאלץהמנוסההאדריכל
הצבאיתהאדריכלותמלכסיקוןמוצאיםבהתמדה,אולם

מקומםואתנוחות,אבזרילתארהבאיםוכינוייםביטויים
פריול"מפח",הגנהפס"ונדל",אנטי"כגוןמושגיםכובשים

זו:תופעהיוצריםגורמיםמספרוכדומה.מאומץ"לשימוש
אדםכוחשלגבוההתחלופהמאפיינתהצבאבסיסיאת

בסביבתוהפרטשלמועדקצרתשהותבהם.וחיהמתגורר
מכךוכתוצאהלסביבה,נפשיתהתקשרותמונעתהפיזית

תשומתהשקעתשלההתנדבותיות""התופעותקתחעטות

הכופהמסגרתהואהצבאועוד,זאתהסביבה.בטיפוחלב

הממסדמתגלםהחייל,שלראותומנקודתהפרט.עלעצמה
הכניסהבדלתוכלהבמפקדוהחלצבאי,סממןבכלהצבאי

כנגדזעמואתהפרטמוציאקרובותלעיתיםמגוריו.לחדר

זותהיהשלנו,במקרהלסמליה.התנכלותעל-ידיהמסגרת
באמצעות..,ידית,סיבובעל-ידיבמקוםשתיפתח,הדלת
נעל.נגיפת
כפעילויותבצבאמוכרותסביבה,וטיפוחניקיוןסדר,

סיקולאושביליםצביעתבמסדרים.הנבדקותנכפות,

מירס"ר".עבודות"הצבאיבלכסיקוןמכוניםאבנים,

האישהואהואהצבאית,המשמעתעללפקחמינהושהצבא

חסרונותשניזוולשיטההסביבה,טיפוחאתהכופה
קונוטצוהמכךכתוצאהנקשרתבסביבהלטיפולבולטים:
גיסא,ומאידךגיסא,מחדמרותוהטלתכפיהשלשלילית

כךעלהממונההרס"רשכןנמוכה,המושגתהטיפוחרמת
הואזהדבריםמצבזה.בתחוםמקצועיתמיומנותחסר

הפיזיתלסביבההנגרםהישירהנזקבשלרקולאמצער,

אזרחכאללחיילהמתייחסתיותר,רחבהראייההצבאית.
הצבא,במסגרתסביבתיתתודעהפיתוחמחייבתלעתיד,
סביבתושלמרצוןלטיפוחהחיילחינוךלחיים.כהכנה

טיפוחשלהמעשיהקידוםלצדאפוא,לתרום,עשויהפיזית,

לסביבהבגישתומהותילשיפוראףהצבאית,הסביבה

כאזרח.

סיכום
מורכבותעלחלקיתמעידכאן,שתוארוהקשייםמכלול

עלכימייד,ייאמראולם,הצבאית.האדריכלותשלעיסוקיה
הצלחתהמידתמאשריותרהרבהעתהמוטלהמאזנייםכף

הניצביםבמבחניםהצבאית,האדריכלותשלכישלונהאו

צה"לבסיסישלדמותםמוטלתהמאזנווםכףעללפניה.

המתכננים,אתשיקיףמשולב,מאמץרקהבא.לדור
החזון,להגשמתלתרוםעשויוהמשתמשים,המבצעים

תיפקודם.ורמתהמסיסיםחזותלשיפורולהביא

ששלאתגר?הנוכל

הבריוניהמרעספרותעל
1שלוםמערכות""למפקד

המורעותלהגברתשניםמזהנאבקהרינילךכידוע
המהירהההתפתחותאףעלבצה"ל.המוררניתהטכנולוגית

בהרבהאנומפגריםבפרט,ובארה"בכולובעולםזהבשטח
אנואמצעים.חוסרבגללרקולאהטכנולוגיה,משטחי

בגללקונבנציונליותנשקבמערכותעתקסכומימשקיעים
אחתחדישות.מערכותשלוחשיבוהןביכולתןפקפוק
הישראלית,המחשבתיתהשמרנותלדעתיהיאלכךהסיבות

אחתטיפוסיתנקודהעללהצביעברצוניופהבצבא,רקולא
לתרום.תוכלודווקאבה

בזגרבדרך-כללהואלדזגמה,הטיפוסי,האמריקניהקצין
אוניברסיטאי.הנדסיתוארבעלשמהובתורווסט-פוינט

בפטנטיםהוקףבהבסביבההלהגדלילדותומשחר
ועור,בצעצועיםבסאלון,במטבח,ואלקטרוניים,חשמליים

מסוים,ספרותילז'אנרנודעהחשובהפחותלאהשפעהאך
-בארץמוכרבלתיכמעטאךבאמריקה,מאודהמקובל
מושגיםScience).(Fictionמד"ב)(הבריוניהמדעספרות

שלטכפתורים,במלחמתהקשורים
-

לביזיות~רחוק,
כאשרשנים,עשרותמזהאלהבספריםמופיעיםולייזרים
הינולדוגמהחכמות","פצצותלהנחייתבלייזרהשימוש

רעיונותהמהנדסיםפיתחוסוףסוףישן.אמריקנירעיון
שנה.30לפניהסופריםשהמצאנו

והשאלהפיקשןסיינט.לכנותהשניתןבעיהישנהלנו
-זהכנושאאחדמקוריעבריספררקומרליהיהודית".

שוםהעזהלאשנתיים-שלושלפניערהבונים".מאסואבן"
ז'וללהוצגם(זהספרותבסוגידיהללכלך."רציניתהוקאה
המבוללנוכחשבעתייםמודגשזהחוסרוולס).ג'וה'וזרן,

חלקכיאף(לאחרונה.אותנוהשוטףזוספרותשלהפתאומי
לתחוםולאהפנטזיהלתחוםיותרשייךהזהמהגלניכר

לגביהמפורסמתהשאלהכמובןנשאלתהמובהק).המד"ב
כחשיבההטכנולוגיהפיגורהאםוהתרנגולת:הביצה

בביתטכנולוגירקעמהיעדרנובעהישראליתהצבאית
עלנקלטלאזהספרותשסוגאולמד"ב,חשיפהומחוסר

מונחהאומעדיףהממוצעשהישראלימפנימעולם,ידינו
המודרניתבצורתוהמד"בוהתנ"ך.עגנוןש-יאתלהעדיף

המועצותבבריתואפילושנה,כ-50מזהבארה"בקיים
אצלנו?קרהמהשנה.כ-50זהכזוענפהספרותמצויה
מלחמה,בצבא,עוסקזהספרותמסוגמבוטללאחלק

כימאדממליץאניצבאית.והיסטוריהטכנולוגיה
שלדעתיזה,בנושאותפעלהעניין,אתתברוקמערכות..

שאינןהספרותיותמעלותיובגללרקלאחשיבותורבה
שהוכחההניכרת,החיוביתהשפעתובגללאלאמבוטלות,
זריםלמושגיםמחשבתיתפתיחותעלמדעיים,במחקרים
1970בשנתעודכילהוסיף,עליחדשים.מחשבהולאופני
למנטליותטיפוסיסימפטום-אולםכך,עלהמלצתי

כמתעתע.עליהסתכלו-הישראלית
רוברטשלהמצויןספרועלממליץהריניהתחלהבתור
ובמנהיגותבלחימההעוסקTroopers""Starshipהיינליין
קיימים,נוספיםמצויניםסיפוריםוקבציספרים,21.ה-במאה

והטעם.החיךפיתזחדורשים-משזבחאוכלכמואלה,אך
בברכה

לורברעזריאלד"ר
אוירונאוטוקהמהנדס
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קומנדו""המילהלוחמים.עשרותכמהשל

המשפחתיתה"מחלקה"שםפשוט,היא,
םאבצב.7היסודיחידתאתשהיוותההמקומית,

קטןכוחהיההבוריבצבאהיחידהסדירהגוף

תותחיםששלחגרורת-סוסים,ארטילריהשל

לאדמיוןכלרובאים.ליחידותלסיועיחידים
הצבאיהדגםוביןהבוריםצבאביןהיה

המאומניםרובאיםגושישלהאירופי

פקודה,לפימטחיםלירותוהמתורגלים
לשעוטשאומןפרשיםבחילוהמסתייעים

ארטילריה-ובעורפםמהאגף,לתקיפה

בסוללות.ויורהפרוסה
המתכונתנראתהמאירופהצבאאנשיבעיני

לזלזלשנטועדזרה,כההבוריהצבאשל

רכובאספסוףאלאאינוכאילובקומנדו,

אךרצופה.בלחימהלעמודיוכלשלאוחמוש,
-דברשלהיפוכונתגלהעצמהבמלחמה

מלחמתשנותבשלושהבוריםשלעמידתם

ן088בשנתהתלקחההראשונההבוריםמלחמתי

ן
ב-מאג'ובהגבעתבקרבבריטיתתבוסהלאחרוהסתיימה

צבא-ניצב1899,באוקטוברבדרום-אפריקהשפרצההבורים,בכולחבות.
הדרום-הרפובליקהבעצמאותהבריטיםבהכרתן188

עלתמציתיתסקירהלאימפריה.בכפיפותאפריקאיתלווהסבבריטי,חיל-משלוחבפניהבוריםרפובליקותשלםיץדרזנ4ץ!

בערךראה-מהלכןועלהבוריםלמלחמותהרקעלרכזהבריטיהמשלוחחילבירישעלהעדזמןעברכלנדות.צד1רב41

ה'עברית"באנציקליפדיה"ביית-הדיימית'אפיקה"נוכח-הארץבתנאוללוחמהעצמוולסגלמאסיביתכוחומליונות

396מטיי-השנייההמיחמהגעייאילד'387טריטקטיתניידותעםשדהמעמדותיעילההגנהלשלבהבוריםשלנושרם

ניתןכפרית,אוכלוסיהעלהמושתתתמקומית,מחייה1אחתקרבמזירתמהירהאופרטיביתותנועהעמדותבחילופיגבוהה
שלואףה"הגנה"ימישלל"אזור"הקומנדואתלהשוותלאחרת.

מעידההגמ"רכיום.לרובופרשיםרגלייםבלוחמיםתוגברוהבריטייםכודשורז-דזבווםלוחאוו(ונ4ב

המלחמה,נסיבותהוצגוכברמערכות""בספריובקיץהבוריים,כוחות-השרהעללגבורהצליחוכבד,ארטילריובסיוע

ללוחמתעברועדיין,הבוריםנואשולאאזגםבורתם.אתכבשו1900
משני"צבאתםהיגי-רעיתשיבעיניהםילקח'"

עבריהמתרס',
ארוכות-לפשיטותהגיחואףהיבשתפניםמרחביומתוךעיקשת,גרילה

רייץ,דניסהבוריים,הקומנדוממפקד,חד"
בספרווכמפקדכלוחםחוויותיועלכתבבחוף.בסיסיהםקירבתועדהבריטיםשבידילשטחיםח11ט

סקירות-בלוויתב-1951,בעבריתשיצאקימנדו","ועלהבריטים,עלעמוקרחפוםהטביעוהבוריםשלוהקלעותהשדאות

יעיצב;ה::יקעעלךמיחמהלכוחות-לשם-דברהפכהקומנדו""המלהכללית.למלחמההכנותיהם
ל

הטנק,שלמפתחיוביןלאחר-מכןונורעהבורים,אופיםבהבנתלהטעותעלולההיאכךמשוםודווקא-נבחריםפשיטה
המפקדשלהערכת-מצבעלקלאסיספרוןכתב.לוחם".ב"עםהבוריםשל

עצמאי"מ"מכרז-קטנהחידה:שיהעצמאידרום-צבאיהיסטוריתשלמאמרהעברילקוראמביאההמערכת

ארגונואתוסוקרהבוריהקומנדולוחםשלדמותואתהמאיראפריקאי,
שהאיני03רקעחךהגנ:ל:::

ן:::::[:
)1950?(.ללא-תארירבבריטים.המלחמהלצרביהסתגלותוואתצבא-האזרחיםשל

39 1979יוני269,מערכות".



מזהצבאיתממסורתנבעהוזעירהסדירהשדה

שהתגבשהשיטההקומנדו,שיטת-דורות
רקעעלקומנדובגופיהפעולותסביב

מגדליהמתיישביםשלהחלוציתההתנחלות

שאתהמתיישבים,מרעה.אחריהתריםהבקר
אתפיתחואפריקאנרים","כינועצמם

וסדרמשטרלקייםכדיבקומנדותהלחימה
בספרואבטחהבמרחב-ההתיישבותפניםכלפי
מעימותיםנבעוהביטחוןמשימותחוץ.וכלפי

קרקעותעלסכסוכיםהן-כושיםשבטיעם

השקטתוהןכושיםוביןמתיישביםביןמרעה

שלהשנייהבמחציתאךבין-שבטיות.מלחמות

ביןהעימותעלהאפילה-19המאה
עימותהכושיםושבטיהלבניםהמתיישבים

בין-עצמם"לביןהלבניםבין"מחריף
וביןהבוריםשלהאוטונומיותהרפובליקות

ושואףבחוףהמתבססהבריטיהשלטון
(Veld),ה"קלד"שלהפניםבמרחבלהשתלט

האפריקנית.הרמותערבת
הפרדללאצמדהםוסוסוהאיכר-הרוכב

יומםאתהעוותיםבוקרים,שלהחייםבאורח

כמוהייתההשדאותהסוס.גבעלבמרעה

נזקקולאסוסיהםהבורגרים.שלבדמםטבועה
עמדונדירותלעתיםרקכיתרגול,להדהרות
ולישוןבשדהלרעותהיוומורגליםבאורווה,

לאמותרותהיימגזעם;היוקשוחיםבחוץ.
היהבדרך-הטבערוכבו.ולאהסוסלאידעו,

ביטחוןממערכתנפרדבלתיליסודגםהסוס

אשרודוחים,שחוניםעורףבמרחביהפועלת

עדבהם,נתפרסהלאעודדרכיםתשתיתכל
הארץ.לפניםברזלמסילותסולליםשהחלו
עודולאמיומן,פרשבורגרכלהיהממילא

ויכולתובמקנה,בסוסיםמסורשטיפולאלא

לטבעלוהיומשא,להובלתבהםלהשתמש
היהבסוסלנהוגכיצדהמושרשהידעשני.

בזמןשקבעוהואיום-יום,בחייהקובעהגורם
וביןצבאיתיעילותביןההבדלאתמלחמה

נצרךשהבוקרכשםיד.ואוזלתעצהאובדן
תחילהרובהו,בליהיהיכוללאכןלסוסו,

ואחרי(Musket)~המוסקטחלק-הקדח,הרובה

בפרוץאנמ")(.3רובה-הסלילמחליפוכן
מצוידיםהבורגריםהיוהשנייההבוריםמלחמת
79מאוזרוברובימרטית-הנריברוביבעיקר

חשוב:ויתרוןייחודבעלהיההמאוזרגרמניים.
וניתןבטע?~ים,חמישה-חמישהנארזוכדוריו

אש"ולירותאחת,בבתבמטעןמחסניתלטעון
האנגליהרובאיעלעדיףבקצב-אשמהירה"
השיגונוסףיתרוןכדור.אחרכדורטעןשעדיין
מעוטת-בתחמושתשהשתמשומכךהבורים

אישם,אתולבקרלצפותעליהםשהקלהעשן,

הירי.מקוראתלאכןהקשתההאויבועל

בני-הבוקר,שללהגנתםרקלאשימשהרובה

מזונם.להעשרתלצידגםאלאורכושו,ביתו

תוללותכץ,אלכסנדררס"נראה-מוקדמיםרוביםעלנ
)1950(.חשיימערכות""הרובה,

לגששהכושראתלעצמוהבוקרסיגלבציד

ולמדהשדאות,חושיאתחח-דולעקוב,
דרכואתולנווטבערבה,ולשרודלהתקיים
אתנשקו,אתולתקןלאחזקהיכולתגםבלילה.

שלמאורה-חייוחלקהיוהריתמה,ואתהאוכף
ללוחם,גםעשוהוהללוהכישוריםכלהבוקר.
אוכרובאישיטתיאימץכלהיעדרעלופיצו

כפרש.

כרובאי,לשרתהדגלאלהאזרחכשנקרא
ראוהולאואכןאזרח","להתכנותהוסיף

ככזה,עצמואתראהלאהואוגםכ"חייל"
נטללאהבורגרביתו.עלהלוחםכאזרחאלא
שלעיתיםאלאהצבאי,שירותועבורשכרכל

אתראההאזרחקומנדו.חבריביןשללחולק
מחייוכחלקלשירותשלוקריאת-החירום

אותהבנישאנשיוקומנדו,ובתוךומחובותיו,
רופפתמשמעתשררהכפר,ואוחומשפחה

מאודורחוקההחיצוניים,בסממניהמאוד
בצבאות-אירופההנוקשיםמדפוסי-המשמעת

שלבחוק-השיפוטאך(ה-19המאהבשלהי
ואףמאסרכבדים,קנסענשינכללוהבורים

עונש-מוות).

שלפיקודםתחתשרתוהבוקרים-הבורגרים
כמפקדיהם-בחרועצמםשהםקצינים

עלמעמדםאתביססוהקציניםמנהיגיהם.
נבעההקומנדובתוךהמשמעתאנשיהם.אהדת

מכבודהפרוטסטנטית),(הדתיתמהמסורת
האזרחשספגהמולדתומאהבתהגיללבכורת
נבעהוהפיקודיתהחברתיתהסמכותמנעוריו.
קרוביקבוצתבתוךמהבכורהובראשונהכראש

אחתכקבוצהאוגדוהמשפחהבנימשפחה.
מפקד"ששימששביניהם,הקשישהנהגתתחת

באיזורנמצאוכאשר(Corpora1),הכיתה"
כלבחרומשפחה,קרובישאינםלוחמים.
נתמנהקומנדוובכלמפקדם,אתמהםשמונה

חלוקתאתשארגןרב-קורפורל""גם
ולפטרולים.לשמירהוהתורנויותהתפקידים

היוותההכיתהמפקדבפיקודהכיתהלאאך
פרשיםיחידת-הקומנדואלאיחידת-יסוד,

וקבוע.תקניאינוכיתותיהומספרשגודלה

האפורים-חומיםהאיכרבגדיאתלבשהבורגר

תיתורה,ורחברךכובע-בוקריםחבששלו,
כתפו,עלעורברצועתרובהואתשילב

היונעליוכדורים.פונדתחגרולמתניו
צנימיםנשאהאוכףבנרתיקמתוצרת-בית,

קשרמגוללתושמיכהמיובש,בשרורצועות
לאלחריגים,פרטמאחור.אומפניםלאוכף
להצטיידהיהאפשרשכןמימיות,לשאתנהגו

הפלד.וברחביבחוותבמזון,כמובמים,

התחמושת,אתאלאמספקהיהלאהשלטון
אלהבמקוםבגדיםגם-המלחמהובהמשך
החלוהסדירה,המערכהכשנסתיימהשנתבלו.

עלפשיטותיהםמשללמצטידיםהקומנדות
האויב.

המלחמהבפרוץהמרחביהארגון
עלהושתתברפזבליקזתהביטחוןמשטר

רובה,לתפעלהמסמללבן,גברשכלההנחה
לחיל-אוטומטיתמשתייך60,עד16מגיל

וסדרחוקלקייםבאחריותונושאהאזרחים,

שחיל-האזרחיםקבעהחוקהגבול.עלולהגן

בן-לפעולהולהיכנסלהתגייסנכףלהיותחייב

ברובהלהחזיקבורגרכלעלהיהלכןרגע.

עתבכלולקייםתקין,במצבלאחזקומשלו,
לושישהייתהההנחהכדורים.30שלמלאי

ידולאלהיהשלאאזרחורתמה.אוכףסוס,

הממשלהעזרתאתקיבלשלו,ציודואתלספק
להצטיידותו.
וכללמחוזות,חולקוהבוריותהרפובליקות

Commandant.מפקדבפיקודהיהמחוז

יותר,או(Wards)גושים""לשניחולקהמחוז

Cornetקואט-,מפקדבפיקודמהםאחדכל

העמידגושנבחר.אוממונהעוזרלידואשר

בחרומפקד-המחוזאתקומנדות.כמה
-מפקדי-הגושיםואתשנים,לחמשהאזרחים

ממפקדהקצינים,כלבלבד.שניםלשלוש

מלחמהבמועצתהשתתפוומעלה,קומנדו
הייתההמלחמהלמועצתהפעולה.לזירת

בשדה-המערכה.העליונה.הצבאיתהסמכות

נתקבלווהחלטותראש,ישבהבכירהמפקד

היהחייבהשדהכוחשלהמפקדקולות.ברוב

האסטר-בדברהמועצההחלטותלפילנהוג

נסיגה,עלההחלטההפעולה,תכניתטגיה,

בתפקידיקצינים(כניעה.על-הכרחובשעת

המלחמה).במועצתמשתתפיםהיולאמנהלה
טראנס-ברפובליקתחיל-האזרחיםכלבראש

הבורים,לחמועצמאותהשלמעןהמדינהואל,

הגבריםכלבחרושאותוהכללי,המפקדעמד
הכלליהמפקד16.גילמעלהרובהנושאי

עמדוכןברפובליקה,הנשיאכסגןשימש

והמשטרההסדירה)(הארטילריהבראש
במדינה.

כללה1899באוקטוברהמלחמהפרוץבעת
רובאים54,667ובהםמחוזות,41המדינה

למחוז.איש1500עדכ-1200-יוצאי-צבא
גושמפקדכלהיהגיוס,כוננותלקייםכדי

בגושו.הגבריםשלשמיתרשימהמחזיק

אנשיו,אתלערוךעליוהיהעוזריובעזרת
האזרהעגלות.ותובלתנקרסוסים,ולגייס
עליוומתיהיכןלוונמסרלמפקדו,נקרא

במזוןומצוידסוסועלרכובלשירותלהתייצב
רבלזמןנתארךהשירותאםימים.לשמונה

אתלספקאחריותהממשלהנטלהיותר,
הגושיםעלתלת-חדשידו"ח-כוננותהנדרש.

הכללי.למפקדנמסרוהמחוזות

המלא,להיקפההמלחמהנתלקחהכאשר
פשטניתהיאהקיימתשמערכת-הפיקודהוברר

לפיקודמספקתבמידהמתוחכמתולאמדי
לכןורחוקות.נרחבותבחזיתותולשליטה

הגנרל,עוזרשלבמיקודקומנדואגדיהקימו
גנרלמונהמערכתית,בשליטהלולסייעוכדי

*



לאאלהגנרליםקומנדו.אגדכלעללפקדקרבי
המדינה,נשיאמטעםמינףנשאואלאנבחרו,

היולאאנשיהםלביןביניהםוהיחסים
פקודיהם.מרצונותמושפעים

במערכותהבוריםשלהטקטיקה
הסדירות

הבוריתההתנחלותשלהצבאיתהמורשת

בערבות-המרעה,המדורה"סביב"טופחה

לשיקוליםועצמאיתאישיתלגישהותרמה
מודעיםהיוובורגריםקומנדומפקדיקרביים:

זאתבמסורתוללקחיהם.העברלקרבות
כושים.עםותגרותהציד,יסודות:שניבולטים
להקדיםהבוריםאתהרגילהצידניסיון

אפשרעודכלללא-אשהאויבאלולהתקרב
למדהצידמןלהתגלות.מבלילהתקדםהיה

הןהאש,שבנצירתהחשיבותאתגםהבורנר
מניסיוןלו.כשארבהןלצידוכשהתגנב

להסתערנטוששבטיהםבכושים,ההיתקלויות
לשבורשניתןהסיקוסנוורים,כמוכיולהתנפל
ומכאןהיטב,ומכוונתמפתיעהבאשהתקפה

עלהבונההגנתית,טקטיתגישההתפתחה
המארב.טקטיקתועלטובותאשעמדות
לרובלחםהבורישהלוחםשיחשובמייטעה

כדיבעיקרשימשהסוסלהיפך,רכוב.כשהוא

היולמחסה,בהגיעםהקרב.שדהאללשאתו
מהםוכמההאוכפים,מןקופציםהבורגרים
עלולשמורהכלים"עללשבת"הופקדו
קרבעמדותתופסיםהלוחמיםבעודהסוסים,
מעמדותשצפובעתטבעי.מסתורמאחורי

לתקוףאםמחליטיםהמפקדיםהיומוסתרות,
להגן.או

התקפה
עלההתקפיתהטקטיקהאתביססוהבורים
כוחרובים.ואשרגליתתנועהואש:תנועה
היהמלהיראות,להימנעעוריבלשלאמתקדם

קטנות,קבוצותבדילוגיבהסתערותממשיך
-אחרותקטנותקבוצותשלבאשהמחופות

ופוצלוהתנועההואטהטווח",ש"קיצרווככל
לא-הגיעומבותרתבקרקעהמדלגים.הכוחות

הזינוק.לקראתמהאויב,מטרים50עדאחת
מקריםידועיםהחיים.מניסיוןצמחמתן-האש

ממרחקיםיעילהרוביםבאשפתיחהשל
קלעינשארהבורגרקילומטר.עלהעולים
למשמעתהובילהקרבישהניסיוןאלאיחיד,
אשפקודותהאש.ביישוםצוותולעבודתאש
אישכלהחליטולמעשהמעולם,ניתנולא

קצבישיקולו,ולפייזמתולפיההדקעלללחוץ

לשלביםאינסטינקטיביתהותאמוהאש
וחיסכוןבדיוקמכוונתאשוהועדפוהטקטיים

עדהמגע,שלמוקדמיםבשלביםבתחמושת
הקריטיבשלבוקטלניתמהירהבאשלפתיחה
והסופי:

רובאיכלנהגקרבימגעשלבשלב-המתיחה*

סיכויכשראהורקשלו,כיוונולפילקלוע

ולהרוג.לפגוע
מהכתף,ובירימהירבמיכלךרצופה,אש*

הזינוק.עמדתאלההתקרבותבעתנורתה

עלהזינוקבעתנורתהגסבכיותאש-חטף*
מהמותןביריגםהתאמנוהבוריםהיעד.

םיבורק.4לטווחים

תוךבקליעהגםהבוריםהתאמנולכךנוסף*
רכיבה.

בדרךהיהבוריבקומנדוהתוקפיםשלמספרם
היעדאלבזינוקאךלאויב,ביחסקטןכלל

-הקצרהזינוקבגללעדיפותהושגהועליו

-קטנותבקבוצותקדימההדילוגיםבעקבות

הצליחואחתלאמהירה.באשהיריובזכות

בתקיפתהאףב,שלמערך-ההגנהאתלפורר
מתגוננים.שלכיסיםוניתוקמהמערךקטעים

היוכיתור,בטרםבנסיגהפתחהאויבאם

בכידוני-רובה.הצטיידולאהבורים4

לנועועובריםסוסיהם,אלחוזריםהרובאים
מאגףאותומטרידיםכשהםלאויב,במקביל

אואשעמדותבתופסםהאגפים,משניאואחד
קוויאתלאויבלנתקומנטיםברכיבה,בירי

מלחמתבתחילת-לזכורוזאתהנסיגה.
מורכבהבריטיחיל-המשלוחהיההבורים
מכוחו.שמיניותבשבעמחי"ר
לביןבוריתהתקפהביןדמיוןכלאיןבסיכום,

דוהריםפרשיםשלהמסורתיתההסתערות

לקרבשאפולאהבוריםה-19.המאהבנוסח
לאוכאמור,(חרבותלשליפתאוהמגע

דהרת-הפרשים,במקוםבכידונים).הצטיידו

עםההתגנבותשלהשדאותאתהבוריםשילבו
רוחאתלשבורוקיווהמדויקת,אש-החיפוי

קטלנית.בקלעותהאויב

הגנה
הצבאיתלמסורתםבהתאםנטוהבורים
לפניהועמדוכאשרבמיוחדהגנתית,ללחימה
רוביםבמספריוגוברתהולכתבריטיתעליונות

כאנשיהבוריםשלהגדוליתרונםותותחים.

לעומתחייהם,ובנופיבמולדתםהלוחמיםשדה,
שלהבריטיבצבאהקבעמשרתיעיראנשי
לבחורביכולתביטוילידיבאהשלום,ימות

תצפית.עםומחסהמסתורהמשלבותעמדות

כךהעמדותבמיקוםלהפתיעביקשוכללבדרך
למקמןוהעדיפו-למוצאןיצפהלאשהאויב
ובקובמדרוןחיפויעמדותעםגבעה,למרגלות

אשלהפיקכדיעומק.להגנהלשוותכדיהרכם,
מעמדות-אשולוחכתיעילהשטוחת-מסלול

שדות-האשאתלשפרהבוריםנהגונמוכות,

העמדות.לפניצמחיהוניכוששיחיםבגדיעת
היובחופזה,עמדותלתפוסהכרחעלהאם

סנגריםכונואשרעמדות-אבנים,מאלתרים

Sangars)-אבניביןבהודו).שמקורהמלה

לקליעהירי,חרכימשאיריםהיוהסנגר

ממסתור.
התבססומגננים,להקיםמראשתוכנןכאשר
לאהרובאיםמערכות-חסרות.עלבעיקראלה
אלהאתומעדרים:מכושיםעימםנשאו

הייתהלאלחפרותלספק.השלטונותהוצרכו

להשיגהייתההמטרהאךמוכתבת,מתכונת

המכסימלי.החזיתרוחבאתמינימלימגןלכוח
העמדות,הוסוובאש,הפתעהלהשיגכדי

שפכילטשטשאולהסתירכדי-ובמיוחד

כך,העמדותנבנוכללבדרךטריה.אדמה
-להתגלותבלימהעורףאליהןלגשתשניתן
מספראתלהעריךאףהאויבשיוכלובלי

מטרים-1020לאורךנמשכוחפרותהמגינים.
כשהמערךמטרים,6-5שלרווחיםוביניהן
תפסולאמעולםבאגפיו.לאחורומשוךמדורג
לאכללובדרךהחפרות,אתאישמ-20יותר
כעשרה.עלהמספרעלה

החותרהבריטיהצבאמדבמערכות-המגן
הפנימיות,לרמותולעלותמהחנףלהתקדם

כשהםבמעלות,בעדםלעצורהבוריםשאפו
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לעיתיםהמגננה.אתטקטיתלגווןמנסים
במטחהאויבאתוללכודאשלנצורהצליחו
מעמדותטווחקצרתרוביםאששלרצחני
בהרעשההאויבפתחלעיתיםהיטב.מוכנות

ערוכהלהתקפהלבסוףיצאוכאשרממושכת,
על"התקפתואתמנחיתשהואמצאומוכנה,

היוסוסיהםעלרכוביםבוריםוקומץ-ריק"
ההשהיה.מעמדותחומקים
במספררוחב"לתפוס"נועדוהחפרותמערכי
פוזרוהחפרותהדדי.חיפויולספקקטן,אנשים
הקדמיות,לחפרותחיפוילתתכדילעומק

להוותוכןמעל-הראש,באשלסייעואפשרות
לסגתיוכלוהקדמיהקושאנשימוקדי-כוח,

היהשלושה,לרובהקותם,ביןהמרחקאליהם.
העורפייםהקוויםמטרים.ל-400500בין

באשפותחיםהיווברכסהעולהשבמדרון
שלהעתודהכוחותעלטווחארוכתרובים
נהגובו,חילופיםאוהקו,תגבוראתהאויב.
הלילה,לשעותלהגביל

אתהבוריםקיימומספרית,בנחיתותבלוחמם
ועצמתכוח-האדםבמיצויהכות"כלכלת"כלל
כוחשלרושםליצורכדישלהםהרוביםאש
בקוהפעולותכלהממשי.מכוחםוגדולחזק

בקו-נוצלאישוכלמרווחת,בפריסהבוצעו

ומוכנותפנויותעתודותלקייםבליהיורים,
אתלפרוסנטוגםהקרבתוךלרגע-ההכרעה.

הרגליםאתלמנועכדיהאגפים,לעברעוץהקו
לאגפימלהגיעלאט,המתמרניםהבריטיים,
שהחזיתהרושםאתהמערךיצרכךעמדותיהם.

האשלקצבהודותרב,בכוחומוגנתנרחבת
אפשרוללא-עשןוהתחמושתהמטעניםהבורי.
כוונהזאתשבכלומהירה,מפתיעהאשלפתוח

מקורות-אתלאכןהאויבעלוהקשובמדויק,

הירי.

הטבעית,בסביבתוהיטבנבלעהבוריהלוחם

הנוף,אתההולםבלבושועמדותיו,בהסוואת
שאומןהאירופי,החיילקשת-הגילוי.ובאש
הצבעונית,בתלבושתוהאויבאתלראות

לעיןהמזדקרותעמדות-המגןאת-ולפחות
לכאורהריקבשדהעצמומצאבשדה-הקרב,

שאולפוחייליםאש-פתע.ניתכהשמתוכו-
לתגובהולא-לפקודותולציותלמשמעת

לנפשםועזוביםאובדיםחשו-יוזמתאישית
נפגע.שלהםוהמורלהפלד,במרחבי

ומשמעתמורליזמה,
לכלהמצייתלחיילהפךבאירופהשגויסאזרח

אלואףמקוםלכללהישלחוהעשויפקודה,
הבוריותברפובליקותהבורגראולםלים.מעבר

שלוחופש-הפעולהאתלחלוטיןקיפחלא
כמחתופועלנשארכללבדרךלדגל.כשנקרא

לאומימשברבעתורקההגמ"ר,אישכמושלו,

מלחמתביתו.ממחוזרחקכלליתבמלחמהאו
מיידיכלליגיוסכמובן,כפתה,השנייההבורים

50.עד18מגילהבורגריםכלשל
מןבריחוקהמתמשכת,המלחמהבמבחני

משמעתאותהחסרשהואבבורגרניכרהבית,

הואממושכים.באימוניםבאדםהמוטבעת

קשהלוחםוהיהשלו,הפעולהחופשעלשמר

עפיומהבמשמעתו,יציבבלתיאךעורף

מעמדהבדליכלהיולאהבוריםשבקרב
שלהסדיףיםבצבאותכמוציות,הכופים

מעמדשוויהיוואנשיהםהמפקדיםהתקופה.

אנשישלבאמוןלזכותיכלומפקדיםבהברתם;

בכוחרקמתואמתפעילותמהםולהפיקהשורה

הטובה.הדוגמה
הקומנדו.משטרשלמגרעותיואתלכחדאין

בקוארוכותשעותמשהעתשעייףבורגר
בבקשועמדתואתלנטורוהיססלאיורים,
התקשולעיתיםומנוחה.מזוןמים,אחרי

למרדף,לצאתהבורגריםאתלשכנעמפקדים

ערךייחסלאהבורילהתקפת-נגד.להגיחאו

האחיזהשמחירלראותנוכחאםלשטח.רב

העמדהאתנוטשהיהמאוד,יכבדבקרקע
להתקפה,ובצאתואחורה.עמדות"ו"משפר

שיסתערואנשיועללסמוךגנרלהיהיכוללא

בזינוקיסתפקוולאיעדם,אתלשטוףכדיעד

ולהיסוג.לחמוקלאויבויניחופאתועד

טיפחהליקוייה,אףעלזאת,חופשיתמשמעת

כאשרקריטיים,במצביםהאישית.היוזמהאת
מפקדיהם,הדרכתללאעצמםמצאובורגרים

לעומתהבריטי,החיילבעצמם.מוצאמצאו

הקצין.שלפיובמוצאלחלוטיןתלויהיהזאת,

לקחימתוךהשתפרוהצוותופעולתהמשמעת

נגדבהישגיםהבוריםזכוהסוףועדהקרבות,
עלההטבע,כדרךומתעצם.הולךשכוחואויב

הרקיע,קרביותהצלחותעםוירד:המורל

והבריטיםכוח,עצרולאכאשרירדולשפל

ואת1900,במרסב-13בלומפונטיןאתכבשו
ביוני.ב-5פרטוריה

זעירהללוחמההמעבר
עדכשנהנמשכההסדירההעמדותמלחמת

נבררוהקרבבמבחניהבורים.שהוכרעו
קשוחגרעיןנותרועתההנערים,מביןהגברים

בהתמידםהעולםאתשהפתיעולוחמים,של

גרילה,ללוחמתעברוהקומנדותבהתנגדותם.

ימים.לשנתייםקרובעודשנמשכה
הבוריםעשווללחום,להתקייםלהמשיךכדי

בנסיוןניידותם.אתעודלשפרעצוםמאמץ

עונשיןכוחותובשיגורספרבתגרותהעבר
כבודתםאתלקחתנהגושבטיםלשטחי

נגדהמגנניםבלוחמתכבראךמשא.בקרונות
עלמכבידותהקרונותששיירותלמדוהבריטים
יותריותרכוחותיהם.שלהמהירההתנועה
רכוב,לקומנדווהפכוהקרונות,אתנטשו

סוסי-משא.עלחיוניתד"לעמוהנושא

הכוחהואאיש50-40שלפרשיםקומנדו
כלעלשהתפשטההגרילהללוחמתהאופייני
אחתממפקדהאפריקני.הדרוםהמרחב
לרובשפעלורבים,פושטיםכוחותהופעלו

בלילהנעוכללבדרךשלהם.הביתבמחוזות

החניותאתלאבטחנזהריםכשהם-ביוםוחנו
הגנרלביןהמגעאתקיימוסייריםבתצפיות.

הנעשהאחריעקבוהחומקניים,הקומנדותובין
תנועתעלודיווחוהבריטיםשלהתחבורהבקווי

שיירה.אושדרהכל

מוגנות,מצבעריביןדרכההעושהשיירהנגד

כדיעדולכנסקומנדותלהזעיקהבוריםשאפו

שאפוהםוברת".פגע"להתקפתאיש1000
בהונפתחונשתרכההשיירהכאשרלתקוף
אתורחקובו,וזינבוהמאסףעלנפלורווחים,
הכוחלטרפוהמתיןשםמארב,אלהשיירה
בלתיפרשיםבדהרתתקפוואזהעיקרי,

מהאוכף.יוריםכשהבורגריםנרתעת,
נטשוהזעירה,המלחמהשנתמשכהככל

למעןהכלומהצידה,מהציודעודהקומנדות
ברובה,עתההסתפקהלוחםהתנועה.קלות

הוצרכומעתהושמיכה.מיובשבשרפונדה,
שיכלוככלעשוהבריטיםכימימיות,גםלשאת

מיםלמקורותגישהמהקומנדותלשלול

הקרונותששיירתבלבדזולאישוב.במקומות
מותרות.הפךהמשאסוסגםאלאנעלמה,

הסוףעד
במדיניותהגרילהללוחמיגמלהבריטיהאויב

לקחיואתוהפיקלמדכןחרוכה".אדמה"של
המלחמהכאשרהבורי.האויבמטקטיקת

במרביתם,רגליםחילהבריטיםהיוהחלה,

עלאנשיהםאתלהרכיבנאלציםעצמםוראו
ידעולאוחייליהםחסרוסוסיםאךסוסים.

הספקתתהליךנמשךמשנהויותרלרכב,
שלבסופולפרשים.החייליםוהסבתהסוסים

איש250,000עדשלהםחיל-המשלוחגדלדבר
6שלצבא-המולדתשלעורף""ולהם-

בורים20,000נגדהלוחמים-חיילמיליון
המר.הסוףעדללחוםאומרשגמרוקשי-עורף
דרישתאתדחוכילתקוף,המשיכוהקומנדות

הבריטי,המפקדשהציגללא-תנאיהכניעה

הבוריםבידיעלה1902במרסמילנר.לורד
(Methuen),מתואןלורדאתוללכודלהביס

לורדמילנר,שלממליפוהבריטי.המפקדסגן
לשאתנכונותועללרמוזעתההעדיףקיצ'נר,
סיפוחי-עלהכרזותביטלשלום,עלולתת

שלבזכות-קיומןמחדשוהכירשטחים,
שלוםנחתם1902במאיב-31הרפובליקות.

(Vereeniging).פריניכינג
בהתנגדו-הבוריםוהתמדתהקומנדותטקטיקת

וגרמההעולם,בצבאותלבתשומתמשכהתם
לחילהואשהעתידמה,זמןהרווחתלמסקנה
לדוגמה,הדריכה,זאתמסקנהרכובים.רובאים

הבריטי.הצבאבאימונישננקטוהשינוייםאת

זאתתפיסהנופצההראשונההעולםבמלחמת
שלזכרםנתקייםאולםבאירופה.עד-מהרה

הבריטיםדווקאאלהוהיוהקומנדו.לוחמי
שלהםהקרביתהמורשתאתלעולםשהנחילו
וללוחמימיוחדיםלכוחותמופתשהפכה
88גרילה.
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ללב:ת4םתסההתהליר *
נטייהקיימתהצבאיתבמערכת

ומשאביםלבתשומתלהקדיש
בפועל,בעייתייםבחייליםלטיפול

חששקייםלגביהםאשרבאלהאו
עלולהצבאיתבמערכתשילובםכי

דומהכךבתוךבקשיים.להיתקל
צעיראותו-הרגילהחיילשמוזנח

גיוס,צושקיבלכיווןשהתגייס

סבירה,בצורהלשרתמטרתוואשר

עםתקיניםיחסיםעללשמור
עםלהסתבךולאוחבריו,מפקדיו

אתלעתיםאמנםהשואלזה;החוק

עםאךזה?",כלמהבשביל"עצמו

שוםלעשותשלאעמדוגמורזאת

מכללצאת"כדיחריגהפעולה
העניין".

כיווןלקוי,זובאוכלוסייההטיפול

כיבוי"שלתפיסהעלמושתתשהוא

מוקדמת",מניעה"עלולאשריפות"

אתלבטלרביםבמקריםהעשויה

ניכריםמאמציםבהשקעתהצורך

שהפכוחייליםאותםלשיקום
שירו-תחילתלאחררקלבעייתיים

הצבאי.תם

באופיולדוןהינההמאמרמטרת

החיי-הסתגלותתהליךשלהכללי

סוגעלולהצביעלצבא,לים

לשפרבדילנקוטשניתןהפעולות
סיומואתולעודדזהתהליך

בחייליםרקנדוןלהלןהמוצלח.

מוקדמתאינדיקציהלגביהםשאת
פוטנציאלית.לבעייתיות

אופיו
י-תורמים
בהצלחתו

ישראלאשוילימשהסרן

המאמר:בבסיסקבועותהנחותמספר
שהחיילהראשוניותולהתרשמויותלחוויות*

הראשוניתההכשרהתקופתבמהלךצובר
צבאילמקצועהמכשירווהקורסהטירונות(

המשךאופיעלרבההשפעהישספציפי)
בצבא.שירותו

למערכתעצמולסגלהצליחשלאחייל*
הראשוניתההכשרהשלבלסוףעדהצבאית

לאוכלוסייתלהיספחגבוהה,בסבירותעלול,
הטיפוללשירותיולהיזקקהבעייתיים,החיילים

זו.לאוכלוסייהצה"לשל
מגיעיםהיולאהבעייתייםמהחייליםחלק*

מתאיםליחסמלכתחילהזכואילוזה,למצבם
סמויה.ולתמיכה

חייביםאינםהנדרשיםוהתמיכההיחס*
אלאבנפרד,ואדםאדםלכלמותאמיםלהיות
הקבוצתית.ברמהגםלהתבצעיכולים

בתהליךמשמעותייםשיפוריםלבצעניתן*
המתגייסיםחייליםשלוההכשרההקליטה

ובהכשרהבאימוניםפגיעהכלללאגםלצבא

עצמה.

ההסתגלותתהליךשךאופיו
תהליכיםהופעת-פירושההסתגלות""

ביולוגיים,ו/אוחברתייםפנים-נפשיים,

אוהאדם,נמצאבהבסביבהשינויעלכתגובה
הינהאלהתהליכיםמטרתעצמו.באדם

החדשהמצבבמסגרתלתפקדלאדםלאפשר
מציביםאינםבסביבהושינוייםיששנוצר.
מסוגלוהאדםלהסתגלות,כלשהידרישה

אז.מניאותושאפייןבסגנוןולפעוללהמשיך
אתהמאלציםמצביםקיימיםזאתלעומת
פסיביתאואקטיביתבצורהלהתמודדהפרט

היהלאלהםחדשיםואילוציםדרישותעם

בעבר.מורגלאומודע
עלכיוםמקובלותכלליותמסקנותשלוש
ההסתגלותתהליכיבחקרהעוסקיםמרבית

לחצים:עםוההתמודדות

או(התמודדותתגובותשלהספציפיאופיין*
מסויםאדםידיעלהמופגנותאי-התמודדות)

תכונותיוביןאינטראקציהשלתוצרהינן
שלופסיכולוגייםפיסייםואפיוניםהאישיות

להסתגלותו.הדרישהמופיעהבוהמצב
התפיסה-דהיינו(הקוגנטיביהעיבוד*

המצבאתהספציפיהאדםשלוההערכה)
התחושהבעיצובמרכזיגורםמהווההספציפי,

הפעילותובקביעתהאדם,שלהסובייקטיבית

זו.תחושהבעקבותלגלותעתידשהוא
בוומתמשך,דינאמיתהליךהינהההסתגלות*

לו,שקדמומהאירועיםמושפעשלבכל
אחתהעתידיים.המאורעותעלומשפיע
ה"סתגלותתהליכיאתלמייןניתןבהןהדרכים

עלהיאשוניםבמצביםהנדרשיםוההתמודדות
ההתמודדותתגובותשלהספציפיהתוכןפי:

להפגיןהצורךשלהמידיותומידתהנדרשת,

מסתגלת.תגובה
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ההסתגלותתהליךדומהעקרוניתמבחינה
הסתגלותשלאחרתהליךלכללצבא

לצבאהכניסהעםלחצים.עםוהתמודדות
התנהגותדרכיולפתחלאמץהחיילנדרש

החייםשלהיחודייםלאפיוניםהמתאימות

משמעתפיסיים,קשיים(הצבאיתבמערכת
חברהזמן,אילוצימופגנת,הירארכייהנוקשה,
קוגנטיבייםתפקודיםהמאפשרותוכד'),כפויה

להפגין.נדרששהחיילתקינים,וחברתיים
אינהמסתגלותתגובותבפיחוחהצורךמידיות

תחתהימצאותשלממצבלהבדיל(מוחלטת
מודעהחיילרבה.היאאךפתאומית),הפגזה
הלבושורגע.רגעבכלזהצורךשללקיומו
שעותכלבמשךוהשהייההתספורתהאחיד,
סממניםהםצבאי,מחנהבתוךהיממה

חוקיםבעלשונה,עולםשלובולטיםחיצוניים
איןמהןאשרדרישותובעלמשלו,ונוהלים
להתעלם.חופשיהחייל

הטירוןשלתחושותיו

המאפיינות,תכונותחמשמציע:פירים

הצבאשלהטירוניםבסיסיכלאתלדעתו,
האמריקני):(

שלהאזרחיכסטטוסזלזולשלרביםביטויים*
הטירוניםכלפיבוזתגובותכךובעקבותהחייל,

החדשים.

בבדבדהאזרחית,מהסביבהמוחלטבידוד*

פרטיות.כלהיעדרעם

לרמההמתייחסותביצועעלהערכות*
הפרט.שללביצועוולאהקבוצתית

ותוקפנות.כותעלהשוטפתבפעילותדגש*

ברמההןהטירוןעלהמופעליםלחציםי
הנפשית.ברמהוהןהפיסית

חוקיםשולטיםבהלמסגרתכניסהכיספקאין

לאורהבהשוואהחריף,מעברמהווהאלה
עבורואכן,האוכלוסייה.כללשלהחיים
ההצטרפותכולם,לאאםהטירונים,מרבית

התהליכיםטראומטי"."מאורעהיאלצבא
במהלךהטירוןעובראותםהפסיכולוגיים

משקעבומותיריםבצבאהראשוניםצעדיו
התנה-תגובותמתפתחותשבעקבותיומסוים,

מפגיניםמהחייליםחלקשונות.גותיות

ומסתגליםהמצב,עםחיובית""התמודדות

אחרים,האמורים.האילוציםבמסגרתלתפקד

מפגיניםאףולעיתיםמסתגלים,אינםלעומתם,

והתחושותהתופעותהכרתהתמרדות.תגובות
מהאזרחותהמעבראתהמלוותהפסיכולוגיות

לטירוןלסייעבניסיונותינולעזורעשויהלצבא

לצבא.ולהסתגלקשייועללהתגבר
בהכרתאבן-פינהמהווה2בורןשלמחקרו
בורןליווזהבמחקראלה.פסיכולוגיותתופעות
כללאורךחייליםמחלקתעוזריווצוות

טירוןכלעברזותקועהבמשךהטירונות.
שאלוןמילאפסיכיאטר,אצלאישיראיון

בצבא,השיתותלגביעמדותושאלוןביוגרפי
נוסףועוד.סוציומטריים,שאלוניםעלהשיב

בטירונותהחוקריםאחדהשתתףלכך

כצופה/משתתף.
עובריםאותםשלביםארבעהאיתרוהחוקרים
הטירונים:

הטירוןחשלצבאהכניסהעםסביבתי:הלם*

ביותרהחזקההלחץשתחושתמתבררחרדה.

דיווחיפיעל(מורגשתהטירונותבכל
בואשרהטירונות,שלהראשוןביוםהטירונים)

הפחדתחושתופחד.בבלבולהטירוניםשרויים
שבימיםהעובדהעקבבעיקרמאודמתחזקת

מעשהבאפסרבומןהטירוןיושבהראשונים
כאשרבירוקרטית).קליטהשלבעיותעקב(

פוחתתבפועללהתאמןהחייליםמתחילים
שהקשייםהעובדהאףעלהחרדה,תחושת
גוברים.הפיסיים

במורטיפיקציהמאופיינתזותקופהפעילות:*

הפעילותעקב(החרדהירידתהאישיות,של

כךעלכעס,תחושתוהתגברותהמתמדת)
תמורהכלללאהחייליםאתמנצל""שהצבא
הולמת.

הואחשלמטווח,החיילמגיעכאשרהישג:*
בעקבותלאחרים.יחסיתרמתומהלראשונה

מתחילוהואהאישית,תחושתומשתפרתזאת

לרדתמתחילזובתקופהחייל".כמו"לחוש
וגוברת.הטירונים,מקרבהחוליםאחוז

בכללותו.והצבאהקבוצהעםההזדהות

אצלמתחזקתהטירונותסוףלקראתמעבר:*
בכללעמודמסוגליםשהםההרגשההטירונים

חייליםישבפניהם.להציבעשוישהצבאמה
הייתהלאשהטירונותלהתלונןאףהמתחילים

דעיכתמתחילהזהבשלבקשה.מספיק
הטירונים,ביןשנוצרוהחברתייםהקשרים
הטירונות.לאחרכלילכמעטלהינתקהעתידים

לתמיכהזוכיםבורןשלמחקרומממצאיחלק

דייטל,שלזהכגון(אחריםבמחקריםגם
תחושתכיהמורים3,ודוהר)אנגלגיסקינג,
שלהראשוןבשבועבשיאהנמצאתהחרדה

במגמההינהמכןולאחרהשירות/הטירונות,
מחקרממחישבלליבאופןירידה.שלמתמדת

הטירון.חווהאותםמהתהליכיםכמהזה
עלכתגובההחיילמפתחאותםהעזר,מנגנוני
לתנאיםעצמולסגללולסייעאמוריםהמצב,

להמשיךהואחייבבמסגרתםאשרהחדשים

לתפקד.
התנהגותועלמשפיעיםגורמיםסוגישני

החייל:שלהצפויה

הקיימותהתכונותהן-האישיותתכונותיו*

שלנוניסיוןכללצבא.שהתגייסלפניעודבו
אלהאישיותמתכונותכמהאואחתלשנות
אחדבכלניכריםמאמציםבהשקעתכרוךיהיה
בנפרד.מהחייליםואקד

נתקלבהםהגורמיםהם-המצבתכונות*
השלביםובמהלךלצבאגיוסועםהטירון

שמדוברמכיווןהצבאי.שירותושלהראשונים

הרירבים,חייליםשרוייםשבומצבעלכאן

המצבמתכונותיותר)או(באחתשינוישלכל

אחדכלשלתפקח-ולגביהשלכהנודעת
כולם.בקרבשווהבמידהלאכיאםמהחיילים,

ושינויםמצבאפיוני

בעולםשוניםבצבאותשנערכומחקרים
שלשינוייםמצבאפיונימספרעלמצביעים

לגביומועילהחיוביתהשלכהלהיוודעעשויה

בפרטלטירונותהחייליםשלהסתגלותםמידת
שלושיפורטולהלןבכלל.הצבאיולשירותם

סכמהותוצגכאלה,מצבמשתנישלדוגמאות
כפיבצבא,החייליםקליטתלאופןכללית

שנערכורביםמחקריםמתוךשמצטיירת

בנושא.
שערכהבמחקרלמתגייסים:התעמולהעיתוי

האמריקניהצבאשלטירוניםעלרטסלוו4

לקציןמודיעשהסירתלאחרמידכיהתברר,

הואלשרת,מעדיףהיהבההיחידהמההמיון

האפשרויותאתדווקאברצינותלשקולנוטה

ומכיווןלבחור;יכולהיהבהןהאחרות

כללבדרךמחפשהואנקבעה,כברשהעדפתו
ומצדיקה.שקיבלבהחלטההתומךמידע

בעיקרמתגליתזהמידעלחיפושהנטייה
הבאים:בתנאים

זמן.אילוציתחתנמצאהאדם*
אלטרנטיבהכללגבילושישהמידעכמות*

מעטה,הינה
רב.הינוהאלטרנטיבותביןהדמיון*

בשםשגילתההתופעהאתמכנהוולסטר
הדיסוננסלתיאורייתאותהותקשרתחרטה","

המערכתשלהמבטמנקודתהקוגנטיבי.
שמידעהסבירותאתזהממצאמעלההצבאית

עלשרואייןלאחרלטירוןהמופניםותעמולה
עללושנודעלאחרו/אוהמיתקציןידי

-לשרתמיועדהואבההמסוימתהיחידה
מאשריותרקשובותאוזנייםעלליפולעתירים

לערוך.הספיקבטרםאליוהמופניםאלה
ישיחידהבאיזוולהחליטאישי",נפשחשבון"

הצורךבפניהטירוןניצבלדוגמה,אםעניין.לו
לבסוףובוחרלשריוןתותחניםביןלהחליט
לאחשבלאשמלכתחילהפיעלאףבשריון,

שלאחרהרישריון,עלולאתותחניםעל
מידעלושיתנומשהואומישהויחפשהכרעתו

למצואלוויסייעולפניו,העומדלגבימפורט
השלבאפואזהוהכרעתו.לצדקתסיבות

שלהתעמולהמרבאתלהשקיעוהמקום
הלא-התנדבותיים.החילות

במטרהלטירון:המופניתהתעמולהתוכן
הארגוןלשורותחייליםשלרבמספרלמשוך

שלהתעמולהמערכתמשתדלתהיחידה,או
האספקטיםבתיאורלהתמקדיחידהאותה

ומתעלמתביחידה,השירותשלהיפים""
והקשים,המכועריםהצדדיםמכללחלוטין

ש



בה.המשרתהחיילשלחלקומנתשהם
אובייקטיביתהצגהכימלמדים,רביםמחקרים

מסייעתשבה,והרעהטובעלהיחידה,של
זהובעקבותריאליות,ציפיותלגבשלטירונים

הקשייםעםיותרטובההתמודדותלכלללהגיע
והשירותההיקלטותבמהלךבפניהםהעומדים
שהמחישוהמחקריםאחדהמסוימת.ביחידה
במחקרוסילי.דלגןשלמחקרםהיהזהעיקרון

אשראובייקטיבית,תעמולהשחוברתנמצאזה
ווסט-לאקדמיהשהתקבלולצועריםנשלחה

נשירהשליותרקטןלאחוזהובילהפוינט,

וזאתהאימונים;שלהראשוניהשלבבתום
שלאחרתקבוצהאצלהנפללאחוזבהשוואה
כזה.אובייקטיביעלוןקיבלושלאצוערים,
בתקופתהטירונים:בקרבהחברתייםהקשרים
קשייםעםלהתמודדהחיילנדרשהטירונות

שלחברתייםקשייםבצדונפשיים,פיזיים
עומדתתמידשלאכפויה,לחברההסתגלות

אליהםהחברתייםההרגליםעםאחדבקנה

החבר-ההשתלבותחשיבותבאזרחות.הורגל

מסייעתשהחברהמפניבעיקרגדולהתית
המופניםהלחציםשפעעםלהתמודדלטירון
הגנרלהקרב.בשדהוהןבאימוניםהןכלפיו

הקשריםשלעוצמתםמכוחהתרשםמרשאל
כישטען,עדרבהכהבמידההחברתיים

לחייל)(לושמסייעבמעלההראשוןהגורם"

שניגורםהינונשקואילוחברים,הםלתפקד
בחשיבותו".

שלהשפעתהלכוחהשוניםההסבריםמבין
בלבד.אחדכאןטכירהטירתעלהקבוצה
החברתיתהיחידההינההטירוןשקבוצתמכיוון

לנתקיכולהואאיןממנהאשר(שלוהבלעדית
לישוןמנסהלשירותים,הולךכשהואגםעצמו

אףזולומשמשתמהבית),חבילהפותחאו
שוניםהסבריםבוחןהואדרכואשרכמכשיר
אובהווהמאורעותלגביבדעתושעולים
הסבירותלגביחברתיקונצנזוסבעתיד.
יציאהלמשל,(יקרהאכןמסויםשאירוע

ומרגיעיציבגורםמהווהבשבת)לחופשה

הואולכןהטירון,שלוהכפויהמבולבלבעולמו
ולהזדהותהקבוצהעלויותריותרלהישעןנוטה

המשרתיםחייליםביןהנוצריםליחסיםעימה.

יחסים"בשם5גרוסקוראיחידהבאותה
אתהיטבמבטאאכןזהומונחסימביוטיים",

אלה.יחסיםשלאופיים
השתלבותובתהליךלחייללסייעהדרכיםאחת
החברתייםהיחסיםטיפוחידיעלהיאבצבא

לבואיכולזהעידודועידודם,הסירתיםבקרב
מאמץלדוגמא:אופנים.במספרביטוילידי

כברשיגובשוקבוצותליצורארגוני/מנהלתי
הרכבןאחידותעלוישמרוהקליטה,בבסיסי
החלנוספת:דרךההכשרה.מסלולמללאורך
ידיעלתודגשלטירונותהראשוןמהיום

כאשרצוות,עבודתשלחשיבותההמפקדים
במסגרתרקתיעשההיחידלהישגיהתייחסות
האישיות.השיחות

כיצד?-טירוניםקליטת

עשויההטירוניםקליטתאופןשלכלליתסכמה

להתבצעוהשיבוץהחיולשלבעלכך:להיראות
מתים""ברגעיםכאשרהמרבית,במהירות

הטירוןאתלהפעילישהטירונותבמהלכי

קציןאצלהראיוןלאחרמידשונים.בעיסוקים
בדברההחלטהעללטירוןלהודיעישהמיון

הסברהחומרבלוויתהסופי,שיבוצו
להישלח.אמורהואאליוהחילעלאובייקטיבי

עלוהמיון)הקליטהבבסיס(הוחלטבומהרגע
כפוףהחייליהיההמסוימת,ביחידהשיבוצו

אףיהיהמכןשלאחריחידה,מאותהלמפקד

אשרחייליםבחברתוישההבטירונות,מפקדו

למחלקהחבריולהיותעתידיםהםאף
שלהראשוניםבשלביםכברבטירונות.
שללמשטרהחיילאתלהכניסישהטירונות
שללמשטרלאאךאינטנסיבית,פעילות

פנקס"למלאחייליםלתדרךישטרטורים;

אתעצמאיבאופןירשמובואישי",הישגים
והסובייקטיבייםהאובייקטיבייםהישגיהם

בפנקסהרישוםסביבכאשרהטירונות,במהלך

יוזמתפרישיהיוהאישיותהפגישותיסובוזה

המפקדיםעלהקבוצתיותבשיחותהמפקדים.

חוורלהטוןלדאוגהצוות;עבודתאתלהדגיש

למודעותלהביאלבודדים),ולא(הקבוצהלכלל
בצבא,שקיימיםהעזרהשירותיאתהחיילים

בבעיותיהםאלהלגופיםלפנותולעודדם

מרביתבהןשכיחותלתופעותבניגודהאישיות.

הבעיההתעוררותלאחרמתבצעתהטיפול

חלקמראששימנעוכליםלבנותווסכמהמנסה

לצבא.אי-הסתגלותשלמהתופעות
לצבאלהסתגלותהקריטריון

והבדיקותהעיוניותהדעותשפעמתוך

חיילעללומראפשרכימסתמן,האמפיריות
הביצועיםרמתכאשררקלצבאש"הסתגל"

כישוריואתתואמתשלוהאובייקטיביים
שונים),מבחניםהערכתפיעל(האישיים

דומהברוחאישיותבהתבטאויותמלווהוכשזו
אםוביןועמדותמוראלבשאלוןאםבין(

משמעותפורמליות).ובלחיפורמליותבשיחות
שלהערכהשכלהיא,כאןהמוצגתהגישה

רבתבמדידהתלויהתקינה""הסתגלות
דוגמת(בודדקריטריוןשוםואיןמשתנים,
אתבלעדיבאופןשמייצגהצבאית)הדרגה
לצבא.החיילשלהסתגלותומידת
החייליםאתולהגדירלאתריותרקלאחרמצד

שלהקיצוניותהתופעותלצבא.הסתגלושלא
שלגבוההבתדירותמתבטאותאי-הסתגלות

רבותבפניותמשמעת,ועברותנפקדויות
העברה,בבקשותולקב"ן,חוליםלמסדרי
אובהתאבדויותאףחריפיםובמקרים
רובין,שלמחקרםהתאבדות,בניסיונות

מכללאחוז29זאת:ממחיש6,ודולגונדרסון
המחקרבמהלךשנבדקוהאמריקני,הציחיילי

שנרשמוהמחלותמכללאחוזמ-75סבלו

המחקר.נערךבהבתקופה

סיכום
מדעיאנשיהקדישוארוכהתקופהבמשך

וניבוימיוןלאיתור,רבהלבתשומתההתנהגות

וזאתלצבא,המתגייסיםחייליםשלתפקודם

7והוליבאלשונים.אישיותמשתניבחינתדרך

בצבאהעבריינותתופעתעלמחקריםהסוקרים
משתני(הנ"להמשתנים..."כותבים:ארה"ב,

להוותכשלעצמםמספיקיםאינםהאישיות)
כיהראובשדהמחקריםלמיון.יעילכלי

אכןלנשירה"מועמד"שלהתוויתהצמדת
כזה...יהיהשהחיילהסיכוייםאתהגדילה

באפשרותתומכיםהממצאיםאיןכלליבאופן

כברהפוטנציאלייםהעברייניםשלזיהמם
סינוןמערכתהפעלתהצבאי.השירותבתחילת

אנשיםהרבהשלבאובדןכרוכהתהיהרחבה
לגביזומסקנהלהרחיבניתןכינראהטובים".

לצבא,אי-הסתגלותשלהתופעותמכלול
מהן.אחתרקהיאשהעבריינות

למכלולקשורהלצבתאי-ההסתגלותככלל,

קליטהומצביות.אישיותיותתופעותשלשלם

לצה"להמתגייסהצעירשלומסובכתנוקשה

בעיותלהופעתקטליזטור""להוותעלולה

הצבא.שלפניבתקופהשתחילתןבו,החבויות

עלמשמעותיבאורחלהשפיעניתןאחרמצד

באמצעותזהצעירשלתפקודווסגנוןהרמה

הואבהוהחברתיתהפיסיתהסביבהתפעול

טיפולדרךרקולאומתפקד,נמצא
ארגונייםשינוייםבקשייו.אינדיבידואלי

המועמ-לכללובהתייחסותהקליטהבמערכת

מערכותשכלולובמקבילביטחון,לשירותדים
בעזרההעוסקיםגופיםופיתוחהמיון

אי-של-קיצונייםלמקריםאינדיבידואלית

לכלללסייעעשוייםאלהכל-הסתגלות
אלמונילאותוובמיוחדהמתגייסיםהחיילים

האחרים.לפנילמעודשעלול

].H./SociaJization3.Farisןthe010פ]
forces.volunteerחן:א.].Goldman%ם.8.

militaryofpsychologvsocialSegal/The
1976.Publications,SageCali:senrice.

theחסobservationsSome/.3,.קBourne2.
basicחןseenlphenomenapsychological

.PsJthatry,trainingך.187-196.30,196
%8.)(.Engle0.,.קGieseking,.8.שDatel3.
orplatoon8[חlevelsAffect/.3.4אDougher

Psy.trainees.basicקמע.,,271-285.78,1966
orsequencestemporaI/The8.Walster4.
processess.post.-decisionח]:].

DissonanandDecisionCoq~ict,/Festinger
Pr~ss.UniversityStanfordCalif~Stanford,.?(

1964.
smalltheoffunctions'Primery

.5נ5507,.[1/
24-29,1954.60,500.,7.Amer,group..

Doll%8..8.אGunderson,.8ז.Rubin6.
navy..5.טtheתןpatternsstressLife/8..מ

740-757.9,1969,Hea.,.[אשג,.עחא
ARIorSummery1ן).?.Holy%.8.םBell7.

1975.deliquencymilitary0תresearch
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יי11יתנדרבולט'ו4-0

חיל-יחידותהחלו1979ינוארבחודש

באירופה,המוצבותהאמריקני,האוויר

4-10מדגםהראשוניםהמטוסיםאתלקלוט
אווירסיועלמתןהמיועדים11"תנדרבולט"

תהליךתםבכךהיבשה.לכוחותקרוב
עלהעיקרוןאתהמממשמטוס,שלפיתוחו

האשכוחהארכתהוא...קרובסיוע"פיו
היבשה".בקרבמרכיבומהווההקרקעי,

לאעדייןהפיתוחתהליךשלסיומועםאולם
מטוסשלהתאמתומירתברברהויכוחתם
המודרני.הקרבשדהלתנאיזה

הקרובהאווירסיוע
סיועמשימתמוגדרתהאמריקניבצבא

כ-AirClose-(CASטקקסח)5הקרובהאוויר
עוינותמטרותעלמהאווירהתקפות"
והמח-ידידותיים,לכוחותבסמוךהנמצאות

הללו".הכוחותעםמפורטתיאוםייבות

יהיהקרובאווירלסיועמטוסשלמבחנו
הסיוע,לדרישותלהגיביוכלבהבמהירות

להנחיתיוכלאותההמסייעתהאשבנמות
מותניםאלהכלובדיוקה;מטרותיו,על

במשךנ"מ,המגנניםלנוכחבשרירותו
הקשרובאמצעיבאווירשלוהשהייה
הכוחותעםתאוםלצורךלרשותוהעומדים

הדגשועור,זאתהקרקע.שעלהידידותיים
קרוב";"המילהעלהואהמשימהבהגדרת

סכנהקיימתאלהמעיןבמשימותשכן ,,,;,,,,,-שי340
ביליהציעה-20בשנותכברחדש.רעיון

שעסקוהראשוניםהדעותמהוגימיטצ'ל,
זה.מעיןמטוסלפתחהאווירית,בלוחמה לננו~דנ';1חרשתקיפהמטום

הוקצואלהשלמשימותהריהשניה),14

ל-111~מ,;11דהבשהןללוחנהבסיע
ו"פאנ-קוריאהבמלחמתק-48תנדרג.ט""

חילגםויאטנאם).במלחמתע-4טום"
במשימותרבניסיוןרכשהאמריקניהאוויר

היהלאכה,עדאבלקרוב,אווירסיוע
שנבנהאחדמטוסלאאףברשותו

זו.משימהלצורךמלכתחילה

וישענכםלקחי
ויאטנאםמלחמתהוכיחהההפתעה,למרבה
סיועלמשימותביותרהטובהטיסשכלי
וגםהמהיר,הסילוןמטוסאיננוקרובאוויר

צלילהמפציץאלאהחמוש,המסוקלא
דווקאסובלהמהירהסילוןמטוסאיטי.__
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היאהלאביותרהאופייניתמתכונתו
לירידתמביאההאטתוהיתירה,המהירות

החימושבשיגורלדייקקשהביצועיו.רמת
עיןקשרממנוליצורוקשהסילון,ממטוס

כללבדרךהקרקע.עלידידותייםכוחותעם
מוגבל,באווירזמן-שהייהכאלהלמטוסים

גדול.הואנ"ממאשלהםהנגרםוהנזק
מוגבלת,מטען-קרבינשיאתיכולתלמסדק
המסוקאמנםנ"מ.לאשמאורפגיעוהוא

ופותחובויאטנאם,עצמואתהוכיח
תקיפהמסוקישלחדשותמשפחות

יכולאינוהמסוקאולםומסוקים-נ"ט,
הקבועההכנףבעלהמטוסאתלהחליף
בויאט-הקרקע.כוחותעבוראש"כ"קבלן

לשימושלהכניסהאמריקניםנאלצונאם
וה-ז-82-הדוגמתאיטייםבוכנהמטוסי

לעיתיםעלהשגילםמטוסיםסקייריידר","

העיקריהלקחזאת,עםטייסיהם...גילעל

בחיזוקדווקאטמוןויאטנאםמלחמתשל

האוויריהכוחשלבחשיבותוההכרה

אתלפתחהייתההבעיה;היבשהבקרבות
בדיוק.זולמשימהשיתאיםהטיסכלי

ה-4-10פיתוח

קרוב,אווירסיועלמטוסהבסיסיתהדרישה
אופיוןהוגררב-1970ר769-ב.כברהובעה

המטוסיםיצרניביןמכרזוהופץזה,למטוס
נועדא-4,אזשכונההפרוייקט,בארה"ב.

אחדלתפקידמטוסהאמריקנילצבאלספק
יום.ראותבתנאיקרובאווירסיועבלבד:

תגובהיכולתהיו:זהממטוסהדרישות
ממנחתיםפעולהיכולתנוח,תפעול(מהירה

בפניעמידות(גבוההשרידותקדמיים);
כושר-סובייטיבנוסחנ"ממערכים
לנהליכולתכלאאבל-גבוהסיבולת
מטעןנשיאתכושראוויר-אווירן);קרבות
בתפעול,פשטותנ"ט;ויכולתרבהתקפי

לגיחה.גיחהביןובהשמשהבתחזוקה
חברתשל4-9:לתחרותהוגשומטוסיםשני

פיירצ'יילד"."חברתשלו-4-10נורתרופ","

הסיועכמטוסלשמשונבחרזכה,האחרון
מעלהאמריקני.הצבאשלהקרובהאווירי

האווירחילעבורהוזמנוכאלהמטוסים700
ייצורבתהליךנמצאיםהםועתההאמריקני,

וקליטה.

הזרועותביןהמתמרתהתחרותלאור
מטוסכילהדגיש,ישארה"בשלהמזוינות

האווירלזרועולארי11אה-ליחל,שייךזה

חלקכיאףויתכן(היבשה.חילשל
בתחרותמקורהעליו,הנמתחתמהביקורת
זו).בין-זרועית

מעופף"כ"טנקמטיסדמית
פשוטכמטוסבנוינכיתנדרבולט"ה-4-10

הישריםקוויומעופף".טנק"מעיןוחזק,
ה-אתובמיוחדמטוסי-בוכנה,מזכירים

בבתימותקניםמנועיושניסקייריידר"."
המטוס,זנבשלצידיומשנימוגבהיםמנועים

נ"מ,אשמפניעליהםיגןהמטוסשגוףכדי

הימניימחלקיואחזקתו.אתלפשטובמטרה
וניתניםסימטרייםהמטוסשלוהשמאליים

יתרוןהמקנהדברביניהם;להחלפה

לבצעומאפשרהלוגיסטית,למערכת
ממטוסיםחלקיםהסרת(קניבליזציה""

יותר.רבותשאפשרויותיהפגועים)
התותחסביב""המטוסבנוילמעשה,

ומערכתט-044/8מ"מ30האוטומטי
מרשימה.יכולת-נ"טבעלשהואשלו,ההזנה

הטייסשריון.ק"ג1350מרתקניםבמטוס
שעוביטיטאניום,עשויאמבט""במעיןיושב

תוף-מ"מ.ל-38.1מ"מ12.7ביןהואדפנותיו

הגוף,במרכזממוקםהתותחשלהתחמושת
הדלקמכליגםרב-שכבתי.שריוןע"יומוגן
הםתקטן:התלקחותםשסכנתכךנבנו

בעלבקצףומוקפיםנאטמים-מעצמם,
המערכותכלדחיית-אש.שלתכונות

מהןשאחתשבמקרהכך;כפולותהחשובות
מבנהולתפקד.האחרתתמשיךנפגעת,
שאפשרמבטיחהמטוסשלוהחסוןהפשוט

במהירותחיצונייםחלקיםלהחליףיהיה

למשימותהמטוסאתולהשמישרבה,

12בתוךשנפגע.אחריקצרזמןחרשות,
מכללאחוזים64להחליףניתןשעות

74-שעות24ובתוךהחיצוניים,החלקים
אחוזים.
גםמתבטאתהמטוסשלהשרידות"הנדסת"

בושהותקנוהטורבו-מניפהשמנועיבכך
ממנו-אינפרא-ארוםקרינתפחותמפיקים

קטנהבזווית-פליטהוהתקנתםרגילים,עים
סכנתאתיותרעורמצמצמתמעלהכלפי

חוםלמקורותהמתבייתיםמטיליםהפגיעה
סטרחלה")."ה-54-7דוגמת(

חימוש
החימושהואט-044/8התותחכאמור,
מטיפוסהואזהתותחהמטוס.שלהעיקרי

המותקןמ"מ20ל"וולקן"בדומה(גטלינג""
מסתובבים,קניםשבעהלווישב"פאנטום"),

פגזים4200או2100הואשלוהאשוקצב

ומיועדפגזים,1350נושאהמטוסברקה.
צרורותגיחה,כעשרהבכלהכל,בסךלירות

שנילתותחאחד.כלשניותשתישלקצרים
הח"שלפגזוח"ש.נפיץ-פגזיםסוגי

אורניום.נתךעשויגרעין-ח"ש

חיצוני:חימושלתלייתנקודות11למטוס

לגחון.מתחתושלושכנף,לכלמתחתארבע
למשימה.בהתאםלהיבחריכולהחימוש

ה"מאבריק"טיליהםעיקרימונחהנשק

נגדלהפעילםשניתןהטלביזיהמונחי
אויב.טנקיכגוןמטרות-נקודה

פצצותהםאחריםאפשרייםחימושסוגי
חכמות""פצצותרוקאיי","דוגמתמצרר

ניתןזהלצורך(לייזרמונחותפצצותכגון
פאיב"מטיפוססמן-לייזרבמטוסלהתקין
כושרסך-כלרגילות.פצצותוכןפאני"),
שבעמעלהואהמטוסשלהמטעןנשיאת
לירימיועדהמטוסשלחימושוטונות.

אוויר-בטילימצוידאינווהואאוויר-קרקע,

מחייבתזהחימושהפעלתכן,עליתראוויר.
יכולתואתומגבילההמטרה,עםקשר-עין

בההאירופית,בזירהלפעולהמטוסשל
כייתכן(אוויר.מזגבכללפעולהכושרדרוש
שלמשופרבדגםהמטוסיצוידבעתיד

הדמאהבעזרתשיתבייתה"מאבריק",
תרמית).

וקשראלקטרונייםאמצעים
לפעולמיועראינושהמטוסמאחרעקרונית,

האלקטרוניהציודמוגבלאוויר,מזגבכל

מפניאזהרהבמכ"ממצוידהואלמדי.שלו
מסוגיםל"אמארזיבולהתקיןוניתןטילים,
ונורים,מוץמארזיעלמדוברבעיקרשונים.

הטיליםשלהמכ"מיםלשיבושאמצעיםועל
,SA-254-3,54-4,,54-6הסובייטייםנ"מ

23נ"מהתותחיםשלהמכ"מיםאתגםוכן
מ,ימ.ו-57מ"מ37מ,ימ,

אלהאמצעיםשלשיעילותםנראהזאת,עם
אותןוהטקטיקותחתך-הטיסהבשלמוגבלת

מבצעיםשלצורךוסבירהמטוס,נוקט
ליווימטוסה-4-10ליחידותיתלווה

ל"א.למשימות

197947יוני269,מטרכות""
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המטוסתכונות
ק"מ1.5בגובהקמ"ש555-שיוטמהירות
קמ"ש713-מכסימליתאופקיתמהירות
קמ"ש834-מכסימליתצלילהמהירות

-מרביבמשקללהמראהמסלולאורך

מ'460-מינימוםובמשקלמ'1370
ק"מ460-מבצעירדיוס
:מידות

--גובה;מ'16.26--אורך;מ'17.53--כנף

מ'4.47

:משקל
ק"ת21,500--מכסימוםק"ג;11,000--ריק

9000אחדלכלGE-100,TF-36שנימנועים:
ק"גסחב.

אחד.ט"ס:צוות

הקשרבמערכותלקטמהישרבהחשיבות
גםהרגילות,למערכותבנוסףהמטוס,של
ליצורלטייסהמאפשרתVRC,מערכתשל

מכשירהנושאכודרחיילעםאפילוקשר
.PRC~-25,לדברהטייסיכוללמעשהכלומר

עםדווקאולאוהקרב,בשדהיחידהכלעם
קשרבמכשיריהמצוידיםהאשבקרי

מיוחדים.

היכולתהדגמת
תרגיליםיכלתו'במספראתהפגיןה-4-10

1977-1975,השניםביןבארה"בשנערכו

שתכליתובניסוינתוני-אמת.עלושהתבססו
השמידטנקיםנגדהיכולתאתלבחוןהייתה

טנקים15פעולהמכללהוציאאוהמטוס
מתוךיעפים;24תוךו-7-62א-84מסוגים

11פגעוששיגר,מאבריק""טילי12
במטרתם.

4-10מטוסיזוגעלהוטלאחר,בניסוי

כמותעליוולהטילמשוריין"טור"לתקוף
וזאתזמן,במ~נימוםתחמושתשלליבית

שעות11בתוךסובייטיים"."מגננים-נ"ממול
החימושסך-כלגיחות;17מטוסכלביצע

ס-כ20טסמטוסכלטונות,ל-35הגיעשהוטל
למשימהוהושמשלמטרה,וחזורהלוךק"מ

הפגיעותאחוזדקות.כ-15תוךנוספת
ועוד,זאתסביר.היהה-4-10מטוסישסבלו
האווירבחילשנערכואווירקרבותבדימויי

ה-4-10,טייסילטענתהוכח,האמריקני

לחמוקמסוגלאיטיותו,למרותשמטוסם,
בגובהטסכשהואמהיריםממטוסי-יירוט

האמריקניםתרגילרחמיקה.ומבצענמוך
לצביעת-ההסוואהגםחשיבותמייחסים

האמורהאלה,מטוסיםשלהחדשה
השטחפנירקעעלאותםל"העלים"

האירופיים.

מבצעיתפריסה
ה-4-10מטוסילאחרונההגיעוכאמור,

העיקריתמשימתםלאירופה.הראשונים
ליחידותקרובאוויריסיועלספקתהיה

וארשה,ברית-נאט"ובגבולצבא-היבשה
דגששימתתוךהאלפים,ועדהבלטימהים

היאהכוונהנ"ט.כאמצעיראייתםעל
שבכלטייסות,ששבןכוחבאירופהלהחזיק

מטוסים.108הכלבסךמטוסים;18מהןאחת
החזיתחולקההמבצעייםהאימוניםבמסגרת

מהןאחתכלשרוחבאחריות,גזרותלשש
טייסתלכלק"מ.ס-כ4ועומקהק"מ200-125

בלימודיתאמנווהטייסיםגזרה,תוקצה
יוכלופעולה,שבשעתכךהשטח,תוואי

באלחוט.מינימלישימושתוךלתפקד
ה-4-10טייסותפריסתשביסודההנחה

מתקפהפתיחתשלשבמקרההיאבאירופה,
אתלהטיליהיהניתןוארשה,בריתשל

טייסתוכלהתוקף,השריוןנגדהמטוסים

שלהלגזרהקרובאוויריסיועלספקתוכל
אור-בשעותשעות,48-24במשךלפחות

היום.

-העבר"למלחמתהנכוןוהמטוס

האמנם?
ה-4-10פותחלקחיהשלאורהמלחמה
בפניהניצבתוהבעיהזה-מכבר,הסתיימה

גםהמטוסמתאיםהאםהיאהאמריקנים
עיקריותטענותשלושהאירופית.לנירה

תקיפה-יום,כמטוס-האחת:נגדומופנות
והראותהאווירמזגבתנאייעילותויורדת

המטוסיוכלהאם-השניהאירופה;של
קמ"ש,סס-כ7היךביתשמהירותוהאיטי,
שללדרישותמספקתבמהירותלהגיב
יוכלהאם-והשלישיתהקרקע?כוחות
צפופיםנ"ממגנניםבתלעילשרודכזהמטוס

איןבהןובנסיבותויאטנאם,משלפי-כמה
מובטחת?הידידותיתהאוויריתהעליונות

מערכות-"רעיוןמועלהאלהטענותנגד

JAWS-נס1ת1)המשולבות"התקיפה
SystemsWeapon~(Attackאתמציבזהרעיון

במסגרתצבא-היבשהשלקבלני-האש""כל
ה-ומטוסהמסוקיםהארטילריה,אחת:

אלאאקראי,באורחיפעלולא4-10
ויקצהאותםשיתאםמוקדםתכנוןבמסגרת

יכולתו.פיעלמטרותמהםאחדלכל
לשתקהארטילריהתוכלזו,במסגרת
תפחיתובכךהקרב,בשרהנ"ממערכות
ישלכךנוסףה-4-10.שלהיפגעותומסכנת
עתהעוסקתפיירצ'יילרשחברתלציין,

מזגבכללפעולהדו-מושבידגםבפיתוח
לתנאייותריתאיםזהשדגםספקאיןאוויר.
בתכננםהאירופים,האירופית.הזירה

מטוסיםבנוקרקע,מטרותלתקיפתמטוסים
ו"אלפאע-1"מיראז'"כ"יגואר",מהירים

המ-4-10חימושפחותנושאיםאלהג,ט".

הסיועלמשימתממנופחותומותאמים
לבצעמסוגליםהםאךהקרוב,האווירי
נוספות.משימות

בשדהה-4-10יצליחביצרלדעתקשה
עמדהמציגשהואספקאיןזאת,עםהקרב.

קרובאווירסיועעלבוויכוחמעניינת
שחיל-האווירהיא,ועובדההיבשה.לכוחות

שלזעהבעתידיבלול,באירופההאמריקני
למשימותע-51עיקריים:מטוסיםסוגי

ו-4-10קרב-הפצצה,למשימותע-61יירוט,
ששקרוב,אוויריסיועלמשימות

*



צבאיעךק0יטלצנררה
שלספרהואצבאי"סיועשלאנטומיה"

אורשראהואלך,י.פרופ'ישראלי,מחבר
כעתומתורגםהגרמניתבשפהרבלאזמןלפני

שלהעדינותבבעיותעוסקזהספרלעברית.
אלהבעיותלניתוחוהרקעהצבאי,הסיוע

הצבאי,הסיועשלהמרתקיםתולדותיוהם
העו-לתורכיההקיסריתגרמניהשהושיטה
המאהשלהראשונהמהמחציתתומאנית

ה-העולםמלחמתשללסופהועדה-19

ראשונה.
מחברובדעתעלההספרלכתיבתהרעיון

הישראלית-מצרית,ההתשהמלחמתבתקופת

ששתמלחמתשלאחרבשניםשהתחוללה
הש-":המחברכותבלספרבהקדמההימים.
סואץתעלתשלהמזרחיתמהגדהקפתי
מצ-חייליםוראיתיהמערבית,הגדהלעבר
שיבפיקוחוביצוריםעבודותשביצעורים,

בחיץ,בבירורלהבחיןיכולתירוסי.מדריך
שהקציןהמצרים,לחייליםהרוסיהקציןבין

מידעבהיעדרעליו...".לשמורהקפידהרוסי
נותניהסובייטיםביןהיחסיםעלמעודכן
פעילותםועלמקבליו,המצריםלביןהסיוע

המחברהחליטהסובייטיםהמדריכיםשל
וב-אחרבמקוםשאירעדומה,מקרהלחקור

המחקרלקחיאתליישםבמגמהאחר,זמן
המחברבחרלעיוןכנושאהקונקרטי.למקרה
לתורכיהחרמניהשהושיטההצבאיבסיוע

מק-היתהלאהנושאבחירתהעותומאנית.

הצב-בהיסטוריההמחברשלבקיאותורית.

היותוועובדתגיסא,מחדגרמניהשלאית
התי-המזרחזירתאתהיטבהמכירישראלי

תוקףלמחקרמעניקיםגיסא,מאידךכון
וסמכות.

:כךמחברועל-ידימוגדרהספרשלנושאו
על-ידישניתןצבאיבסיועעוסקהספר"
וטכנולוגיתכלכליתמבחינהמפותחתמדינה

מפגרתאפילואומפותחת,בלתילמדינה
אקטו-היוםנראהזהנושאאלו".מבחינות

שכןשנים.מאהלפנימשהיהפחותלאאלי
תורכיהכאשר1878,בשנתשעלוהבעיות
עו-יותרמפותחתממדינהצבאיסיועקיבלה

נזקקתאתיופיהכאשר1978בשנתגםלות

פיוסיה-גרמניה-שלהצבאיותהמשלחותי
1919.עד1835בשניםבתורכיה

נעמןשלמהמיל')(אל"מ

אותןנשאלותהיוםכןכאזדומה.לסיוע
מני-מהם:הבעיותאותןומתעוררותשאלות

יתפתח(כיצדןמהצדדיםאחדכלשלעיו
בעתיולצפותאפשרלמה;ביניהםהיחסים
זטוביותרהפעםלעשותאפשרמהוכמובן
שמו-רקעעלכאמור,לקורא,מוגשהמחקר

העותומאנית.לממלכההאחרונותהשניםנים
משלחותבממלכהפעלוזותקופהבמשך

ל-לארגן,היהשתפקידןמגרמניה,צבאיות

המדרגה,בשפלשנמצאצבא,ולחמשאמן
העולםמלחמתבפרוץיחידותיועללפקדואף

כטיול1835בשנתשהחלמההראשונה.
עלפרוסיםצבאקצינישנישלתמיםפרטי
מול-הסרןהיהמהםאחד(הבוספורוסגדת

גרמניה),צבארמטכ"לאחר-כךשהיהטקה,

מדי-צבאית,למעורבותהשניםבמשךהפך

בממלכהגרמניהשלעמוקהוכלצליתנית
העותומאנית.

במידהבאהלתורכיההגרמנילסיועהיוזמה
נתונההיתהשממלכתםהתורכים,מצדרבון

בתהליךה-19המאהשלהראשונהבמחצית

זהתהליךלעצורמנתעלהתפוררות.של
למודרניזציהלהביאהממלכהשליטיביקשו

פנוהםהפרוסי.בצבאבחרווכדגםצבאםטל
משל-לארצםלשגרבבקשהלסרוסיהאיפוא

הקציניםמספרגדלהזמןבמשךצבאית.חת
פעילותםואופיהגרמניתהצבאיתבמשלחת

במל-זופעילותהגיעהלשיאוהתרחב.הלך

צבאקציניכאשרהראשונה,העולםחמת
מרכ-ה71מופיקודתפקידימילאוגרמנים

מתאפייןשלוםבזמןהעותומאני.בצבאזיים
ב-בתכנון,באימון,בהדרכה,הצבאיהסיוע

ובאח-בציודובטיפולביצוריםבבינניאירגון,

הגרמניםהיוהאלההתחומיםבכלזקתו.
הצ-כולםלאכיאםמעולים,מקצועבעלי

הסיועמקבלילרמתעצמםאתלהתאיםליחו
התור-עםהדרושההקומוניקציהאתוליצור

במשךבמיוחדבלטזההתאמהחוסרכים.
קציניםשלנסיונותיהםכאשרהמלחמה
הפקודותמתןשיטתאתליישםגרמנים

כישלון.נחלוהתורכיותביחידותר;אירופית
קלהכמובן,היתהלאהגרמניםשלמלאכתם

ששררווהשחיתותהעוניהבערות.בתנאי
שהצליחומהכן,עליתרהשולטאן.בצבא

ה-בידיבלילהנהרסביום,לבנותהגרמנים
יקוםוחזקיעילשצבאהחששמתוךתורכים,

הפיקודאתויטולהמושחתיםמפקדיועל
המדינה.עלהשלטוןואתהצבאעל

הצטמצםלאהגרמניםהקציניםשלתפקידם
גםעסקוהםבלבד.הצבאיהסיועבתחומי
מילאווראשונהבראשאבלהכלכלה,בתחומי
הצבאיתהמשלחתשכןמובהק,מדיניתפקיד

שמרהההשפעה,ובעלתהחזקההגרמנית
שלוהאסטרטגייםהמדינייםהאינטרסיםעל

פעילותשללזכותההתיכון.במזרחגרמניה
במעטלאלזקוףישהגרמניםהקציניםשלזו

העותומאניתהממלכהשלהצטרפותהאת
מה-הראשונה.העולםבמלחמתגרמניהלצד

1917.בעזהבריטילטנקמתחתותורכייםגרמנייםקצינים
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קרסנשטייןפוןק.גנרלפאלקנהייןפוןגנרלפראנקנברגפוןקולונל

לתורכיההגרמניהסיועהיההזאתבחינה

במל-נשארההתורכיתהזירהוכדאי.מוצדק

משנית,מלחמהזירתהראשונההעולםחמת

מבו-היתהלאהאסטרטגיתחשיבותהאולם

זוזירהריתקההמלחמהשנותבמשךטלת.
וצרפ-אנגליםרוסים,(ניכריםאויבכוחות

כוחותשליחסיתקטנההשקעהכנגדתים)
ואוסטריים.גרמניים

כלאתלתארזוקצרהבסקירהניתןלא
במלח-הגרמניתהסיועמשלחתשלהפעילות

בספר.שמובאתכפיהראשונה,העולםמת
העותו-הכיבושמסעיבתיאוראיפוא,נסתפק

שימשהישראלשארץבסיני,מאניים-גרמניים
לכי-הראשוןהניסיוןהתארגנות.שטחלהם

1914,קיץבשלהינעשהסואץתעלתבוש
ברי-נגדמלחמהעלתורכיההכריזהבטרם

בעוג'ההגבולבתחנתבריתה.ובעלותטניה
בניצעיריםשלחבורההתארגנהאל-חפיר

קציןשלבפיקודובארץ,הגרמניותהמושבות
אניה,עללהשתלטהיתהתוכניתםגרמני.צי

באמצעותהולחסוםסואץבתעלתהעוברת
בלאשפעלהזו,חבורהבתעלה.המעבראת

הרשמית,הגרמניתהצבאיתהמשלחתידיעת
לפניעודהתורכייםהשלטונותעל-ידיפוזרה

המל-הכרזתעםלסיגי.הגבולאתשעברה

הגרמניהמטכ"להפעיל1914בסתיוחמה

במצ-הבריטיםאתלתקוףתורכיהעללחץ

בדברספיקותאמנםהיוסואץ.ובתעלתרים
התקפהלבצעהתורכיהצבאשליכולתו
לכךהסכיםהתורכיהפיקודאולםכזאת,
הגיסמפקדתעלהמשימהביצועאתוהטיל
מטהראשצורפוזולמפקדהבדמשק.שחנה
למרותגרמנים.מטהקציניומספרגרמני
בינו-יצארביםואירגונייםלוגיסטייםקשיים

חיילים20,000שמנהמשלוחחיל1915אר
והגיעשבעמבארארטילריהסוללותועשר
עשנהכעבורסואץתעלתשלהמזרחיתלגדה
לאסואץתעלתעללהשתלטהניסיוןימים.
הגרמניםקציניועלהתורכיוהגיסיפהעלה
האשמותהטחתתוךישראל,לארץנסוג

הגרמנים.לביןהתורכיםביןכבדותהדדיות
כעבורנעשהסואץתעלתלכיבושנוסףניסיון
המשימהבביצועהשתתפוהפעםוחצי.שנה

ו-148חיילים1,500שמנוגרמניותיחידות

שפיקדוגרמניםלקציניםבנוסףזאתקצינים,

הכוחותהסתייעוהלעםתורכיות.יחידותעל
שהגיעההברזלבמסילתלוגיסטיתמבחינה

נבלםהתורכי-גרמניהגיסחפיר.אלעוג'העד
ממזרחק"מכ-40ברומני,הבריטיםעל-ידי
החלוברומניהקרבאחריסואץ.לתעלת
ה-נסתייםוכךבנסיגה,התורכייםהכוחות

אתלכבושהאחרוןהגרמני-תורכיהניסיון
מצרים.ואתסואץתילת
הצבאיתהמשלחתשלקיומהשנות85במשך

קציניםמאותבהשירתובתורכיה,הגרמנית
ידועיאחר-כךשהיוכאלהמהםגרמנים,

ומעמדםבעברחשוביםשהיוואחריםשם
והאתגרהאקזוטיקהכנראהאלההיוירד.

הגרמניםהקציניםאתשמשכוהמקצועי,
תארישלמקומםיפקדלאאךלתורכיה,
ושלהתורכיםעל-ידילהםשהוענקוהאצולה,

המ-גורמיביןלהם,ששולםהגבוההשכר

תורכיה.שלשיכה
דמותעלגםהספרמצביעההצלחותלצד
קטנוניתקנאהעלהמכוער",הגרמני"טל

עצמם,לביןהגרמניםהקציניםביןשהיתה
ויהירות,התנשאותעלומוח,עיןצרותעל

כןהגינות.וחוסרשחיתותגילוייעלואף
-הגרמניהסדרשלהיפוכועלהספרמצביע
תפ-סמכויות,הגדרתאירשויות,שלריבוי

כלויעילות.גמישותוחוסרחופפים,קידים
ול-לארגוןמייחסןשהספרהתופעותהןאלה

הגרמנית.הצבאיתבמשלחתנהלים
היאהצבאיוסיועשלחשובאחרהיבט
שלכלכליתותלותכלכלייםיחסיםיצירת

חבריהמסייעת.במדינההמסתייעתהמדינה
כמקדמיגםמשמשיםהצבאיתהמשלחת
והאזרחיתהצבאיתהתעשיהלמוצרימכירות
על-ידיבחלקהמכוונתזופעילותבארצם.
ה-גורמיעל-ידיובחלקהבמולדתהמטכ"ל

ולמעמדרגללדריסתשזוכיםעצמם,כלכלה
זהבתחוםהצבאית.במשלחתרשמיחצי

הגרמניתהצבאיתהמשלחתהצלחתהיתה
יוצרתהצבאיהסיועפעילותניכרת.בתורכיה
ושלי-חיוביותתופעותעםמיוחדתדינמיקה

באופןזאת,דינמיקהמנתחוהספרליות,
היסטורייםמקורותעלהסתמכותתוךמדעי,

חוסרהואבספרמסויםחסרוןמהימכם.

נח-לאשכמעטתורכיים,במקורותהשימוש

אירו-במקורותבשימושוהסתפקותקרו,

זהחסרוןהמחבר.בקיאשבשפתםפאיים
בכךאיןאךלספר,בהקדמהאמנםמוסבר

הנוצרתהאיזוןחוסרהרגשתאתלבטלכדי
הקורא.אצל

הספר,שלולמסקנותללקחיםרבהחשיבות
רוצההמסכם.בפרקבעיקרםמרוכזיםואלה

הספציפיים"התנאיםאתל"בודדהמחבר
בכלתקפיםמימצאיםהקורא.לפניולהציגם
רשימהמעיןכלומרהנסיבות,ובכלהזמנים

בהצ-צבאיסיועלבצע)לאאו(לבצעכיצד

הצ-שהסיועהיא,הראשונההמסקנהלחה.

המקצועי-לתחוםלהצטמצםיכוללאבאי

יח-ממערכתחלקהואאלאבלבד,הענייני

ועמים.'מדינותביןשקיימתרב-צדדיתסים

במשלחותהסגללאנשיהנוגעהאישיבמישור
ומפניגאוהמפניהמחברמזהירהצבאיות

בתרבותהבאנשיה,המארחת,בארץזילזול
להעתיקמסוכןלכלמעלשלטונה.ובסדרי
המ-הצבאשלהשיטותאתעיוורתבצורה

לגבירקלאאמורהדברהמארח.לצבאסייע
וב-גםאלאהלחימה,ושיטותהקרבתורת

ומשמעת.משטרונהגינהליםלגביעיקר
הסגלמחלקתעלהספרמותחרבהביקורת

אתלעיתיםלאייששנהגההמאכיל,של
באופןהצבאיותבמשלחותהקציניםתפקידי
עלבמקוםקציניםשלאישיותבעיותשפתר

החשובהלקחאבללתפקיד.התאמתםפי
מדובר"צבאיבסיועפוליטי.לקחהואביותר

צבאיסיועשמזמינהמדינהחוזיים.יחסיםעל
אולצמצםעתבכלויכולהעבורומשלמת
ה-המשלחותשלפעילותןאתלהפסיק
כפויצבאיסיועעודאיןבזמננוצבאיות".

משקלאיןתודהולרגשותלאידיאולוגיהוגם
שנוצרים.היחסיםמייצוברב

בהיסטוריהשמתענייןמיכייצויןלסיכום
ספקנליימצאהתיכוןהמזרחשלהצבאית

ישירבאופןשעוסקמיאבלבספר.רבעניין
אםיעשהטובצבאיבסיועישירבלתיאו

השוטףסגנונוחובה.קריאתזהבספריראה
ב-בקיאותושלו,הדקההומורהמחבר,של

כאיששלוהרחבהוהפרספקטיבהצבאנושאי
מהנה.לקריאההספרקריאתהופכיםתרבות,
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דודבירהצבא
עםממלכתילצבאפרטימצבאהמעבר
למלוכהדודעליית
נוצרבגלבוע,ויהונתןשאולמפלתלאחר
עתהשזההממלכהבישראל.מיוחדמצב
הפלשתיהצבאתנועותמתפלגת.קמה

עמק-בקוישראלממלכתאתמבתרות

ונוצרתלשניים,בית-שאן-יזרעאל
בלחצםעצמם.ישראלשבטיביןאףהפרדה

שאול,צבאשראבנר,מעבירהפלשתיםשל
המזרחי,הירדןלעברשאולביתפליטתאת

וממליךהפלשתים,לשליטתמחוץהיהאשר
ישראלעלכמלךאיש-בושתאתבמחניים

מצקלגאנשיווכלדודעולהעתבאותה
אשרמקוםשבטו,שלהדתיהמרכזלחברון,

בשם(יהודהאנשיידיעלמומלךהואבו
הצפוןשבטיעםהראשוןהקשראת4-2(.
גלעד,יבשאנשיעםדווקאליצורדודמנסה
איש-בושת.אתעליהםהמליכועתהשזה

עםשעשוהאחרוןהחסדעללהםמודההוא
עלעלותודברעלמודיעםכךובתוךשאול,

אנשיעשוסוגיןלדעתביהודה.המלוכהכס
בהמליכםביותר,הטבעיהצעדאתיהודה
הואסלדוד,רקשכןדוד,אתעליהם

שנוצר,הענייניםבמצבהיה,יכולהפלשתי,
והןשאולצבאמשרידיהןעליהםלגונן

והנוודים.ימהשודדים
עלדודשלהמלכתועלהסתכלוהפלשתים

שלחלוקתהבעצםנפש.בשויוןיהודה
עוינותממלכותלשתיהישראליתהממלכה

אויבםשלהחלשתואתהםראוזו,אתזו
המשיכוזהבאורחישראל.-העיקרי

נמשךעודכללמצב,להתייחסהפלשתים

פרידהברצבימיל')(סרן

יהודה.לממלכתישראלממלכתביןהפירוד
ישראל,כלעלהמלוכהלכסדורעלייתעם

6השם(לבירתווהפיכתהירושליםכיבוש
שלוהראשוניםהחוץקשריויצירתואילך)

הפלשתיםמשנים11(,השם(צורמלךעם
דוד.אתומתקיפיםמדיניותםאת

שכללואנשיו,עםלחברוןדודבאכאמור
ל-נוסףעתה,נמנועמואשרה"גדוד",את

משבטיהחילאנשיכלגםלוחמיו,600
כוחבצקלג.בהיותואליושהצטרפוישראל
לאבהתחשבביותר,משמעותיהינוזהצבאי

הצבאיבניסיונםאףאלאלוחמיובמנייןרק
התנסהבהאשר(זעירהבלוחמההןהמגוון,

לחימתוובעתשאולמפניבברחודוד
וצבאוכמפקדיםוהןהפלשתים),בשירות
המיליציונייםבצבאותאושאולשלהסדיר

דודשלעלייתושעםמאליומובןהשבטיים.
גםזהלכוחנוסףביהודה,המלוכהכסעל

שבטו.שלהמיליציוניהצבא
מביאיםלאיש-בושת,אבנרשביןהתככים

ביתממלכתלנפילתדבריםשלבסופם

בבקשהדודאלישראלזקניולפנייתשאול,
ישראל.כלעלכלומרעליהם,גםמלךלהיות
ישראלזקנישללצעדםהעיקריתהסיבה

הצבאיתמנהיגותובכישוריהקרתםהיא
שאולבהיותשלשוםגםאתמולגם"כנאמר:

אתוהמביאמוציאהייתאתהעלינו,מלך
מתייצביםזהבמעמד2(.השם(ישראל"

ומעמיריםלצבא",החלוץראשי"גםלפניו
38-23(.יבדה"א(חייליהםעללרשותועצמם

אתחסותותחתדודאפואמקבלזהבשלב
המיליציהצבאהוא-השבטיםצבאכל

משמעותבעלאקט-מפקדיועלהעממית

אףרורמעדיףואתעםמכריעה.צבאית
עמושהביאהצבאיהגרעיןעללסמוךלהבא

הקבעצבאלגרעיןלמעשהשהפךלחברון,
שלו.
ואתהמלוכהאתדודשלתפיסתואורח
שלמתפיסתולחלוטיןשונההמדינהמהות
במהלכיםביטוילידיבאאשרגורםשאול,
שאולתפיסתם.למימושהשנייםנקטובהם
מעברממלכתולהרחבתרברעשהלא

כלמפניהגןעליואשרהישראליליישוב
צעדיהןאתלהצרצעדשוםנקטלאאויב;
היישובשבתוככיהכנעניותהמובלעותשל

ואףחוץ;מדיניותכלהנהיגלאהישראלי;
עירשלטוני,מרכזלעצמולהקיםדאגלא

ומכאן-אדמיניסטרטיבימרכזאומלוכה
ממרים.קטןקבעצבאבגרעיןלוהיהשדי
ממלכהעיניולנגדחוזהזאת,לעומתדור,

ובהת-רצופה,טריטוריאליתויחידהגדולה

צעדוצעדיו.אתמכלכלהואלכךאם
כיבושהואזהחזוןלמימושהראשון
מטרות.מספרדודמשיגזהבצעדירושלים.
כנעניתמובלעתמחסלהואכלראשית
ביתשבטילביןיהודהשבטיביןשחצצה

ירושליםעלדודמכריזלכךנוסףיוסף.
משפחתו,בניאתלתוכהמעבירבבירתו,
מנחלותאחתלאףקשורהשאינהוכעיר
מלכינחלת-לנחלתוהופכהישראלשבטי
מחברוןהשלטוניהמרכזהעברתדוד.בית

הפיקוחאתדודעלמקלהאףהארץלמרכז
צור,מלךחירםבעזרתארצו.עלהשלטוני

מבצרדיפלומטיים,קשריםקושרהואאתו
השמ"ב(ביתואתבהובונהעירואתדוד

ו-12(.

דודבימיהגיוסדרכי
כברקייםכשלצדוהמלוכהכסעלעולהדוד

ונאמן,היטבמאומןמבוטל,לאצבאיגרעין
קודםעודארוכהתקופהעמוהיהאשר
זהגרעיןהפךבומקוםבחברון,מלךהיותו
הגיוסבדרכיהמלכותי.הצבאלמסד

ניתןישראלכלעלדודמלכותבתקופת
-האחתברורות:תקופותבשתילהבחין

מרדועדישראלכלעללמלוכהעלותומיומ
ועדאבשלוםממרד-והשנייהאבשלום,

מלכותו.ימיסוף
במלחמותיודורהסתמךידיןלטענת

והצבאהקבעצבאעלהראשונהבתקופה
נאלץרחוקותלעיתיםורקשלו,נהסדיר
הדניםהמקורותניתוחהעם.יתראתלגייס

מצביע,האמורהבתקופההשוניםבגיוסים
והתנהלוביותר,מגוונותהיוהגיוסדרכיכי

מאשרהמצב,שהכתיבהתנאיםלפייותר
שלאחרבתקופהמראש.קבועהבשיטה

דודמשנהבכרי,בןשבעומרדאבשלוםמרד
בעלממוסדלענייןוהופכםהגיוסדרכיאת

לצבאגיוסשיטתהנהגתתוךקבועהסדר
המילואים.

להתמודדדודנאלץהראשוניםבצעדיוכבר
ישראלשלהמסורתיאויבםהפלשתים,עם

נגדםהראשונותבמלחמותיוההיא.בעת
עלשומעיםאיננועליו)נכפושלמעשה(
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מסעותלעריכתהנוספיםהגורמיםבין
ישהמיוחדותהשנהבתקופותהמלכים
המלכים"צאתעת"אקלימיות.סיבותלמנות

תמוז.בחודשכללבדרךהיהבמסופוטמיה
בני'עלהיההחקלאיתהעונהגמרמלבד

הנהרותבהצפותגםלהתחשבמסופוטמיה
שלהתייבשותןעדלהמתיןשאילצום
במסעותיהם.אותםשימשואשרהדרכים

חת,בממלכתגםהמצבהיהלכךדומה
מסעותיהםאתלפתוחנאלצושמלכיה

השלגים.הפשרתלאחרבקיץרקבצפון
ואשורמצריםשלהפיכתןעםרק

גרוליםוסדירקבעצבאבעלותלאימפריות
לחילהמיליציוניהצבאשלוהפיכתוביותר,

אלהמעצמות-עלשתייכלובלבד,עזר
תקופותכללאורךמסעותלעצמןלהרשות
השנה.

היחידותאתלמנותניתןדורצבאכוחותעם
לדוד",אשרהגיבורים"ה"גדוד",הבאות:
הרכב".ו"חילהגתיםוהפלתי"הכרתי"

הגדוד
שהתארגנההראשונההצבאיתהיחידה

שאול,מפניבריחתובזמןעודדודסביב
ימיכלהקבעלצבאכגרעיןלושמשהואשר

המקוריתמשמעותוה"גדוד".היאמלכותו,
למעשהאמנםמתקשרתגדור","המונחשל

אךהלאב,6וכיוצאשכירות-חרבביזה,שוד,
לאדודשלהטרום-ממלכתיהצבאיכוחו

חרב,ושכיריעולמפורקיועיקרכללהורכב
ואיןמקום,בכלהיוקיימיםכאלהכיאם

גםהצטרפולאדורשלשלגרורולהניח
םיבלשהמ.7באחרכאלהאלמנטים

שלגדודועצמועללוקחהראשוניםמימיו
ביניהם:ממלכתי,אופיבעליתפקידיםדוד.

נודדיהתנפלויותמפנייהודה,דרוםהגנת

פלישותנגדפעילות-ובמיוחדהמדבר,

1כגשמ"א(הפלשתיםשלוהשודהמלחמה
גםהעיןפקוחהעתבאותהכאשר;ואילך)
מקרבונאמניושאול-מביתרודפיםכלפי
האזור.יושבי
רודנופלשאול,עםהתנגשותלמנועכדי
כשכירשירותיואתומציעהפלשתים,לידי

כאןואילך).1בזשם(גתמלךלאכישחרב
ישראלשלאויביהםאתלהכירדודזוכה

אורחותעלמבפנים,ולעתידהימיםמשכבר
שירותיועלכגמולומנהגיהם.לחימתם

כנחלתו,צקלגהעיראתדודמקבללמלך,
בנילטובתמלחמותיואתמחדשהואומשם
במהלךהפלשתים.שלאפסמתחתעמו

וגדודודודצובריםהפלשתיםאצלשירותם
הופךהזמןובמרוצתגדל,הגדודנוסף.ניסיון
אתו3(.כגשם(לוחמים600בןכוחלהיות
שליששני:הבאהבצורהדודמארגןיחידתו

משמשהנותרהשלישבעורלוחם,מהכוח
שדודטוען,מזרעזר.כחילאומילואיםכחיל
שתייםחטיבות:לשלושהגרודאתמחלק
זוחלוקהעזר.כוחואחתלוחמותמהן

שלעתיקהמסורתעללדעתומבוססת
באזור,שנהגהראשיםבשלושהלוחמה

המילואיםצבאהקמתלפנידורצבאמבנה

העליוןהמפקדן

דורהמלרן

ןהצבאשר
צרויהבןיואב

ן

--1----המלךמשמרפקד
היאייהוידעבןבניה --יוגו,י

השלושה
-הגתיםגרוד

ו-
מפקדהמיליציה_:

הצבאשרוסגן

י

צרויהבזאבישיה-30יחידות
אא___ש_.

שצאצא,

ן
חייל30,000הסדירהצבא

ן

מסתרשים
הצבאיהפיקודאתרודמרכיבושלפיה
םיריכב.8מפקדיםמשלושהשלוהעליון

התנהגותדפוסיאףדודיוצרכךבתוך
מחויבתצבאית,חוקהוקובעצבאיים,

להסדירשנועדהשלל,חוקכמוהמציאות

כחלקכי"הלוחמים:ביןהשללחלוקתאת
הכליםעלהיושבוכחלקבמלחמההיורד
יכולזהמעיןכלל24(.לשם(יחלקו"יחדיו
כאריסמהבעלאישידיעלרקלהיקבעהיה

וקבלתשללשחלוקתלכךלבבשיםגבוהה,
החיל.אנשישעשוההרגגודלפיעלשכר

אףהקדום.במזרחמקובליםהיובאויביהם
מאהבגיןאשתובמיכלזכהעצמודוד

יחשם(מוהרכעיןששמשופלשתיםערלות

דודמניחאלהדפוסיםבקביעתואילך).25
הממ-להתארגנותהראשוניםהיסודותאת

העתירה.לכתית

הגדוד,בתוךנוספיםהתארגנותצעדיעל
אנושומעיםבאלה,וכיוצאמפקריםמינויי

דודקולטכאשרלראשונה,למעשה
העורקיםהאלמנטיםאתהגדודלמסגרת

המיליציהומיחידותהקבעצבאמשורות
ביניהםהירדן,עברשבטישלהעממית
אלפיםושרימאותשריצבאיים,מפקדים
במטרתחשדנותולמרות20(.14,יבדה"א(

עצמודודמדבריכמשתקףאליו,הנספחים
דברשלבסופוהואמשתכנע17(,יבשם(

הגדור".בראשי"שמםואףבכנותם,

אשרהגיבורים"ליחידותאנומגיעיםמכאן
כאמורהינםויסודםראשיתםאשרלדוד"
בגרוד.

לדודאשרהגיבורים
המופיעות(לדודאשר.הגיבוריםרשימות
שימשו47-11('יובדה"א39-8כגבשמ"ב
הגיבורים,שמותלחקררביםחוקרים

ובמבנהבהיררכיהותפקידיהםמוצאם
בשאלתרקנתרכזלהלןי0.םירוביגהיחידת
כיחידותהגיבוריםיחידותשלארגונן

צבאיות.

לצדאמנםמצייניםהמקראייםהמקורות
שמילאוהפונקציהאתשמותמספר

עדייןיוצרזהמידעאיןאךיחידתם,במסגרת
עלהיחידההרכבשלמוסמכתתמונה

הואנוסףקושישלה.הפיקודיתההיררכיה
הרשימותשתיביןמלאהזהותשאיןבכך,

ולאהגיבוריםבשמותלאהמפורטות,
כברשעמדוכפישמוכיח,דברבתפקידיהם,

היולאוהנהגתהזויחידהשהרכבהחוקרים,
קבועים.

כגשבשמ"בהגיבוריםרשימתבראש
הגוףאתהמרכיביםגיבוריםשלושהעומדים

עדינו-כשבראשםהשלושה""המתקרא
ישבעםמוזכריאשבדה"אבמקבילה(העצני

טועןסגלזו).יייחידהכראשחכמוניבן
עליוןמיוחד,צבאיחברהיווהש"השלושה"

האישיתגבורתםבזכותהחיל,גיבוריכלעל

והישגיהםהמלחמה,בשדהלוחמיושל
שלהגבורהמעשיכלעלשעלוהעילאיים
זהנכבדסירדוד.בצבאהאחריםהגיבורים

משלה.ניראשעםלעצמהיחידהכעיןהיה

הואכאןגיבוריםשהמושגטועןהרצברג
בקבוצהוהמדוברמקצועיים",חיילים"
אסףדודאשראנשיםשלבמינהמיוחדת
הדוגמאלעיניוכאשר2(,כבשמ"א(סביבו

הלה,טועןכןכמוינ.(25ידשמ"א(שאולשל
ש-מיוחדתקבוצההייתהש"השלושה"

טועןכסגלהשלושים"."ליחידתהשתייכה
בגללהרםלמעמדםזכושאלההוא,אף

במעשיהםוכישעשו,האישיתה"תשועה"
ממפלה.הגדודאתפעמיםמספרהצילו
שלהרםממעמדםללמודאיןסגללדעת

בצבא.ראשייםמפקדיםהיוכיהשלושה""
תכונותצבאממפקדנדרשותלטענתו
הקרב,בשדהאישיתגבורהמלבדנוספות
אתדווקאהמציינתמנהיגות,-וביניהן
שהיויהוידע,בןובניהויואבאחיאבישי
השלושה""ואלהשלושים","ביחידתחברים

שמ"ב(לשרנתמנהאבישיואכן,הגיעו.לא

עלהפיקודאתמקבלובניהו19-18(,כג
אינםאלהמינויים23(.כגשם(המלךמשמר
עצמםעלליטולאלומשרותמבעלימונעים

יחידתעלהפיקוראתלעתמעת
היההחוקריםרובשלטענתהשלושים","

1979.53יוני269,מערכות".



שמעידיםכפימזומנות,לעיתיםמתחלף
הש-"בראשהמעמידיםעצמםהכתובים
19(,בגשם(אבישישונים:גיבוריםלושים"
7(,יגשם(ישמעיה18(,יבדה"א(עמשי
42(.יאשם(ועזינא6(בזשם(בניהו
שלוהפיקודהמבנהעללחלוטיןשונהדעה

בספרוגרסיאלמביאהשלושים""יחידות
ביןקשרכלשאיןגורסהלהדוד".מלכות"

וביןכגשבשמ"בברשימההעצניעדינו
שבדה"אהגיבוריםרשימתשבראשישבעם

הכתובאתמחלקאףהואמזו,יתרהיא.
עלשמתקבליםכזאתבצורה8כגבשמ"ב

תחכמוני.בשבתיושבמפקרים:שניירו
הגיבוריםיחידתבראשותהעצני.ועדינו

בןעליוןפיקודשיטתופיעלאפואעומר
עדינותחכמוני,בשבתיושב:מפקדיםשישה
בןאבישיאגא,בןשמאאלעזר,העצני,
שבדה"אבמקורי4.עדיוהיבןובניהוצרויה

בתפיקודקבוצתזאת,לעומתנותרת,יא
אלעזראבישי,ישבעם,מפקרים:ארבעה
ובניהו.
בכךתמיההכלאיןגרסיאללשיטת

אתהכתובמתארלאהראשונהשברשימה
שמא,ושלעדינושלותפקידיהםמעמדם

ליחידתשייכיםאלהאיןלדעתושכן
הםאלאהראשונה),(המקוריתהשלושים
יותרמאוחרבשלבשהצטרפומפקדים
יחידותשלמסקריהםושימשוליחידה,
יחידותבמסגרתשהוקמונוספותשלושים

עםגרסיאלמזההעדינואתהגיבורים.
ואת42(,יאדה"א(הראובנישיזאבןעדינא
בנימין,מבניישמעיהעם-שמא

בכך4(.יבשם(בצקלגדודאלהמצטרפים
לפיהנוספת,למסקנהגרסיאלמגיע

יחידותשלושרודמלכותבימיהתקיימו
המחלקותלשלוששהתחלקושלושים""

ישבעם,שלבראשותומחלקההבאות:

ידועלהמכונה(עדינושלבראשותימחלקה
בראשותוומחלקההירדן")עברמחלקת"

בנימין").מחלקת"ירועלהמכונה(שמאשל
לינראיתלאובפרטקשה,גרסיאלשיטת

המביאהכג,שבשמ"ב8פסוקשלחלוקתו
שמשרט-כפיתפקידיםתהפוכתאותהלכל

בצורהאזכורכללהושאיןגרסיאל,טה
הרעיוןלינראהזאתעםבמקורות.כלשהי

אחדות.שלושיםיחידותשלקיומןבדבר
שלושיםיחידותשלקיומןעלהדעהלחיזוק
המזכיר42,יאבדה"אלהסתייעניתןנוספות
שיזאבןעדינאהואנוסף,שלושיםמפקד
סבירשלושים".ועליולראובניראש"
אוליהזמנים,מןשבזמן"מזר,כדעתלהניח,

כוחונתחזקהירדן,בעברדודמלחמותבימי
שלהצטרפותוידיעלישראלמלךשל

שלוגדודחילאנשישלושיםבראשעדינא
עםבמלחמותרבניסיוןבעליראובנים,
10,הדה"אהשווה:(והשוסים".השכנים
.)19-18

היודודשלהגיבוריםיחידותלסיכום:
האישי,בהרכבןמשתנותפורמציותכנראה

שלהנבחריכהחייליםכללמתוך(שהורכבו
העממי),המיליציוניהצבאיחידותאוהגדוד

השעה.צורכי-לפיאופרטיביותליחידות
יחידותעלמפקדיםשמותריבויגםמכאן
מזומנות,לעתיםביניהםשהתחלפוזהמסוג

שלהרכבתןבעתלתפקידםמונוושכנראה
הוקמו.שלשמןהשונותלמשימותהיחידות

והגתיםוהפלתיהברתי
שכיריםחייליםשלצבאיותיחידותשתי
הכרתי-דודשלבצבאוהשתלבוזרים

כותישלבראשותוהגתיםוגדודוהפלתי
שוניםמעמיםצבאאנשימלבדזאתהגתי,

שהצטרפוהאוטוכטוניים,הארץומיושבי
עםונמנונדודיו,בימיעודכבודדיםלצבאו
והפלתי,הכרתיהםמיהגיבורים.יחידות

ומהדוד,שללשירותוהתגייסואוגויסומתי
צבאו?שלהכלליתבמסגרתתפקידםהיה
הצליחשדודשלאחרסבורים,החוקריםרוב

גייסקרבות,במספרהפלשתיםאתלהביס

הכרתיחייליאתמתוכםלעצמוהוא
למחנהונוסףיותרמאוחרבשלבוהפלתי.

הגתי.אתימפקדםעלהגתיםגדודגם
איןוארגונהוהפלתיהכרתייחידתהרכבעל
שבראשההעובדהמלבדמידע,כללנו

הגיבורים.מיחידתיהוידעבןבניהוהנעמר
משמריחידתעללפקדמתמנההאחרון
כנאמר:המשמעת""בכינויהאוהמלך

23;כגשמ"ב(משמעותו"אלדודוישימהו"
הייתההמלךמשמריחידת25(.יאדה"א

הצבאשלהכללימהפיקודנפרדבפיקוד
דוד.שלהישירהלמשמעתווסרההסדיר,

ניתןשאולבימיעודזויחידהשלקיומהעל
לפניהטועןנוב,כהןאחימלךמדבריללמוד
עבריךבכלומי"מעשהו:להצדקתשאול
משמעתך"עלוסרהמלךוחתןנאמןכדוד

יחידתשימשהגרסיאללדעת14(.כבשמ"א(
הגתיםגדורבתוספתוהפלתיהכרתי

מלחמהובעתותפנים",ביטחוןכמשטרת"
עלהלוחמים.לכוחותאנשיההצטרפו

גםאוליללמודניתןזויחידהשלחשיבותה
מתבטאשהדברכפימפקדה,שלמקידומו

שלהאדמיניסטרטיביותהרשימותבשתי
החמישי,במקוםבניהומופיעבראשונהדוד.

הכוהניםהמזכיר,הצבא,שריואבלאחר
שברשימהבעוד18-15(,חשמ"ב(והסופר
מופיעאבשלום)מרדלאחרשזמנה(השנייה
כשם(יואבלאחרמידהשניבמקוםבניהו
.)23

בעמיםמקובלדברהיוזריםשכיריםיחידות
שמירתהיהתפקידןעיקרהקדום.שבמזרח
יחידותאתאלההרכיבוכןהשוטף.הביטחון
להרשותיכלוהממלכותהמלך.משמר
עמן,מבניקטןקבעצבארקלקייםלעצמן

מילאונוספות,צבאביחידותהצורךואת
השכירים.יחידותשלגיוסןיריעלאפוא

הרכבחיל
ימילפניישראלירכבחילמוזכרלאבמקרא
רכבאתהעוקרדודשלמעשהושלמה.
בסךזהעצוםמשלללעצמוומשאירארם,
4(,יחדה"א4;חשמ"ב(רכבמאההכל

שרנות.מסקנותהחוקריםבקרבמעורר

שלהקמתוכדלקמן:המצבאתמנתחירין
שלאביותר,ומסובךיקרדברהוארכבחיל
בהיעדרלהיעשותאופןבשוםהיהיכול

בעלתומנהליתצבאיתמרכזיתרשות
לאמוצאיםאנושאיןדברגדולים,אמצעים
שאול,בממלכתלאואףהשופטיםבתקופת

ישבוהאמורההתקופהשלוברובהעודמה
הארץ,שלההררייםבשטחיהישראלבני

זה.מסוגלחילמשמעותהייתהלאששם
האמוריםהרכבמאהשלהותרתםעצם

אלהרכבכלישבמספרידין,לדעתמצביעה
שלו,הרכבביחידותהחסראתדודהשלים

כיירין,טועןכןכמומלא.תקןעלוהעמידן

דודשלהצבאייםמהלכיואתלתארקשה
העובדהרכב,חילבלאבארמיםבמלחמותיו
במרכבהמשתמשיםואדוניהושאבשלום

חילהימצאותעללרעתו,היא,אףמוכיחה

דוד.בצבאזה
דודשמעשהזאת,לעומתטוען,אייספלדט

שינויעלמעיראינוארם,רכבבשלל
שיחקלאבהאשרשלו,הלחימהטכניקת
המשקלכובדוכיכלשהו,תפקידהרכב
לחילותהרגליםמיחידותמועברהצבאי

י5.המלשידיעלרקהרכב

שלבימיורכבחילשללקיומוביחסספקות
הרשימהקריאתעםאףמתעוררותדור

ואילך,22כזשברה"אהאדמיניסטרטיבית
האחר-ממלכתייםתפקיריםבעליהמפרטת

איןזוברשימההממלכתי.הרכושעלאים
עלהמרכבות,עללאחראיכלשהואזכור

באחזקתם,הקשורגורםכלעלאוהסוסים
נמצאלוביטוילידיבאספקללאשהיהדבר
רוד.שלבימיוכזהחיל
הטועןאורן,מציגלחלוטיןשונהרעה

הינהרודאצלהרכבחילשלשהקמתו
בכנען,חרשגיאופוליטימצבשלתולדה
לפלשתים,דורביןבריתנכרתהשבגינו
יותרכלכליתהייתהשמעיקרהזאת,ברית

היפליטהאתרודבידינתנהמדינית,מאשר
;לפלשתיםכפופיםשהיוהכנענים,על

שהיו-המסחרנתיבילפתיחתבתמורה
הפלשתיםלונתנו-דודבידיכולםעתה
להחזקתלושחסרווהאמצעיםהכליםאת
מרכבותושכללווהפעלתו,הרכבחיל

י6.םיריכשמרכבותולוחמי

שהובילוהגיאופוליטיים,לשיקוליםמעבר
רכבחילותשירותשללמצבאורןלדעת

איןדוד,שלבשירותושכיריםפלשתיים
עריעלהכנעניותשבמובלעותלשכוח
יחידותהיודוד,בירישנפלושלהן,המדינה

איןזאתלמרותרכב.חילותשלמעטותלא
עלמתקבלזהאיןאודותן.רברשומעיםאנו

לאלרודאלהשלכניעתןשעםהדעת,
עלשלהןהרכבחילותאתלרשותוהעמידו

אנשיהם.

אבשלוםמרד
בדרכימערכותלשירורהביאאבשלוםמרד

בורחהמרדפרוץעםהצבא.ובמבנההגיוס
בנו,עםעימותלמנועכדימירושליםרוד

יהורהשבטאתלצרוולגייסלהטותהמצליח
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המילואיםצבאהקמתאחרירודצבאמבנה

העליוןהמפקד

דורהמלך

המלךמשמרמפקריואבהצבאשר

ו~:מזהגםצרויהבן

המילואיםצבאהקבעצבא

-4ו
ן) ןזבדיאלבןישבעםן_____ ה-30יחידותרע-

(---(------------

מס'תרשים

הורכבאבשלוםצבאישראל.משבטיורבים
זאתלעומתהמיליציוני-שבטי.מהצבא
וביניהם:הקרובים,עבדיודודעםנשארו

יחידותהקבע,צבאהצבאית,העיליתה
עלוהגתיםוהפלתיהכרתיהגיבורים,
מפקדיהם.

בתקווההמזרחי,הירדןלעברבורחרוד
בתמורהזה,חבליושביידיעללהיעזר

נגרלרווחתםשנלחםהרבותלמלחמות
וממלכותהמדברנודדיבני-עמון,צורריהם,

הישראלייםהירדןעבראנשיואכן,ארם.
לראשונהאנונתקליםכאןלקראתו.באים

העמוני,נחשבןשוביזר,ואסלבשליטאף
עזרתואתומגישדבר,לכלכואסלהמתייצב
בכלשרווחכמנהג27(,יזשמ"ב(לאדונו
הקרום.המזרח

גופים,לארבעהכוחותיואתמחלקדוד

שללפיקודםגחוניםמהםשלושהבאשר
לפי2(.יחשם(הגתיואתיאבישייואב,

הכוחותחלוקתהייתהייבין,שלסברתו
הגתים,גדודעלהופקרהגתיאתיכדלקמן:

דודעםשבאוהצבאאנשיעלהופקדיואב
המזרחי,הירדןעברבניעלהופקדואבישי

הספקהסיוע,בהגשתהסתפקולאאשר
דוד.יילצבאממשהתגייסואלאואירוח,
דור,עםכנראהנשאריהוידעבןבניהו

שומרייחידתוהפלתי,והכרתיהגיבורים

ייבין,שלסברתומעניינתהמלך.שלראשו
הירדןעברמבניהמגויסיםהופקדולפיה

ללמודהישאבישי.שלפיקודותחתהמזרחי
במסגרתלפקרמיוערהיהאבישיכימכך,

המיליציה,צבאעלרודצבאשלהכללית

צורכילפילרגלשנקראהעם,צבאכלומר
שאנוהשנייה,הפעםזודור?שלמלחמותיו
מסוגלתפקידבהתמנותואבישיעלשומעים

יואבידיעלמינויו,אתבחשבוןניקחאםזה,
כנגדבמלחמההעם"יתר"עללפקדאחיו,
י8.(01ישמ"א(עמוןבני

7979יוני269,מערכות""

כמואליו,שנלוווהאירועיםאבשלוםמרר
קיומועצםאתהעמידובכרי,בןשבעמרד

המוסדותמחורש.במבחןהמלוכהמוסדשל
חיותם,אתלגמריאיבדולאהשבטיים

מסגרותיהםעלרבהבמידהושמרו
עםסמכויותיהם,אבדןלמרותהפנימיות,

מוסדותיהעלהמלוכהשלקימומה
ולאחריו,אבשלוםמררבימיהריכוזיים.

וההיזדקקותחיוניותםאתאנורואים

בכלהדבריםאמוריםבמיוחדלעזרתם,
העממית-המיליציהלהתגייסותהקשור

אלה,מוסדותשלמעורבותםשבטית.
ישראל",איש"שלפנינובפרשההמכונים

איש"אוישראל"אנשי"ישראל",זקני"
ומניעיהביותר,פעילההייתהיהודה",
שונים.

ישראל':איש"שהמושגיםסבורתדמור
מוגדריםמושגיםהינםוכיו"בישראל"זקני"
והדב-החברתית-שבטית,במערכתביותר

שהתגייסוצבא"לאנשיבעיקרמכווניםרים

היחי-כדוגמתהצבאיות-שבטיות,במסגרות

טוען,רביבהאלף"."-השבטיתדה
התגייסותעלהשבטייםהמוסדותשהשפעת
כללאורךאףנמשכהלצבא,אנשיהם
י9.הכולמהתקופת

שוברודנזקקאבשלוםמררדיכויעם
אליוהבאיםישראל",זקני"שללאישורם
ולמלוךמלכותולכסאלשובממנוומבקשים

נוקטאינודוד11-10(.יטשמ"ב(עליהם
שייתכןדבר(לכסאולחזורכדימשלוצעדים

חרשה),אזרחיםלמלחמתלהביאהיהועלול
רקבאה.אכןאשרהעם,ליוזמתמחכהוהוא

כדייהודה,זקניאלשליחיםדודשולחאז
ישראלשבטיאתלהקריםלהמריצם
כאןשישספקאין13-12(.יטשם(בהחזרתו

שבטואנשיאתמעריףהמלךפוליטי:אקט
השכיריםוחילהקבעצבאאנשיכלעל

בןעמשאאלפונהרודביותר.לוהנאמנים

יהודה,שבטשלהשבטיהצבאשריתר,

ופיקדלאבשלוםידונתןשהאחרוןלמרות
שבטו,אתלגייסושולחוהמוררים,צבאעל

שם(המלךאלחזרההשבטלבהטייתלשם
עמדנושכברהתמונהבולטתשוב14(.יט

השב-הלויאליותעלהסתמכות-עליה
טית.

השבטיםבקרבהמחלוקתניכרתאחרמצד
אלדורבהחזרתמאוחריםשאינםעצמם,

מבחינתהדברחשובלענייננוהמלוכה.
אלהשבטייםאלמנטיםשלשליטתםבדיקת

בכלבמיוחדמורגשהדברהצבא.אנשיעל
גראבןשמעיבנימין.לשבטהקשור

בימיאבשלוםלצדאנשיועםשהתגייס
משבטאנשיואלףעםעתהמתייצבהמרד,
18-17(.יטשם(דורשללשירותובנימין

משבטהואאףבכרי,בןשבעמכריזלעומתו
שלהמפורסמתהמרדקריאתאתבנימין,
נחלהולאברורחלקלנואין"הצפוןשבטי
ו).כשם(ישראל"לאהליךאישישי,בבן

לנסותדודאתעוררואלהאירועיםכידומה
ובתוךצבאו,שלהמבנהסדריאתולשנות

גיוסו.דרכיאתגםכך

המילואיםוצבאהמפקד
מגיעהומחוץ,מביתלדודשהונחלאחר
מטרתוהצבא.שלראורגניזציהשלהשעה

קבועה,גיוסשיטתלהנהיגהיאדודשל
בעתותהפתעקריאתשיטתאתשתחליף

לערוךהואמחליטזהלצורךהמלחמה.
2כאדה"א2;כדשמ"ב(אוכלוסיןמפקד

כפיבעיקרה,צבאיתשמטרתוואילך),
;ו-10כדשמ"ב(מהכתוביםבבירורשעולה
ו-5(.כאדה"א

לכאורההיהצריךהצבאישהממסדזה.צעד
שלהתנגדותםאתדווקאמעוררעליו,לברך
התנגדותנבעהידיןלדעתהחיל.ואנשייואב

ייקבעוהמפקרבעקבותכימהחשש.זו
גיוסשיטותהמיליציוניהצבאלאנשי
שניתןהקבע,צבאחשבוןעלקבעושירות

י0.ומצמצליהיה

הגיוס,דרכיאתמחרשלארגןהמגמה
לצורכיבהתאםמילואיםצבאולהקים

במתןידין,לדעתכרוכה,הייתההממלכה
-אחדמצדעיקריות:בעיותלשתימענה
לפגועמבליצבאילשירותהעםכלארגון

נכונותו-אחרומצדהמדינה,בכלכלת
מידיבאורחלהתגייסזהצבאשלהמתמדת

נקראבההמוצעת,השיטההצורך.בעת
ימיםחודשבןצבאילשירותהמילואיםאיש

-האחתמטרות.שתימשיגהבשנה
דברצבאי,באימוןהעםכלשלתרגולו
-ושניתלכן.קודםשמענולאאודותיו
הממלכה,לרשותקבועצבאיכוחהעמדת
להיזקקמבליצרכיהעללענותהנכון

כלליים.לגיוסים
המילואיםצבאבארגוןהדנההתעודה
שלהראשוןחלקהבז.בדה"אנמצאת
חלוקתעלמלמרו-15(פסוקים(התעורה

אלף24בנותמחלקותל-12המילואיםצבא
מילואיםבשירותהחייביםאחת,כלחייל

ש



לכלממנהדודבשנה.אחדחודשבןצבאי
מפקדימקרבמפקד,כזוחודשיתיחידה-

גיבוריברשימתהמנויים(המקצועייםצבאו
לאאלהקורפוסיםמפקריבקבוצתרוד).
השבטים,שנים-עשרלכללייצוגניתן

פיעלדורידיעלנתמנואלהביומסתבר
מוצאםפיעלולאהצבאייםכישוריהם

פסוקים(התעודהשלהשניבחלקההשבטי.
מושליםאףממנהשדורמסופר24-16(
הואהעיקרישתפקידםשבטיים,צבאיים

ההוראותלהורדתדאגה-הנראהככל
השלישיחלקההשבטי.במישורולביצוען

במינוייםדן32-25(פסוקים(התעודהשל
פסוקים(סופהואילוכלכליים,לתפקידים

הקרוביםאישיםשלקטיגוריהכולל34-33(
המלכותית,לאדמיניסטרציהיתירהקירבה
הצבא.שריואבנועלרשימתהאתאשר

ועדמראשיתודודצבאמבנההשוואת
למבנהו1(,מס'תרשיםראה(אבשלוםלמרד
המילואים,חילוהקמתהמפקדלאחר

ראה(מבנייםשינוייםעלרקלאמלמדת
שינוייםעלאףאלא2(,מס'תרשים

עליואבאתאמנםמשאירדודפרסונליים.
אולםהשני,למקוםבניהואתמעלהאךכנו,'

הקבעמצבאלחלוטיןנפרדבאופןהפעם
למלךישירהובכפיפותיואב)מפקדעליו(
לגדודמקוםכמובןאיןהחדשבמבנהעצמו.
הכלליתבפונקציהוהוא.נבלענפרד,באופן

ממשיכותהגיבוריםיחידותהקבע.צבאשל
היהאשרהמיליציהבצבאבנפרד.קיומןאת

כןגםנעשהיואבאואבישישלבפיקודו

בממלכתהצבאארגון"כנושא:מ.א.עבודתמפרקחלקי
עודד.כ'פרופ'בהדרכתויהודה",ישראל

העליוןהמפקדתפקידואתפרסונלי,חילוף
מפקדכנראהמקבלאלהיחירותעל

זבדיאל,בןישבעםהראשונה,המחלוקת
הראשונההמחלוקתעל"נאמר:שעליו
ועלזבדיאלבןישבעםהראשוןלחודש

פרץבנימןאלף:וארבעעשריםמחלקתו
הראשון"לחודשהצבאותשרילכלהראש
הראש"התוארכךעלומורה3-2(,בזדה"א(
אחרלאףניתןשלאהצבאות"שרילכל

האחרים.המפקדיםעשרמאחד

הערות

.Das.soggin,,4..1הא;ש"":ן"Israetק.65.!
צבאיתהיסטוריהלדור,אשרהמילואיםצבאידין,י'2.
מערכות""הוצאתהמקרא,בתקופתישראלארץשל

353-352.עמ'צבאית"),היסטוריה"להלן(
עמ'צבאית,היסטוריהדוד,מלחמותייבין,ש'3.

.154-153
239.עמ'המקרא,בארצותהמלחמהתורתידין,י'4.
מערכות""מטריפ,שלהצבאיתעלייתהייבין,ש'5.

48.עמ')1960(יח-יט
עמ'ב,מקראיתאנציקלופדיהדוד","ערךמלמט,א'6.

עמ'ז,כנ"לופוחזים",ריקים"ערךבן-ברק,צ'433-432:
.368-367

ביןלהשוואהמקוםלדעתיאיןלעיל,האמורלאור7.
כפיהשלל,עלהחייםלגדהיםבמקראהמובאיםהגדודים
המלוכהמוצא"רזין-בנדורשלבספרםהדבריםשמוצגים
שלדעתולינראיתזאתלעומת227-225.עמ'בישראל",

ביןברורותהמבדיל432(,עמ'גדוד","בערך(מלמט
הגדועיםוביןכלבדוביזהלשללפניהםאשרהגדודים

גדודוהופךכךמדיניים-צבאיים.כמכשיריםהמשמשים
פוליטילמכשירוביזה,שללבגרודיפחזאשריפתח,של
שלללפשיטותהוקםלאדודשלשגדודוכך,עללדברשלא
טועןלדוד",אשרהגיבורים"במאמרומזרגםכלל.ובתה.

ביריבותשהיוואנשיםדודביתאנשיאלה,אלמנטיםששני

חברולמיניהם,שלילייםאלמנטיםוכןשאול,ביתעם
דוד.שלבגדודוגםיחדיואמנם

עמ'וישראל,כנעןלדוד,אשרהגיבוריםמזר,ב'8.
.190-189

באואשרהגיבוריםרשימתאתעודלהוסיףישכךעל9.
עלגיבוריםשלורשימה21-1,יבדה"אלצקלג,לדוד

21-15.כאבשמ"בהמופיעהמעלליהם
.10KleineDavids,HeldendreissigDie~Ellinger,1.

ש'Testament,AltenZum;Schri~enקק.18[-72
עמ'ח"ש),(זיייעוח""לרוד,אשרהגיבוריםקליין,

207-183.עמ'שם),(מזרב'106-95;

בקשרהחוקריםביןדעיםתמימותשוםעדייןאין11.
שהמדוברמסכימיםכולםוכמעטזה,גיבורשללשמו
אחד.כאמם
פש"1.עמ'שמואל,ספריסגל,ש'12.

.13AlteDasSamuelb~cher,Die.ישזמלן)זשייH.W.
Deutsch,.TestaEnentק.333
24-21.עמידוד,מלכותגרסיאל,מ'14.
.15VomPalestina,undSyrieneissfeldt,0.
6.desAusgangzumbis11.5טטAusgang

desAufkommen!ץ0חChr..יJahrhdondert
JddischendesEndezumbisIsraelחןKdnigtdms

,Weltgeschichte,~EXllק.150
מערכות""דוד,במשמתהרכבראשיתאורן,א'16.

61-60.עמ'248-247,

162.עמ'צבאית,היסטוריהדור"מלחמת"יבין,ש'17.

לגיוסנודףכשםהעם"יתר"המונחשלמשמעותועל18.
בחקופחישראלצבא"במאמרואורבךכברעמדכללי

1939,ספטמברתוכרעמ"1"(מערכות"בימי"התנ"ך",
65-61.עמ'
עמ'ו,מקראיתאנציקלופדיהצבא","ערךרביג,ח'19.

.653-650
צבאית,היסטוריהלדוד,אשרהמילואיםצבאידין,י'20.
351.עמ'

ינואר267,מערכות""(הצבא"שלאיכותו"במאמרו
בכךקבע.ולשירותלקצונהחייליםלחייבתמריתא"ל

החייושלהפיכתובתהליךביותרהחשוביםהיסודות

הצבא
מציער)979

אחרמושמט

ההתנדבות.יסוד
בדרישותלעמודשחויבאדםבצבאהמפקדהיהצה"להקמתמאז

והסכמתוהתנדבותוהייתהשביניהןהחשובהכאשרמסוימות,
היומיומית,התנהגותובתחומיהןמיוחדתערכיםמערכתלקיים
הקרב.מבחן-מכלהקשהבמבחןובעיקר,והן,
גםאפשרחוק,בדרךלקצונה,החיילשבחיובהמחברסבורהאם

ערכיתמבחינהמכךהמשתמעכלאתעצמועללקבללחייבו

רוצהשאינוחיילהתנדבות.קיימתארטילרייםוצוותיםטנקים
מלהגיעלהימנעיכולמכך,המשתמעכלעםזוטר,מפקדלהיות

להדחתולגרוםאואלהלתפקידיםאותוהמכשיריםלקורסים
מהם.
אתלעבורמתאימיםחייליםלהכריחמגמהבצבאהיוםקיימת
זהמצבלקצונה.להכשירםעל-מנתהמפקריםהכשרתמסלול
רשמיתבלתיכפייהעםואי-השלמהמרירות,להרגשתגורם

לגרוםהצבאית-חברתיתהמערכתשלבכשלונהמודההמחבר
ולשירותלקצונהלהתנדבמוכניםיהיואנשיםשמספיקלכך

עלהתחקותניסיוןתוךהבעיהעםלהתמודדבמקוםאךהקבע:
-והבטוחההקלהלדרךהמחברפונההנוכחי,המצבשורשי
להביאבכוחהאיןאךכמות,להבטיחאולי,יכולה,חקיקהחקיקה.
בצה"ל.הקצונהשלאיכותהלשיפור

עללעמודכןניסיוןהיאהבעיהעםלהתמודדהמתאימההדרך
לשירותלהתנדבסגן-סרןבדרגותזוטריםקציניםשלסירובםפשר
הכספייםהתמריציםשמערכתנראהבשדה.פיקודלתפקידיקבע

מסוימותבאמיתותמצויוהפתרוןהבעיהאתפתרהלאהנרחבת
הציבורבקרבעמדותסקרלערוךישלהכאיב.עשויותשחלקן

חדשהגישהולגבשלנסותזאתובעקבותהמחבר,מתכווןאליו
להמשיךוהמרצתםקצונהלתפקידיאנשיםהכשרתלנושא

?ומוסרית
עמרמיל')(סרןמפקדילוחמים,כיתותמפקדישלהזוטריםהפיקודבדרגיגם
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