
91 

הקדמה

למיצויהדרכיםאחרהביטחוןומערנתצה"לתרוישראל,מדינתשלהראשונותשנותיהמאז

התהליכים,הבשילו-50השנותבסוףהביטחון.לטובתהאנוש,משאבישלהאפשר,ננלמלא,

המחשבנמצאשניםבאותןהביטחון.ובמערנתבצה"להראשוןהמחשביםמרנזלהקמתשהביאו

דיעיןוהמחילעשושבוהזה,המחשבבלבד.מדעילמחקרשימש,והואויצמןבמנוןבארזהיחידי

למערנתממוחשבמינוןבהננסתצורךשישלהנרה,המאיזהיהלצורכיהם,מסויםשימושורפא"ל

אמצעי-לחימהופיתוחמודיעיניתלהתמודדותנליםפיתוחלשםרקלאנועדהמחשבהביטחון.

נוח-אדם,נמוולוגיסטיים,ניהולייםבתחומיםומתקדםיעילניהוללשםגםאלאמתוחנמים,

תשתית.ומערנותאפסניהבינוי,

יותרעודנינרת-נןוממורישוםמחשביםמרנז-ממר"םהקמתשיצרה-המדרגהקפיצת

ובמערנתבצה"להמחשביםמערךנלשלהיוצרביתהיהממר"םשחלפו.השניםעשרותממרחק

התשתיתאתשהניחואלההםבוגריוולמעשה,הפרטיות,ובחברותהממשלתייםסדותו,במהביטחון

אותה.ובנושראליתיהההיי-טקלתעשיית

את,שיתעדהיסטורימחקרלערוךהצורךעלהממר"ם,הקמתמאזשניםארבעיםבחלוףעתה,

 .ומורשתותולדותיואתבארז,הראשוןהמחשביםמרנזשללהקמתוהביאואשרהתהלינים
שלובותממר"םתולדותהזאת.הייחודיתייה'העששמאחוריהסיפוראתלהנציחנועדהספר
ותעוזהשגרתיותלאתפיסותהשפיעוהתפתחותועלשלו.הצבאיהנוחיןיובבנצה"לתובתולד

,קציניםרביןויצחקצורצבילסקוב,חייםהרמטנ"ליםובהםבנירים,ומפקדיםקציניםשל

פרס.שמעון,ובראשםהביטחוןמשרד,וראשיפלדמתתיהו(גנדי),זאבירחבעםובהםבנירים,

הנסיבותאתומתארהראשונים,מימיוממר"םשלההיסטוריהאתסוקרהמחשובבחזיתהספר

הבנייה,תהליכיאתונןהראשונותשנותיואתשליוווהלבטיםהחששותאת ,להקמתושהביאו

דרנואתגיבשוואותושבנוהאנשיםעלהושםמיוחדדגשבו.שהתחוללווהשינוייםההתפתחות

מסווג.מידעמשילובנמנענוהרחב,הציבורלידיעתהספראתלהביאהרצוןבשלם.והיעד

העברעלהדגשמושםוממילאעדנניות,להתפתחויותמהתייחסותנמנענוגםהזאתמהסיבה

ההווה.עלמאשריותר

עלתמונות.ומסמניםתעודות,הנוללצה"ל,ארניוןמתיקירבחומרנאסףהספרנתיבתלצורך

הרמןלדורית,ובעיקרהארניוןלאנשילהודותברצוניהטובהוהעבודההפורההפעולהשיתוף

השנילושאנשיוממר"ם,מארניוןנדלהואיכותיחשובחומרהמידע.במציאתמאודשסייעה

נךעלוהתפתחותה.היחידהתולדותעלרבותשלימדוניותעודות,סקירותמסמנים,רולשמ

ולתת,להדריךולתמוךלסייעמאמזנלשעשהממר"ם,מראשונילביא,שאולהברנהעליבוא

במהלךבפרטים.ודייקוחידדוהידנתבעל,והערותיולהבנתירבותתרמוהארותיוטובה.עצה

מהבולטיםואחריםובהווה,בעברממר"םימאנשמחמישיםלמעלהריאיינתיוהנתיבההחומראיסוף

אלהכלועזרה.טובהעצהבמתןממר"םלבקשותעתבנלשנענווהמחשוב,המידעבתעשיית

במפעלנעזרתיהנתיבהלצורךשלהם.המיוחדתהמבטמנקודתממר"םמורשתלהבנתתרמו

הזה.הספרנתיבתלפנישנים,עשרהראשוןממר"ם,ראשקיקיוןמרדנייזם,אותומבורך

שוהחיפעלהיחידה,שלהראשוניםימיהעלשסיפרוממר"ם,ממייסדיאחדיםבביתונינסקיקיון
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והניסיונותהידיעהחוסרבאפילה,הגישושעלוההתלבטויות,ההתחבטויותעלהראשון,המחשבאחר

בהבנתרבותליסייעהזה,והתיעודעתירצביעל-ידיתועדוהאלה.הפגישותשבדרךהתושייהמלאי

ותהלינים.ימיםאותם

במחלקתקרבותחקררע"ן ,וולנדאורליוסא"להיסטוריהמחלקת,ראששישאול(מיל')אלייםד"ר

בעיותלפתרוןידונתנומקצועיתמבחינהסייעוהנתיבה,תהליךאת,ליוותוה"דחטיבת/היסטוריה

שהביאניאייל,יגאל(מיל')אלייםהקודם,היסטוריהמחלקתלראשתודהטורדות.ביורוקרטיות

נמנו:חבריהעםהיד.לנתבובהערותבעצהתרמהלספרההיגויועדתחדש.עולםבפניופתחלממר"ם

ממר"םמפקדילנתיבה;והשקטהמרחבמלואאתלינתןאשרממר"ם,,מפקדגלינמןצביאליים

ליוותהואשרהזה,הספרלנתיבתהרעיוןעלה,שבתקופתהקדמיאלמירי(מיל')אליים,בהם,בעבר

ונןהלוי-סגל;רוממיה(מיל')ואלייםאולמןגיורא(מיל')אלייםהראשונים;בצעדיבנעימףתאותי

 ,גטניוואילןשלגימנחםממר"ם,ובוגרילביא,שאוללשעברממנ"אמפקדעמית,אריה(מיל')אליים
הוזנרושלאוהטוביםשהרביםמקווה,אנילספר.המקצועיתתרומתועלמיוחדתתודהשלוחהשלו

נולם.אתלהזנירממנינבצרשנןבהבנה,זאתיקבלובספר

במשךהספרבנתיבתועסקתישהיתישבהממר"ם,מפקדללשנתמיוחדבאופןלהודותברצוני

האווירהואתבלשנהזניתישלוהנפלאהיחסאתבמיוחדמוקירהאניהאחרונות.וחציהשנתיים

בה.החברית


