
במה

UISp?מאוערכים
משימהלרוב-דברלכלצבאיתמשימהאלאמחיר,בכללבצעושישעליון,ערךאינונפגעיםחילוץ

לחילוץעליונהעדיפותשנותןמיהמרכזית.המשימהשהושלמהלאחררקלבצעהשישמשנית,
הלקחזהונסכמים.שליותרהרבהבדולבממסרדברשלבסופושישלםבכךמסתכןנפגעים

שעברהבשנהניניןעלמהמערכהוגםב-1973בתעלההמעוזיםלפינוימהקרבות

הקרבדוגמתאירועשמתרחשפעםבכל
ציבורילדיוןעוליםבחברון,אובג'נין

בטעותלדעתי,-שמכוניםמהמחודש
אחדיםצה"ל.שלהיסוד"ערכי"-

הצהרות,משמיעיםבהםמהעוסקים
אלאבתקשורת,רבהלחשיפההזוכות

הנדרשהמקצועימהתוכןמנותקותשהן
לנסותהיאכאןמטרתיזה.מעיןלדיון

ביןאצלנושנוצרהעירובאתלהבהיר
ואתהמקצועכללילביןצה"ל"ערכי"
ליעילותזובתופעההטמונההסכנה
צה"ל.יחידותשלהקרבית

אתלהנחותהאמורההיסוד,הנחת
שללמהותונוגעתהזה,בנושאהדיון

לבצעחובתושהיאהצבאי,הארגון
כלאתמינימליתשחיקהותוךבמלואן

תומישמה.
תוינ1חטיבה:

מכאןעליו.המוטלות
העליוןשהציווי;
העשייהשלוהקובע(
השלמתהואהצבאית(
במלואה.המשימה:
לתפיסתבניגוד(
האזרחית-העולם(

חיישבהדמוקרטית,
וחירותוכבודוהאדם,;
היסודערכיהם:

הריהרגילה,ההתנהגותאתהקובעים
אתמקדשתהצבאיתשההוויה
חייכוללאחר,ערךכללפניהמשימה
האדם.

לאורםוחונךשגדלהרגיל,לאזרח
במהותם,שוניםאזרחייםערכיםשל

התפיסהאתולהביןלקבלמאודקשה
בניגודעומדתשהיאמכיווןהצבאית,
היום-יומית.עולמולתפיסתמוחלט

הדמוקרטיה,שערכימנתשעלאלא

יוכלוהאדם,שלוכבודוחייוובראשם
נדרשתעצמם,אתולממשלהתקיים

צבא,אנשישלקבוצהדמוקרטיהלכל
שללחייובהקשרעולמהשתפיסת
-לחלוטיןהפוכהתהיהבההשותף
פחותחשוביםיהיוחייומשמע

הקבוצהעלעליו.המוטלתמהמשימה
משולהשהיאלומרניתןהצבאית
התוךעלהשומרתודקה,קשהלקליפה

מנתועלהאזרחים,כללשלהרך
קשהלהיותמסוגלתתהיהשהקליפה

מערכתלהנדרשתמספקת,במידה
אמורהשהיאמזובתכליתשונהערכים
עליה.להגן

הדמוקרטיתשבחברהמכיוון
זואלהעולםתפיסותשתימתקיימות

ומתחקבועהזליגהמתקיימיםזו,בתוך
עלברובושמבוססבצה"ל,ביניהן.קבוע
חייליםשהםאזרחים-מילואיםאנשי

מגויסיעלובמקצתו-קצרותלתקופות
הנובעהמתחיותרעודמחריףחובה,

הערכיםמערכותביןמהמפגש
אףלעיתיםשלהם.השוניםוהציוויים

עקרוניתלאי-קבלההמביאבלבולנוצר
ההוויהשל-לאי-הבנהלפחותאו-

המעשיות.משמעויותיהושלהצבאית
ריקבחללפועלותאינןצבאיחידות

המבקשאויב,מולפועלותהן-
להכריעחותרותשהןכפילהכריען,

היחידהגורלכילהביןניתןמכאןאותו.
שםמפקדהשבוברגעלשבטנחרץ
חייאתשלוהעדיפויותסדרבראש
המשימה.השלמתחשבוןעלחייליו

הפרדוקסליתהמעשית,המשמעות
נתפסתאינהשלעיתיםזו-והאכזרית

האדםחייהצבתשל-האזרחיםעל-ידי
בפועל,היא,המשימההשלמתלפני

שאינהיחידההנפגעים.מספרהגדלת
מאפשרתבמהירותהאויבאתמכריעה

....................-.
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לכוחותינו,נפגעיםלגרוםלהמשיךלו
הטיפולאתלדחותתמידישולכן

השלמתשלאחרלשלבבנפגעים
המשימה.
שעקבייתכן-האחרונותבשנים

האתיהקוד"שמכונהבמההיתרעיסוק
לדוןנטייהאצלנוקיימת-צה"ל"של

כותרותתחתמקצועיותבסוגיות
מדרךמסוכנתהטיהבכךוישערכיות","
ערך""שלטבעוהמקצועית.החשיבה

תמיד,וקייםמופשטקבוע,גורםשהוא
אהבת"יושר","אמינות","ולכן

וקבועיםתמידנכוניםהםוכו'המולדת"
לכללינתוניםאינםשהםומכאןתמיד,
אותם.ליישםהצורךבדברהדעתשיקול

הואשכאמורל"ערך",שבניגודאלא
הואמקצועי"כלל"מצב,ובכלתמידנכון

מצבהערכתנדרשתולכןמעשי-יישומי,
במצבבולהשתמשיששבההדרךעל

איןל"ערכים"ביחסבכלל.אםנתון,
הסתערותולכןמצב,הערכתמבצעים

קרבית",טכניקה"אלאערך","אינה

לאויבהטווחקיצורהיאשמשמעותה
וכךרוחואתבמהירותלשבורמנתעל

אתולצמצםהמשימהאתלהשלים
ביצועה.במהלךהנפגעיםמספר

שיטהבאיזולהסתער,אםההחלטה
אולהסתערכיווןומאיזהלהסתער

כמו-נתונהאחרת,פעולהלבצעשמא
שלבידיו-אחרתמקצועיתהחלטהכל

להיותיכולהאינההיאולכןהמפקד,
ונכוןמוחלטכאמור,שהוא,ערך""
תמיד.

מכתלאחרההסתערותלדוגמא,
פעםהייתהבמארבהראשונההאש

מומשאחרערך""כלשכמוערך","
במחירקרובותולעיתיםבאדיקות-יתר

האחרונותבשניםמיותרים.נפגעיםשל
בידילהסתעראםההחלטהנתונה
על-פימחליטוהואהמארב,מפקד

אמורהשבההאילוציםמשימתו,
והמצבהפועלאללצאתההסתערות

בשטח.
חילוץשלהערך"שמכונהמהעלגם

הדעתשיקולשלהכלליםחליםנפגעים"
ערך"אינונפגעיםחילוץהמקצועי.

מחיר".בכל"אותולבצעואיןעליון"

ביותרוהכאובההבולטתהדוגמא
הסיסמאשלהעצומהלבעייתיות

בעתלצה"לניתנהמחיר"בכלחילוץ"
ב-1973התעלהמעוזיאתלפנותשניסה

הרוגיםבמאותלצה"לשעלהניסיון-
ביממהטנקים200כמעטשלובאובדנם

הסדירה!).סיניעוצבתכלנמעט(אחת
לחבורהכושליםהניסיונותסדרת

אותםולחלץלאנשיהםלסייעלמעוזים,
כלנכשלואחדשמצדלכךגרמה

הכוחותאחרומצדהחילוץ,משימות
מאודחסרוקשותשנשחקוהמחלצים

המלחמה.זמןלקיצוריותרמאוחר
שליישומהברורה:הסופיתהתוצאה
בסופוגרםמחיר"בכלחילוץ"הסיסמא

מכפינפגעיםיותרלהרבהדברשל
מהניסיונותנמנעאילוסופגצה"לשהיה
במעוזים.הלוחמיםאתלחלץ

חילוץשגםהיאמכךהמסקנה
ומכיווןדבר,לכלמשימההואנפגעים
מצבהערכתדורשתהיאגםשכך,

והתעדוףהנכוןהיישוםבדברשקולה
מקרהבכלנתון.מצבבכלשלההנכון
המשימה,להשלמתמשניתתמידהיא

שיביאזהכאמור,הוא,המלאשביצועה
חינוךהכללי.הנפגעיםמספרלצמצום

החייליםאתלהביאצריךנכוןצבאי
חבריהםעלסומכיםהםשבולמצב

שיתפנוטרםהמשימהאתשישלימו
ישוזאתכן,לאשאםבהם,לטפל

במיגםהאויביפגעלהם,להקנות
ונפנההמשימהביצועאתשהפסיק

בחבריו.לטפל
האחרוןג'ניןמקרבהמסקנותגם

כימלמדותאלהזו.בגישהתומכות
היהיכולהחיילים31נהרגושבוהאירוע

שלבהרבהנמוךבמספרלהסתיים
במכתנפגעושלאאלהאילונפגעים,
אתמשלימיםהיוהראשונההאש

בחבריהם.לטפלשנפנוטרםמשימתם,

המרכזפיקודאלוףוהןהרמטכ"להן
לפניהתבצעבנפגעיםהטיפול"כי:קבעו

קרי,נפתרה,המבצעיתשהבעיה
בטרםבפצועיםלטפלנפנוהלוחמים
אונפגעושירוהמחבליםכיהתברר

שחילוץספקאין"וכן:נמלטו".
חשובזה,עםעליון.ערךהואהפצועים

חתירה-הפצועיםחילוץשלפנילזכור
הדברהםההסתערויותוסיוםלמגע

בבתי-זאתלהדגישחובההמחייב.

הצבאיים".הספר

בעדמדבריםהבכירההקצונהדברי
ועלמקומםעלהדיוןשכך.וטובעצמם,

ערכיושלבכללהערכיםשלחשיבותם
לחינוךחיוניענייןהואבפרטצה"ל

לנתבישאותוגםאךהמפקדים,
ולהקשריםהנכוניםלמקומות

המתאימים.
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