
 להגיע "צי1 כל לח"ב יש עליתי אךבחלקו,
 פותרת בעוצבות-השדה קצינים לגבילכך.

 לגבי אך ; הבעיה את שנת-הלימודיםאולי
 בגדר  זו שנה הקצאת אין הקציניםיתר

 למתן אחרות דרכים גם למצוא ניתן ;הכרח

 הלימוד. אפשרויות וליצירת הדרושהזמן
 מק- בשני או אחד, במקצועבבחינת-בגרות

 - קציז כל לעמוד יכול שנה במשךצועות,
 אין לכך. יחייבוהו אם או בכד, רצונובאם

  תעודת- תימצא בו למצב להגיע קושיכלל
 קצין-קבע. כל של בידיוהבגרות

 :  הקריאה את ולעורר  להגביר יש לכך,נוסף

 בנוש- וקריאה בכלל, רצינית בספרותקריאה
 בפרט. צבאייםאים

 את ' ה,,מארינס" על במאמרי כברציינתי

 ארה"ב של בחיל-הנחיתה קצין שכלהעובדה

 בש- ספרים של מסוים מספר לקרואחייב
 -נה

 יתכן למפקדו. דו"ח עליהם ולמסור
 כנועות, תישמע זה נוהג להעתיקשההצעה

 בחוב- בקביעות לקרוא ואפשר, אפשראך
 מספר שנה מדי לקרוא וכן ,מוערכות",רות

 ערבי-קריאה עריבת מופת. ספרי שלמסוים
 שהנה ודאי ובבסיסים, ביחידותלקצינים

 ללא יתרמו ערבי-הקריאה לביצוע.ניתנת

 - והעיקר הקצין של ידיעותיו להרחבתספק
 עצ- לקריאה שתדרבן אוירה ליצירתיסייעו
מית.
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 הקצו- כלל לגבי הצעותי סיימתי בזאתהנה,
 כונת עיקר אף זו היתה ובעצם, ;נה

 שתי לגבי להצעות עתה אעבורהרשימה.
 האחרות.הקבוצות

ם

 , לידם בעיקר, כונתי' שבודתם. שלהמצומי6
 1 בכל יותר, רחבה להבנה יותר,מושלם

 : וזרועות תילות של הפעלתם באורההקשור

 חיל- קציני של בקיאותם : לדוגמאאתרים.
 תמיד -לא וארטילריה שריון בהפעלתרגלים
 השר- קציני של בקיאותם ואילו ;מספקת
 בהפעלת מספקת תמיד לא היא אף -יוז

 בקיאותם 'לגבי הדבר וכך ;גייסות-מוצנחים
 והיל- היל-האויר בהפעלת ביהד כולםשל
 וצירופי- דוגמאות וכהנה כהנה ועוד -הים

מקצועות.
 לפי מכוון שיהיה צריך זה שדברכמובן,

 אך ההדדיים. והתועלת הצורך שלהצירופים

 מן אולי רב כאלה צירופים שלמספרם

 הראשון. ברגעהנהאה
 : הצעות שתי אעלה זו בעיה של לפתרונה'

 זרוע או היל )של קצינים שליחת -האחת

 והש- לקורסים וגדל הולך במספרמסוים(
 ; אחרים בזרועות או בהילותתלמויות

 -השניה
 כמשקיפים קצינים של וכיתופם

 והזרועות ההילות של ובאימוניםבתרגילים

האחרים.
 מפקדי-פלוגות : זו הצעה אסביר כימוטב
 בתרגילים  פסילים כצופים ישתתפובחי"ר
 שריון קציני ; טנקים וגדודי פלוגותשל

 טייסים י וצנחנים 'חי"ר בתרגילי -וחת"מ
 כונתי אין ועוד. כוחות-היבשהבתרגילי
 בנקו- שעות ל-3-ב הקצינים אתשיצינו

 - המלחמה" פני ,"ל יחזו ממנהדות-תצפית,
 לשתפם-בפועל היא הכונה ; לבתיהםוישובו
 דרך הקרב, מנוהל החל התרגיל, שלבמהלכו
 וגמור השונים, שלביו על כולוהביצוע
 התרגיל.בסיכום

 הד- אופקים לפתיה זו הצעה עשויהלדעתי
 ולתחושת-יתר יותר רבה להבנה-הדדיתשים
 פועלים כיצד - האחר החיל נטל פועלושל

 עשויה לכך, נוסף האחרים. החילותונלחמים
 שיתוף- תורת את  להטמיע ההצעההגשמת
 ומשקלה ; והבין-זרועי הבין-חיליהפעולה

 ממש- פחות לא נכבד יהיה כזו מעולהשל
 הסרי הם שלרוב השונים, הקורסים שלקלם

 מעשית.המשכיות
 הכרה - כאלו תוצאות שתושגנה כדיאכן,

 להסתפק אין ; קבוע שגרתי, יהיהשהדבר

 ואין - בשנה" "פעם כאלו אפשרויותבמתן
 בנו- הקצינים-עצמם מצד גישה עםלהשלים

 וכד'. אחה", פעם כבר "הייתיסח
,ו

 בחילות הקצינים לגבי מספר מליםולבסוף,

 חכ"ל. קציני או המשרתים,ו

 בבעיותיהם טרודים אלה קצינים שלרובם
 עדיין ורחוקים בחשיבותן( ספק להטיל)שאין

 ה8 הבסירי. הצבאי הידע מלוא אלמלהגיע

 וגובר הולך מכך וכתוצאה בו עוסקיםאינם

 המושג ואילו - "קצין" של המושגאצלם

 כולנו והרי מחשיבותו. ומאבד הולך"מפקד"

 בקציני- לתפקידם נוסף מהם, שרביםיודעים
 ; יחידות-שירותים מפקדי גם הריהםמטה,

 תשומת- את להפנות רצוני זה צדואל
 מספר. הצעות ולהציע -הלב

 אלה קצינים לגבי לההבות יש :הראשונה
 להית- עלולים הס בם הנושאים אותםבתרגול

 בסו-  התרגול  הגברת : לדוגמה  במלחמה.קל
 בשדה מחנה על או בסיס על ההגנהגית
 ; וכד' הטרדות פשיטות, התקפת-פתע,נגד

 שבתחום בנושאים דו-צדדיים תרגיליםביצוע

 מארבים של התגברות במצבי תרגול ;זה
 כיו"ב. ועוד דלק, או אספקה לשיירתשנערכו
 יסודי  תרגול -  זו בסוגיה לתרגולולהמשך
 וה- הנ"ל, מהסוג הבסיסים בדילוגיהמקיף
 הטרדות מפשיטות, כתוצאה מחדש,קמתם
 המפ- תודעת שתעמקנה פעולות ועוד ;וכד'
 הצבאי.קד

 נרחבת. יותר הרבה בצורה שיתופם, :השניה

 ובתפקידיי כתילות המשמשים קציניםשל
 יחידות- של בתרגיליהן "שירותי" אופיבעלי
 הם נהם ותפקידים תחומים באותםהשדה
 לקצינים לתת יש כתיקונם". "בימיםעוסקים
 וביחידות בשיה לשהות ההזדמנות אתאלה
 עלי- כיום. להם ניתן מאשר זמן יותרהרבה
  וה- - ולראות לשמוע ללמוד, לבוא,הם

 ומת- חיות כיצד ולחוש  להבין ביותר,חשוב
 מכך ולהסיק  לחילותיהן, היחידות,א,מגות
 לפעול. הן עתידות תנאיםבאילו
 ובחתי הראוי בהקף יתבצע אם זה,דבר

 לקצין הן הרבה לתרום שעשוי ודאי -מדה
  המקצו- לרמתו והן אישית מבהינהעצמו
עית.
  טוב מסבם  הריני - וו אחרונה הצעהועם

 בכללותן. הצענתיאת
 וצבאית, כללית השכלה בריאות, גופני,כושר
 הבריך עושים וכיצד בימה יותר נרחבידע

 החסר "שלמת - השונים" ובזרועותבחילות

 של רמתו לשיפור רבות תתרום אלהבכל
 בין מצויות ללא-ספק : ושובקצין-הקבע,

 עלולזת ראשון, למבט אשר, כאלוהצעותי

 לבי- ניתנות "שאינן הצעות בתורלהידחות
 לתגובה. תזכנה לא אף אולי ובחלקן ;צוע"

 חדשה מחשבה זו רשימה תעורר אםאך

 מהמקום תצא ואם בה, שהוצגו הבעיותלגבי

  שתחייב  הוראה המתאימים  מהמקומות או1
 שתיים או אחת של גם ולו - ביצועןאת

 בכך שנפתח הרי - ההצעות מכלול מתוך(

 "מטרה. להשגת פתחן

 עוצבות-השדה שקציני הנחה מתוך נצאבאם
 במקצועות בנושאים יותר או  מחותבקיאים

 היומ- בחיי עוסקים הם בהםהספציפיים
 "רי - בכך ספק להטיל וקשה -יום

 חלק של  הצבאי 'בידע ספק להטילשאפשר

 מהתחום החורגים לנושאים הנוגע בכלמהם

 קנ"ו. "מערכות"*
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מפקד
 תדמור ~InBDWרם"8

 בצה"ל, המפקדים כולנו, על-ידי נחשבת האישיתהדוגמה
 על אנו 'מצווים ולפיכך המנהיגות של המובהקכביטויה
 4רך מהוה היא רמתמיד מאז כי איפוא, יפלא, לאהגשמתה.

 בקורסים ביחיהות, 'לכך כראוי מטופחת והיא חינוכיויעד
 ולקצי- למש"קים שונות חינוכיות ובהשתלמהרתלמפקדים

 הדוגמה עלולה מקודשת, 'כה 'היותה 'משום דוקא אולםנים.
 לדרגה ולהתעלות הראשוני יעוהה מאפיק 'לסטותהאישית

- 'מנפשט אידיאלי סמלשל  יותר, 'מכובדת דרגה אולי שהיא 
 הדוגמה של המיוחד מיקומה 'משום דוקא פחות. מחייבתאך

 'כי 'מכנה קיימת ה'מנהיגות, של המר'כיבים בסולםהאישית
 ממעשה ; נשאף לאידיאל - 'מחייב מקרך ליהפך על'ולההיא

 - המנהיג בידי שרת 'מכלי ; 'להל'כה - רום-יוםהנעשה
 המנהיגות. מושג את המגדירה נאהלנוסחה
 הדוגמה של מהיתה 'מיסררות בכמה 'לדון - זה מא'מרכעת

 להזין מגמה מהוך - המנהיגות של 'מעשי ככליהאישית
 וטיעונים, אבחנות בכמה לקראתה המחנכים המפקדיםאת

 המצויים. ההדרכה במערכי המקובלים לאלה.בנוסף
*

 שהיא כפי - האישית הדוגמה של טיבה על לעמודכדי
 כארפן לפחות להבחין יש - בצהאל המפקדים מןנתבעת

 אישית דוגמה אישית, הדגמה הבאים: המושגים ביןמתודי
 אישי.ומופת
 אחד של לניתוח כבסיס הללו המושגים בין אבחנה כאןנערוך
 האישית. העוגמה :מהם
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4האישית  הביצור כושר להמחשת 
 של ולהמחשה להצגה המפקד 'משתמש האישיתבהדגמה
 'משימה בכל שנדרשים כפי הביצוע, ורמת הביצועכושר

 מאוד מקובלת ההדגמה החיילים. בפני העומדתימשלמה
 וכיו"ב( התכלית" מצגת או "הצגה" גם )קרויהבהדרכה
 עיקרה ביחידה. 'מפקד של ופעולה פעולה 'כל לגבי 'רבוערכה
 וההור- הפקודות כי לפקודים להוכיח האישית ההדגמה'של
 אלא בלבד זו ולא לביצוע, ניתנות אליהם המופנותאות

 אותן. לבצע והיכולת הכושר אףש,למפקדם

 הא ן Tri 11ו
 ופרכים תכונות של ביטוי -האישית

  האישית.  ההדגמה על ערכית מבהינה עולה האישיתהדוגמה
  הדוג- 'מההב  יבולה-ביצוע, של  :הדגמה הנה האחרובה  זובעוד
 מדייסה  האישית  ההדגמה בעוד תכונות, הדגמת האישיתמה

 מצי- - טכניות נורמות בעיקר ימציגה ספציפייםביצועים
 לאור- 'כללים למציעה כוללת התנהגות האישית הדוגמהגה

  סוגייכושר1 בעיקר, מבטאת, האישית ההדגמהחות-חיים.
 איפוא, כך, וזיקות. תכוגוה האישית הדוגמה  מבטאתלעומתה

 'הרי ילחימה, של טכניקות בצבא האישית ההדגמה 'מצינהאם
 לחרמה. לערכי לחנך האישית הדוגמה שלמתפקידה
 'ואף ל'מנהיגות  חשובות האישית והדוגמה האישיתההדגמה
 :ואי- לחינוכו משמשות שתיהן השניה. את  האחתימשלימו'ת

 לא שביסיהן: ההבדל על לעמוד טוב  אך  החי"ל. של,מונו
 בכך  מדגים למשל, משמעת,  פרטי  על המקפיד 'מפקדכל
 באי- טכניקות המדגים 'מפקד כל ולא המשמעת תכתותאת

 בהתאם  לזמר ניתן הלהימ'ה. רוח את בכך 'מבטאמוני-שדה
 פרטים  מקיפה היא אם גם - האישית להדגמה כילכך,
 ואילו טכנית-"דרכתית חשיבות - שוגים מתחומיםרבים

 איפוא, מציגה, האישית הדוגמה חינוכי. ערד האישיתלדוגמה
 הרות א'ת גם אלא הדברים יבוצעו בו האופן את 'דקלא
 על לדבר אנו יכולים לפלכך הביצוע. אופן את תכווןאשר
 יושר, 'משמעת, אומץ, מסירות, של בשטח אישיתדוגמה
 ביחס אישית דוגמה להיות  יבולה גם כך ; וכדומההגינות
  דוגמה על לדבר אין אך צבאי. רכוש אל ביחס או נשקאל

 גם ואין ; נשק בתפעול או צבאי ברכוש בטיפולאישית
 גופנית יכולת או הצדעה אופן אישית דוגמה בשםלכנות

 הדג- אלא אינם אלה וכיו"ב. בקפיצה בריצה,המתבטאת
  כביצוע. -  מושלמות הדגמהת אף ואולי -מות
 על-פי מפקדם את המגדירים חיילים שישנם הוא מקרה.לא

 ממושמע אמיץ, מסור, ישר, הוגן, כמו ערכיו, אותכונותיו
 פעולותיו, על-פי מפקדם את המגדירים חיילים ולעומתםוכד',
 וכ- לנוט יודע מש'מעח, על מקפיד כוש'ר-גופני, בעל'כמו

  הנוצר המשקע ,מטיב  צובע הוא מילולי, רק אינו השונידומה.
 הא- בדרגה מפקדם: מנהיגות עם בהפגשם החייליםבלב
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