
≥μμ # ÔÁ·Ó ‰¯˜ÓÎ ‰ß‚ÂÏÙ ≠ ˙È˙‡ÂÂ˘‰ ‰ÈÈ‡¯· ˙ÈÂÎÈ˙–Á¯ÊÓ ¯ÈÚ· ‰ÓÈÁÏ‰ 

≠ ¯ÂÓ˘ ≠

 ‰ÈÈ‡¯· ˙ÈÂÎÈ˙–Á¯ÊÓ ¯ÈÚ· ‰ÓÈÁÏ‰

 ÔÁ·Ó ‰¯˜ÓÎ ‰ß‚ÂÏÙ  ≠ ˙È˙‡ÂÂ˘‰

ËÂÏ· È·‡ Ô¢Ò¯

‡Â·Ó
 ‡·ˆ‰ ÆÆÆ¢ ÈÎ ‰˘ ≤¨≥∞∞–Î ÈÙÏ ± ÂÒË ÔÂÒ ÔÚË ¨‰Ù˜˙Ó‰ ˙ÈÈ‚Ë¯ËÒ‡Ï Â˙ÂÒÁÈÈ˙‰·

 ¨ÂÓÓ ˙ÂÁ‰ Æ˙Â˙È¯· Ú„Â‚ ¨ÂÓÓ ˙ÂÁ‰ Æ·ÈÂ‡‰ ˙ÂÈÎÂ˙ ˙‡ Ú„Â‚ ¨ÌÁÏÈ‰Ï ·ÈËÈÓ‰
≤¢Æ˙Â¯Âˆ· ÌÈ¯Ú Û˜Â˙ ≠ ÏÂÎÓ ÚÂ¯‚‰ Æ‡·ˆ‰ ˙‡ Ú„Â‚

 ‡È‰ ˙ÁÂÂ¯‰ ‰Á‰‰ ÌÂÈÎ Í‡ Â˙ÙÂ˜˙Ï ÌÈÂÎ ÂÈ‰  ÂÒË ÔÂÒ Ï˘ ÂÈ¯·„˘ ¯˘Ù‡

 ˙‡Ê ÒÁÈÈÓ ≥¯ÙÂÒ ÔÂ¯‡ ¯ÂÒÙÂ¯Ù ÆÌÈ¯Ú‰ Ï˘ ˙ÈÊÈÙ‰ Ô˙ÙÈ˜˙Ó ÚÓÈ‰Ï Ô˙È ‡Ï˘

 ‡Â‰ Â¯ÂÊ‡· ÌÂÈÎ ÈËÈÓÂ„‰ ÛÂ‰ ÂÈ‚· ¨È·ÈÒËÈ‡  ̄ ÂÈÚ ÍÈÏ‰˙ ÏÏÂÁ˙Ó ÈÎ ‰„·ÂÚÏ

 Ì˙ÒÈÙ˙Â ÌÈ¯Ú· ÌÈ‡ˆÓ ‰È„Ó‰ ˙Â„ÒÂÓ˘ ‰„·ÂÚÏ Ì‚ ˙‡Ê ÒÁÈÈÏ Ô˙È ÆÈ·¯Â‡ ÛÂ

ÆÏÂÓÓ˘ ‰È„Ó‰ ˙Ú¯Î‰Ï ‡È·‰Ï ‰ÏÂÎÈ

 ÌÈÈ·¯Â‡ ÌÈ¯ÂÊ‡· ÂÓÁÏ ˙ÂÈ„Ó Ô‰· ˙Â‡Ó‚Â„ ËÚÓ ‡Ï ‡ÂˆÓÏ Ô˙È ≤∞–‰ ‰‡Ó·

 ÌÈÒÂ¯‰ Â‡ ¥¨‰ÈÈ˘‰ Ú¢‰ÁÏÓ·  „¯‚ÈÏËÒ· ÌÈÓ¯‚‰ ˙Ó‚Â„Î ¨Ë¯Ù· ˙Â‡·Ò˜·Â ÏÏÎ·

 ÏÎÎ ·Â¯˜ ‰È‰È˘ ÔÁ·Ó ‰¯˜Ó ‡ÂˆÓÏ È˙Ù‡˘ È¯˜ÁÓ· Æ±πππ–·Â ±ππ¥Øμ–· μ ÈÊÂ¯‚·

 ‰È‰È  Ô˙È  ÂÓÓÂ  ¨Ï‡¯˘È· ÌÂÈÎ  ˙ÓÈÈ˜˙Ó‰ ˙È·¯Â‡‰ ‰ÓÈÁÏ‰ ˙Â‡ÈˆÓÏ ¯˘Ù‡‰

 ÔÂÈÓ„ ÈÂÂ˜ ÏÚ· ˙ÂÈ‰Ï ·ÈÈÁ ¯Á·‰ ‰¯˜Ó‰ ¨ÔÎÏ ÆÌÈÈËÂÂÏ¯ ÌÈÁ˜ÏÂ ˙Â·Â˙ „ÂÓÏÏ

 ÆÏ¢‰ˆ· ÌÂÈÎ ‰˘ÚÏ Û˙Â˘Ó ÒÈÒ·Â

 ÒÂÙÂ‡ ¨ÔÓ¯· ‰È·Á¯ ∫ÌÂ‚¯˙ ¨‰ÓÓ ÚÓÈ‰Ï „ˆÈÎÂ ¨‰ÓÁÏÓ‰ ˙ÂÓ‡ ¨‰Ê„ ÔÂÒ Æ ‰Ê„ ÔÂÒ Ì‚ ‰ÂÎÓ ±

Æ≤∞∞± ¨·È·‡ Ï˙ ¨¯Â‡Ï ‰‡ˆÂ‰

Æ±∞ ßÓÚ ¨Ì˘¨Æ·Æ‡ ¨ÈÏ˘ ‡È‰ ‰˘‚„‰‰ ≤

 „¯˘Ó ¨≥∏¥ ßÏ‚ ¨˙ÂÎ¯ÚÓ ∫ÍÂ˙Ó ¨¢‰Î¯ÚÓ‰ ÈÙ ÈÂÈ˘ ≠ ˙È¯„ÂÓ‰ ˙ÈÂ¯ÈÚ‰ ‰ÒÈ¯Ù‰¢ ¨¯ÙÂÒ ÔÂ¯‡ ≥

Æ≤∞∞≤ ¨ÈÏÂÈ ¨·È·‡ Ï˙ ¨¯Â‡Ï ‰‡ˆÂ‰‰ ÔÂÁËÈ·‰

Æ≤∞∞∞ ¨ ÌÈÏ˘Â¯È ¨‰·È ÌÈ¯ÙÒ ˙‡ˆÂ‰ ¨‡È‚ ˙ÈÓ¯Î ˙ÈÏ‚‡Ó ÌÂ‚¯˙ ¨ „¯‚ÈÏËÒ ¨¯ÂÂÈ· ÈÂË‡ ¥

 Æ≤∞∞∑ ¨·È·‡ Ï˙ ¨ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘ÓØ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙‡ˆÂ‰ ¨ÌÏÚÈ˘ Â‡ Áˆ ¨ÔÈ˜‰ ÏÈ‚È μ



¯ˆ·Ó ¯ÈÚ # ≥μ∂

≠ ¯ÂÓ˘ ≠

ø¯Èß‚Ï‡ ‡Ï ‰ÓÏ
 ÌÈ˘‰  ÔÈ·  ¯Èß‚Ï‡·  ÌÈ˙Ù¯ˆ‰  Ï˘  Ì˙ÓÈÁÏ  ‡È‰  ¨¯˙ÂÈ·  ˙ËÏÂ·‰  ‰Ó‚Â„‰˘  ÔÎ˙ÈÈ

 Ì˘È Û‡Â ¨˙˘˜Â·Ó ‰‡ÂÂ˘‰ ‰˙Â‡Ï ˙ÈÒ‡Ï˜ ‰Ó‚Â„· ¯·Â„Ó ‰¯Â‡ÎÏ Æ±π∂≤≠±πμ¥

 ‰ÓÈÁÏ‰  „ÂÓÈÏÏ  ÂÊ‰  ‰Ó‚Â„·  Â˘Ó˙˘‰  ÔÎ‡˘  ∂ Anton Menning  ˙Ó‚Â„Î  ÌÈ¯˜ÂÁ

 ÌÚ  Â„„ÂÓ˙‰  ¨˙È˙È„Ó‰  ˙Â˘È‰  ÂÈ‰˘  ¨ÌÈ˙Ù¯ˆ‰  Æ˙ÈÂÂ˘ÎÚ  ‰ÈÈ‡¯·   ̇ Â¯˙Á  „‚

 ÌÈÁË˘·Â  ÌÈÁÂ˙Ù‰ ÌÈÁË˘· ¨˙Â‡ÓˆÚ Ï·˜Ï Â˘˜È·˘ ¨ÌÈ‡¯Èß‚Ï‡‰ FLN–‰ È˘‡

 Æ¯Èß‚Ï‡ Ï˘ ‰·Ò˜Ï ‰ÒÎ˙‰ Ì˙ÓÈÁÏ ¯˜ÈÚ ÛÂÒ·ÏÂ ¨ÌÈÈ·¯Â‡‰

 ÔÁ·Ó‰ ‰¯˜Ó ÂÈ‡ È‡¯Èß‚Ï‡‰ ‰¯˜Ó‰ ÈÎ ‰˜ÒÓÏ È˙Ú‚‰ ¨‰È‚ÂÒ· ·¯ ÔÂÈÚ ¯Á‡Ï

∫˙Â‡·‰ ˙Â·ÈÒ‰Ó ˙Ú·Â ÂÊ È˙˜ÒÓ ÆÔÂ„È‰ ‡˘Â‰ ˙ÈÁ·Ï ÈÏÓÈËÙÂ‡‰

∫È‚ÂÏÂÎË‰ ¯ÚÙ‰
 ¨Ì˘‡¯Ï  ‰ÓÂ„‡  ‰˙ÓÂÎ˘Î  ¯Èß‚Ï‡·  ‰·Ò˜‰  ˙Â‡ËÓÒ·  ÌÈ˙Ù¯ˆ‰  ÂÓÁÏ  ±πμ¥–·

 ÌÈ„ÈÂˆÓ  Ì‰˘Î  ÌÂÈÎ  ÌÈÓÁÂÏ  ÌÈÈ¯„ÂÓ‰  ˙Â‡·ˆ‰  Æ‡Ï  Â˙Â  Ì„È·  È˘È‡‰  Ì˜˘

 ÂÊ ‰˘È„Á ‰È‚ÂÏÂÎË Æ‰˘È„Á ‰È‚ÂÏÂÎË ÏÚ ÒÒÂ·Ó‰ ¨ÔÂÂ‚Ó Á¢ÏÓ‡·Â È˘È‡ ÔÂ‚ÈÓ·

 ¨Ë¢ÏÊÓ‰ Â‡ Ï¢¯Ó‡‰ ˙Ó‚Â„Î ÌÈÚˆÓ‡ È¢Ú ß·¯˜‰ ÏÙ¯Úß ¯ÂÊÈÙÏ ˙Â·¯ ˙ÚÈÈÒÓ ¨„ÁÓ

 ‰˙Â‡Ó ‰‰ „‚Ó˘ „ˆ‰ Ì‚˘ ÚÂ„È ÆÌÈËÚÂÓ ‡Ï ÌÈÈ˘˜ ‰ÓÈÚ ‰‡È·Ó ‡È‰ ¨Í„È‡ÓÂ

 ÔÈÈÚ‰ Ú˜¯· ÆÂÏÂÓ ÌÁÏ˘ ¯È„Ò‰ ‡·ˆÏ ÌÈÓÂˆÚ ÌÈ¯‚˙‡ ˙¯ˆÂÈ‰ ‰„·ÂÚ ∑¨‰È‚ÂÏÂÎË

 „ÂÚÂ ˙ÂÈ·¯˜‰ ˙Â˜ÈÎË‰ ÏÚ ËÚÓ ‡Ï ‰ÚÈÙ˘Ó ‰È‚ÂÏÂÎË‰˘ ˙ÈÒÈÒ· ‰·‰ ˙ÓÈÈ˜

 ·Á¯Ó· ·¯˜‰ ‰„˘· ÏÁ˘ ÌÂˆÚ‰ ÈÂÈ˘‰˘ ¯Â·Ò È‡ ¨ÔÎÏ Æ˙ÂÏÂ‚¯˙‰ ÏÚ ÍÎÓ ¯˙ÂÈ

 ¨˙ÈËÂÂÏ¯ ‰Ó‚Â„Î ¯Èß‚Ï‡ ‰¯˜ÓÏ ÒÁÈÈ˙‰Ï ÈÓÓ ÚÂÓ ¨‰ÙÂ˜˙ ‰˙Â‡ Ê‡Ó È·¯Â‡‰

Æ„ÂÓÏÏ ÌÂÈ‰ Ï˘ ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÈˆ˜‰ ÏÎÂÈ ‰ÓÓ˘

˜˘‰ ¯‰ÂË ∫È·ÈËÓ¯Â‰ ¯ÚÙ‰
 ‰„ÈÓ· ˜¯Â Í‡ ¨„·Ï· ‰ÓÈ˘Ó‰ ÚÂˆÈ·Ï ÂÁÂÎ·Â Â˜˘· ˘Ó˙˘È ÏÈÈÁ‰¢

 ˘Ó˙˘È ‡Ï ÏÈÈÁ‰ Æ‰ÓÈÁÏ· Û‡ ˘Â‡ ÌÏˆ ÏÚ ¯ÂÓ˘ÈÂ ¨ÍÎÏ ˙˘¯„‰

 ‰˘ÚÈÂ ¨ÌÈÈÂ·˘·Â ÌÈÓÁÂÏ ÌÈ‡˘ Ì„‡ È·· ÚÂ‚ÙÏ È„Î ÂÁÂÎ·Â Â˜˘·

 ∏¢ÆÌ˘ÂÎ¯·Â Ì„Â·Î· ¨ÌÙÂ‚· ¨Ì‰ÈÈÁ· ‰ÚÈ‚Ù ÚÂÓÏ Â˙ÏÂÎÈ·˘ ÏÎ

 Anton Menning , "Counterinsurgency in the Battle of the Casbah" ,Small Wars Journal, Vol 6, 6

 .Oct. 2000
 ¯È„Ò ‡·ˆ˘ ‰ÈˆÊÈË¯„ËÒÏ Â‡ ÌÈÂ˘ ÌÈˆÂÏÈ‡Ï ÌÈ·ÈÂÁÓ ÌÈ‡ ¯Â¯Ë‰Â  ‰ÏÈ¯‚‰ ÈÓÁÂÏ˘ Ì‚ ‰Ó ∑

Æ‰Ï ·ÈÂÁÓ

Æ¢Ï¢‰ˆ ÁÂ¯¢ ÍÂ˙Ó ∏



≥μ∑ # ÔÁ·Ó ‰¯˜ÓÎ ‰ß‚ÂÏÙ ≠ ˙È˙‡ÂÂ˘‰ ‰ÈÈ‡¯· ˙ÈÂÎÈ˙–Á¯ÊÓ ¯ÈÚ· ‰ÓÈÁÏ‰ 

≠ ¯ÂÓ˘ ≠

 ÁÂ¯ßÓ ÁÂ˜Ï‰ ¨‰Ê ËÙ˘Ó ÔÈ·Ï ¯Èß‚Ï‡· ÌÈ˙Ù¯ˆ‰ ÌÈÁˆ‰ ˙Â‚‰˙‰ ÔÈ· ¯˘˜ ÏÎ

 ‰È‰˘ „Á‡ ÏÎ „‚Î ‰˘˜ „È Â‚È‰‰ ÌÈ˙Ù¯ˆ‰ ÌÈÏÈÈÁ‰ ÆËÏÁ‰· È¯˜Ó ÂÈ‰ ¨ßÏ¢‰ˆ

 ¨ËÙ˘Ó  ‡ÏÏ  ‚¯Â‰Ï  ˙Â‡ˆÂ‰Â  ÌÈÈ¯ÊÎ‡  ÌÈÈÂÈÚ  ÏÏÎ  ¯·„‰Â  ¨FLN–Ï  ¯Â˘˜  ‰¯Â‡ÎÏ

 ÌÈÁÏ  ‡ÏÂ  ‰ÓÁÏÓ‰  ˙‡  ¯‡˙Ó‰  ¯ÙÒ  ·˙Î   Ô¯Â‰  ¯ËÒÈÏ‡  πÆ·Â¯Ó  Â¯ÙÒÈÈ  ‡Ï˘

 ÔÙÂ‡  ÏÚ  ÚÈÙ˘Ó  ˙Â‡·ˆ‰  ÔÈ·  ‰Ê  È·ÈËÓ¯Â  ¯ÚÙ  ±∞ÆÌÂÏ˘Ï  ˙È‡¯Ù  ‰ÓÁÏÓ  ÂÏ  ‡¯˜

 ‰Â˘· ¨˙ÈÏÏÂÎÂ ˙È·ÈÒ¯‚‡ ˙ÂÏÈÚÙ ¯˜ÈÚ· ÚˆÈ· È˙Ù¯ˆ‰ ‡·ˆ‰ Æ¯È˘È ÔÙÂ‡· ‰ÓÈÁÏ‰

 ‡È‰Â  ˙ÈËÈ¯˜ ‰È‰ ÂÊ  ‰„Â˜  ÆÏ¢‰ˆ· ÌÂÈÎ ‰‚Â‰‰ ˙È‚¯Â¯ÈÎ‰Â  ‰¯ÈÚÊ‰ ‰ÓÈÁÏ‰Ó

 ÚÓ È‡ ‰·ÈÒ ‰˙Â‡Ó Æ˙ÈËÂÂÏ¯ ‰Ó‚Â„Î ¯Èß‚Ï‡· ‰ÓÈÁÏ‰ ˙‡ ˙Á˜Ï ÈÓÓ ˙ÚÂÓ

 ÈÈÁÏ ÌÈÒÂ¯‰ Ï˘ Ì˙Â˘È‚¯· È¯‰˘ ¨‰Èßˆßˆ· ÌÈÒÂ¯‰ ˙ÓÁÏÓ ˙Ó‚Â„· ˘Ó˙˘‰ÏÓ Ì‚
±±ÆÏ˜ ˜ÙÒÓ ¯˙ÂÈ ÏÈË‰Ï Ô˙È ‰Èßˆßˆ· ÌÈÓÈÓ˙‰ ÌÈÁ¯Ê‡‰

ø‰ß‚ÂÏÙ  ‰ÓÏ
 È˜È¯Ó‡‰  ÒÈ¯‡Ó‰ ˙ÓÈÁÏ ÂÈ‰ ¨„ÂÓÏÏ ÂÓÓÂ Á˙Ï È˙¯Á· Â˙Â‡ ¨ÔÁ·Ó‰ ‰¯˜Ó

 ˘‡¯  ¯·Â„Ó  ¨Í˘Ó‰·  ‰‡¯‡˘ ÈÙÎ  Æ≤∞∞¥  ¯·Ó·Â≠ÏÈ¯Ù‡  ÌÈ˘„ÂÁ‰  ÔÈ·  ‰ß‚ÂÏÙ· 

 ¨È˙ÂÓ˘¯˙‰Ï ¨˙È  ̆Æ˘È„Á È·¯ÚÓ Á¢ÏÓ‡· „ÈÂˆÓ‰ È¯„ÂÓ ‡·  ̂Ï  ̆‰ÓÈÁÏ· ¨ÏÂÎÏ

 ˜Ê  ˙ÓÈ¯‚  ÍÂ˙ ÂÈ˙ÂÓÈ˘Ó ˘ÂÓÈÓÏ ÏÂÚÙÏ ¨˙ÂÈÈ„ÓÎ ¨Ï„˙˘Ó È˜È¯Ó‡‰ ‡·ˆ‰

 ∫Ì‰ ‰È„ÓÓ˘ ‰˜È˙Ú ˙ÈÂÎÈ˙ Á¯ÊÓ ¯ÈÚ ‡È‰ ‰ß‚ÂÏÙ  ¨˙È˘ÈÏ˘ ±≤ÆÈÏÓÈÈÓ È˙·È·Ò

 ÌÈÂ˙ ≠ ÛÏ‡ ≤μ∞–Î ‰È·˘Â˙ ¯ÙÒÓÂ Ó¢˜ ‰˘ÈÓÁ ¨·ÁÂ¯ÏÂ ¨Ó¢˜ ‰˘ÈÓÁ ¨Í¯Â‡Ï

 ˙ÂˆÂ·˜  È„È  ÏÚ  ¯ˆÂ  ‰ß‚ÂÏÙ·  ÌÂÈ‡‰  ¨˙ÈÚÈ·¯  Æ‰˙ÏÈ·˜Ó  ÌÎ˘Ï  „Â‡Ó  ÌÈ·Â¯˜

 ˙Á‡ ÏÎÏ ¯˘‡Î ¨Ú˘Ù ˙Â˙˘¯Â ÌÈÂ˘ ÌÈË·˘ ¨¯Â¯Ë ÈÂ‚¯‡ ¨ÌÈÓÓÂ˜˙Ó Ï˘ ˙ÂÂ˘

 ¨ÌÎ˘· ÌÂÈÎ ‰˘ÚÏ ‰ÓÂ„ ‰Ê ·ˆÓ ±≥Æ‰Ï˘Ó ÌÂÈ ¯„ÒÂ ˙ÂÈÎÂ˙ ˘È ‰Ï‡ ˙ÂˆÂ·˜Ó

 ÔÈÈÙ‡ÓÂ ‰„ß‚‡ Ì‰Ó „Á‡ ÏÎÏÂ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÂ‚¯‡Ó ÌÈÏ·ÁÓ ÌÈÏÚÂÙ Ì˘ Ì‚ È¯‰˘

 Ï¢‰ˆ· ‰˘Ú‰ ÔÈ·Ï ÔÁ·Ó‰ ‰¯˜Ó ÔÈ· ·¯ ÔÂÈÓ„ ÌÈÈ˜ ‰Â˙Á˙‰ ‰¯Â˘· ÆÈ„ÂÁÈÈ

 Unfortunately for the larger French cause, the methods and results of interrogations often did" 9

 .not accord with the Geneva Conventions. . ." Anton Menning , Ibid , p. 8
 Ï˙ ¨¯Â‡Ï ‰‡ˆÂ‰‰ ¨ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó ¨ÌËÂÏ Ï‡ÂÓÚ ∫Ì‚¯˙ ¨ÌÂÏ˘Ï ˙È‡¯Ù ‰ÓÁÏÓ ¨ Ô¯Â‰ ¯ËÒÈÏ‡ ±∞

Æ±π∏π ¨·È·‡

Æ≤π±≠≤π∞ ßÓÚ ¨ÌÏÚÈ˘ Â‡ Áˆ ¨ÔÈ˜‰ ÏÈ‚È ‰‡¯ ±±

 ·˙ÎÓ ÏÚ  ≤∞∞¥  ÏÈ¯Ù‡·  ÂÓ˙Á˘ ¯·Ú˘Ï  ÌÈÈËÈ¯·  ÌÈËÓÂÏÙÈ„  ¯ÙÒÓ Ï˘  Ì‰È˙ÂÚË  Û‡  ÏÚ  ˙‡Ê  ±≤

 Ï˘  ‚¯‰Ï  ‡È·‰˘ ¯·„  Æ‰ÓÈ˘ÓÏ  ÌÈ‡˙Ó ÂÈ‡˘  ˜˘·  ˘ÂÓÈ˘  Â˘Ú˘  ÒÈ¯Ó‰  ˙‡  ÂÓÈ˘‡‰  Â·Â  ÈÂÏ‚

 ‰„·ÚÓ‰ ¨ ÏÈÈ‡ Ï‡‚È ∫Ì‚¯˙ ¨Ì˘ ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï ˙È˙ÈÓ‡ ‰ÏÈ‰˙ ¨ ËÒÂÂ ‚È· ¨‰ß‚ÂÏÙ·  ÌÈ·¯ ÌÈ„ÏÈÂ ÌÈ˘

Æ±∂≥≠±∂≤ ßÓÚ ¨≤∞∞∑ ¨˙È˙ÒÈÙ˙‰

Æ ̃ ‡¯ÈÚ≠ÔËÒÈ‚Ù‡≠Ï‡¯˘È ∫¯Â¯Ë‰ „‚ ‰ÓÈÁÏ· ÌÈ¯‚˙‡Â ˙Â¯ÂÓ˙ ¨ Ï‚Ò ‡¯ÂÈ‚ ±≥



¯ˆ·Ó ¯ÈÚ # ≥μ∏

≠ ¯ÂÓ˘ ≠

 ¢¯ÙÎ¢‰  ¨Ú„ÈÓ‰  Ô„ÈÚ  ¨˙È·¯ÚÓÂ  ‰ÁÂ˙Ù  ‰¯·Á©  ˙Â·¯˙·  Ô‰Â  ˙ÈÒÎ˙·  Ô‰  ÌÂÈÎ

Æ®ßÂÎÂ ÈÏ·ÂÏ‚‰

® ̃ ¯ÓÒÈ·© ¢ÌÈ¯Á‡ Ï˘ ÌÂÈÒÓ „ÓÂÏ ÌÎÁ ¨ÂÂÈÒÓ „ÓÂÏ ˘ÙÈË¢

±¥ ≤∞∞¥ ¯·Óˆ„≠≤∞∞≥ ÏÈ¯Ù‡ ≠ ‰ÓÈÁÏ‰ Ï˘ ÈÏÏÎ ¯Â‡È˙
 ˙Âˆ¯‡ ‡·ˆ „‚ È¯˜ÈÚ‰ ÌÈ„¯ÂÓ‰ ·¯˜ ı¯Ù˙‰ ¨ ̃ ‡¯ÈÚ ÊÎ¯Ó· ˙Ó˜ÂÓÓ‰ ¨‰ß‚ÂÏÙ· 

 ÏÂÓ Â„„ÂÓ˙‰˘ ¨ÌÈ˜‡¯ÈÚÂ ÌÈ˜È¯Ó‡ ÌÈÓÁÂÏ ÛÏ‡ μ∞–Î ÌÈ·¯ÂÚÓ ÂÈ‰ Â·˘ ¨˙È¯·‰

 ±μ≥  Ï˘  Ì‰ÈÈÁ  ˙‡  ÂÚ·˙  ÂÏ‡  ˙Â·¯˜  ÆÌÈÂ˘  ÌÈÂ‚¯‡Ó  ÌÈÓÓÂ˜˙Ó  ∑¨∞∞∞≠μ¨∞∞∞

 ÏÈ¯Ù‡  ÌÈÎÈ¯‡˙‰  ÔÈ·  ÌÈ˘„ÂÁ  ≤∞  ‰Î˘Ó  ‰ÓÈÁÏ‰  ÆÌÈ˜‡¯ÈÚ  ÈÙÏ‡Â  ÌÈ˜È¯Ó‡

∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ·Ï˘ ‰Ú·¯‡Ï ‰˜ÏÁÏ Ô˙ÈÂ ¨≤∞∞¥ ¯·Óˆ„≠≤∞∞≥

∫≤∞∞¥ ı¯Ó≠≤∞∞≥ ÏÈ¯Ù‡ ∫ß‡ ·Ï˘
 Ï˘ Ì„ÓÚÓ ËÂËÈÓ ÂÓÈÚÂ  ÔÈÈÒÂÁ Ì‡„ˆ Ï˘ Â¯Ë˘Ó ËÂËÈÓ ¯Á‡Ï „ÈÓ ÏÁ‰ ‰Ê ·Ï˘

 ÌÈÂÒ‰ ÆÌÈ„¯ÂÎÂ ÌÈÚÈ  ̆ÔÂÈÏÈÓ ≤∞ ÏÚ ˙Â·  ̄ÌÈ  ̆Í˘Ó· ÂËÏ˘  ̆ÌÈÂÒ ÔÂÈÏÈÓ ‰˘ÈÓÁ

 È„Î ÌÈÈÏ˜È„¯ ÌÈÓ‡ÏÒ‡ Ï˘ ˙Â˘ÂÓÁ ˙ÂˆÂ·˜Ï Â¯·ÁÂ Ì„ÓÚÓ ˙„È¯È· ¯ÈÎ‰Ï Â·¯ÈÒ

 Ï˘Â ˙Â„‚˙‰‰ Ï˘ ËÏÂ·‰ ÊÎ¯ÓÏ ‰ß‚ÂÏÙ  ‰ÎÙ‰ ‰¯‰Ó „Ú ÆÌÈ˜È¯Ó‡‰ ˙‡ ÛÂ˜˙Ï

ÆÌÈÏ‡‰ „¯Ó‰

 ÌÈ˜È¯Ó‡‰ „ÁÓ ¯˘‡Î ¨ ̃ ‡¯ÈÚ· ‰Ê ·Ï˘· ÂÏÚÙ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ˜È¯Ó‡ ˙Â„ÈÁÈ Ú·¯‡

 „‚ ‰ÓÈÁÏ Ï˘ ‰˜ÈË˜Ë ÌÈÓ˘ÈÈÓ Ì‰ Í„È‡ÓÂ ¨¯ÈÚ‰ ˙‡ Á˙ÙÏÂ Ì˜˘Ï ıÓ‡Ó ÌÈ˘ÂÚ

 ˙˘ÂÏ˘ ˙ÓÁÏÓß Ì˘· ˙‡Ê ÌÈÎÓ  ÒÈ¯‡Ó‰ ÆÌ‰· ÚÂ‚ÙÏ ÌÈÒÓ‰ ‰Ï‡ ÏÂÓ  ̇ Â¯˙Á

 ¨ÈÂ¯ÈÚ  ¯ÂÊÈ‡  Â˙Â‡·  „Á‡ Ú‚¯·¢  ∫ÈÎ  Ì¯È·Ò‰·  ¨®The Three Block War©  ßÌÈ˜ÂÏ·‰

 ÌÈ„È¯ÙÓ ‡·‰ Ú‚¯· ªÈ¯ËÈÓÂ‰ ÚÂÈÒ ÌÈ˜ÙÒÓ ≠ ÌÈËÈÏÙ ÌÈ˘È·ÏÓÂ ÌÈÏÈÎ‡Ó ÂÈÏÈÈÁ

 ¨¯ÈÚ‰ Ï˘ ¯Á‡ ˜ÏÁ·Â ªÌÂÏ˘‰ ˙¯ÈÓ˘Ï ˙ÂÏÂÚÙ ÌÈÎ¯ÂÚ ≠ ˙Â·È¯È ˙ÂÏÂÓÁ È˙˘ ÔÈ·

 ‰˘ÂÏ˘ ÍÂ˙· ÏÂÎ‰ ¨ÌÂÈ Â˙Â‡· ÏÂÎ‰ Æ˘ÂÁ ·ÈÂ‡ „‚ „‡Ó ÈÏË˜ ·¯˜ ÌÈÓÁÏ Ì‰
±μ¢ÆÌÈÈÈ· È˜ÂÏ·

ÆÔ‡Î ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï ˙È˙ÈÓ‡ ‰ÏÈ‰˙ ¨ ËÒÂÂ ‚È· Ï˘ Â¯ÙÒ· ·˙Î‰ ÏÚ ÌÈÒÒ·˙Ó ÌÈÂ˙‰ ±¥

 ¨·¢‰¯‡· ÌÈ˙Á‰ ÏÈÁ Ï˘ ≥±–‰ „˜ÙÓ‰ ¨˜‡ÏÂ¯˜ ÆÈÒ ÒÏ¯‡ßˆ Ï¯‚ ±μ

 .X- File 3-35, Urban Patrolling, Quantico: Marine Corps Warfighting Lab, 2003
Æ≤∞∞≥ ¨ÔÈ˜‰ ÏÈ‚È È¢Ú Í¯ÚÂ Ì‚¯Â˙



≥μπ # ÔÁ·Ó ‰¯˜ÓÎ ‰ß‚ÂÏÙ ≠ ˙È˙‡ÂÂ˘‰ ‰ÈÈ‡¯· ˙ÈÂÎÈ˙–Á¯ÊÓ ¯ÈÚ· ‰ÓÈÁÏ‰ 

≠ ¯ÂÓ˘ ≠

∫≤∞∞¥ ÏÈ¯Ù‡≠ı¯Ó ∫ß· ·Ï˘
 ¯Â‡· Â˙Á˘Â‰ Ì‰È˙ÂÙÂ‚Â ÂÁˆ¯ ÌÈ˜È¯Ó‡ ÚÂÈÒ È„·ÂÚ ‰Ú·¯‡ ¯˘‡Î ÏÁ‰ ‰Ê ·Ï˘

 ‰ÂÂÈˆÂ ¯ÈÚ‰ ˙‡ ¯˙ÈÎ ÌÈ˙Á‰ ÏÈÁ Æ¯ÈÚ‰ Ï˘ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ¯ÎÈÎ· ÌÚÂÊ ÔÂÓ‰ È„È· ÌÂÈ

 ‰Ù˜˙‰‰ ÏÚ  ˙¯Â˘˜˙· ‰·˙Î Ï˘· ¨Ê‡  ÌÏÂ‡ ÆßıÈÏ‰  ÈÚˆ·Ó ˙‡ ÂÈ„ÈÏ  Â¯È‚ÒÈ  ÈÎ

 ÂÓÂÎÈÒ· ÆÚˆ·Ó‰ ˙‡ ˜ÈÒÙ‰Ï ÌÈ˙ÁÏ ¯Ó‡ ¨˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰ÈÈ¯Â¯Ú˘Ï ‰Ó¯‚˘ ¨‰ÈÂÙˆ‰

 Í‡ ¨ÌÈÈ˙„Â˜ ÌÈÚˆ·Ó ËÚÓ ‡Ï ‰ÏÏÎ˘ ¨‰˘˜ ¯ÂˆÓ ˙ÓÈÁÏ ÂÚˆÈ· ÌÈ˙Á‰ ¨¯·„ Ï˘

 Æ‰Ú¯Î‰ ‡ÏÏ

∫≤∞∞¥ ¯·Ó·Â≠ÏÈ¯Ù‡ ∫ß‚ ·Ï˘
 Ì˙ÏÂÎÈ· ÈÎ ÂÚË˘  ̃ ‡¯ÈÚ ‡·ˆ· ¯·Ú˘Ï ÌÈÏ¯‚ Ï˘ Ì‰È„ÈÏ ‰¯ÒÓ ¯ÈÚ‰ ‰Ê ·Ï˘·

 ÌÂ˜Ó·Â  ÏÁÂÈÓ‰  ÌÂÏ˘‰  ˙‡  Â‡È·‰  ‡Ï  Ì‰  ÏÚÂÙ·  ÆÌÂ˜Ó·  ¯„ÒÂ  ˜ÂÁ  ËÈÏ˘‰Ï

 ·ÚÒÂÓ Â·‡ ÏÚ‰–ËÒÈ¯Â¯Ë Æ˜‡¯ÈÚ· ˙Â¯Á‡ ÌÈ¯ÚÏ  Áˆ¯ ‡ˆÈÈÏ  ‰ÏÁ‰ ‰ß‚ÂÏÙ  ˙‡Ê
±∂Æ˜‡¯ÈÚ È·Á¯· ÌÈ„˜ÂÓÏ ÌÈ„·‡˙Ó ÁÏ˘Â Â˙„˜ÙÓ ˙‡ ¯ÈÚ· ÌÈ˜‰ ÈÂÂ‡˜¯Ê≠‡

∫≤∞∞¥ ¯·Óˆ„≠¯·Ó·Â ∫ß„ ·Ï˘
 Ï‡  ‰‡ˆÈ  ®'AL FAJAR'©  ß¯ß‚‡Ù–Ï‡ß  Úˆ·Ó ‰˙ÂÎ˘ ÌÈ˙Á‰  Ï˘ ‰ÏÂ„‚‰  ‰Ù˜˙‰‰

 ¯ÈÚ‰ ÏÚ ‰‡ÏÓ ˙ÂËÏ˙˘‰ ÏÏÎ Úˆ·Ó‰ Æ˙ÂÈ˙Á„˜ ˙ÂÎ‰ Ï˘ ÌÈÈ˘„ÂÁ ¯Á‡Ï ‰Î¯„

 ˙ÂÎ¯Ú‰  ¯Â‡Ï  ¨ÂÈ·‰  ÌÈ˜È¯Ó‡‰  ±∑ÆÌÈÂ˘‰  ÌÈ„¯ÂÓ‰  ÌÈÂ‚¯‡‰  Ï˘  Ì˙Ú¯Î‰Â

 ÂËÈÏÁ‰ Ì‰ ÔÎ ÏÚÂ ÌÂ¯„Ó ÚˆÂ·˙ ‰Ù˜˙‰‰˘ ÌÈÙˆÓ ÌÈÓÓÂ˜˙Ó‰ ÈÎ ¨˙ÂÈÈÚÈ„ÂÓ

 ˙ÂÁÂÎ‰ ÂÓÈÏ˘‰ ®¯·Ó·Â· ∑© ± ˙ÂÁÙ ßÚ‰ ÌÂÈ· ÆÈÂÙˆ‰ „ˆ‰Ó ‡˜ÂÂ„ ÛÂ˜˙ÏÂ ÚÈ˙Ù‰Ï

 ∏© ßÚ‰ ÌÂÈ·Â ¨¯ÈÚÏ ·¯ÚÓÓ˘ ˙¯Ù‰ ¯‰ È¯˘‚ ÏÚ ˙ÂËÏ˙˘‰‰ ˙‡Â ¯ÈÚ‰ ¯Â˙ÈÎ ˙‡

 ±∏ÌÈ„Â„‚  ‰˘È˘≠‰˘ÈÓÁ È· ÌÈÁ¢˜ˆ È˘ Ï˘ Î¢„Ò· È¯˜ÈÚ‰ ÁÂÎ‰ Û˜˙ ®¯·Ó·Â·

 ÌÈÓÈ  ¯ÙÒÓ ÍÂ˙·  ÌÈÈ˙Ò‰ ¯ÈÚ‰  ˘Â·ÈÎ  ÆÌÂ¯„Ï  ÔÂÙˆÓ  ®±πRCT-1, RCT-7©  „Á‡  ÏÎ

 ÚÂÈÒ ÂÏÏÎ ‰Ï‡ ÌÈˆÓ‡Ó Æ‰ÓÂ˜È˘Ï ÌÈ·¯ ÌÈˆÓ‡Ó ÌÈ˜È¯Ó‡‰ ÂÚÈ˜˘‰ ÂÈ¯Á‡ÏÂ

 ÆÌ‰È˙·Ï ÌÈ·˘Â˙‰ ˙¯ÊÁ‰Â È¯ËÈÓÂ‰

 Æ≤∞∞μ ¯‡ÂÈ· ≥∞–· ÂÎ¯Ú˘ ¯ÈÚ· ˙Â¯ÈÁ·‰ ÂÈ‰ ¨‰ÁÏˆ‰· ‰Ê ·Ï˘ ÌÎÈÒ˘ Ú¯Â‡Ó‰

Æ¢ Ô‚Ó ˙ÓÂÁ¢ Úˆ·Ó È¯Á‡Â ÈÙÏ ÌÎ˘ Ï˘ ‰˜ÈÓÈ„Ï ‰ÓÂ„ ¯‡Â˙Ó‰ ‰Ê ·ˆÓ ±∂

.¯ÙÒ· ¯Â˜Ó‰ ˙Ù˘· ,"The Marines were again ordered to seize Fallujah" 17

 ÌÈ„Â„‚ Û‡ ‰ÏÈÁ˙ ‰ÂÂÎ· Â·ÏÂ˘ ÌÈÁ¢˜ˆ·Â ¨‰Ò„‰Â ÔÂÈ¯˘ ¨Î¢Ó¯ÈÁ ¨¯¢ÈÁ ¨ÌÈÂÂ‚Ó ÂÈ‰ ÌÈ„Â„‚‰ ±∏

ÆÌÈ˜È¯Ó‡‰ È¢Ú ÂÓÂ‡˘ ÌÈÈ˜‡¯ÈÚ

 BCT, Brigade ÌÈÂÎÓ‰ ÌÈÁ¢˜ˆ Ì‚ ÂÙ˙˙˘‰ ‰Ù˜˙‰· ÈÎ ÔÈÈˆÏ ˘È ¨ Regiment Combat Team ±π

Combat Team



¯ˆ·Ó ¯ÈÚ # ≥∂∞

≠ ¯ÂÓ˘ ≠

∫‰Â˘‰Â ‰ÓÂ„‰ ≠ ·¢‰¯‡ ‡·ˆÂ Ï¢‰ˆ
 ˙Â‡·ˆÏ Ï¢‰ˆ ÔÈ· ÌÈÂÂ˘ÓÂ ˙È·¯Â‡‰ ‰ÓÈÁÏ‰ ˙Ó‚Â„Î ÌÈÂÒÓ ‡˘Â ÌÈÁÂ· ¯˘‡Î

 Æ˙Â‡·ˆ‰ ÔÈ· ˙ÈÏÏÎÂ ˙ÈÒÈÒ· ‰‡ÂÂ˘‰ ÍÂ¯ÚÏ ˙ÈÂ˘‡¯ ‰·ÂÁ ˙ÓÈÈ˜ ¨ÌÏÂÚ· ÌÈ¯Á‡

 ‰ÂÂ‰Ó ÈÏÏÎ‰ Ú˜¯‰ ˙·‰ Æ˙Â¯Á‡ ˙Â¯ËÓ ÔÚÓÏÂ ‰Â˘ Ú˜¯ ÏÚ ÏÚÂÙ ÌÏÂÚ· ‡·ˆ ÏÎ

 ˙Â‡·ˆ‰ ÔÈ·  ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈÏ„·‰‰ ˙‡ ÔÈ·‰Ï Ô˙È  ‰ÒÈÒ· ÏÚ˘ ˙ÈÁ¯Î‰ ‰Ó¯ÂÙËÏÙ

ÆÔÂÈ„Ï Â¯Á·˘

 ÛÂ˙È˘  ÌÈÓÈÈ˜Ó‰  ¨ÌÈÈ¯„ÂÓÂ  ÌÈÈ·¯ÚÓ  ˙Â‡·ˆ  È˘  ÌÈ‰  ·¢‰¯‡  ‡·ˆÂ  Ï¢‰ˆ

 ·Â˘Á ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÌ‰ÈÈ· ·¯ ÔÂÈÓ„ ÌÈÈ˜˘ ‰„·ÂÚ‰ ‰ÚÈ˙ÙÓ ‡Ï ÔÎ ÏÚÂ ¨‰¯ÂÙ ‰ÏÂÚÙ

 ‰Â˘‰Â ‰ÓÂ„‰ ÔÏ‰Ï Æ˙Â‡·ˆ‰ ÔÈ· ÌÈÈÂ¯˜Ú ÌÈÏ„·‰ ËÚÓ ‡Ï Ì‚ ÌÈÓÈÈ˜ ÈÎ ¯ÂÎÊÏ

∫ÔÂÈ„Ï ÌÈÈËÂÂÏ¯‰

∫˙Â‡·ˆ‰ ÔÈ· ‰ÓÂ„‰
 ¯˘˜‰·  ·¢‰¯‡  ‡·ˆÏ  Ï¢‰ˆ  ÔÈ·  ÌÈÈ˙Â‰Ó  ÌÈ¯ÚÙ  ÔÈ‡  ÈÎ  ‰‡¯  ≠  ‰È‚ÂÏÂÎË
 ·Â˘Á  ¨ÍÎÏ  ¯·ÚÓ  ÆÈ¯„ÂÓ  È·¯ÚÓ  Á¢ÏÓ‡  ÏÚ  ÌÈÎÓ˙ÒÓ  ˙Â‡·ˆ‰  È˘  ÆÈ‚ÂÏÂÎË‰

 ˙ÈÈ˜· Ô‰Â Ú„È ÛÂ˙È˘· Ô‰ ‡Ë·˙Ó‰ ¨˙Â‡·ˆ‰ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ÌÈÈ˜˙Ó ÈÎ ¯ÂÎÊÏ

 ÆÁ¢ÏÓ‡ ˙¯ÈÎÓ·Â

 ¨˙Ù˙Â˘Ó  ‰„ÈÓÏ  ÌÈ˘  ‰ÊÓ  ÌÈÓÈÈ˜Ó  ·¢‰¯‡  ‡·ˆÂ  Ï¢‰ˆ  ≠  ˙Ù˙Â˘Ó  ‰„ÈÓÏ
 ¨˙È˘‡¯ ÆÌÈ˜ÈÙ‡ ¯ÙÒÓ· ˙‡Ë·˙Ó ÂÊ ‰„ÈÓÏ Æ˙È·¯Â‡ ‰ÓÈÁÏÏ ¯Â˘˜‰ ÏÎ ÏÚ ˘‚„·

 ªÏ‡¯˘È· ÒÈ¯‡Ó‰ Ï˘ ‚ÈˆÂ ≤∞¨Â˜ÈËÂÂ˜·  ÒÈ¯‡Ó‰ ˙„˜ÙÓ· ‡ˆÓ Ï¢‰ˆ Ï˘ ‚Èˆ

 ‡·ˆ·  Ì‰ÈÏÈ·˜ÓÂ  Ï¢‰ˆ  È‚Èˆ  ÔÈ·  ÌÈ˘‚ÙÓ  ÌÈÓÈÈ˜˙Ó ‰˘·  ÌÈÓÚÙ  ¯ÙÒÓ ¨˙È˘

 ˙‡È¯˜· ÆÈ˘‰ Ï˘ „Á‡‰ ˙Ú‰ È·˙Î· ÌÈÓÒ¯Ù˙Ó ÌÈ·¯ ÌÈ¯Ó‡Ó ¨˙È˘ÈÏ˘Â ª·¢‰¯‡

 Â„ÓÏ Ì‰˘ ÔÈÂˆÓ Ì‰È·‚Ï˘ ÌÈÎ˙ ËÚÓ ‡Ï· Ï˜˙È‰Ï Ô˙È ÌÈÈ˜È¯Ó‡‰ ÌÈ¯ÓÂÁ‰

 ÆÈÏ‡¯˘È‰ ‡·ˆ‰ ÈÁ˜ÏÓ

 ‡˘Â· ˙Â‡·ˆ‰ Ï˘ ‰ÁÏˆ‰‰ ˙„ÈÓ ÏÚ ÁÎÂÂ˙‰Ï ÌÓ‡ Ô˙È ≠ È˙·È·Ò ˜Ê ˙ÚÈÓ
 ÏÚ Â˙¯Á ·¢‰¯‡ ‡·ˆ Ô‰Â Ï¢‰ˆ Ô‰ ÈÎ ‰„·ÂÚ‰ ÌÚ ÁÎÂÂ˙‰Ï Ô˙È ‡Ï È˙·‰Ï Í‡ ¨‰Ê

 ÌÈÚÈÓ· Ú‚Â ÈÈ‡ ÈÎ ÔÈÈˆÏ ·Â˘Á ÆÚ˘ÙÓ ÌÈÙÁ· ‰ÚÈ‚ÙÓ ¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ ÚÓÈ‰Ï Ì‰ÈÏ‚„

 ˙ÈÈˆÓÈËÈ‚Ï· ÚÂ‚ÙÏ ‡Ï È„Î ˜¯ È˙·È·Ò ˜ÊÓ ÚÓÈÈ „Á‡ ‡·ˆ ÈÎ ÔÎ˙ÈÈÂ ¨˙Â‡·ˆ‰ Ï˘

 ÆÈ¯ÒÂÓ  ÂÈ‡˘  ‰˘ÚÓ·  ¯·Â„Ó  ÈÎ  ‰ÂÓ‡  ÍÂ˙Ó  ÚÓÈÈ  ¯Á‡‰  ÂÏÈ‡Â  ¨ÂÏ˘  ‰ÏÂÚÙ‰

 ÌÈÒÂ¯‰ÓÂ  ¯Èß‚Ï‡·  ÌÈ˙Ù¯ˆ‰Ó ‰Â˘·  ¨È‡˜È¯Ó‡‰ ‡·ˆ‰  Ô‰Â  Ï¢‰ˆ  Ô‰  ÔÙÂ‡  ÏÎ·

ÆÈ˙·È·Ò ˜Ê ˙ÓÈ¯‚Ó Ô˙È˘ ‰ÓÎ „Ú ÚÓÈ‰Ï ÌÈÒÓÂ ÂÒÈ ¨‰Èßˆßˆ·

Æ·¢‰¯‡ ‡·ˆ Ï˘ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˜ÏÁ· ÌÈ¯ÂÊÙ‰ ÌÈÂ˘‰ Ï¢‰ˆ ÈÁÙÒÏ Û¯ËˆÓ ‰Ê ‚Èˆ ≤∞



≥∂± # ÔÁ·Ó ‰¯˜ÓÎ ‰ß‚ÂÏÙ ≠ ˙È˙‡ÂÂ˘‰ ‰ÈÈ‡¯· ˙ÈÂÎÈ˙–Á¯ÊÓ ¯ÈÚ· ‰ÓÈÁÏ‰ 

≠ ¯ÂÓ˘ ≠

∫˙Â‡·ˆ‰ ÔÈ· ‰Â˘‰
 ¨ÌÈÏ‡¯˘È‰Ó ‰Â˘· ¨ÌÈ˜È¯Ó‡‰ ∫‰ÁÓ˙Ó ‰‚‰ ‡·ˆ ÏÂÓ Ï‡ È¯‚ ÁÂÏ˘Ó ‡·ˆ
 Ì„‚Î  ÌÈÓ˜‰ ÏÂÓ ÌÈÏ‰Ó Ì‰ Ì‰È˙ÂÓÁÏÓ ˙‡ ÆÌ˙È·· ¢˙È·‰ ÏÚ ÌÈÓÁÏ¢  ‡Ï

 ÌÈ˜È¯Ó‡‰  ˙ÂÁÂÎ‰  ÂÓÁÏ  ÔÂ¯Á‡‰  ¯Â˘Ú·  ÆÒÂ·ÂÏ‚‰  ÈÙ  ÏÚ  ÌÈÂ˘  ˙ÂÓÂ˜Ó·

 ÆÔ‡¯È‡· ÌÓˆÚ ˙‡ ‡ÂˆÓÏ ÌÈÏÂÎÈ Ì‰ ‰˘ „ÂÚ·Â ¨˜‡¯ÈÚ·Â ÔËÒÈ‚Ù‡· ¨‰ÈÏÓÂÒ·

 ‰‰Ê‰ ˙Á‡ ı¯‡ ÔÈ‡Â ¨Â˙Â‡ ÌÈ„ÁÈÈÓ‰ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ˙‡ ˘È ÌÂ˜Ó ÏÎÏ ÈÎ ÔÈÈˆÏ ¯˙ÂÈÓ

 ˙ÂÈÂ¯È˘Î Ô˙Ó È„È ÏÚ ‡È‰ ¨ÂÊ ‰ÈÚ· ÌÚ ÌÈ„„ÂÓ˙Ó ÌÈ‡˜È¯Ó‡‰ ‰·˘ Í¯„‰ Æ‰˙¯·ÁÏ

ÆÌÈÂÒÓ ı¯‡ Ï·ÁÏ Ì˙Ú‚‰ ˙‡¯˜Ï ÌÈÈ„ÂÚÈÈ ÌÈÂÓÈ‡ ÚÂˆÈ·Â Ì‰È˙ÂÁÂÎÏ ˙ÂÈÒÈÒ·

 ÂÈ„˜ÙÓ ˙‡ ¯È˘ÎÓ ‡Ï È˜È¯Ó‡‰ ‡·ˆ‰ ÈÎ ÔÚÂËÂ ÂÊ ‰ËÈ  ̆¯˜·Ó ≤± Scott A Cuomo
 È‡˜È¯Ó‡‰ ‡·ˆ‰˘ ‰ÏÂÚ Ô‰Ó˘ ˙Â‡Ï·Ë ‚ÈˆÓ ‡Â‰ ÆÂ˙¯„‚‰Î ≤≤¢‰¯È„Ò ‡Ï ‰ÓÈÁÏ¢Ï

 Ò¯Â˜·Â ¨˙ÂÚ˘ ±¨μ≥¥ ÍÂ˙Ó ≥≥ ¢‰¯È„Ò ‡Ï‰ ‰ÓÈÁÏ¢‰ „ÂÓÈÏ· ÌÈÎ¢Ó Ò¯Â˜· ÚÈ˜˘Ó

 È„ÈÓ ÔÙÂ‡· ·Â˙ÎÏ È˜È¯Ó‡‰ ‡·ˆ‰ ÏÚ Â„È„Ï Æ„ÂÓÈÏ ˙ÂÚ˘ ∑≥∞ ÍÂ˙Ó ∑∞ ÌÈÈˆ˜

 ‰ÓÈÁÏÏ ÌÈ„˜ÙÓ‰Â ÌÈÏÈÈÁ‰ ˙‡ ¯È˘Î‰ÏÂ ¨¢‰¯È„Ò ‡Ï ‰ÓÈÁÏ¢Ï ˙„ÚÂÈÓ‰ ‰È¯Ë˜Â„

 ÍÂ˙Ó ¨ÔÂÂÎÓ ˙ÂÂÎ·  È˜È¯Ó‡‰ ‡·ˆ‰ ÈÎ  ¨‰ÏÂÚ  ÂÈ¯·„Ó Æ‰Ï‡ ÌÈ·Î¯ÂÓ ÌÈ¯‡˙Ó·

 ˙ÈÒÈÒ·‰ ˙Â¯È˘ÎÏ ˜¯ ‡·ˆ‰ ˙‡ ¯È˘ÎÓ ¨ÌÈ¯‡˙Ó‰ ÏÏÎÏ ÔÎÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ÂÈÏÚ˘ ‰ÈÈ‡¯

ÆÌÏÂÎÏ Û˙Â˘Ó‰ ‰ÎÓ‰ ˙‡ ‰ÂÂ‰Ó‰

 ı¯‡Ï ÔÂ Ô· Ú˘Â‰È ÒÎ  ̆Ê‡Ó ¨ÌÈ  ̆ÈÙÏ‡ ‰ÊÓ Æ‰ÁÓ˙Ó ‡·  ̂‡Â‰ ¨Â˙ÓÂÚÏ Ï¢‰ˆ

 ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘‰  ∂∞–·  Æ‰È„Ó‰  ˙ÂÏÂ·‚·  ÂÈÏÚ  ÌÈÓ˜‰  ÏÂÓ  ÌÈÓÁÏ  Â‡  Ï‡¯˘È

 ÆÌÂ¯„· ÈÈÒ ·Á¯ÓÏ „ÚÂ ÔÂÙˆ· ÔÂÓ¯Á‰Ó ¨ÌÈ¯Â¯· ˙ÂÏÂ·‚ È˘ ÔÈ· ÌÁÏÈ‰Ï Â˘¯„

 Ì‰  Ì‡  ÔÈ·  ÌÈÂ˘‰  ÌÈ·Á¯Ó·  ˙ÂÁÓ˙Ó‰  ˙Â„ÈÁÈ  ˙Â·Ï  ÏÂÎÈ  Ï¢‰ˆ  ¨˙‡Ê  ¯Â‡Ï

Æ‰˘ÂÚ ÔÎ‡ ‡Â‰ ÍÎÂ ¨ÌÈÈÂ· Ì‰ Ì‡ ÔÈ·Â ÌÈÁÂ˙Ù

 ÔÈ‡ ÌÈ˜È¯Ó‡Ï ÚÂ„Ó ÔÈ·‰Ï Ó¢Ú ·Â˘Á ÂÈ‰ ·¢‰¯‡ ‡·ˆÏ Ï¢‰ˆ ÔÈ·˘ ‰Ê Ï„·‰

 Æ˙Â‡·Ò˜· ‰ÓÈÁÏÏ ¯Â˘˜˘ ·¯ È˙¯Â˙ ¯ÓÂÁ

 ÏÎÎ ÌÈÒÓ ÌÈÏ‡¯˘È‰ Ô‰Â ÌÈ˜È¯Ó‡‰ Ô‰ ÈÎ Ì„Â˜ È˙ÈÈˆ ∫¢¯˙ÂÓ ÌÈ˜È¯Ó‡Ï¢
 Ï˘ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰· Ï„·‰ ˘È ˙‡Ê ÌÚ ¨Ú˘ÙÓ ÌÈÙÁ· ‰ÚÈ‚ÙÂ È˙·È·Ò ˜Ê ÚÂÓÏ ¯˘Ù‡‰

 ÚÂ‚ÙÏ È¯ÒÂÓ ‰Ê ÔÈ‡ ÈÎ ‰·‰ ÍÂ˙Ó Ô‰ ‰Ê ‡˘Â· „Â‡Ó ¯È‰Ê Ï¢‰ˆ Æ‡˘ÂÏ ˙Â‡·ˆ‰

 Ï‡¯˘È Æ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ‰ÏÈ‰˜· Ï‡¯˘È Ï˘ ‰˙ÂÏ˙ ˙·‰ ÍÂ˙Ó Ì‚ Í‡ ¨Ú˘ÙÓ ÌÈÙÁ·

 ˙ÂÎÊÏ  ÈÏ·Ó  ˙ÂÈ‡ÈËÒÏÙ‰  ÌÈ¯Ú·  ˙ÈÚˆ·Ó  ÏÂÚÙÏ  „Â‡Ó  ‰˘˜˙˙  ‰Ë˜  ‰ÓÂ‡Î

,"Marine Corps Gazette, July 2007. Scott A Cuomo , "Will We Be Prepared For What's Next 21

 Ø ‰ÏÈ¯‚  „‚Î  ‰ÓÈÁÏÂ  ‰ÎÂÓ  ˙ÂÓÈˆÚ·  ‰ÓÈÁÏ  Cuomo  ÏÏÂÎ  ‰Ê  ‚˘ÂÓ·  ¨"Irregular Warfare"  ≤≤

Æ ̇ ÈÂ¯ÈÚ ‰ÏÈ¯‚ ÏÚ ˘‚„· ¨ ̇ Â¯˙Á



¯ˆ·Ó ¯ÈÚ # ≥∂≤

≠ ¯ÂÓ˘ ≠

 ˙ÏÚ·  ‰ÓˆÚÓ  ‰˙ÂÈ‰·  ¨‰ÓÓ  ‰Â˘  ·¢‰¯‡  Æ‰È˙ÂÏÂÚÙÏ  ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰  ‰ÈˆÓÈËÈ‚Ï·

ÆÌ¢Â‡· ÂËÂ ˙ÂÎÊ

 ¨˙ÈÁ¯Ê‡  ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡  Ì‰·  ˘È˘  ÌÈ·Î¯ÂÓ  ÌÈ¯ÂÊ‡·  ÌÈÏÚÂÙ  ÌÈ˜È¯Ó‡‰  ¯˘‡Î

 Ì˘˘Á  ÆÚ˘ÙÓ  ÌÈÙÁ·  ‰ÚÈ‚ÙÓ  ÚÓÈ‰Ï  ÔÂÈÒÈ  ÍÂ˙  ‰ÓÈ˘Ó‰  ÏÂÓ  Ï‡  ÌÈÏÚÂÙ  Ì‰

 ‰ÏÈ‰˜‰˘ ÌÈ˘˘ÂÁ Ì‰ ÔÈ‡ Æ‰ÙÈ˜Ú ‡Ï‡ ¨‰¯È˘È ‰È‡ ˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ˙È¯Â·Èˆ ˙¯Â˜È·Ó

 Ï‰˜‰  ˙Ú„  ÏÚ  ÚÈÙ˘˙  ‡È‰  ‰˙¯Â˜È··˘  ‡Ï‡  ¨Ì˙ÏÂÚÙ  ˙‡  ¯ÂˆÚ˙  ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰

ÆÌÁÏÈ‰Ï Ì‰Ï˘ ˙ÈÓÈÙ‰ ‰ÈˆÓÈËÈ‚Ï· Ú‚ÙÈ˘ ¯·„ ¨·¢‰¯‡·

 ‰ß‚ÂÏÙ·  ÌÈ„‚ÒÓ·  ÚÂ‚ÙÏ  ÂÒÒÈ‰  ‡Ï  ÌÈ˜È¯Ó‡‰˘  ‰Ó‚Â„Ï  ˙Â‡¯Ï  Ô˙È  ÍÎ

 ‰ß‚ÂÏÙ· ÌÈ„‚ÒÓ‰ ∑≤ ÍÂ˙Ó ≥≥–˘ ‰‰ÈÊ ÔÈÚÈ„ÂÓ‰¢ ÆÌÏÂÚ· ˙Â·Â‚˙‰Ó ˘Â˘ÁÏ ÈÏ·Ó

 ¨Ì‰È˙ÂÏÂÚÙ  ÔÂÎ˙Ï  ¨Ì‰È˙Â˘È‚ÙÏ  ¯Â¯Ë‰  ÈÂ‚¯‡  ˙‡Â  ÌÈÓÓÂ˜˙Ó‰  ˙‡  ÌÈ˘Ó˘Ó

 ÌÈËÙ˘ÓÏÂ ¨‰ÙÈËÁ ˙Â·¯Â˜ Ï˘ ÌÈÈÂÈÚÏÂ ˙Â¯È˜ÁÏ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈ‚ÂÒÓ Á¢ÏÓ‡ ˙ÒÁ‡Ï

 ˙ÂÈ˜È¯Ó‡‰ ˙ÂÙ˜˙‰‰ ÍÏ‰Ó· ≤≥¢Æ‰ÚÈ¯˘‰ ˙ÂÎÏ‰ ÈÙÏ Ì‡ÏÒÈ‡‰ ÁÂ¯· ÌÈÈ˜ÂÁ È˙Ï·
≤¥ÆÌÏÂÎÎ Ì·Â¯ ≠ Â„Ó˘Â‰ ‰Ï‡ ÌÈ„‚ÒÓ

 Ï  ̆ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÏÚ ˙È‡¯Á‡‰ ‰Ó¯‰ ‡È‰ ‰·ÈËÁ‰ ¨Ï¢‰ˆ· ∫Ù¢˙˘‰Â ˙ÂÈ·ÂÏÈ˘‰ ÔÙÂ‡
 ¯ÙÒÓ ‰˙Á˙ ˙„‚‡Ó˘ ‰Â˘‡¯‰ ‰Ó¯‰ ‡È‰ ‰„‚Â‡‰Â ≤μ¨˙ÈÏÈÁ–„Á‰ ·Â¯Ï ˙¯‚ÒÓ‰

 ¨ÔÁ·Ó‰ ‰¯˜Ó· ˙ÈËÂÂÏ¯‰ ‡È‰˘ ¨ÒÈ¯Ó·  ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ÆÌÈÂ˘‰ ˙ÂÏÈÁ‰Ó ˙Â·ÈËÁ

 ≤∂¨ËÓÈ‚¯‰ Â‡ ‰„‚È¯·‰Â ¨ÈÏÈÁ–„Á‰ ÁÂÎ‰ ÔÈ·· ¯˙ÂÈ· ˙ÈËÂÂÏ¯‰ ‰Ó¯‰ ‡Â‰ „Â„‚‰

ÆÌÈÂ˘‰ ˙ÂÏÈÁ‰Ó ÌÈ„Â„‚ ¯ÙÒÓ ‰˙Á˙ ˙„‚‡Ó˘ ‰Ó¯‰ Ì‰

 ˙„ÚÂÈÓ‰ ¨(Air Force) È˜È¯Ó‡‰ ¯ÈÂÂ‡‰ ÚÂ¯ÊÏ ¯·ÚÓ ÈÎ ‰„·ÂÚÏ ¯Â˘  ̃¨ÛÒÂ Ï„·‰

 ÌÈÒÂËÓ  ˙ÏÏÂÎ‰  ¨ÂÏ˘Ó  (Aviation)  ‰ÈÈ¯ÈÂÂ‡  ˘È  ÒÈ¯ÓÏ  ¨˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡  ˙ÂÓÈ˘ÓÏ

 ‰‡ÏÓ ‰ÏÚÙ‰ ˙Â˘ÈÓ‚ ÒÈ¯ÓÏ  ˘È ¨‰Ê È„ÂÁÈÈ ‰·ÓÓ ‰‡ˆÂ˙Î Æ¯ÚÒÏÂ ·¯˜Ï ÌÈ˜ÂÒÓÂ

 ÁÂÎÏ ·¯˜ ÈÒÂËÓ ÂÙÙÎÂ‰ Ì‰· ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó ‡ÂˆÓÏ ÏÎÂ ‰˘ÁÓ‰ Ì˘Ï ÆÂÈ˙ÂÁÂÎ Ï˘

 ‰È‰ ÒÈ¯Ó·  ‰ÓÈÁÏ‰ ˙·Ï ÈÎ ‰È‰ ÔÂÈˆÏ ‰ÈÂ‡¯˘ ‰·Â˘Á ‰„Â˜¢ ≤∑ÆÒÈ¯Ó·  È˙‚ÂÏÙ

Æ¥ ßÓÚ ¨ ̃ ‡¯ÈÚ≠ÔËÒÈ‚Ù‡≠Ï‡¯˘È ∫¯Â¯Ë‰ „‚ ‰ÓÈÁÏ· ÌÈ¯‚˙‡Â ˙Â¯ÂÓ˙ ¨ Ï‚Ò ‡¯ÂÈ‚ ≤≥

 ÌÈÂÂ‰Ó˘ ÌÈ„‚ÒÓ·  ÚÂ‚ÙÏ  ‰ÚÈÓ  ÔÈ‡  ˙Â·¯˙  ÈÒÎ  ÏÚ  ‰¯ÈÓ˘Ï  ‚‡‰  ˙Â˜˙ È¢ÙÚ  ÈÎ  ÔÈÈˆÏ  ÈÂ‡¯  ≤¥

Æ¯Â¯ËÏ ˙È˙˘˙

Æ‰Ò„‰ „Â„‚ Ô‰Ó ˙Á‡ ÏÎÏ˘ ÔÂÈ¯˘‰ ˙Â·ÈËÁÏ Ë¯Ù ≤μ

Æ±≠≥¥∏ Ï¢Â˙ ÈÁÂÓÏ ÔÂÏÈÓ‰ Ù¢Ú „‚‡Î Ì‚¯Â˙Ó ËÓÈß‚¯‰ ≤∂

 È¯ÈÂÂ‡‰  ÁÂÎ‰  ÏÂÓ  „Â·ÚÏ  Ì„È˜Ù˙Â  ÌÈ„Â„‚·Â  ˙Â‚ÂÏÙ·  È¯ÈÂÂ‡  ÚÂÈÒÏ  ÌÈ˙ÂÂˆ  ÌÈ·ˆÂÓ  ÒÈ¯Ó·  ≤∑

 ‰„·ÂÚ Æ‰˘·È‰ ˙ÂÁÂÎ ·¯˜· ·ÁÂ  ̄È„È˜Ù  ̇ÌÈ˘ÂÚ  ̆¯ÈÂÂ‡ ˙ÂÂ  ̂È˘‡Ó ÌÈ·Î¯ÂÓ ÂÏ‡ ÌÈ˙ÂÂ  ̂Æ‰ˆ˜ÂÓ˘

ÆÌ˘ ˙ÓÈÈ˜˘ Ù¢˙˘‰ ˙Ó¯ ˙‡ ‰˘ÈÁÓÓ ÂÊ



≥∂≥ # ÔÁ·Ó ‰¯˜ÓÎ ‰ß‚ÂÏÙ ≠ ˙È˙‡ÂÂ˘‰ ‰ÈÈ‡¯· ˙ÈÂÎÈ˙–Á¯ÊÓ ¯ÈÚ· ‰ÓÈÁÏ‰ 

≠ ¯ÂÓ˘ ≠

 ·ˆÓ‰ Ï¢‰ˆ· ≤∏¢ÆÈ‡ÓˆÚ ÔÙÂ‡· ËÚÓÎ ˙„·ÂÚÂ ÚÂÈÒ‰ ÈÚˆÓ‡ ÏÎ ˙‡ ˙Ï·˜Ó  ̆‰‚ÂÏÙ‰

 Û‚‡ È¢Ú ‰˘ÚÈ˙ ‰‡ˆ˜‰‰ ÔÎ ÏÚÂ Ì‰Ï˘Ó È¯ÈÂÂ‡ ÁÂÎ ÔÈ‡ ‰˘·È‰ ˙ÂÁÂÎÏÂ ‰Â˘ ‡Â‰

 ‡ÏÂ ‰„‚Â‡‰Â „Â˜ÈÙ‰ ˙ÂÓ¯Ï ·Â¯Ï ‰˘ÚÈ˙ È¯ÈÂÂ‡‰ ÁÂÎ‰ Ï˘ ÂÊ ‰‡ˆ˜‰ ÆÌÈÚˆ·Ó‰

 ÆÍÎÓ ÍÂÓ

 È˘· ÌÈÏÚÂÙ ÒÈ¯Ó‰   Ô‰Â Ï¢‰ˆ Ô‰ ∫‰ÎÂÓÏ ‰‰Â·‚ ‰ÓÈ˙Á· ‰ÓÈÁÏ‰ ÔÈ· ÔÂÊÈ‡‰
 Æ‰Â˘ ‡Â‰ ‰Ï‡ ‰ÓÈÁÏ È‚ÂÒ È˘ ÔÈ· ÔÂÊÈ‡‰ ÈÎ ¯ÓÂÏ Ô˙È ¨˙‡Ê ÌÚ Æ‰ÓÈ˙Á‰ È‚ÂÒ

 ÒÈ¯Ó· ÈÎ ÌÈ‡Â  ̄‰ÎÂÓ‰ ÂÊ ˙ÓÂÚÏ ‰‰Â·‚ ‰ÓÈ˙Á· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÊÂÁ‡ ˙‡ ÌÈÁÂ· ¯˘‡Î

 ¯˘‡Î ÌÈ¯ÂÈÒ· ÌÂÈ ÏÎ ÁÂ˙ÙÏ ÏÈ‚  ̄ÍÈÏ‰ ‰Ê ‰È‰¢ ÆÏ¢‰ˆ· ‰˘ÚÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ‰Â·‚ ‡Â‰

 ÍÎ ÌÈ··Â˙ÒÓ ÒÈ¯Ó‰ ˙‡ ÌÈ‡Â¯ ÌÈ·˘Â˙ ¯˙ÂÈ˘ ÏÎÎ Æ˙˘ÁÂ·Â ‰ÏÈÚÙ ¨‰¯Ú ¯ÈÚ‰

 ‰ÈÙÏ ¨ ̇ Â¯˙Á „‚ ÌÈ˜È¯Ó‡‰ Ï˘ ‰˜È˙Â ‰È¯Ë˜Â„Ï ‰¯Â˘˜ ÂÊ ‰˘È‚ ≤π¢Æ¯˙ÂÈ ·ÂË

 ÁË˘· ‰˙‡˘ Â‡¯È˘ ÔÙÂ‡· ÏÂÚÙÏ ÈÂÈÁ Ì„È„Ï ÆÔÂÁËÈ· ‰˜Ó ‡·ˆ‰ Ï˘ ˙ÂÁÎÂ‰

 Æ„ÁÙÓ ‡ÏÂ

 ‰È¯Ë˜Â„· ÈÊÎ¯Ó ‡˘Â ‰ÂÂ‰Ó ÂÊ ‰˜ÈÎËÂ ¨ÏÂ¯ËÙ‰ ˙‡ „Â‡Ó ÌÈ˘È‚„Ó ÒÈ¯Ó‰

 È¢Ú  ÂÎ¯Ú˘   ‰„·ÚÓ  ÈÈÂÒÈ·  ÆÌÈÈ‡·¯Â‡  ÌÈÁË˘·  ‰ÓÈÁÏÏ  ˙Ú‚Â‰  ˙È˜È¯Ó‡‰

 ˙ÂÂ¯˜Ú ˙‡ ¨ÌÈÂ˘‰ ÏÂ¯ËÙ‰ È‚ÂÒ ˙‡ ‰·Á¯‰· ÌÈË¯ÙÓ Ì‰ ≥∞¨≤∞∞≥ ˙˘· ÒÈ¯Ó‰

 ≥±ÆÚÂˆÈ·‰ ÏÚÂ ÔÂÎ˙‰ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ¨ÌÈÂ˘‰ ÌÈÏÂ˜È˘‰ ˙‡Â ‰ÏÚÙ‰‰

 ¯·„‰ Ì‡ Ì‚ ‰‰Â·‚ ˘‡ ˙ÓˆÂÚ ÂÙÈ„ÚÈ ÌÈ˜È¯Ó‡‰ ÈÎ ˙Â‡¯Ï Ô˙È ¨ÍÎÏ ÛÒÂ·

 ÊÎ¯Ï Í¯Âˆ‰ ÌÈÓÂÈ‡· ‰ÈÂÂ¯ ‰·È·Ò·¢ Æ·ÈÂ‡Ï ¯˙ÂÈ ‰ÏÂ„‚ ‰¯ËÓ ÂÂ‰È Ì‰˘ ÍÎÏ ÌÂ¯‚È

 Í¯Â  ̂˘È ÌÈ˙ÈÚÏ ¨¯ÓÂÏÎ  ̧·¯‡ÓÏ ÏÂÙÈÏ ˘˘Á‰ ÏÚ ˙Â·Â¯  ̃ÌÈ˙ÈÚÏ ¯·Â‚ ‰¯ËÓ „‚ ˘‡

 ‰ÏÂ„‚ ‰¯ËÓ ¯ÂˆÈÏ ¯ÓÂ‡ ‰Ê Ì‡ Ì‚ ¨˙ÈÏÓÈÒ˜Ó ˘‡ ˙‚˘‰ Í¯ÂˆÏ ÁÂÎ‰ ˙‡ ÊÎ¯Ï

 ¢‰È·‚‰Ï¢ ÛÈ„Ú‰Ï ÌÈ˜È¯Ó‡‰ Ï˘ Ì˙ÈÈË ˙‡ ˙Â‡¯Ï Ô˙È ‰Ï‡ ÌÈ¯·„Ó ≥≤¢Æ˛¯˙ÂÈ

Æ˘‡‰ ˙ÓˆÂÚ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï È„Î ˙‡ÊÂ ‰ÓÈ˙Á‰ ˙‡

 ¨˙ÂÈÏ‡ÙÈˆÈÂÓ ˙Â·Ë‰Â ÌÈÈËÈÏÂÙ ÚÂÎ˘ ÈÎ¯„ ‰ÒÈ ÔÈÂÂ˜È¯„¢ ∫¯ÈÚ ˘‡¯Î Ë¢ÁÓ‰

Æ¥≥ ßÓÚ ¨≤∞∞± ı¯Ó ¨μ ÔÂÈÏ‚ ¨ıÁÓ ¨¢®mout© ÈÂ¯ÈÚ ÁË˘· ‰ÓÈÁÏ‰ Ë˜ÈÂ¯Ù¢ ¨ Ô‰„ È·‡ ≤∏

Æ∏μ ßÓÚ ¨Ì˘ ¨ ËÒÂÂ ‚È· ≤π

 Í¯ÚÂ Ì‚¯Â˙ ¨ÆX-File 3-35, Urban Patrolling, Quantico: Marine Corps Warfighting Lab, ≤∞∞≥ ≥∞

Æ≤∞∞≥ ÔÈ˜‰ ÏÈ‚È È¢Ú

 Arthur A. Durante, "Infantry Doctrine For Dismounted Patrolling",  ≠· ÔÈÈÚÏ Ô˙È  ‰·Á¯‰Ï ≥±

.Infantry, July-August, 2007
 Í¯ÚÂ Ì‚¯Â˙ ¨ÆX-File 3-35, Urban Patrolling, Quantico: Marine Corps Warfighting Lab, ≤∞∞≥ ≥≤

Æ∏ ßÓÚ ¨≤∞∞≥ ÔÈ˜‰ ÏÈ‚È È¢Ú



¯ˆ·Ó ¯ÈÚ # ≥∂¥

≠ ¯ÂÓ˘ ≠

 ÌÈÁ  ̂„¢‚Ó ‡Â‰ ÔÈÂÂ˜È¯„ ≥≥¢ÆÆÆÌÈ¯È¯  ̆˙ÏÚÙ‰ Ï  ̆·‡ÂÎ‰ Ú‚¯Ï ÚÈ‚‰ ‰Ê ÛÂÒ·Ï Ï·‡

 ÌÓÂ‡  ˘È  ÆÌÈ¯Ú  È˘‡¯  ÔÈÚÓÎ  ÌÈ„˜Ù˙Ó ¨‰·ÈËÁ‰ „˜ÙÓ ¯˜ÈÚ·Â  ¨‡Â‰Â  ¨ÈÓ¯‡‰Ó

 È˜È¯Ó‡‰  ‡·ˆ‰  ÈÈˆ˜  ÂË˜Ù–‰„  Í‡  ¨˙È˜‡¯ÈÚ‰  ‰ÈˆÈÏ‡Â˜‰Ó  ÈÓ˘¯  ¯ÈÚ  ˘‡¯

 ÌÈÓ‡ÓÈ‡‰Â  ‰„Ú‰  È‚È‰Ó  ÌÚ  ˙Â·È˘È  ÌÈÓÈÈ˜Ó  ¨‰¯Ë˘Ó  ÈÈˆ˜  ÌÈ¯ËÙÓÂ  ÌÈÓÓ

 ¨Ì„Â˜ È˙ÈÈˆ˘ ÈÙÎ ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈ·¯ ÌÈÈÏ‡ÙÈˆÈÂÓ ÌÈ‡˘ÂÏ ÌÈ‚‡Â„Â ‰¯‚˘·˘ ÔÈÈÚÎ

 ‰¯Ê‚‰ Ë¢ÁÓ ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ≥¥Æ¢ÌÈ˜ÂÏ·‰ ˙˘ÂÏ˘ ˙ÓÁÏÓ¢ ‰Ê ˜ÂÒÈÚÏ ÌÈ‡¯Â˜ ÒÈ¯Ó‰ 

 ˙ÂÈ¯Á‡ ÏÚ· ‡Ï ‡Â‰ Í‡ ¨˙ÈÏ‡ÙÈˆÈÂÓ ‰ÈÁ·Ó ¯ÈÚ· ‰˘Ú· ·¯ÂÚÓ ÌÓÂ‡ Ï¢‰ˆ·

ÆÌÂÁ˙· ÍÎ ÏÎ ˙Â·Á¯ ˙ÂÈÂÎÓÒ Â‡

 Ì¢‚Ò Ï˘ Â„Â˜ÈÙ· ‰ÁË·‡Ï ‰˙ˆ˜Â‰˘ ‰˜ÏÁÓ‰¢ ∫ ̇ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ‰ÓÁÂÏ· ˘ÂÓÈ˘‰
 ÌÈÚÈÓ˘Ó ÌÈÏÂ˜Ó¯‰ ¯˘‡Î ¨˜Â˘‰ ¯ÎÈÎ ÍÂ˙Ï ˙Â¯È‰Ê·Â ˙ÂÈËÈ‡· ‰„Úˆ ˘ÏÂÂ Ò˜ÂÏ

 Â˙˙ Ï‡ ÆÌÈÓÓÂ˜˙Ó‰ ˙‡ Ì˙¯‚Ò‰˘ ÏÚ ÌÎÏ ‰„Â˙ß ∫˙ÈÂËÂÂÓ ‰ÓˆÂÚ·Â ˙È·¯Ú·

 ˙ÂÏÈÚÙ  ÏÎ·  ËÚÓÎ  ‡ÂˆÓÏ  Ô˙È  ‰Ï‡  ÔÈÚÓ  ˙Â‡Ó‚Â„  ≥μ¢ßÆ„ÁÙÏ  ÌÎÏ  ÌÂ¯‚Ï  Ì‰Ï

 ÔÙÂ‡· ÌÈÓÁÂÏ‰ ˙ÂÁÂÎ‰ ˙‡ ÂÂÈÏ ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ‰ÓÁÂÏ‰ È˙ÂÂˆ ÆÒÈ¯Ó‰  È¢Ú ‰ÚˆÂ·˘

 Æ‰Ê ÌÂÁ˙· ıÓ‡Ó‰ ˙‡ ¯È·‚‰Ï È„Î ˙ÂÂ˘ ÌÈÎ¯„· Â˘Ó˙˘‰Â ¨¯È„˙

 ÏÏÎÎ ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ‰ÓÁÂÏ‰ ˙‡ ¯È„‚‰Ï Ô˙È ‰·Á¯ ‰¯„‚‰· ÈÎ ÔÚÂË  ̄ ÙÈÈÏ˘ ÔÂ¯

 ‰È„ÓÏ  ÚÈÈÒÏ  È„Î  ¨‰ÓÈÁÏ  ˙Ú·  ÌÈ„„ˆ‰  ÌÈË˜Â  Ô˙Â‡˘  ˙ÂÓÈÏ‡–‡Ï‰  ˙ÂÏÂÚÙ‰¢

 ≥∂¢Æ‰È„ÚÈ ˙‡ ‚È˘‰Ï

 Ì˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ˙‡Â È˜È¯Ó‡‰ ‡·ˆ· ÌÈÈ˜˘ ·¯‰ „ÂÒÈÓ‰ ˙‡ ¯ÙÈÈÏ˘ ˘È‚„Ó Â¯ÙÒ·

 FM 46-1-Public ‰¯Â„Ò ‰ÓÈÁÏ ˙¯Â˙ ÌÒ¯Ù È‡˜È¯Ó‡‰ ‡·ˆ‰ ¨‰Ó‚Â„Ï Æ‰Ê ÌÂÁ˙·

 ÒÈÒ· ÏÚ ¨˙¯Â˘˜˙‰ ÌÚ ÂÈÚ‚Ó· ËÂ˜Ï ‡·ˆ‰ ÏÚ˘ ÌÈÎ¯„‰ ˙ÂË¯ÂÙÓ ‰·˘ ¨Affairs
 FM  ‰Î¯„‰  ¯ÙÒ  È˜È¯Ó‡‰  ‡·ˆ‰  ‡ÈˆÂ‰  ÍÎÏ  ÛÒÂ·  ÆÌ‡ËÈÈÂ  ˙ÓÁÏÓÓ  ÌÈÁ˜Ï

 ˙‡  ‚ÈˆÓÂ  ¨˙È¯„ÂÓ‰  ‰ÓÁÂÏ·  Ú„ÈÓÏ  ˘È˘  ‰ÂÈÏÚ‰  ˙Â·È˘Á‰  ˙‡  ˘È‚„Ó‰  ¨≥≠±≥

 ÏÚ ¨Ï¢‰ˆ ≥∑Æ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡ Ï˘ ‰È‚Ë¯ËÒ‡· Â· ˘ÂÓÈ˘‰ ÔÙÂ‡Ï ˙ÈÂÈÚ¯‰ ˙È˙˘˙‰

 ˙ÂÓÎ‰Ó ·¯ ˜Á¯Ó ÔÈÈ„Ú ˜ÂÁ¯ ¨ ̇ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ‰ÓÁÂÏ· ˘Ó˙˘Ó ‡Â‰ Ì‚˘ ‰„·ÂÚ‰ Û‡

Æ‰· ˘Ó˙˘Ó ·¢‰¯‡ ‡·ˆ Ô‰·˘ ˙ÂÎÈ‡‰ÓÂ

Æμ± ßÓÚ ¨Ì˘ ¨ ËÒÂÂ ‚È· ≥≥

Æ±μ ‰¯Ú‰ ‰‡¯ ≥¥

Æ±≤π ßÓÚ ¨Ì˘ ¨ ËÒÂÂ ‚È· ≥μ

Æ±μ ßÓÚ ¨≤∞∞∑ ¨·È·‡ Ï˙ ¨ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó Ø˙ÂÎ¯ÚÓ ˙‡ˆÂ‰ ¨ ̇ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ‰ÓÁÂÏ ¨ ̄ ÙÈÈÏ˘ ÔÂ¯ ≥∂

Æ≤∞≠≤± ßÓÚ ¨Ì˘ ≥∑



≥∂μ # ÔÁ·Ó ‰¯˜ÓÎ ‰ß‚ÂÏÙ ≠ ˙È˙‡ÂÂ˘‰ ‰ÈÈ‡¯· ˙ÈÂÎÈ˙–Á¯ÊÓ ¯ÈÚ· ‰ÓÈÁÏ‰ 

≠ ¯ÂÓ˘ ≠

 ˙‡  Û¯ÁÏ  ÌÈÏÈÈÁ‰  ÌÈ˘¯„  ‡·ˆ  ÏÎ·Â  ¨ÌÈÂÎÈÒ  Á˜ÂÏ  ‡·ˆ  ÏÎ  ∫ÌÈÂÎÈÒ  ˙ÁÈ˜Ï
 ÔÈ·  ÌÈÏ„·‰  ˙Â‰ÊÏ  ÔÈÈ„Ú  Ô˙È  ¨˙‡Ê  ÌÚ  ÆÌˆ¯‡  ˙‚‰Ï  ˘¯„  ¯·„‰  ¯˘‡Î  Ì‰ÈÈÁ

 ¨ÔÂÈÚ¯‰ ˙˘ÁÓ‰Ï ‰Ó‚Â„Î Æ‰ÓÈÁÏ‰ ÍÏ‰Ó· ÌÈÂÎÈÒ‰ ˙ÁÈ˜Ï ˙„ÈÓÏ ¯˘‡· ˙Â‡·ˆ

 ‰ÈÈË‰ ÆÏÈ‚¯ ‰·Ó ÍÂ˙· ‡ˆÓ ˘ÂÓÁÎ „Â˘Á‰ ˘˜Â·Ó Â·˘ ·ˆÓ‰ ˙‡ ˙Á˜Ï Ô˙È

 ˙‡ÊÂ  ¨ÌÈÚˆÓ‡  ¯Â„¯„  ÏÂÏÎ˙˘  ¨ßıÁÏ  ¯ÈÒß  Ï˘  ‰˜ÈÎË  Úˆ·Ï  ·Â¯Ï  ‰È‰˙  Ï¢‰ˆ·

 Úˆ·Ï ‰È‰˙ ‰ÈÈË‰ ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ¨È˜È¯Ó‡‰ ‡·ˆ· ÆÌÈÏÈÈÁ‰ ÈÈÁ ˙‡ ÔÎÒÏ ‡Ï È„Î

 ˙ÂÙÂËÚ  ˙ÂË˜¯  Ï˘  ‰Ó¯Ú˘Î  ˙È·  „ÈÏ  „Úˆ  ¯˘ËÂ¯˜¢  Æ˘‡·  ˙È·Ï  ‰ÒÈÎ  ˙˜ÈÎË

 ‰Ùˆ¯‰ ÏÚ RPG ‡ˆÓ ¯„Á‰ ÊÎ¯Ó·Â ˙Ï„‰ ˙‡ ı¯Ù ‡Â‰ Æı¯‡‰ Ï‡ ‚‚‰Ó ÂÏÙ ÔÂÏÈÈ·

 ˙‡  ÌÈ¯˙ÎÓ ÂÈ‰˘ ÁÈÓ  È‡  ¨‰ÓÂ„  ·ˆÓ·  Ï¢‰ˆ·  ≥∏¢Æ‰ÙÒ  È¯ÂÁ‡Ó ¯˙˙ÒÓ Ì„‡Â

ÆßıÁÏ ¯ÈÒß ÌÈÚˆ·ÓÂ ˙È·‰

 ‡·ˆ‰  Æ‰‰Â·‚  ‰ÓÈ˙Á·  ˙ÂÏÈÚÙ‰  ÚÂˆÈ·  Ï˘  ¯˘˜‰·  Ì‚  ‰Ê  Ï„·‰  ˙Â‡¯Ï  Ô˙È

 ˙‡ ¯È·‚Ó ‡Â‰ ÍÎ· ÈÎ ‰ÂÓ‡ ÍÂ˙Ó ¯˙ÂÈ ÌÈÏÂ„‚ ÌÈÂÎÈÒ ˙Á˜Ï ‰ËÂ È˜È¯Ó‡‰

 ˙ÓÈÈ˜˘  ¯˙È‰  ˙Â˘È‚¯·  ÔÂÓË  ‰Ê  Ï„·‰  ¨È˙Ú„  ˙ÂÈÚÏ  ÆÂÏ˘  ‰ÏÂÚÙ‰  ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡

 ÏÂ„‚ Ï‡¯˘È· ÏÈÈÁ Ô„·Â‡ ÏÚ ·‡Î‰ ÈÎ „Ú ‰‰Â·‚ ÍÎ ÏÎ ‡È‰˘ ¨ÌÈÏÈÈÁ‰ ÈÈÁÏ Ï‡¯˘È·
≥πÆÁ¯Ê‡ Ô„·Â‡ ÏÚ ·‡Î‰Ó

 ˘„ÁÓ È˜È¯Ó‡‰ ‡·ˆ‰ ÌÈ˜‰  ̃ ‡¯ÈÚ ˘Â·ÈÎ ¯Á‡Ï ∫ÌÈÈ˜‡¯ÈÚ‰ ˙ÂÁÂÎ· ˘ÂÓÈ˘‰
 ˙È˙‚¯„‰  ‰¯·Ú‰  Ï˘  ‰·ÂÓ‰  ÍÈÏ‰˙‰Ó  ˜ÏÁÎ  ¨Â˙Â‡  ÔÓÈ‡Â  È˜‡¯ÈÚ‰  ‡·ˆ‰  ˙‡

 ≤∞∞¥  ¯·Ó·Â·  ‰ÏÂ„‚‰  ‰Ù˜˙‰‰  ˙‡  ÆÈÓÂ˜Ó‰  ÔÂËÏ˘Ï  ‰È„Ó‰  ÈÈÈÚ  ÏÂ‰È  Ï˘

 ÌÈÁ¢˜ˆ‰ ÍÂ˙· Â·ÏÂ˘˘ ÌÈÈ˜‡¯ÈÚ ÌÈ„Â„‚ ‰ÂÓ˘Î· ˘ÂÓÈ˘ ÍÂ˙ ÌÈ˜È¯Ó‡‰ ÂÎ¯Ú

 Ï˘ ÂÙÂÒ· ÈÎ ‰·‰ ÍÂ˙Ó ˙‡ÊÂ ‰ÂÈÏÚ ˙Â·È˘Á Ì·ÂÏÈ˘· Â‡¯ ÌÈ˜È¯Ó‡‰ ÆÌÈÂ˘‰

 ˙ÂÈ‡¯Á‡ ˙˘ÂÁ  ̇Ì·¯˜· ˙ÚËÏ Í¯Â  ̂‰È‰Â ¨Ì‰È„ÈÏ ¯Â·Ú  ̇¯ÈÚ‰ ÏÂ‰ÈÏ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ¯·„

–ÂÈ˙ÂÁÂÎ ÒÈÒ· ÏÚ ÌÂÈÎ ÏÚÂÙ Ï¢‰  ̂¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ Æ˙‡Ê Úˆ·Ï Ì˙ÏÂÎÈ·  ̆ÈÓˆÚ ÔÂÁËÈ·Â
¥∞Æ˙ÈÈËÒÏÙ‰ ˙Â˘¯‰ Ï˘ ÔÂÁËÈ·‰ ˙ÂÁÂÎ ÌÚ ÈÚˆ·Ó ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ‡ÏÏ ‡Â‰

˙È˜È¯Ó‡‰ ‰ÓÈÁÏ‰ ˙¯Â˙· ‰·Ò˜‰
 ‰¯È˘È  ˙ÂÒÁÈÈ˙‰  ˙ÓÈÈ˜  ‡Ï  Ë¯Ù·  ÒÈ¯Ó·Â  ÏÏÎ·  È˜È¯Ó‡‰  ‡·ˆ‰  Ï˘  Ï¢Â˙·

 ÒÁÈ· Ô‰ ÈÚ˜¯˜–˙˙‰ ÍÂÂ˙Ï ÒÁÈÈ˙Ó È˜È¯Ó‡‰ ‡·ˆ‰ Æ˙Â‡·Ò˜· ‰ÓÈÁÏ· ˙Ú‚Â‰

Æπ≥ ßÓÚ ¨Ì˘ ¨ ËÒÂÂ ‚È· ≥∏

ÆÈÚÂˆ˜Ó ‡·ˆ ‡Â‰˘ ¨·¢‰¯‡ ‡·ˆ ˙ÓÂÚÏ ßÌÚ‰ ‡·ˆß ‡Â‰ Ï¢‰ˆ˘ ‰„·ÂÚÏ ÔÎ Ì‚ ‰¯Â˘˜ ÂÊ ‰„Â˜ ≥π

 Ô‰ ˙‡Ê ˙Â‡¯Ï Ô˙ÈÂ ¨ ÌÈËÈ¯·‰Â ÌÈ˜È¯Ó‡‰ ˙Ó‚Â„Î ˘·ÂÎ ÌÚÏ ÈËÈ¯˜ ‡Â‰ ÌÈÈÓÂ˜Ó ˙ÂÁÂÎ ÛÂ˙È˘ ¥∞

ÆÈ˜È¯Ó‡‰ FM≠≥≠≤¥–· Ô‰Â ¨‰ÓÓ ÂÚÙ˘Â‰ ÌÈ˜È¯Ó‡‰˘ ˙ÈËÈ¯·‰ ‰È¯Ë˜Â„·



¯ˆ·Ó ¯ÈÚ # ≥∂∂

≠ ¯ÂÓ˘ ≠

 ‰Ê ¯Ó‡Ó· ÆÈÂ·‰ ÁË˘Ï ÒÁÈ· Ô‰Â ¨Ì‡ËÈÈÂ ˙ÓÁÏÓ ÈÁ˜Ï ¯Â‡Ï ¨ÌÈÁÂ˙Ù‰ ÌÈÁË˘Ï

 ÈÚ˜¯˜–˙˙‰ ÍÂÂ˙Ï ÒÁÈ· ÈÈ¯·„ ˙‡ „˜Ó‡ ÔÎÏÂ ¨˙ÂÏÈÁÓ‰ ‡˘Â· ˜ÂÒÚÏ ÔÂÂÎ˙Ó ÈÈ‡

 ÏÚ ˘¯ÂÙÓ ÔÙÂ‡· ÌÈ·˙ÂÎ ‡Ï ÌÈ˜È¯Ó‡‰˘ ˙Â¯ÓÏ ¨È˙·‰Ï ÆÌÈÈ‡·¯Â‡‰ ÌÈ¯ÂÊ‡·

–˙˙‰ ÍÂÂ˙‰ ÏÚ Ì˙·È˙Î ¯Â‡Ï ‰Ê ÌÂÁ˙Ï ˙Â·Â˙ ËÚÓ ‡Ï ÍÈÏ˘‰Ï Ô˙È ¨˙Â‡·Ò˜‰

 ÆÌÈÈ‡·¯Â‡‰ ÌÈ¯ÂÊ‡·  ÈÚ˜¯˜

 È¯ÙÒÏ ‰ÏÈ·˜Ó‰ ¨FM–‰ ˙Â¯·ÂÁ ∫Ì‰ ‰Ê ÌÂÁ˙· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈ˜È¯Ó‡‰ ˙Â¯Â˜Ó‰

 ÈÙÎ ÒÈ¯Ó‰  Ï˘ ‰„·ÚÓ‰ ÈÈÂÒÈ ÏÚ ÌÈÁÂÂÈ„Â ª·¯˜‰ ˙¯Â˙ ˙Ó‚Â„Î Ï¢‰ˆ Ï˘ Ï¢Â˙‰

Æ≤∞∞≥ ˙˘· ÂÎ¯Ú˘

∫·¢‰¯‡ ‡·ˆ Ï˘ Ï¢Â˙‰ ˙Â¯·ÂÁ ≠ FM–‰
 ¨Ï‡¯˘È· ˙ÓÈÈ˜‰ ÂÊÓ ‰ÏÂ„‚ ˙ÂÓÎ· ÈÏÏÎ Ï¢Â˙Ï Ú‚Â‰ È˙¯Â˙ ¯ÓÂÁ ˘È ÌÈ˜È¯Ó‡Ï

 ÔÈ‡ Ï‡¯˘È· ÆÈ˜È¯Ó‡‰ ‡·ˆÏ Ï¢‰  ̂ÔÈ· ˙Â·¯  ̇ÈÏ„·‰ ˘È ‰Ê ¯˘˜‰· ÈÎ ÔÈ·‰Ï ·Â˘ÁÂ

 ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ Æ˙¯Á‡ Â‡ ÂÊ ‰·ÈËÁ È¢Ú Â·˙Î˘ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ Ï¢Â˙ È¯ÙÒ ‡ÂˆÓÏ ¯È„ ‰Ê

 Æ„·Ï· „Á‡ ÌÂ˜Ó·Â ÌÏÂÎÏ ·˙ÎÈÈ È˙¯Â˙‰ ¯ÓÂÁ‰˘ ˙Â‡˜· ÌÈ„ÈÙ˜Ó ÌÈ˜È¯Ó‡‰

 ˙Â¯·ÂÁ· ·Â˙Î‰ ˙‡ ‰·ÂË ‰¯Âˆ· ¯ÈÎÈ ÏÈÈÁ ÏÎ˘ ÌÈ„ÈÙ˜Ó ÌÈ˜È¯Ó‡‰ ¨ÍÎÏ ÛÒÂ·

Æ‰Ï‡

 ÔÈ‡ ÔÎÏ ¨˙ÂÈ¯‚ ˙ÂÈÂ¯È˘Î ÏÚ ÒÒ·˙Ó‰ ‡·ˆ ‡Â‰ È˜È¯Ó‡‰ ‡·ˆ‰˘ Ì„Â˜ È˙ÈÈˆ

 ÌÈ¯ÂÊ‡· ˙Ú‚Ï ÈÏ·Ó ÈÏÏÎ ÔÙÂ‡· ˙È‡·¯Â‡‰ ‰ÓÈÁÏ· ˙ÂÚ‚Â ˙Â¯·ÂÁ‰ ÈÎ ÚÈ˙ÙÓ ‰Ê

 Ï¢‰ˆ·  ÂÏÈÙ‡  ÈÎ  ÔÈÈˆÏ  ·Â˘Á  Æ˙Â‡·Ò˜‰  ˙Ó‚Â„Î  ¨„ÁÂÈÓ  ÔÙÂ‡·  ÌÈ·Î¯ÂÓ  ÌÈÈÂ·

 ˙ÂÈ·¯˜‰ ˙Â˜ÈÎËÏÂ ˙ÂÏÂ‚¯˙Ï ˙„ÁÂÈÓ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ÔÈ‡ ¨‰ÁÓ˙Ó ‡·ˆ Â˙ÂÈ‰ Û‡ ÏÚ

ÆË¯Ù· ˙Â‡·Ò˜·Â ÏÏÎ·  ÈÚ˜¯˜–˙˙‰ ÍÂÂ˙·

 ¨ ÈÚ˜¯˜–˙˙  ÍÂÂ˙  ÌÈÈ˜˘  ÍÎÏ  ˙ÂÒÁÈÈ˙‰  ‡ˆÓ  ˙ÂÈ˜È¯Ó‡‰  Ï¢Â˙‰  ˙Â¯·ÂÁ·

 ¨È˘‰  ªÈ˜ÙÂ‡‰  ¯Â˘ÈÓ‰Ó  ¨„Á‡‰  ∫ÌÈÓÂÈ‡  ‰˘ÂÏ˘  ÌÈÓÈÈ˜  ÈÎ  ÔÈ·‰Ï  Ô˙È  ÔÎÂ˙ÓÂ

 ÔÙÂ‡· ˙Ú‚Â‰ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ‡ˆÓ ‡Ï ¨˙‡Ê ÌÚ Æ˜ÓÂÚ‰ „ÓÓÓ ¨È˘ÈÏ˘‰Â ª‰·Â‚‰ „ÓÓÓ

Æ˙ÂÈ·¯˜‰ ˙Â˜ÈÎË‰ ˙Ó¯· ÈÚ˜¯˜–˙˙ „ÓÓ Â˙Â‡· ÏÂÙÈË‰

∫ÒÈ¯Ó‰  Ï˘ ‰„·ÚÓ‰ ÈÈÂÒÈ
∫ÈÂ¯ÈÚ‰ ÁË˘· ÌÈÏÂ¯ËÙ‰

 ·Á¯Ó‰ Ï‡ ÒÁÈÈ˙‰Ï ÈËÂ˜‡ Í¯Âˆ ÌÈÈ˜ ÈÎ ‰·Â˙‰ ‰ÏÂÚÂ ˙¯ÊÂÁ ‰Ê ‡˘ÂÏ ÒÁÈ·

 ¨Ú˜¯˜‰ ÏÚ© È„ÓÓ–˙Ï˙‰ ÈÂ¯ÈÚ‰ ‰ÓÈÁÏ‰ ·Á¯Ó¢ ÆÈ„ÓÓ–˙Ï  ̇·Á¯Ó Ï‡Î È‡·¯Â‡‰

 ˙Â„ÈÁÈ  È„˜ÙÓÓ  ˙Â„ÁÂÈÓ  ˙Â˘È¯„  ˘¯Â„  ¨®˙¯ˆÂ  ÌÈÈÈ·  ∫È¯˜  ¨‰È˙Á˙ÓÂ  ‰ÈÏÚÓ



≥∂∑ # ÔÁ·Ó ‰¯˜ÓÎ ‰ß‚ÂÏÙ ≠ ˙È˙‡ÂÂ˘‰ ‰ÈÈ‡¯· ˙ÈÂÎÈ˙–Á¯ÊÓ ¯ÈÚ· ‰ÓÈÁÏ‰ 

≠ ¯ÂÓ˘ ≠

 ¯Á‡Ï ¨ÒÈ¯Ó‰  ˙ÂÁÂÎ ÈÎ ‰‡¯ ¥±¢Æ„˜ÂÓÓÂ „ÁÂÈÓ ÔÂÓÈ‡ ˙ÂÚ·Â˙‰ ˙Â˘È¯„ ¨˙ÂË˜

 ÌÈÂ˘‰ ÌÈÒ¯Â˜· Â¯·Ú Ô˙Â‡ ˙ÂÈÒÈÒ·‰ ˙Â¯˘Î‰‰ ÈÎ ÂÈ·‰ ¨ ‰„·ÚÓ·Â ÁË˘· ÂÒ˙‰˘

Æ·Î¯ÂÓ‰ ·¯˜‰ ‰„˘ ÔÓÊÓ Ì˙Â‡˘ ÌÈ¯‚˙‡Ï ÌÈÎÂÓ ˙ÂÈ‰Ï È„Î ˙Â˜ÈÙÒÓ ÔÈ‡

∫È„„‰ ÚÂÈÒ
 ÌÏ‰ ÁÂÎ ¨È¯˜ ≠ È„„‰ ÚÂÈÒ ÏÚ ˙Ú ÏÎ· ¯ÂÓ˘Ï Í¯Âˆ ˘È È‡·¯Â‡‰ ‰ÓÈÁÏ‰ ·Á¯Ó·

 ·Á¯Ó‰ ˙‡ ÌÈÎÓ ÒÈ¯Ó‰  Æ®ß„ÎÂ ÌÈÙÏˆ ¨ÌÈÚÏ˜© ¯Á‡ ÁÂÎ Ï˘ ˘‡· ‰ÁË·‡Â ÔÈÓÊ

 ¨È„‡ÂÂÏ ‰ÓÂ„·˘ ÁË˘‰ ˙Â·Î¯ÂÓ ˙‡ ˘ÈÁÓ‰Ï È„Î ˙‡ÊÂ ¨ßÈÂ¯ÈÚ È„‡Âß È‡·¯Â‡‰

ÆÌÈ·¯ ÌÈ¯˙Ò‰ ÏÚ·Â Ï˙ÂÙÓ ¨˜ÂÓÚ ‡Â‰

∫˙Â„ÁÂÈÓ ˙ÂÓÈ˘ÓÏ ˙Â˘È¯„
 ¨ÈÙÈˆÙÒ‰ Úˆ·Ó‰ ˙Â˘È¯„Ï Ì‡˙‰· ÏÂ¯ËÙ‰ ˙‡ ˙Â·Ï ˘¯„ ÈÎ ÌÈÈÈˆÓ ÒÈ¯Ó‰ 
 ¨È¯  ̃¨ÂÈÈÚÏ ÆÌÁÂÏ‰ ÁÂÎÏ Û¯ˆÏ ˘¯„ Ì˙Â‡ ÌÈ„ÁÂÈÓ‰ ˙ÂÁÂÎ‰ ÏÏÎ ˙‡ ÌÈÂÓ Ì‰Â

 ÈÂÏÈ‚Ï ÌÈ·ÏÎ‰ ˙‡ ‰ÓÈ˘¯‰ ÍÂ˙Ó ÔÈÈˆÏ Ô˙È ¨ ÈÚ˜¯˜–˙˙‰ ÍÂÂ˙· ‰ÚÂ˙‰ ˙·ÂËÏ

 ÆÙ¢ÒÁÈ‰ È˘‡ ˙‡Â ¨Ì‰ÈÏÈÚÙÓÂ Ì¢Á

∫‰ÓÈ˘Ó ˙‡¯˜Ï ÔÂÓÈ‡
 ‰ÓÈ˘Ó ˘ÈÂ ‰„ÈÓ·Â ¨ÌÈ‡˙Ó ÔÂÓÈ‡ Úˆ·Ï ˘È ‰ÓÈ˘Ó ÏÎ ˙‡¯˜Ï ÈÎ ÌÈÈÈˆÓ ÒÈ¯Ó‰

 ˙ÓÈÈ˜ ÈÎ ‰‡¯ ·Â˘ ÆÌ‡˙‰· ˙Â·Ï ˘È ˙ÂÏÂ‚¯˙‰ ˙‡ Ê‡ Â‡ ¨·ÂÈ· ˙Â¯ÂÈˆ· ÚÂÏ

ÆÈ‡·¯Â‡‰ ÁË˘· ÌÈ·Î¯ÂÓÂ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈ¯‡˙Ó· ‰ÓÈÁÏÏ ÒÁÈ· ‰·‰

∫ ÈÚ˜¯˜–˙˙‰ ÍÂÂ˙· ËÂÂÈÂ ‰ËÈÏ˘
 Â„„ÂÓ˙‰ ÔÎ Ì‡ „ˆÈÎ ¥≤¢ÆÌÈÈ„ÂÁÈÈ ËÂÂÈ È¯‚˙‡ ÌÈ‚ˆÈÈÓ ˙Â¯ÂÈˆ·Â ˙Â¯‰Ó· ˙ÂÏÂÚÙ¢

 ˙ÂÙÓ‰ ˙‡ ‚È˘‰ÏÂ ÔÈÚÈ„ÂÓ ÈÎ¯ÂˆÏ ‰ËÈ˘Ù Úˆ·Ï ˘È ¨˙È˘‡¯ ø‰Ê ¯‚˙‡ ÌÚ ÒÈ¯Ó‰

 ¥≥Æ˙ÈÂ¯ÈÚ‰ ·ÂÈ·‰ ˙˜ÏÁÓ· ·Â¯Ï Â‡ˆÓÈÈ ‰Ï‡Î ˙ÂÙÓ Æ˙¯ˆ‰ ‰ÂÂ˙Ó ˙‡ ˙Â˜ÙÒÓ‰
 Ï„Â‚ Ì‡ Æ‰˜ÂÊÁ˙‰ ÈÁ˙Ù ÔÈ· ÌÈ˜Á¯Ó‰ ˙‡Â ˙¯ˆ‰ ÈÂÂÈÎ ˙‡ ÏÂÏÎÏ ·ÈÈÁ Ú„ÈÓ‰

 Í¯ÚÂ Ì‚¯Â˙ ,.X-File 3-35, Urban Patrolling, Quantico: Marine Corps Warfighting Lab, 2003 41

Æ≤∞∞≥ ÔÈ˜‰ ÏÈ‚È È¢Ú

Æ∏ ßÓÚ ¨Ì˘ ¥≤

 ¯„Ú‰ Ï˘· ˙ÂÏÈÚÙ‰ Í¯„ ˙‡ ÂˆÈÓ ‡Ï Í‡ ¨ ÈÊÂ¯‚ ¯ÈÚ‰ Ï˘ ÊÂ˜È‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ˘ÂÓÈ˘ Â˘Ú ÌÈÒÂ¯‰ ¥≥

 ÌÈÎÈ¯ˆ  ÂÈ‰Â  ¨ÌÈÈÚ˜¯˜≠˙˙‰  ÌÈ¯Â„ÊÂ¯Ù‰Â  ÊÂ˜È‰  ˙Î¯ÚÓ  Ï˘  ˙ÂÙÓ·  Â˜ÈÊÁ‰  ‡Ï  ÌÈÒÂ¯‰¢  Æ˙ÂÙÓ

Æ≤∏¥ ßÓÚ ¨ÌÏÚÈ˘ Â‡ Áˆ ¨ÔÈ˜‰ ÏÈ‚È ¨¢ÆÆÆ˙Î¯ÚÓ‰ ‰·Ó ˙‡ „ÂÓÏÏ È„Î ˙Â¯È‰Ê· ˘˘‚Ï



¯ˆ·Ó ¯ÈÚ # ≥∂∏

≠ ¯ÂÓ˘ ≠

 ÌÈ„Úˆ ˙¯ÈÙÒ ¨ÔÙˆÓ ˙¯ÊÚ· ˙Úˆ·˙Ó ËÂÂÈ‰ ˙ËÈ˘ ¨Ì„‡ ¯·ÚÓÏ ˜ÈÙÒÓ ˙¯ˆ‰

 Ì‰·˘  ˙ÂÓÂ˜Ó·  ÈÎ  ÔÈÈˆÏ  ¯˙ÂÈÓ  Æ˜Á¯Ó  ˙„È„ÓÏ  ÌÈÏ·Á·  ˘ÂÓÈ˘  Û‡  ÌÈ˙ÈÚÏÂ
 ÆÌÈ˜Á¯Ó‰ ˙‡ ¯Á‡ ÔÙÂ‡· ·˘ÁÏ Í¯Âˆ ˘È ˙Ï·‚ÂÓ ‰ÎÈÏ‰‰

∫ÌÈ„Óˆ‰ ˙ËÈ˘
 ÂÊ ‰ËÈ˘ ÆÌÈ„Óˆ· „ÈÓ˙ ÌÈÏÈÈÁ‰ ÂÏÚÙÈ ‰ÁË·‡Â È„„‰ ÚÂÈÒ ÈÎ¯ÂˆÏ ÈÎ ÂÚ·˜ ÒÈ¯Ó‰ 

 Æ·ÂÈ· ˙¯ˆ ˙Ó‚Â„Î ÌÈÏ·‚ÂÓ ˙ÂÓÂ˜Ó· ‰ÚÂ˙Ï Ì‚ ‰ÚÓ ˙˙Ï ‰¯ÂÓ‡

∫˙ÈÂ¯ÈÚ ‰‚‰ ÔÂÎ˙
 ‰ÊÈ‡· ÔÂÁ·ÏÂ ˙Â¯È·Ò‰ ‰˘È‚‰ ÈÎ¯„ ˙‡ Á˙ÏÂ ÔÎ˙Ï „˜ÙÓ‰ ÏÚ ÈÎ ÌÈÈÈˆÓ ÒÈ¯Ó‰

 ÏÚ ÈÎ ÌÈÈÈˆÓ Ì‰ ¨ÛÒÂ· ÆÂÈ˙Á˙Ó Â‡ ·ÂÁ¯‰ ‰·Â‚· ¨·ÂÁ¯‰ ‰·Â‚ ÏÚÓ ≠ ÌÈÓÈÈ  ̃Ì‰ ÒÏÙÓ

 ˙ÂÈÚ˜¯˜–˙  ̇˙Â¯‰Ó ˙Ó‚Â„Î ¨ÂÈ˙ÂÁÂÎÏ ÌÈ‚ÂÓÂ ÌÈ¯˙ÒÂÓ ‰ÚÂ  ̇È·È˙ ÔÎ˙Ï „˜ÙÓ‰

ÆÔ‚ÂÓÂ ¯˙Ò ÔÙÂ‡· Ì‰È˙Â„ÓÚ ÔÈ· ¯Â·ÚÏ ÌÈÓÁÂÏ‰ ÂÏÎÂÈ ÍÎ ÆÌÈ˜È¯ ·ÂÈ· ˙Â¯ÂÈˆÂ

∫ÌÈÏÈÚ¯‰ ÌÈÊ‚‰Â ÁÈ¯‰ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰
 ÌÈÊ‚‰ ˙ËÈÏÙ ˙ÈÈÚ·Ï Ì‚ ÂÓÎ ¨·ÂÈ·‰ ˙Â¯ÂÈˆ· ÁÈ¯‰ ˙ÈÈÚ·Ï ÌÈÚ„ÂÓ ÂÈ‰ ÒÈ¯Ó‰ 
 ·ÂÈ·‰  ˙Â¯ÂÈˆ·  ‰ÚÂ˙‰  ÈÎ  ÂÚ·˜  Ì‰  ÍÎÏ  È‡  Æ˙Â¯ÂÈˆ·  ÌÈ¯¯Á˙˘Ó‰  ÌÈÏÈÚ¯‰

ÆÊ‚  ̇ ÂÎÒÓ ÌÚ ‰˘ÚÈ˙

 ‡˘Â „ÂÓÈÏ· Í¯Âˆ‰ ˙‡ ÒÈ¯Ó‰ Â‰ÈÊ ‰„·ÚÓ‰ ÈÈÂÒÈ· ÈÎ ¯ÓÂÏ Ô˙È ¨˙‡Ê ÏÎ ¯Â‡Ï

 Ï¢Â˙‰ È¯ÙÒ· ÌÏÂ‰ ‰ÚÓ Ï·˜Ó ‡Ï˘ Í¯Âˆ ≠ È‡·¯Â‡‰ ·Á¯Ó·  ÈÚ˜¯˜–˙˙‰ ÍÂÂ˙‰

 ÍÈÏ˘‰Ï  Ô˙È  ¨Ô‡Î  Â‡·Â‰  Ì‰È¯˜ÈÚ˘  ¨ÌÈÂ˘‰  ÌÈÁ˜Ï‰Â  ˙Â·Â˙‰  ˙‡  ÆÌÈÓÈÈ˜‰

Æ˘¯ÂÙÓ ÔÙÂ‡· ‚˘ÂÓ· ÌÈ˘Ó˙˘Ó ‡Ï ÒÈ¯Ó‰ Ì‡ Ì‚ ¨˙Â‡·Ò˜· ‰ÓÈÁÏ‰ ‡˘ÂÏ

 –˙˙‰ ÍÂÂ˙·  ÌÈÈ˜‰ ÌÂÈ‡‰ ˙‡ ¯Â¯·  ÔÙÂ‡·  Â‚Èˆ‰ ÒÈ¯Ó‰  ¨ÌÈÈÂÒÈ‰  ÌÂÎÈÒ·

 ÔÙÂ‡ ˙‡ ÛÂÒ·Ï Ô·ÂÓÎÂ ÌÈÓÁÂÏ‰ ÈÙ· ·ÈˆÓ ‡Â‰˘ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ¯‚˙‡‰ ˙‡ ¨ÈÚ˜¯˜

 ÆÌÈÂ˘ ÌÈÈÚˆ·Ó ÌÈ˘‚„ Ô˙Ó ÍÂ˙ ‰Ï‡ ÌÈ¯‚˙‡ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰‰

∫˙È˜È¯Ó‡‰ ˙ÈÂÂÊ‰ ≠ ˙È‡·¯Â‡‰ ‰ÓÈÁÏ‰
 ÈÙÎ ¨‰ß‚ÂÏÙ·  ‰ÓÈÁÏ‰ ÈÎÏ‰Ó ÏÚ ¨ÌÏÂÎÎ Ì·Â¯ ¨ÌÈÒÒ·˙Ó ‰Ê ˜¯Ù· Â‚ˆÂÈ˘ ÌÈ¯·„‰

 Æ‰„·ÚÓ‰ ÈÈÂÒÈ ÏÚ Ì˜ÏÁ·Â ¥¥¨ ËÒÂÂ ‚È· Ï˘ Â¯ÙÒ· ÌÈ¯‡Â˙Ó Ì‰˘

Æ˙È˙ÒÈÙ˙‰ ‰„·ÚÓ‰Ø„¢‰Â˙ ¨ ÏÈÈ‡ Ï‡‚È ∫ÌÂ‚¯˙ ¨Ô‡Î ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï ˙È˙ÈÓ‡ ‰ÏÈ‰˙ ¨ ËÒÂÂ ‚È· ¥¥



≥∂π # ÔÁ·Ó ‰¯˜ÓÎ ‰ß‚ÂÏÙ ≠ ˙È˙‡ÂÂ˘‰ ‰ÈÈ‡¯· ˙ÈÂÎÈ˙–Á¯ÊÓ ¯ÈÚ· ‰ÓÈÁÏ‰ 

≠ ¯ÂÓ˘ ≠

 ˙Â·ÈÒÓ ¨ÌÈÈ˘Ï ˜ÏÂÁÓ ‰ß‚ÂÏÙ·  ÒÈ¯Ó‰  Ï˘ ˙È‡·¯Â‡‰ ‰ÓÈÁÏ‰ ÔÙÂ‡ ¯Â‡È˙

 „˜ÙÓ ÏÎÏ ÌÂ¯˙Ï ÏÂÎÈ ÌÓ‡˘ ¨˙ÈË˜Ë‰ ‰Ó¯· ˜ÂÒÚÈ ÔÂ˘‡¯‰ ˜ÏÁ‰ ∫˙ÂÈ‚ÂÏÂ„Â˙Ó

 ˜ÏÁ‰ ª„¢‚Ó‰Â Ë¢ÁÓ‰ ˙ÂÓ¯Ï ¯˜ÈÚ· ÔÂÂÎÓ ‡Â‰ ˙‡Ê ÏÎ· Í‡ ¨ÈÂ· ÁË˘· ÌÁÏ‰

ÆÓ¢Ó‰Â Ù¢Ó‰ ˙ÂÓ¯Ï ¯˜ÈÚ· ÔÂÂÎÓ ‡Â‰Â ¨˙ÈË˜Ë–ÂÎË‰ ‰Ó¯· ˜ÂÒÚÈ È˘‰

˙ÈË˜Ë‰ ‰Ó¯‰
∫ÈÂ·‰ ÁË˘· ®„Â„‚‰© ÔÂÈÏË·‰Â ®‰·ÈËÁ‰© ‰„‚È¯·‰ „˜ÙÓ

 ‰Ê ‚¯„ ÚÈ˜˘Ó ‰·Â ¨„¢‚Ó‰Â Ë¢ÁÓ‰ Ï˘ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰ÓÈ˘Ó‰ ‡È‰ ¨‰ÏÂÚÙÏ ¯ÈÚ‰ ˙Î‰

 ÌÈÓÂ„ Ì˜ÏÁ·˘ ÌÈ·Ï˘ ¯ÙÒÓ ˙ÏÏÂÎ ÂÊ ‰Î‰ ÆÂ˙Â˘¯Ï ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ ·¯Ó ˙‡

 ‡·ˆ‰ ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰‰ Ú˜  ̄ÏÚ ÔÈ·‰Ï Ô˙È ÌÈÏ„·‰‰ ˙‡ ÆÌÈÂ  ̆Ì˜ÏÁ·Â Ï¢‰ˆ· ‰˘ÚÏ

 ÆÔÎÏ Ì„Â˜ ‰‚ˆÂ‰˘ Ï¢‰ˆÏ È˜È¯Ó‡‰

∫‰ÏÂÚÙÏ ¯ÈÚ‰ ˙Î‰ È·Ï˘
 ¨ÌÈÈ˜‰  Ú„ÈÓ‰  ¯Â‡Ï  ˘Á¯˙‰Ï  ¯ÂÓ‡˘  Úˆ·Ó‰  Ï˘  ÈË¯Ù  ÔÂÎ˙  ∫ÔÂÎ˙‰  ·Ï˘
 AL'© ß¯‡ß‚Ù Ï‡ß Úˆ·Ó ˙‡ ÆÚˆ·Ó‰ ˙‡¯˜Ï ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ˙‡ ¯Ù˘Ï „ÈÓ˙Ó ıÓ‡Ó ÍÂ˙

 ÈÎ Ì˙·‰ ¯Â‡ÏÂ ¨¯·ÂË˜Â‡≠¯·ÓËÙÒ ÌÈ˘„ÂÁ‰ Í˘Ó· ÌÈ˜È¯Ó‡‰ ÂÎ˙ ®'FAJAR
ÆÔÂÙˆ‰Ó ‡˜ÂÂ„ ÚÈ‚‰ÏÂ ÚÈ˙Ù‰Ï ÂËÈÏÁ‰ Ì‰ ¨ÌÂ¯„ ÔÂÂÈÎÏ Í¯Ú ·ÈÂ‡‰

 ßÔÂ˘Ïß  ÈÙËÁÓÂ  ËÂ¯ÈÈ  ÈÚˆ·Ó  ÂÎ¯Ú  ÒÈ¯Ó‰  ÔÂÎ˙‰  È„Î  ÍÂ˙  ∫ÔÈÚÈ„ÂÓ‰  ¯ÂÙÈ˘
 ·  ̄¯ÓÂÁ ÏÚ ÌÈÎÓÒ Ì‰  ̆ÍÎ ÏÚ ÌÈ„ÈÚÓ ÌÈ˜È¯Ó‡‰ ÆÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ˙‡ ¯Ù˘Ï È„Î ¨ÌÈ·¯

 ÈÊÎ¯Ó ˘‚„ ÌÈÓ˘ Ì‰ Æ˘¢ÂÈ‡· ·¯‰ ÈÚˆ·Ó‰ ÂÂÈÒÈ ¯Â‡Ï ¨‰Ê ‡˘Â· Ï¢‰ˆÓ „ÓÏ˘

 ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ÆËÊÈÂÂ‰Â  Ë‚ÈÒ‰ ÈÓÂÁ˙· Ì‚  ÌÈÏÚÂÙ  Ì‰ ÈÎ  Ì‡ ¨ÈËÈÓÂÈ‰ Ú„ÈÓ‰ ÏÚ

 Ì‰  Â·˘  ÌÂ˜ÓÏ  ¯Â˘˜‰  È˙Â·¯˙‰  ÌÈÏ˜‡‰  „ÂÓÈÏÏ  Ì‚  Ì„È  ÏÚ  ˙˙È  ˙ÈÙÈˆÙÒ

ÆÌÈÏÚÂÙ

 ÔÙÂ‡· ‰Ê ÌÂÁ˙· ÌÈ˘Ó˙˘Ó ÌÈ˜È¯Ó‡‰ ¨Ì„Â  ̃È˙ÈÈˆ  ̆ÈÙÎ  ∫˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ‰ÓÁÂÏ
 ‰Ê ·Ï˘· Æ‰ÎÏ‰Ó·Â ‰ÏÂÚÙ‰ ˙‡¯˜Ï ÌÈ·Ï˘‰ ÏÏÎ ˙‡ ‰ÂÂÏÓ ‡Â‰Â ¨È˙ÂÎÈ‡Â È·ÈÒÓ

 ‰‡ˆÂ˙ Æ¯ÈÚ· ÌÈ‡ˆÓ˘ ÌÈÂ˘‰ ¯Â¯Ë‰ È‚ÏÙ ÔÈ· ÌÈÎÂÒÎÒ ˙¯ÈˆÈ· ‰È‰˙ ˙Â„˜Ó˙‰‰

ÆÌË¯ÙÏ ÌÂ˜Ó‰ ‰Ê ÔÈ‡˘ ÌÈÂ˘ ÌÈÚˆÓ‡· ÌÈ˜È¯Ó‡‰ È¢Ú ˙‚˘ÂÓ ÂÊ

 ˙ÂÁÂÎ‰  ÌÈÚˆ·Ó  ‰Î  „Ú  ÂÂÓ˘  ÌÈ·Ï˘‰  ÏÎÏ  ÏÈ·˜Ó·  ∫˙Â„ÈÈËˆ‰Â  ÌÈÂÓÈ‡
ÆÂÏ·È˜˘ ‰ÓÈ˘Ó‰ ¯Â‡Ï ˙Â„ÈÈËˆ‰Â ÌÈÈ„ÂÚÈÈ ÌÈÂÓÈ‡

 ¯È·‚‰Ï ÌÈ˜È¯Ó‡‰ ÌÈ‚‰Â  ‰ÏÂÚÙ‰ „ÚÂÓÏ ¯˙ÂÈ  ÍÂÓÒ ∫‰ÓÈÁÏ‰ ·Á¯Ó ·ÂˆÈÚ
 ÈÎ  ÔÈÈˆÏ  ·Â˘Á Æ¯ÈÂÂ‡‰Ó ˙Â¯ËÓ ˙„Ó˘‰ Ï˘ ·Ï˘· ÏÈÁ˙‰ÏÂ  ÛÂÒÈ‡‰ ÈÚˆ·Ó ˙‡

 ˙ÂÏÂÚÙ ˙‡¯˜Ï Ì‚ ‡Ï‡ ¨ß¯‡ß‚Ù Ï‡ß ÂÓÎ ÏÂ„‚ Úˆ·Ó ˙‡¯˜Ï ˜¯ Í¯Ú ‡Ï ‰Ê ·Ï˘



¯ˆ·Ó ¯ÈÚ # ≥∑∞

≠ ¯ÂÓ˘ ≠

 È¯ÈÂÂ‡‰  ÁÂÎ‰  ˙Â‡ˆÓÈ‰  Æ˘¢ÂÈ‡·  ‰ÏÈÏ  È„Ó  ˙ÂÚˆÂ·Ó‰  ‰Ï‡Ï  ˙ÂÓÂ„‰  ˙ÂÈ˙„Â˜

 ˙¯‚ÒÓ· ÆÂÈ˙ÂÏÂÎÈ Ï˘ ¯˙ÂÈ ·ÂË ÈÂˆÈÓ ‡ÏÈÓÓÂ ‰ÏÚÙ‰ ˙Â˘ÈÓ‚ ‰˜Ó ÒÈ¯Ó‰  ÍÂ˙·

 Â˙ÂÈ‰ ÏÚ Ú„ÈÓ ‰È‰È  ̆È‡˙·Â „‚ÒÓ· ÚÂ‚ÙÏ ÌÈ˜È¯Ó‡‰ ÂÒÒ‰È ‡Ï ˙Â¯ËÓ‰ ˙„Ó˘‰

Æ¯Â¯ËÏ ˙È˙˘˙

 ‰ÒÈÙ˙‰  Ù¢Ú  ‰ß‚ÂÏÙ·  ÂÏÚÙ  ÌÈ˜È¯Ó‡‰  ∫Úˆ·ÓÏ  ˙ÈËÒÈ‚ÂÏ‰  ˙È˙˘˙‰ ˙Î‰
 ÏÈ¯Ù‡· ‰ß‚ÂÏÙ ÏÚ ‰Ù˜˙‰‰ ¯Á‡Ï Â„ÓÏ˘ ÌÈÁ˜Ï ¯Â‡Ï Æ˙È·Á¯Ó‰ ‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ‰ Ï˘

 ÏÈ¯Ù‡· ¥μÆ("Building the Iron Mountain") ßÏÊ¯·‰ ¯‰ ˙ÈÈ·ß ˙ËÈ˘ ˙‡ Â‚‰ Ì‰ ¨≤∞∞¥

 ˙Â˘Â ˙Â¯ÊÂÁ ˙ÂÙ˜˙‰ ˙Â·˜Ú· ˙ÂÁÂÎÏ ‰˜ÙÒ‡ ÒÈÎ‰Ï ÌÈ·¯ ÌÈÈ˘˜ ÂÏ‚˙‰ ≤∞∞¥

 ‰˙ÈÈ‰ ¨ß¯‡ß‚Ù Ï‡ß Úˆ·ÓÏ ˙ÈËÒÈ‚ÂÏ‰ ‰ÈÁ‰‰¢ Æ‰˜ÙÒ‡‰ ÈÂÂ˜ ÏÚ ¯Â¯Ë‰ ÈÂ‚¯‡ Ï˘

 ÌÂÈ ±μ–Ï ÈÓ„˜ ÈËÒÈ‚ÂÏ ÒÈÒ· ÏÎ· ÆÆÆÈËÒÈ‚ÂÏ È‡ÏÓ ‰ÓÈÁÏ‰ ˙ÏÈÁ˙ ÈÙÏ ˜ÈÊÁ‰Ï

 ˙Â¯ÈÈ  ̆ÚÈ‰Ï Í¯Âˆ‰ ˙‡ ÌÂÓÈÈÓÏ ÌˆÓ  ̂ßÏÊ¯·‰ ¯‰ß ÆÚˆ·Ó‰ ÔÂÎ˙· ˘¯„  ̆‰Ó ÏÚÓ
¥∂¢ÆÌÈÎÂÒÓ‰ ‰ÚÂ˙‰ È¯Èˆ· ˙ÂÁÂÎ‰ Ï‡ ‰˜ÙÒ‡

 Ì˙¯ÊÚ·Â ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈÚˆ·Ó‰ ˙‡¯˜Ï ¯˜ÈÚ· ÌÈÈ˜˙‰ ‰Ê ·Ï  ̆∫‰ÈˆÓ¯ÂÙÈ‡ ÈÚˆ·Ó
 ÌÈÎ˙Ó‰¢ Æ‰ÓÈÁÏ‰ Ì¯Ë ¯ÈÚ‰ ˙‡ ·ÂÊÚÏ ÌÈÁ¯Ê‡‰ ˙‡ ÚÎ˘Ï ÌÈ˜È¯Ó‡‰ ÂÁÈÏˆ‰

 ˙˙ÚÂ·Ó  ¨Í¯„·  ˙Â¯Ú˙Ò‰‰˘  Ú„˙  ‰ß‚ÂÏÙ  ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡  ¯˘‡Î˘  ÂÎÈ¯Ú‰  ÌÈÈ‡·ˆ‰

–ÎÏ ≤∏∞¨∞∞∞–Ó „¯˙ ¨ÌÈËÒÈ¯Â¯Ë‰ Ï˘ ÌÈÁÂË·‰ ÌÈ˙·‰ Ï˘ ˙ÂÈÓÂÈ‰ ˙ÂˆˆÙ‰‰Ó

 ¨Úˆ·Ó‰ Ï˘ È˘ÈÏ˘‰ ·Ï˘‰ ÏÁ‰ ¯˘‡Î˘ ÍÎ ÏÚ ˙Â¯·„Ó ˙ÂÎ¯Ú‰‰ ¨ÏÚÂÙ· ¥∑¢Æ≥∞¨∞∞∞

 ÌÈ·˘Â˙‰ Ï˘ ‰Ê ÈÂÈÙ ¥∏°ÌÈ·˘Â˙ μ∞∞–Ó ˙ÂÁÙ ‰ß‚ÂÏÙ· Â¯‡˘ ¨ÏÚÂÙ· ‰ÓÈÁÏ‰ ·Ï˘

Æ‰·¯‰· ‰ËÂ˘ÙÏ ÌÈ˜È¯Ó‡‰ ˙ÓÈÁÏ ˙‡ ÍÙ‰

 Í¯Âˆ·  ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰  ˙Â·È˘Á‰  ˙‡  ÂÈ·‰  ÌÈ˜È¯Ó‡‰  ∫˙¯Â˘˜˙·  ÏÂÙÈË‰
 ÌÈÂ˘‰ ÌÈˆÂ¯Ú‰  È·˙Î  ˙‡ ÂÏ·È˜  Ì‰ ¨˙‡Ê  ¯Â‡Ï  ÆÈ˙¯Â˘˜˙‰ Ï‚‰  ÈÏÈ·ÂÓ  ˙ÂÈ‰Ï

 ÏÎ· ÆÌÈÓÁÂÏ‰ ˙ÂÁÂÎ‰ ÌÚ „ÁÈ ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÓÈ˘Ó· Ì˙Â‡ Âˆ·È˘Â ˙ÂÁÂ˙Ù ˙ÂÚÂ¯Ê·

 ß˙¯Â˘˜˙ ˙Î¯Úß „ÚÂÓ „ÂÚ·Ó ÔÈÎ‰ ‡·ˆ‰ ¨˙ÓÈÂÒÓ ˙È˙ÂÎÈ‡ ‰¯ËÓ ‰Ù˜˙Â‰˘ ÌÚÙ

 ·È‚‰Ï ˘¯„˘ ÈÓÎ ˙È·ÈË˜‡È¯ ‡ÏÂ ¨˙¯Â˘˜˙‰ ÌÚ ˙È·ÈË˜‡ ‡·ˆ‰ ÏÚÙ ÍÎ Æ‰˙‚ˆ‰Ï
¥πÆ¯Â¯Ë‰ ÈÂ‚¯‡ ˙ÏÂÓÚ˙ ÏÚ

≠Ï‡¯˘È  ∫¯Â¯Ë‰  „‚  ‰ÓÈÁÏ·  ÌÈ¯‚˙‡Â  ˙Â¯ÂÓ˙  ¨ Ï‚Ò  ‡¯ÂÈ‚  ¨"Building the Iron Mountain"  ¥μ

Æ∑ ßÓÚ ¨ ̃ ‡¯ÈÚ≠ÔËÒÈ‚Ù‡

ÆÌ˘ ¨Ì˘ ¥∂

Æ≤μ¥ ßÓÚ ¨Ì˘ ¨ ËÒÂÂ ‚È· ¥∑

Æ∏ ßÓÚ ¨Ì˘ ¨ Ï‚Ò ‡¯ÂÈ‚ ¥∏

Æπ ßÓÚ ¨Ì˘ ¥π



≥∑± # ÔÁ·Ó ‰¯˜ÓÎ ‰ß‚ÂÏÙ ≠ ˙È˙‡ÂÂ˘‰ ‰ÈÈ‡¯· ˙ÈÂÎÈ˙–Á¯ÊÓ ¯ÈÚ· ‰ÓÈÁÏ‰ 

≠ ¯ÂÓ˘ ≠

‰ÓÈÁÏ· ˙ÂÁÂÎ‰ ˙ÏÚÙ‰
∫ÁË˘ ˙Â˘È¯Â ˙¯ÊÂ·Ó ‰ÓÁÂÏ

 ˙Â˙ÈÊÁ  ‰ÓÎÓ  ‰Ù˜˙‰  ÚÂˆÈ·Â  ˙ÂÁÂÎ  ¯ÂÊÈ·  Ï˘  ÌÈÏÂ„‚  ÌÈ„ÈÒÁ  Ì‰  ÌÈ˜È¯Ó‡‰

 „ÚÂ  ‰˜ÏÁÓ‰  Ï˘  ‰ÎÂÓ‰  ‰Ó¯‰Ó  Ì„È  ÏÚ  ˙Ó˘ÂÈÓ  ÂÊ  ‰ËÈ˘  ÆÏÈ·˜Ó·Â  ®ÌÈÂÂÈÎ©

 ‰ÓÁÂÏÓ ‰‡ˆÂ˙Î ˙¯ˆÂ‰ ‰ËÈÏ˘‰ ˙ÈÈÚ·Ï ÌÈÚ„ÂÓ Ì‰ Æ‰„‚Â‡‰Â ‰·ÈËÁ‰ ˙ÂÓ¯Ï

 ®˙Â·ÂÁ¯ ÒÈÒ· ÏÚ ·Â¯Ï©  ÌÈ¯Â¯· ‰¯Ê‚  ˙ÂÏÂ·‚  ˙ÚÈ·˜ È¢Ú  ‰˙Â‡ ÌÈ¯˙ÂÙÂ  ¨˙¯ÊÂ·Ó

 ÌÈÂÎÈÒ  ˙Á˜Ï  ÌÈÎÂÓ  ÌÈ˜È¯Ó‡‰˘  ˙Â‡¯Ï  Ô˙È  ·Â˘  ÆÌÈÈ„ÂÚÈÈ  ÌÈÂÓÈ‡  ÚÂˆÈ·Â

 ˙ÓÈÁÏ· ˙Â‡¯Ï Ô˙È ÍÎÏ ‰ÓÂ„ ‰ÚÂ˙ Æ‰ÏÂÚÙ‰ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡ ˙‡ ¯È·‚È ¯·„‰˘ „·Ï·Â
μ∞Æß Ô‚Ó ˙ÓÂÁß Úˆ·Ó ˙¯‚ÒÓ· ÌÎ˘· ÌÈÁˆ‰Â ÈÏÂ‚ ˙Â·ÈËÁ‰

 ÌÈ˜È¯Ó‡‰ μ±¢ÆÂÈ˙ÂÁÂÎ ˙‡ ¯ÊÈÙ ¯˜‡Ë ÏÂÏÂ  ̃¨È˙ÂÚÓ˘Ó ‰‡¯ Ë˜Ù‡ ¯ÂˆÈÏ È„Î¢

 ¯ÂÊÈÙ  È¢Ú  ‚È˘‰Ï ‰È‰ Ô˙È  Ì˙·‰Ï ˙‡ÊÂ  ¨È·¯Ó Ë˜Ù‡ ÔË˜ ÁÂÎ  ÌÚ ¯ÂˆÈÏ  ÂÙ‡˘

 ‡È‰  ÂÈÏÚ  ÌÈÂÒÓ  ˙È·  ˙Ï·˜Ó  ‰˙ÈÎ  ÏÎ  „ˆÈÎ  ¯‡Â˙Ó  ˙Â·¯  ˙ÂÈÂÓ„Ê‰·  Æ˙ÂÁÂÎ‰

 ÍÎ Æ‰˙¯Ê‚· ÌÈÏ·ÁÓ ˙„Ó˘‰Â ¯Â˙È‡ ÏÚ ˙È‡¯Á‡ ‡È‰ ˙È·‰ ÍÂ˙ÓÂ ¨ËÏ˙˘‰Ï ˙˘¯„

 ¨‰ÏÚÓÂ ‰‚ÂÏÙ‰ ˙Ó¯Ó ¨·Â¯Ï ÈÎ ¨ÔÈÈˆÏ ÈÂ‡¯ ÆßÁË˘ ˙Â˘È¯ß ÌÈ˜È¯Ó‡‰ ˙ÂÁÂÎ‰ ÂÎ¯Ú

Æ˙¯ÊÂ·Ó‰ ‰ÓÁÂÏ‰ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈ˜Ë ·Ï˘Ï ÒÈ¯Ó‰  Â‚‰

∫('The Anvil & the Hammer') ß ̆ ÈËÙ‰Â Ô„Ò‰ß
–ÈÂÙˆ‰ ˜ÏÁ· ˙Â‚‚‰ ˙‡ ˜ÈÊÁÈ ¨ßÔ„ÒßÎ ˘Ó˘È ¨ÔÂÒÏÂ‡ ‚¯‚ ÏÂÏÂ  ̃ËËÂÏ Ï  ̆±Ø≤ „Â„‚¢

 øß˘ÈËÙß· ‰ÎÈÂ ÛÈÈ „Â„‚ ‰ÊÈ‡ Ï·‡ ¨‰˜È˙Ú‰ ¯ÈÚ·˘ Ô‡ÏÂß‚ ˜Â˘ ÏÚ ÌÈËÏÂ˘‰ È·¯ÚÓ

 ‰È‰ ß ̆ ÈËÙ‰Â Ô„Ò‰ß ˙ËÈ˘ μ≤¢Æ„ÁÈ ‰ÓÈ„˜ Â¯Ú˙ÒÈ ÌÏÂÎ ¨˙È˙Â„È„È ˘‡ ÚÂÓÏ È„Î

 ‰Ó‚Â„· Æ˙ÂÈË˜Ë‰ ˙ÂÓ¯‰ ÏÎ· ˙Ó˘ÂÈÓÂ  ¨ ÒÈ¯‡Ó‰ Ï˘ ˙ÂÁÂÎ‰ ˙ÏÚÙ‰· ˙ÈÊÎ¯Ó

 ß˘ÈËÙßÎ Â˘ÓÈ˘ ÌÈ„Â„‚ ¯ÙÒÓ „ÂÚÂ ˙Â‚‚‰ ÏÚ ßÔ„ÒßÎ „Á‡ „Â„‚ ˘ÓÈ˘ ÏÈÚÏ ‰‡·Â‰˘

 Ô˙È ÍÎÏ ‰ÓÂ„· ÆÈ„„ˆ–Â„ È¯È ÚÂÓÏ È„Î ¨ÈÒÁÈ Â˜ ¯Â˘ÈÈ· ÌÈÙ‚‡‰ „Á‡Ó Â¯Ú˙Ò‰Â

 Æ‰˙ÈÎ‰Â ‰˜ÏÁÓ‰ ˙Ó¯· ˙Ó˘ÂÈÓ ‰ËÈ˘‰ Ô‰· ˙Â‡Ó‚Â„ ¯ÂÙÒ ÔÈ‡ ‡ÂˆÓÏ

∫('The Squeegee') ß·‚Ó‰Â ˙ÂÂÏÁ‰ ÈÂ˜Èß
 ‰Ù˜˙Ó‰ ˙ÁÈ˙ÙÓ Â˙ÓÈ˘Ó˘ „ÈÁÈ‰ „Â„‚‰ ‰È‰ μØ≥ „Â„‚ ¨‰ÓÈÁÏ·˘ ÌÈ„Â„‚‰ ±∞–Ó¢

 ‰˜ÈË˜ËÏ  ‡¯˜  ¨ÈÈÏ‡Ó  Ë‡Ù  ÏÂÏÂ˜–ËËÂÏ  ¨„¢‚Ó‰  Æ˙È·≠¯Á‡≠˙È·  ¯‰ËÏ  ‰˙ÈÈ‰

 ÈÂ˜È· ÌÈ˜ÒÂÚ Ì‰˘Î ¨˙Â¯È‰Ó· ‰ÓÈ„  ̃ÂÙÁ„ ÌÈ¯Á‡‰ ÌÈ„Â„‚‰  Æß·‚Óß‰ Ë˜Ù‡ ˙‡Ê‰
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Æ±∂∑ ßÓÚ ¨Ì˘ ¨ ËÒÂÂ ‚È· μ±

Æ±∏μ ßÓÚ ¨Ì˘ μ≤



¯ˆ·Ó ¯ÈÚ # ≥∑≤

≠ ¯ÂÓ˘ ≠

 ÂÙ‡˘ ÌÈ˜È¯Ó‡‰ μ≥¢Æ˙ÂÈ„ÂÒÈ· Ì‰È¯Á‡ ·‚Ï ‰È‰ μØ≥ Ï˘ Â„È˜Ù˙ Æ˜·‡Ó ˙ÂÂÏÁ‰

 ÂÈÏÚ ¯ÂÊ‡‰˘ ‡„ÂÂÏ Í„È‡ÓÂ ¯ÈÚ‰ ˜ÓÂÚ· Á˙ÙÓ ˙Â„Â˜ ÏÚ ˙Â¯È‰Ó· ËÏ˙˘‰Ï „ÁÓ

 ˘Â·ÈÎ· ÍÎ· Â˘˜˙‰ ÌÈÒÂ¯‰˘ ‡Â‰ ˙ÂÓÒ¯ÂÙÓ‰ ÔÓ Æ·ÈÂ‡Ó È˜ ÔÎ‡ ÂËÏ˙˘‰ Ì‰

 ˙ÂÚÈ‚ÙÓ Ì‰Ó ÌÈ·¯ ÂÚ‚Ù ¨Â¯·Ú˘ ÌÈ˙·‰ Â¯‰ÂË ‡Ï˘ ‰„·ÂÚ‰ ˙Â·˜Ú·Â ¨ ÈÊÂ¯‚ ¯ÈÚ‰

 Æß·‚Ó‰Â ˙ÂÂÏÁ‰ ÈÂ˜Èß ˙ËÈ˘· ‰ÈÚ·‰ ˙‡ Â¯˙Ù ÌÈ˜È¯Ó‡‰ μ¥ÆÌÈßˆßˆ ÌÈÙÏˆ Ï˘

 ÚÂˆÈ·  ÍÂ˙ ˘‡¯Ó Â¯Á·˘ ˙Â„Â˜Ï  ‰ÓÈ„˜ ßÌÈˆ¯ß  ÌÈ„Â„‚  ¯ÙÒÓ ‰ËÈ˘‰ ˙¯‚ÒÓ·

 ˙˜È¯Ò Ï˘ ˙ÈÙÈÊÈÒ‰ ‰„Â·Ú‰ ˙‡ ‰˘ÂÚ˘ ÁÂÎ Ú Ì‰È¯Á‡Â „·Ï· ˙ÈÒÈÒ· ‰˜È¯Ò

 ˙ÂÓ¯· ‡ÏÂ „·Ï· ‰·ÈËÁ‰Â „Â„‚‰ ˙Ó¯· ‡ˆÓÈ˙ ·‚‡ ÂÊ ‰˜ÈË˜Ë Æ˙È„ÂÒÈ‰ ÌÈ˙·‰

Æ¯˙ÂÈ ˙ÂÎÂÓ

∫Ó¢·ËÎ· ˘ÂÓÈ˘‰
 ÌÈ‡¯  ‰·Â  ‰·ÈËÁ‰  ˙„˜ÙÓÏ  Â‡„ÈÂ  ÈÓÂÏÈˆ  ÁÏ˘  ¨¯ÈÚ‰  ÏÚÓ  Ï¯ËÙÓ˘  Ó¢·ËÎ‰¢

 ˘ÂÓÈ˘‰ μμ¢Æ·¯  ̃Ï‰˙‰ Ì  ̆¨Ô‡ÏÂß‚ Ú·Â¯Ï ÌÎ¯„ ˙‡ ÌÈ˘ÂÚ ˙ÂÈ‡˘ÓÂ ÌÈ¯„Ë ¨˙ÂÈÂÓ

 ÌÂ˜Ó ÏÎ· Ï¯ËÙÓ Ó¢·ËÎ‰ ÆÏ¢‰ˆ· ‰˘ÚÏ „‡Ó ‰ÓÂ„ ÌÈ˜È¯Ó‡‰ Ïˆ‡ Ó¢·ËÎ·

 ‰¯È·ÚÓ ‰·ÈËÁ‰ ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ¯Â‡Ï Æ‰·ÈËÁ‰ ˙„˜ÙÓÏ ‰ÂÓ˙ ¯È·ÚÓÂ ˘¯„ ‡Â‰ Â·˘

ÆÌÈÓÁÂÏ‰ ˙ÂÁÂÎÏ ÈËÂÂÏ¯ ÔÈÚÈ„ÂÓ

∫ÌÈ˜ÂÒÓ·Â ÌÈÒÂËÓ· ˘ÂÓÈ˘‰
 ˙‡  ÌÈˆÓÓÂ  ¨˙ÈÚˆ·Ó‰  ˙ÂÏÈÚÙ·  È·ÈÒÓ  ÔÙÂ‡·  ‰ÈÈ¯ÈÂÂ‡‰  ˙‡  ÌÈ·Ï˘Ó  ÒÈ¯Ó‰ 
 ÈÏ‡¯‚ËÈ‡  ˜ÏÁ  ‰È‰  ‰ÈÈ¯ÈÂÂ‡‰˘  ÍÎÓ  ¯˜ÈÚ·  Ú·Â  ¯·„‰  Æ˙ÂÂ˘‰  ‰È˙ÂÏÂÎÈ

 ¨ÒÈ¯ÓÏ  Ï¢‰ˆ ÔÈ· ÛÒÂ Ï„·‰ ÌÈÈ˜ ¨ÍÎÏ ¯·ÚÓ Æ‰‰Â·‚ ‰˙ÏÚÙ‰ ˙Â˘ÈÓ‚Â ¨ÒÈ¯Ó‰Ó

 ¨È¯ÈÂÂ‡  ÁÂÎ  ÛÈÙÎ‰Ï  ÌÈ‚‰Â  ÒÈ¯Ó·  ÆÈ¯ÈÂÂ‡‰  ÁÂÎ‰  Ï˘  ‰‡ˆ˜‰‰  ÔÙÂ‡·  ¯Â˘˜‰

 ¨Ï¢‰ˆ· Æ‰‚ÂÏÙ‰ ˙Ó¯Ï ·Â¯Ï ≠ ˙ÂÎÂÓ‰ ˙ÂÈË˜Ë‰ ˙ÂÓ¯Ï ¨ßÌÈßˆ‡Ù‡ß „Óˆ ˙Ó‚Â„Î

 Ï˘  ˙Â‰Â·‚‰  ˙ÂÓ¯Ï  ·Â¯ÏÂ  ¨„·Ï·  ¯È˘È  ÚÂÈÒ·  ‰ˆ˜ÂÈ  È¯ÈÂÂ‡  ÁÂÎ  ¨‰ÓÁÏÓ·  ÂÏÈÙ‡

Æ≤∑±≠≤∑≤ ßÓÚ ¨Ì˘ μ≥

 Æ¯¢ÈÁ ˙ÁË·‡ ‡ÏÏ ÌÈÈÈ¯Â˘Ó ÌÈ¯ÂË· ÂÚ ÌÈÒÂ¯‰  ̆‰„·ÂÚ‰ ˙‡ ‰ÏˆÈ ÆÆÆ˙Èßˆßˆ‰ ‰ÙÈ˜˙‰ ˙ËÈ˘¢ μ¥

 ÂÈ‰ ÔÂ¯Á‡‰Â ÔÂ˘‡¯‰ ·Î¯‰ ÈÏÎ ÆÆÆ˙È˘ÙÂÁ ËÚÓÎ ‰ÚÂ˙Â ·¯ ‰ÏÂÚÙ ˘ÙÂÁ ÌÈßˆßˆÏ ¯˘ÙÈ‡ ‰Ê ¯·„

 ˙ÂÙ˜Â˙ ¨‰ÏÂÚÙÏ ˙ÂÒÎ ˙ÂÈßˆßˆ‰ ˙ÂÈÏÂÁ‰ ÂÈ‰ ‰Ê ·Ï˘· ÆÆÆ¯ˆÚ ‰È‰ ¯ÂË‰Â ¨Èß‚≠ÈÙ≠¯‡ È¯ÈÓ ÌÈÚ‚Ù

 È„˜ÙÓ· ÌÈÚ‚ÂÙ ÂÈ‰ ÌÈÙÏˆ‰ ÆÆÆ·Î¯‰ ÈÏÎÓ ËÏÓÈ‰Ï ÌÈÒÓ ÂÈ‰˘ ÌÈÏÈÈÁ‰ ˙‡Â ¯ÂË· ·Î¯‰ ÈÏÎ ˙‡

 ¨ÔÈ˜‰  ÏÈ‚È  ¨¢‰ÙÈ˜˙‰  ÁÂÎÏ  ËÏÂ·  ÌÂÈ‡  ‰È‰˘  ÈÓ  ÏÎ·Â  ¯˘˜‰  È¯È˘ÎÓ  È‡˘Â·  ¨ÌÈÈˆ˜·  ¨ÌÈÏÎ‰

Æμ± ßÓÚ ¨≤∞∞≤ ÈÏÂÈ ¨˙ÂÎ¯ÚÓ ˙‡ˆÂ‰ ¨≥∏¥ ÔÂÈÏÈ‚ ¨˙ÂÎ¯ÚÓ ¨¢˙Èßˆßˆ‰ ‡Ó‚Â„‰ ∫ÈÂ¯ÈÚ ÁË˘· ÌÈÙÏˆ¢

Æ≤∞∞ ßÓÚ ¨Ì˘ ¨ ËÒÂÂ ‚È· μμ



≥∑≥ # ÔÁ·Ó ‰¯˜ÓÎ ‰ß‚ÂÏÙ ≠ ˙È˙‡ÂÂ˘‰ ‰ÈÈ‡¯· ˙ÈÂÎÈ˙–Á¯ÊÓ ¯ÈÚ· ‰ÓÈÁÏ‰ 

≠ ¯ÂÓ˘ ≠

 ˙Â‰Â·‚‰ ˙ÂÓ¯Ï Ô˙È˙ ‰‡ˆ˜‰‰ Í‡ Ù¢Ó‰ È¢Ú ÛÂÒ· ‰˘Ú˙ ‰ÏÚÙ‰© ‰ÏÚÓÂ Á¢˜ˆ‰

 ˙¯˘Î‰ ÔÙÂ‡ ÏÚÂ ·¯˜‰ ÏÂ‰È· È¯ÈÂÂ‡‰ ÁÂÎ‰ ˙ÂÈÓÊ ÏÚ ˙Â·  ̄ÚÈÙ˘Ó ‰Ê Ï„·‰ Æ®¯˙ÂÈ

ÆÂÈÏ‡ ‰‡ÈˆÈ‰ Ì¯Ë· ÌÈÓÁÂÏ‰

∫˙Â¯ËÓ‰ ÔÂÓÈÒ
 Â˘Ó˙˘‰  ¯ÈÂÂ‡‰Ó  ‰„Ó˘‰Ï  Â‡  ˙ÂËÏ˙˘‰Ï  ˙ÂÎÈ‡  ˙Â¯ËÓ  ÔÓÒÏÂ  ¯˙‡Ï  È„Î

 ‰˙Ó  ˙Á‡‰  ¯˘‡Î  ˙ÂÈ¯˜ÈÚ  ˙ÂˆÂ·˜  È˙˘Ï  Â˜ÏÁ˙‰  ‰Ï‡  ÆÌÈÎÂÒ·  ÌÈ˜È¯Ó‡‰

 ‰ÏÏÎ ˙¯Á‡‰Â ¨CIA–‰ ˙È‡˜È¯Ó‡‰ ÔÂÈ·‰ ˙ÂÎÂÒ ˙Á˙ ÂÏÚÙ˘ ÌÈÈ˜‡¯ÈÚ ÌÈÎÂÒ

 Â¯Á·  ̆˙ÂÈÂÁ‰ ˙‡ ÔÓÒÏ È„Î ¨˜Â˘‰ ÍÂ˙· ÂÈ‰ ß‡˙Ï„ß ÈÏÈÚÙÓ È˘¢ μ∂Æß‡˙Ï„ß ÈÓÁÂÏ

 μ∑¢Æ‰ËÈ˘ÙÏ ˙Â¯ËÓÎ

∫„¢‚Ó‰ ÌÂ˜ÈÓ
 ÌÈ˜¯Â˘‰  ÌÈ¯Â„Î‰Ó  ÌÏÚ˙Ó  ¨ÌÂ˜ÓÏ  ÌÂ˜ÓÓ  Ú  ÈÂ˜˜Ó  ÔÈÈ‡¯·  ÏÂÏÂ˜–ËËÂÏ¢

 Á˙ÙÓ‰ ˙‡ ‡ÂˆÓÏ  ‰ÒÓ Â„ÂÚ·  ¨˘‡‰ ˙‡ Ì‡˙Ï ¨ÂÈÏÈÈÁ  ˙‡ ÍÈ¯„‰Ï  È„Î  Â·È·Ò

 ÂË·Ó  ˙‡  Ï‡Â‡‰  „ÈÂÂÈ„  ·¢Ò¯  ıÚ  ¨Ì˘Ó  ÌÈ„Úˆ  ‰ÓÎ  ÆÌÈÓÓÂ˜˙Ó‰  ˙‡  ¯Â·˘È˘

 ¨ÈÂ˜˜Ó ˙‡ ÔÎÏ Ì„Â˜ „ÂÚ ¯È‰Ê‰ Ï‡Â‡‰ ßøÈÂ„‡ ¨˙ÂÁÂ¯‰ ÏÎÏß ∫ÔËÂ¯ ‡Â‰˘Î „¢‚Ó·

 ÌÓˆÚ „Ú· ÌÈ¯·„Ó ‰Ï‡ ÌÈ¯·„ μ∏¢Æ¯˙ÂÈ  ¯È‰Ê  ˙ÂÈ‰Ï ÂÈÏÚ˘ ÂÓÈÚ  ÌÈÎÒ‰ „¢‚Ó‰Â

 ÌÈÓ˜ÂÓÓ ¨ÏÏÎ‰ ÔÓ ‡ˆÂÈ ‡ÏÏ ¨ÌÈ„¢‚Ó‰ ÆÒÈ¯Ó·  ÁÂ¯‰ ÍÏ‰Ï ÌÏÂ‰ ‚ÂˆÈÈ ÌÈÂÂ‰ÓÂ

ÆÈÂ·‰ ÁË˘· ‰ÓÈÁÏ‰ ˙ÈÊÁ·

ÈÂ·‰ ÁË˘· ËËÂÏ‰Â ÔËÙ˜‰ ≠ ˙ÈË˜Ë–ÂÎË‰ ‰Ó¯‰
∫˙ÈË˜Ë–ÂÎË‰ ‰Ó¯· ˜ÂÒÚÈ ‰Ê ˜¯Ù

ªÈÂ·‰ ÁË˘· ˙ÂÚÂ˙ ÌÈÚˆ·Ó  ÒÈ¯‡Ó‰ „ˆÈÎ  #

ª‰ÓÈÁÏ· ˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÏÂ‚¯˙Â ˙ÂÈ·¯˜ ˙Â˜ÈÎË  #

ÆÂ· ‰ÈÈ‰˘Â ˙È· ˙˜È¯Ò  #

 ÔÈ·‰Ï È„Î ÈÎ ÔÈÈˆÏ ÈÂ‡  ̄ÔÎ ÏÚÂ ¨ÈÏ‡¯˘È‰ ‡¯Â˜‰ ˙‡ ÂÚÈ˙ÙÈ ˙ÂÏÂ‚¯˙‰Ó ˜ÏÁ  ̆ÔÎ˙ÈÈ

Æ˙Â‡·ˆ‰ ÔÈ·˘ ÌÈÏ„·‰· ˜ÒÂÚ‰ ˜¯ÙÏ ¯ÂÊÁÏ ˘¯„ Ô‰È¯ÂÁ‡Ó „ÓÂÚ˘ ÏÂÈˆ¯‰ ˙‡

 

 ¨ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈÎÂÒ ˙¯ÊÚ· Ì‡Â È‡ÓˆÚ ÔÙÂ‡· Ì‡ ¨ÌÈ¯Ú· ÌÈÏÚÂÙ˘ ÌÈ·¯ÚÂÒÓ ‡˙Ï„ ÈÓÁÂÏ· ¯·Â„Ó μ∂

ÆÈËÈÓÂÈ Ú„ÈÓ ÛÂÒÈ‡ Úˆ·Ï Ì„È˜Ù˙Â

Æ¥π ßÓÚ ¨Ì˘ ¨ ËÒÂÂ ‚È· μ∑

Æ±¥π ßÓÚ ¨Ì˘ μ∏



¯ˆ·Ó ¯ÈÚ # ≥∑¥

≠ ¯ÂÓ˘ ≠

∫ÈÂ· ÁË˘· ‰ÚÂ˙
∫ßÈÈÈÂÂÏ‰ ¯ÂÈÒ‰ß

 ÆÔ‰ÈÈ· ÌÈ„È¯ÙÓ ÌÈÈÈ· È˘Â‚ ‰ÓÎ˘Î ¨„¯Ù ·ÂÁ¯· ‰Ú ˙Â˙ÈÎ‰ ˘ÂÏ˘Ó ˙Á‡ ÏÎ¢

 ÔÂÙˆ·  ÈËÈ¯·‰ ‡·ˆ‰ È„È· ÏÚÙÂ‰˘ ¨ß ÈÈÈÂÂÏ ¯ÂÈÒß ‰‡¯˜ ˙‡Ê‰ ˙È·¯˜‰ ‰˜ÈÎË‰

 ÌÈÚ ÒÈ¯Ó‰  μπ¢ÆÂ˙·¯˜· ¯·Ú˘ ¯ÂÈÒ‰ ÏÚ ‰¯È˘ ÛÏˆ ÏÎ ˙Â¯È‰Ó· Û‚‡Ï È„Î ¨„Ï¯È‡

 Æ„Â„‚‰  ˙Ó¯·  ÂÏÈÙ‡Â  ‰‚ÂÏÙ‰  ˙Ó¯·  Ô‰  ¨‰˜ÏÁÓ‰  ˙Ó¯·  Ô‰  ÂÊ  ‰˜ÈÎË  Ù¢Ú  ·Â¯Ï

 ÂÊ ‰˜ÈÎË Ù¢ÚÂ ¨ÌÈÈ‡·¯Â‡‰ ÌÈÁË˘· ÒÈ¯Ó‰ ˙ÏÂÚÙ· ÈÊÎ¯Ó ·ÈÎ¯Ó ‰È‰ ÏÂ¯ËÙ‰

 Æ‰ÓÂ„ ·ˆ˜·Â ÈÒÁÈ Â˜ ¯Â˘ÈÈ· ÂÊ „ˆ· ÂÊ ®‰‚ÂÏÙ „Ú ‰˙ÈÎ© ‰ÓÈÁÏ ˙Â¯‚ÒÓ ˘ÂÏ˘ ÂÚ

 „ÓÚ˘ ÏÂÈˆ¯‰ Æ·ÈÂ‡ ˙Â‡ˆÓÈ‰· ÌÈ„Â˘Á ÂÈ‰˘ ¨ÌÈÈÈ· È˘Â‚ Â„È¯Ù‰ ˙Â¯‚ÒÓ‰ ÔÈ·

 ˙Â¯‚ÒÓ‰ ÂÚˆ·È  ¨·ÈÂ‡·  Ï˜˙È˙  ˙Â¯‚ÒÓ‰ ˙Á‡ Ì‡˘ ‰È‰  ¨ÂÊ‰  ‰˜ÈÎË‰ È¯ÂÁ‡Ó

 ‰˜ÈÎË‰ Ù¢Ú Æ‰ÈÏÂÁ‰ ˙‡ Â‡ ÛÏˆ‰ ˙‡ Â„ÎÏÈÈ ÍÎÂ ¨˙ÂÓÈÒÁ È„ÈÓ ÔÙÂ‡· ˙Â¯Á‡‰

Æ‰ÈÈ˘‰ ¯Â·Ú ˙Á‡‰ ‰„Â˙ÚÂ ÈÂÙÈÁ ˙ÂÁÂÎ ˙ÂÂ‰Ó ˙Â¯‚ÒÓ‰

∫˙È˙˙ÈÎ‰ ‰ÚÂ˙‰
 ˙‡ ÏˆÙÏ ‡Ï ÌÈÙ‡Â˘ Ì‰ ÔÎÏÂ ¨ÁÂÎ‰ Ï˘ ˙ÂÈ‚¯Â‡Ï ‰·¯ ˙Â·È˘Á ÌÈÒÁÈÈÓ ÒÈ¯Ó‰ 
 ˙Á‡ ÏÎ ÌÈÏÈÈÁ ‰Ú·¯‡ ˙Â· ˙ÂÈÏÂÁ ˘ÂÏ˘Ó ˙·Î¯ÂÓ ‰˙ÈÎ‰ Æ˙È˙˙ÈÎ‰ ˙¯‚ÒÓ‰

 ®Î¢ÓÏ  Ë¯Ù©  ·¯˜  È„Óˆ  ˘‡¯Ó  ÌÈÚ·˜  ÍÎÏ  ¯·ÚÓ  ÆÌÈÓÁÂÏ  ±≥  Î¢‰Ò  ≠  Î¢Ó  „ÂÚÂ

 ¨˜ÓÂÚ ÏÚ „ÈÙ˜‰Ï ˘¯„ ÈÂ·‰ ÁË˘· ˙È˙˙ÈÎ‰ ‰ÚÂ˙· ÆÌÈÏˆÙ˙Ó ‡Ï ·ˆÓ ÌÂ˘·˘
∂∞Æ˙ÂÂÎ ÁÂÎÂ È„ÓÈÓ ˙Ï˙‰ ÌÂÈ‡Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ÍÂ˙ ‰ÁË·‡ ¨¯˘˜ ¨È„„‰ ÚÂÈÒ

 ¨ÚÂÈÒ ¨®ÌÈÙ‚‡ÏÂ Û¯ÂÚÏ ¨ÌÈÙÏ© ‰ÁË·‡ ¨‰ÙÈ˜˙ È·ÈÎ¯ÓÏ Ô‚¯Â‡È È˙˙ÈÎ‰ ÏÂ¯ËÙ‰

 ∫˙Â‡·‰ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰ È˙˘Ó ˙Á‡· Úˆ·˙˙ ‰ÚÂ˙‰Â ¨˘¢ÂÙÂ

 ¯Á‡ „ˆ· ‰Ú ‰˙ÈÎ ÏÎ ¯˘‡Î ¨˙Â˙ÈÎ È˙  ̆Ï  ̆Î¢„Ò· ‰ÏÂÙÎ ˙È˙˙ÈÎ ‰¯„  ̆¨˙Á‡‰  #

 Æ˙ÂÈ‚¯Â‡‰ ˙ÂÈÏÂÁ‰ ·¢Ú Û¯ÂÚ ˙ÁË·‡ÏÂ ÈÂÙÈÁÏ ¨„ÂÁÏ ˜ÏÂÁÈ ¯ÂË ÏÎ Æ·ÂÁ¯‰ Ï˘

ª·ÂÁ¯ Í¯Â‡Ï ÚÂÏ È„Î ˙Ù„ÚÂÓ‰ ‰ËÈ˘‰ ÂÊ ÒÈ¯Ó‰ È˘‡ ˙Ú„Ï

 „ÂÁ‰ ˙ÂÁÂÎÏ ‰ÓÂ„ ÔÙÂ‡· ˜ÏÂÁÈ ÁÂÎ‰ ‰˙¯‚ÒÓ· Æ„„Â·‰ ¯ÂË‰ ¨‰ÈÈ˘‰ ˙Â¯˘Ù‡‰  #

 ¨·ÂÁ¯ Í¯Â‡Ï ˙Â¯È‰Ó· ÚÂÏ Âˆ¯È  ¯˘‡Î Â˘Ó˙˘È ÂÊ  ˙Â¯˘Ù‡· ÆÛ¯ÂÚ‰Â ÈÂÙÈÁ‰

Æ‰ÁË·‡‰ ÌÂÁ˙· ˙ÓÈÈ˜‰ ‰Ù¯Â˙‰ ˙·‰ ÍÂ˙ ˙‡ÊÂ

∫ÏÂ¯ËÙ‰
 ˙Â˘ÚÈ‰Ï ÏÂÎÈ ‡Â‰Â È‡·¯Â‡ ÁË˘· ÒÈ¯Ó‰  ˙ÂÏÈÚÙ· ÈÊÎ¯Ó Í·„ ‰ÂÂ‰Ó ÏÂ¯ËÙ‰

Æ∏μ ßÓÚ ¨Ì˘ μπ
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≥∑μ # ÔÁ·Ó ‰¯˜ÓÎ ‰ß‚ÂÏÙ ≠ ˙È˙‡ÂÂ˘‰ ‰ÈÈ‡¯· ˙ÈÂÎÈ˙–Á¯ÊÓ ¯ÈÚ· ‰ÓÈÁÏ‰ 

≠ ¯ÂÓ˘ ≠

 È‚ÂÒ È  ̆ÔÈ· ÌÈ„È¯ÙÓ ÒÈ¯Ó‰  Æ˙˜ÒÂÓ Â‡ ˙ÈÈ¯Â˘Ó ¨˙ÎÂÓÓ ¨˙ÚÂÓÓ ¨˙ÈÏ‚  ̄‰¯Âˆ·

∫ÏÂ¯ËÙ‰ ˙ÈÏÎ˙ ‡Â‰ Ì‰ÈÈ· ÏÈ„·Ó‰ ¯˘‡Î ¨ÏÂ¯ËÙ

 ¯Èˆ  Í¯Â‡ÏÂ  ÌÈÂÒÓ  ¯ÂÊ‡·  ¯ÈÈÒÏ  Ì˙ÓÈ˘Ó  Æ‰ÁË·‡  ÈÏÂ¯ËÙ  ¨ÔÂ˘‡¯‰  ‚ÂÒ‰  #

ª¯Á·˘

 ˙„Ó˘‰ ¨„ÚÈ Ï  ̆‰¯È‰Ó ‰ÒÈÙ  ̇ÏÏÎ Í¯„· ÌÈÏÏÂÎ ‰Ï‡ Æ‰ËÈ˘Ù ÈÏÂ¯ËÙ ¨È˘‰ ‚ÂÒ‰  #

 ‰‚ÈÒ·  ÌÈÓÈÈ˙ÒÓ  ÂÏ‡  ‰ËÈ˘Ù  ÈÏÂ¯ËÙ  Æ·ÈÂ‡Ï  ‰ÈÈÚË‰  ÚÂˆÈ·  Â‡  ¨ÌÈ˜˙Ó

 ∂±Æ‰ÓÈ˘Ó‰ ÚÂˆÈ· ¯Á‡Ï „ÈÓ ˙ÎÂ˙Ó

∫ ÈÚ˜¯˜–˙˙‰ ÍÂÂ˙· ˘ÂÓÈ˘
 ÆÌÈ¯ËÓ ˙Â‡Ó ÏÚ ÂÚ¯˙˘‰  ̆ÌÈÈÚ˜¯˜–˙  ̇‰¯Â·  ̃˙ÂÓÏÂ‡Â ˙Â·ˆÓ Ï  ̆˙Â¯Â  ̆˙Â¯Â˘¢

 ÌÈÓÓÂ˜˙Ó  ÌÚ  ˙Â¯·˜‰  ˙È·  Í¯Â‡Ï  ˘‡  ÂÙÈÏÁ‰  ÒÈ¯Ó‰  ˙ÂÚÂ·˘  ‰˘ÂÏ˘  Í˘Ó·

 ˙Â¯Â¯ˆ ‰ÓÎ ÌÈ¯ÂÈ  ¨‰¯Â·˜‰ ˙ÂÓÏÂ‡Â ÌÈ¯·˜‰ ˙ÂÒÁ· Ì¯·ÚÏ Â·¯˜˙‰Â Â˙Ò‰˘

 ÌÈÁ¯Ê‡Ï ˙ÂÈ· ÌÈÚÏ·Â ˙Â¯·˜‰ ˙È·Ï ¯·ÚÓ˘ ÌÈ·ÂÊÚ‰ ÌÈÈÈ·‰ È˘Â‚· ÌÈÓÏÚ Ê‡Â

 „ˆÈÎ ¯‡Â˙Ó ÚË˜·Â ‰ß‚ÂÏÙ· ˜È˙Ú‰ Ú·Â¯‰ ‰È‰ Ô‡ÏÂß‚ Ú·Â  ̄∂≤¢Æ˙Â·ÂÁ¯‰ ˙‡ Â‡ÏÈÓ˘

 ˙¯˙Ò ‰ÚÂ˙Ï  ÈÚ˜¯˜–˙˙‰ ÍÂÂ˙‰ ˙‡ ÏˆÏ ÂÒÈ ÒÈ¯Ó‰ ÈÏÈÈÁ Ô‰Â ÌÈÓÓÂ˜˙Ó‰ Ô‰

 È„Î ‰¯Â·˜‰ ˙ÂÓÏÂ‡· ÌÈÚËÓ ÂÁÈ‰ ÌÈÓÓÂ˜˙Ó‰˘ ¯‡Â˙Ó ‡Ï ‰ß‚ÂÏÙ· Æ˙‚ÂÓÓÂ

 ˘Ó˙˘‰ÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï ÌÂˆ¯· ‰ˆÂÚ ÍÎÏ ‰·ÈÒ‰ ÈÎ ÁÈ‰Ï Ô˙ÈÂ  ¨ÌÈ˜È¯Ó‡· ÚÂ‚ÙÏ

 ÆÌÓˆÚ ¯Â·Ú ˙Â¯˙Ò ˙ÂÚÂ˙Ï ÈÚ˜¯˜–˙˙‰ ÍÂÂ˙·

 ∫˙Â¯È˜‰ Í¯„ ‰ÚÂ˙
 ÈÙÏ‡ Ï˘ ÌÈÈÂˆÈÁ‰ ˙Â¯È˜· ‰ÒÈÎ ÈÁ˙Ù ıÂ¯ÙÏ È„Î ıÙ ¯ÓÂÁ ˜ÈÙÒÓ Ì‰Ï ‰È‰ ‡Ï¢

 ‰ÓÏ ‰ÓÂ„·  ̇ Â¯È˜‰ Í¯„ ‰ÚÂ˙ Úˆ·Ï ÂÙ‡˘ ÒÈ¯Ó‰ ∂≥¢Æ˜Â¯ÒÏ Â„ÓÚ Ì˙Â‡ ÌÈ˙·‰

 ‰˙ÂÓ ‰È‰ ¯·„‰ Í‡ ¨ÌÎ˘· ß Ô‚Ó ˙ÓÂÁß Úˆ·Ó· ÈÏÂ‚Â ÌÈÁˆ‰ ˙Â·ÈËÁ È¢Ú ‰˘Ú˘

 Ì¢Á ˜ÈÙÒÓ ‰È‰ ‡Ï˘ ÌÂ˜Ó ÏÎ· Æ¯È˜‰ È·ÂÚ·Â Ì˙Â˘¯· ‰È‰˘ ıÙ‰ ¯ÓÂÁ ˙ÂÓÎ·

 ÌÈÁ˙Ù‰ „Á‡ Í¯„ ˘‡· ˙È·Ï ÒÎÈ‰Ï ÂˆÏ‡ Ì‰ ¨ÈÈ„Ó ‰·Ú ‰È‰ ÂÏ˜˙ Â·˘ ¯È˜‰Â

ÆÌÈÓÈÈ˜‰

 ∫‰ÎÂ˘Á ‰‚È‰
 È·Î¯ ˙ÂÚˆÓ‡· ·Â¯Ï ‰ÚˆÂ· ÂÊÂ  ¨ ‰ÎÂ˘Á ‰‚È‰ Úˆ·Ï Â¯˘ÎÂ‰˘ ÌÈ‚‰ ÂÈ‰ ÒÈ¯ÓÏ 

 ÆÌ˘ ¨Ì˘ ∂±

Æ±π∏ ßÓÚ ¨Ì˘ ¨ ËÒÂÂ ‚È· ∂≤

Æ≤∂∏ ßÓÚ ¨Ì˘ ∂≥



¯ˆ·Ó ¯ÈÚ # ≥∑∂

≠ ¯ÂÓ˘ ≠

 ∫ÂÙÈ„Ú‰  ‰˙Â‡  ‰˜ÈË˜Ë·  ˙ÂËÈ˘Ù  ÂÚˆÈ·  Ì‰  ‰ÏÈÏ·¢  ∂¥ÆÌ˙Â˘¯·  ÂÈ‰˘  ß¯Ó‡‰ß‰

 ÈÙ˜˘Ó ÌÚ ˘È·Î‰ „¯ÂÓ· ¨ÌÈÈÂ·Î ˙ÈÂÎÓ‰ ÈÒÙ ¨ÌÈÚÂ·ˆ Ì‰ÈÙ˘Î ÌÈ‚‰Â ÂÈ‰ Ì‰

 ¨˜Â¯ÒÏ Â˘˜È· Â˙Â‡˘ ˙È·‰ ˙‡ ‰ÙÈ˜‰˘ ‰ÓÂÁ‰ ÏÚ  ̇ ÂÓÏÂÒ ÌÈ·ÈˆÓ ¨‰ÏÈÏ ˙ÈÈ‡¯

 Â˘Ó˙˘‰ ÂÊ ‰‚È‰ ˙ËÈ˘· ∂μ¢Æ˙ÈÓ„˜‰ ˙Ï„‰ Í¯„ ˙È·Ï Âˆ¯ÙÂ ¯ˆÁ‰ ˙‡ ‰ˆÈ¯· ÂˆÁ

 Æ‰ÓÈ˘Ó· ‰„ÈÓÚÏ ˙ÈÁ¯Î‰ ‰˙ÈÈ‰ ˙ÂÈ‡˘Á‰˘ ÌÂ˜Ó ÏÎ· ÒÈ¯Ó‰ 

ÈÂ· ÁË˘· ‰ÓÈÁÏ
∫ÌÈÙÏˆ· ˘ÂÓÈ˘‰

 ≤∞  Â‡  ±∞  Â‚¯‰  Ì‰  ÌÂÈ  ÏÎ·Â  ¨ÒÈ¯Ó‰  Ï˘  ÌÈÙÏˆ  ˙ÂÂˆ  ‰È‰  ÈÚÈ·¯  ˙È·  ÏÎ·¢

 ¨¯˙ÂÈ·  ˙È·ÈÒÓ  ‰˙ÈÈ‰  ÈÂ·‰  ÁË˘·  ÒÈ¯Ó‰  È¢Ú  ÌÈÙÏˆ‰  ˙ÏÚÙ‰  ∂∂¢ÆÌÈÓÓÂ˜˙Ó

 ¨˙Â‚ÂÊ· ÂÏÚÙ ÌÈÙÏˆ‰ ÆßÌÈÓÓÂ˜˙Ó‰ ˙ÓÈ‡ß  ÛÏˆ‰ ˙‡ ˙ÂÎÏ Ô˙È  ÌÈ·¯ ÌÈ·ÂÓ·Â

 Ì˙ÓÈ˘Ó  ÆÁË·‡Ó  ÁÂÎ  ÈÂÂÈÏ·  Â‡  È‡ÓˆÚ  ÁÂÎÎ  ˙ÂÈ˘È˘·  Û‡  ÌÈ˙ÈÚÏÂ  ˙ÂÈÚÈ·¯·

 Â·ÏÂ  ̆ÌÈ˙ÈÚÏ Æ·ÈÂ‡‰ ÈÙÏ  ̂ÏÚ ˘‚„· ¨ÌÈÓÓÂ˜˙Ó ¯˙ÂÈ  ̆‰ÓÎ ‚Â¯‰Ï ‰˙ÈÈ‰ ˙ÈÊÎ¯Ó‰

 ÈÚˆ·Ó ˙Ó‚Â„Î È¯˜ÈÚ‰ ÁÂÎ‰ ˙‡ ÂÂÈ‰ Ì‰ ÌÈ˙ÈÚÏÂ ¨˙Â‚‚‰Ó ÈÂÙÈÁÎ ÏÂ¯ËÙ· ÌÈÙÏˆ‰
∂∑ÆÔÂÈ˙ÈÙ

 ˙ÏÂ‚¯˙¢ Í¯„ ‡˜ÂÂ„ ÛÏˆ‰ ‰˜Ó˘ ÏÂ„‚‰ ÔÂ¯˙È‰ ˙‡ ÂÈ·‰ ÒÈ¯Ó‰˘ ˙Â‡¯Ï Ô˙È

 Ï˜˙˘ ÏÂ¯ËÙ ˙ÏÂ‚¯˙‰ Ù¢Ú Æ·ÈÂ‡ ÛÏˆ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï È„Î ‰˙‚‰˘ ¨¢ÛÏˆÏ ‰·Â‚˙‰

 ÚÂÓÏÂ  ‰ÓÈÒÁ ¯ÂˆÈÏ ÏÈ·˜Ó· ˙Â¯ÂÓ‡ ˙Â¯Á‡‰ ˙Â˙ÈÎ‰Â ¨˘‡ ·È˘‰Ï ÍÈ¯  ̂·ÈÂ‡ ÛÏˆ·

Æ˙È˙„Â˜ ÛÏˆ‰ ÏÙÂËÈ ‰ÏÂÚÙ‰ ¯ÂÊ‡ „Â„È· ¯Á‡Ï ˜¯ ÆÛÏˆÏ ‰ÁÈ¯· ˙Â¯˘Ù‡

 Ï˘ „‰„‰Ó‰ ÌÂÏ˘ÈÎ Ú˜¯ ÏÚ ¯˜ÈÚ· „Â‡Ó ‰ÓÈ˘¯Ó ‡È‰ ÒÈ¯Ó‰ ÈÙÏˆ ˙ÁÏˆ‰

 ‰Ó‚Â„‰  ∫ÈÂ¯ÈÚ  ÁË˘·  ÌÈÙÏˆ¢  Â¯Ó‡Ó·  ÔÈ˜‰  ÏÈ‚È  Æ‰Èßˆßˆ·  Ì˙ÓÈÁÏ·  ÌÈÒÂ¯‰

 ¨˙È·ËÈÓ  ‰¯Âˆ·  Ì‰Ï˘  ÌÈÙÏˆ‰  ˙‡  ÌÈßˆßˆ‰  ÂˆÈÓ  „ˆÈÎ  ¨„ÁÓ  ‚ÈˆÓ  ∂∏¨¢˙Èßˆßˆ‰

 ÌÈ¯˜Ó· ÁÈÏˆ‰ „ÈÁÈ Èßˆßˆ ÛÏˆ ÆÌ‰–Ì‰ÈÙÏˆ ÈÂˆÈÓ· ÌÈÒÂ¯‰ ÂÏ˘Î „ˆÈÎ Í„È‡ÓÂ

 ÚÂ‚ÙÏ Â‚‰ Ì‰ ÌÈ˙ÈÚÏ Æ˙ÂÂÂ‚Ó ˙ÂËÈ˘· ˙‡ÊÂ ¨˙ÂÓÏ˘ ˙ÂÈÒÂ¯ ˙Â„ÈÁÈ ·ÎÚÏ ÌÈ·¯

 ÂÏÁ‰ ÚÈ‚Ó ‰È‰ ıÂÏÈÁ‰ ¯˘‡Î ÆÌˆÏÁÏ Â‡Â·È˘ ‰ÂÂ˜˙· ˙ÂÂ˙Á˙‰ ÌÈÈÙ‚· ÌÈÒÂ¯·

 ß¯Ó‡‰ß‰Ó  ¯˙ÂÈ  ÌÈË˜˘  ÌÈ·Î¯·  ˘Ó˙˘‰ÏÓ  ÌÈ˜È¯Ó‡‰  ÂÚÓ  ÚÂ„Ó  ‰Ê  ¯˘˜‰·  ÏÂ‡˘Ï  ÈÂ‡¯  ∂¥

Æ„·Ï· ˙ÈÏÎÏÎ ‡È‰ ‰·ÈÒ‰Â ÔÎ˙È Æß¯„ÙÈ„ß‰ ˙Ó‚Â„Î

Æ¥≥ ßÓÚ ¨Ì˘ ¨ ËÒÂÂ ‚È· ∂μ

Æ±∑∑ ßÓÚ ¨Ì˘ ∂∂

 ÌÓÂ˜˙Ó· ÛÏˆ‰ Ú‚ÂÙ ‰È‰ Ê‡Â ¨˘‡ ÍÂ˘ÓÈ˘ ‰ÂÂ˜˙· ·ÂÁ¯· Ú ‰È‰ ®·ÂÎ¯ ·Â¯Ï© ¯ÂÈÒ ÂÏ‡ ÌÈÚˆ·Ó· ∂∑

Æ˙¯˙ÒÂ ‰Â˘ ‰„Â˜Ó

Æ≤∞∞≤ ÈÏÂÈ ¨≥∏¥ ßÏ‚ ¨˙ÂÎ¯ÚÓ ¨¢˙Èßˆßˆ‰ ‡Ó‚Â„‰ ∫ÈÂ¯ÈÚ ÁË˘· ÌÈÙÏˆ¢ ¨ÔÈ˜‰ ÏÈ‚È ∂∏



≥∑∑ # ÔÁ·Ó ‰¯˜ÓÎ ‰ß‚ÂÏÙ ≠ ˙È˙‡ÂÂ˘‰ ‰ÈÈ‡¯· ˙ÈÂÎÈ˙–Á¯ÊÓ ¯ÈÚ· ‰ÓÈÁÏ‰ 

≠ ¯ÂÓ˘ ≠

 ÂÎÈÁ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯˜Ó· Æ‰„Ó˘‰‰ ÁË˘Ï ÂÒÎ˘ ÌÈÏÈÈÁ‰ Ì˙Â‡ ÏÎ· ÚÂ‚ÙÏ ÌÈÙÏˆ‰

 ÛÂÏˆÏ ÌÈÏÈÁ˙Ó ÂÈ‰ Ì‰ Ê‡ ˜¯Â Ì˙Â‡ ¯Â·Ú˙ ˙ÈÒÂ¯‰ ‰¯ÈÈ˘‰˘ ÌÈßˆßˆ‰ ÌÈÙÏˆ‰

 ‰ÓÁÏÓ· ‰ÎÂÓ ‰Ó¯· ÂÈ‰ ¨Ì˙ÓÂÚÏ ¨ÌÈÒÂ¯‰ ÌÈÙÏˆ‰ ÆÛ¯ÂÚ‰ÓÂ Û‚‡‰Ó Ì‰· ÚÂ‚ÙÏÂ

 ˙ÓÁÏÓ· Ì‚ ¨˙ÂÓÁÏÓ‰ ÔÈ· ÂÚˆÈ· ‰˙Â‡ ÌÈÁ˜Ï‰ ˙˜Ù‰ Û‡ ÏÚÂ ±ππ¥≠μ–· ‰Â˘‡¯‰

 ÍÎÓ  ‰‡ˆÂ˙Î  ‰Ú·  ÂÊ  ˙Â˙ÈÁ  Æ˙Â˙ÈÁ  ˙„ÓÚ·  ÌÓˆÚ  ˙‡  ÌÈÙÏˆ‰  Â‡ˆÓ  ±πππ

 ‰ÙÈÏˆÏ ÂÓ‡˙‰ ‡Ï ¨˙Â„ÁÂÈÓ‰ ˙Â„ÈÁÈÏ ÂÎÈÈ˙˘‰˘ ‰Ï‡Ï Ë¯Ù ¨ÌÈÒÂ¯‰ ÌÈÙÏˆ‰˘

 ÆÈ‡·¯Â‡ ÁË˘· ˙È„ÂÚÈÈ

 ÍÈ¯ˆ  ÌÈÙÏˆ‰  ˙‡  ¨˙È˘‡¯  ∫Ì‰  ÈÒÂ¯‰  ÔÂÏ˘ÈÎ‰Ó  ÌÈ„ÓÏ‰  ÌÈÈÊÎ¯Ó‰  ÌÈÁ˜Ï‰
 ¯Â‡Ï ÆÈ‡ÓˆÚ ÁÂÎÎ ÏÈÚÙ‰Ï ÍÈ¯ˆ ÌÈÙÏˆ‰ ˙‡ ¨˙È˘Â  ªÈ‡·¯Â‡ ÁË˘· È¯ÈÏ  ÔÓ‡Ï

 È˜È¯Ó‡‰ ‡·ˆ· Â„ÓÏ ‰Ï‡ ÌÈÁ˜Ï ÈÎ ‰‡¯ ¨‰ß‚ÂÏÙ· ‰ÓÈÁÏ· ÒÈ¯Ó‰  È¢Ú ‰˘Ú‰
∂πÆ‰·ÂË ‰¯Âˆ· ÂÓ˘ÂÈ Ì‰ ÈÎÂ

∫®¯È‰Ó ‰·Â‚˙ ÁÂÎ© Ó¢˙Î
 ˙‡  Ì˜ÈÓ  È„˜  Æ¯ÈÚ‰  È·Á¯·  Â¯ÊÙ˙‰  ÒÈ¯Ó‰  ¨È„˜  ¨Ï˘ÂÓ‰  Ï˘  ‰ÎÈÓ˙‰  ÌÚ¢

 ¯È‰Ó ‰·Â‚˙ ÁÂÎÎ ˙ÚÈÈÒÓ‰ ‰‚ÂÏÙ‰ ˙‡ ¯È‡˘‰ ‡Â‰ ÆÆÆÔ˜È¯Â‰ ˙„Â˜· ÂÏ˘ ‰„˜ÙÓ‰

 „ÈÈ  ÁÂÎ· ¯·Â„Ó ÆÏ¢‰ˆ· ‰‚Â‰‰ ß‰Ï˜‰ ‰·ÏßÏ  „‡Ó ‰ÓÂ„ Ó¢˙Î‰ ∑∞¢Æ„Â„‚‰ Ï˘

 Â‡ ıÂÏÈÁ ˙ÂÓÈ˘Ó ˙·ÂËÏ ‰˘ÚÈ˙ Â˙ÏÚÙ‰ Æ‰„Â˙ÚÎ ˙ÈË˜Ë ‰„Â˜· Ì˜ÂÓÓ‰ Ô‚ÂÓÓÂ

 ª‰˜ÏÁÓ ¯È‡˘˙ ‰‚ÂÏÙ‰ ªÓ¢˙ÎÎ ‰‚ÂÏÙ ·Â¯Ï ¯È‡˘È „Â„‚‰ Æ‰ÓÈÁÏ‰ ıÓ‡Ó ¯Â·‚˙

 ÚÓ‰ ÔÓ ‰Ê ÔÈ‡ Í‡ ßÌÈ¯Ó‡‰ß ÏÚ ÒÒ·˙È Ó¢˙Î‰ ·Â¯Ï ÈÎ ÔÈÈˆÏ ˘È Æ‰˙ÈÎ ‰˜ÏÁÓ‰Â

 Æ¯Á‡ Ì¢˜¯ Â‡ ßÈÏ„‡¯·ß È˘¢Ó‚ ÏÚ ÒÒ·˙È ‡Â‰˘

∫‰ÓÈÁÏ· ÌÈ˜Ë·Â ßÌÈ¯Ó‡‰ß· ˘ÂÓÈ˘
 ÂÙÈ„ÚÈ Ì‰ ÏÏÎÎ ¨Ì„Â  ̃È˙‚ˆ‰  ̆ÈÙÎÂ ¨˙È·ÈÒ‡Ó ˘‡· ˘Ó˙˘‰Ï ÌÈÒÒ‰Ó ‡Ï ÒÈ¯Ó‰

 AL'©  ß¯ß‚‡Ù  Ï‡ß  Úˆ·Ó·  Æ·ÈÂ‡Ï  ‰¯ËÓ‰  ˙Ë˜‰Â  ÁÂÎ‰  ÌÂˆÓˆ  ÈÙ  ÏÚ  ˘‡  ˙ÒÓ

 ¯˜ÈÚ· ‰ÓÈÁÏ· ÌÈˆÂÓÓ ‰Ï‡˘Î ¨ßÒÓ‰¯·‡ß È˜Ë È˘ ÈÂÂÈÏ· ‰‚ÂÏÙ ÏÎ ‰Ú ® 'FAJAR
 ÁÂÎ· ‰È‰ ÌÂ¯˙ÈÂ ¨È„ÈÓ ‰·Â‚˙ ÁÂÎ ÂÂÈ‰ ·Â¯Ï ßÌÈ¯Ó‡‰ß‰ Æ˙ÂÓÈÒÁ ÚÂˆÈ· ˙·ÂËÏ

 ÂÊ ‰ËÈ˘ ÆÆÆßÌÂÏ‰Èß‰ ˙ËÈ˘ ‡È‰ ¨Ô‰Ï ˙ÂÓÂ„Â ‰Ï‡ ˙ÂÈÚ· ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï È„Î ÂÁ˙ÂÙ˘ ˙ÂËÈ˘‰ ˙Á‡¢ ∂π

 ÌÈÁ˜Ï‰Ó ˜ÙÒ ‡ÏÏ ÂÈ‰ ‰Ê ¯·„ÆÆÆ ̇ ÁË·Â‡Ó ‰ÚÂ  ̇¯˘Ù‡Ï ˙„ÚÂÈÓ ÒÈ¯Ó‰ Ï  ̆˙ÈÂÈÒÈ ‰ËÈ  ̆‡È‰˘

 ßÏ‚ ¨ıÁÓ ¨¢‰ÙÂ‡ È·ˆÚÓÂ ÌÈ˘˜ÂÓ ÌÈÓÂÏ‰È¢ ¨ÔÈ˜‰ ÏÈ‚È ¨¢‰Èßˆßˆ ˙ÂÓÁÏÓÓ ÌÈ˜È¯Ó‡‰ Â˜ÈÙ‰˘

Æ≤∞∞± ¨ÈÂÈ ¨∂

Æ∏≥ ßÓÚ ¨Ì˘ ¨ ËÒÂÂ ‚È· ∑∞



¯ˆ·Ó ¯ÈÚ # ≥∑∏

≠ ¯ÂÓ˘ ≠

 ‰È‰Â ÌÈÚÈÏ˜ È¯È „‚Î Ô‚ÂÓÓ ‰È‰ ß¯Ó‡‰ß‰ ÆÂ‰ ÂÓÓ˘ ÔÂ‚ÈÓ·Â Ì‰Ï ‰È‰˘ ˘‡‰

 È¯ÈÏ ÏˆÂ˘ ¨¯¢Ï˜ÓÂ ¨ÌÈ˜„ ˙Â¯È˜ ÏÚ È¯ÈÏ ÏˆÂ˘ ¨∞Æμ ÚÏ˜Ó ˙ÂÓ„· ˘‡ ÁÂÎ ÏÚ·

 ˙‡ Â˜ÈÚÊ‰ Ì‰ È˘Â˜· ÂÏ˜˙ Ì‰ ¯˘‡Î¢ ÆÌ˘Ó ‰¯È˘ ÌÓÂ˜˙Ó ‰‰ÂÊ ¯˘‡Î ˙Â‚‚Ï
∑±¢ÆÌÂ˜Ó‰ ˙‡ ÍÎ¯Ï ÌÈ¯¢Ï˜Ó‰Â ∞Æμ–‰ ÈÚÏ˜Ó ÌÚ ßÌÈ¯Ó‡‰ß‰

∫‰ÓÈÁÏ· ‰È¯ÏÈË¯‡
 ¯ËÓ ¥∞∞–Â ≤∞∞ Ì˙Â‡ ÂÁÂÂÈËÂ Ì‰Ï˘ ˙ÂÓ‚¯Ó‰  ˙‡Â ‰È¯ÏÈË¯‡‰ ˙‡ Â˜ÈÚÊ‰ ÒÈ¯Ó‰ ¢

 ˙ÂÏÈÈÁ· ˙Â‡‚˙‰Ï ÏÂÎÈ ¨‰ÁÓ˙Ó ‡·ˆÎ ¨Ï¢‰ˆ  ̆ÔÎ˙ÈÈ ∑≤¢Æ„ÂÁ‰ ˙‚ÂÏÙ ˙ÂÓ„˜˙‰ ˙ÈÊÁ·

 ‡˜˙‰Ï ÏÂÎÈ ‡Â‰ ÒÈ¯Ó‰ Ï  ̆Ù¢˙˘‰Â ˙ÂÈ·ÂÏÈ˘‰ ˙ÏÂÎÈ· ¨˙‡Ê ÌÚ ¨ÂÈÓÁÂÏ Ï  ̆˙È˘È‡‰

 ˙ÂÚ„ÂÓ ÈÏÚ· ÌÈ‰  ÒÈ¯Ó‰ ¨‰‰Â·‚  ‰ÏÚÙ‰ ˙Â˘ÈÓ‚  ÈÏÚ·  Ì‰˘ ‰„·ÂÚÏ  ¯·ÚÓ Æ„·Ï·

 „ÈÓ˘‰ È¯ÈÂÂ‡‰ ÁÂÎ‰˘ ¯Á‡Ï Ú  Ô¯Ó˙Ó‰ ÁÂÎ‰ Æ‰ÓÈÁÏ· ˘‡‰ ÈÂˆÈÓ ‡˘ÂÏ ‰‰Â·‚

 ÈÎ ¨ÔÈÈˆÏ ÈÂ‡¯ ÍÎÏ ¯˘˜‰· ÆÈ¯ÏÈË¯‡ È¯È Ï˘ ·Â¯˜ ÈÂÂÈÏ·Â ¨¯ÈÂÂ‡‰Ó ˙Â¯Á· ˙Â¯ËÓ

ÆÁÂ˙Ù‰ ÁË˘· ‰ÓÈÁÏ‰ ˙ÓÂÚÏ ˙ÂÁÈË·‰ ÈÁÂÂË Ï˘ ¯ÂˆÈ˜ ¯˘Ù‡Ó ÈÂ·‰ ÁË˘‰

Â· ‰ÈÈ‰˘‰ ÔÙÂ‡Â ˙È· ˙˜È¯Ò
∫('Running the Rabbit') ßÔÙ˘‰ ˙‡ ı¯‰ß

 ˙È·¯˜  ‰˜ÈÎË·  ¨ÔÈÏ˜¯Ë‰ ÍÂ˙Ï  ¯Ú˙Ò‰Â  ˙Ï„·  ËÚ·  ‡Â‰  ¨‰ÎÂ¯‡  ‰ÓÈ˘  Í˘ÂÓ¢

 È„Î ¯„Á‰ Í¯„ ˙Â¯È‰Ó· ı¯ ¨ÏÈ·ÂÓ‰≠ÔÂ˘‡¯‰ ÌÁÂÏ‰ ‰·˘ ¨ßÔÙ˘‰ ˙‡ ı¯‰ß ‰‡¯˜˘

 ‰˜ÈÎË Ù¢Ú ∑≥¢ÆÈ¯È‰ ˙‡ Úˆ·Ó ÂÈ¯Á‡ ‡·‰ ÌÁÂÏ‰ „ÂÚ· ¨·ÈÂ‡‰ Ï  ̆Â˙Ú„ ˙‡ ÁÈÒ‰Ï

 ¨È„‚‰ ¯È˜Ï „Ú ¯„Á‰ ÊÎ¯ÓÏ Á˙Ù‰Ó ı¯ ÌÈÂÓÈ¯Â ˘‡ ˙ÎÓ ¯Á‡Ï ± ¯ÙÒÓ ÌÁÂÏ ÂÊ

 ÌÁÂÏ ÒÎÈÈ ÂÈ¯Á‡ „ÈÓ ÆÂ· ÚÂ‚ÙÏ ‰ÒÈ È‡„ÂÂÏ ·Â¯˜˘ ¨·ÈÂ‡‰ ˙‡ ÁÈÒ‰Ï Ó¢Ú ˙‡ÊÂ

 ‡Ï ÒÈ¯Ó‰˘ ˙Â‡¯Ï Ô˙È ·Â˘ ÆÌ¯‚˘ ˙Ú„‰ ÁÒÈ‰ ÏÂˆÈ ÍÂ˙ ·ÈÂ‡· Ú‚ÙÈÂ ≤ ¯ÙÒÓ

 Æ˙ÈÚˆ·Ó‰ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ÂÏÈ·ÂÈ ‰Ï‡˘ „·Ï·Â ÌÈÏÂ„‚ ÌÈÂÎÈÒ ˙Á˜Ï ÂÒÒ‰È

 ÂÊÏ ‰ÓÂ„‰ ¨‰ÏÈ‚¯ ¯„ÁÏ ‰ÒÈÎ ˙ÏÂ‚¯˙· ÌÈÏÚÂÙ Ì‰ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó· ÈÎ ÔÈÈˆÏ ·Â˘Á

ÆÏ¢‰ˆ· ‰‚Â‰‰

∫È˘Ó ˜˘Î ÌÈÁ„˜‡· ˘ÂÓÈ˘
 ˙ÂÒÈÎ·  ¯˜ÈÚ·  ‰˘Ú  Ì‰·  ˘ÂÓÈ˘‰Â   ̈ÌÈÁ„˜‡  Ì˙Â˘¯·˘Î  ÌÈÚ  ÒÈ¯Ó‰  ÈÓÁÂÏ

Æ‰·Â¯· ¯ÂˆÚÓ ÔÓÊ·Â ÌÈ¯„Á ˙Â˜È¯Ò· ¨ÌÈ˙·Ï

Æπ¥ ßÓÚ ¨Ì˘ ∑±

Æ≤∂∑ ßÓÚ ¨Ì˘ ∑≤

Æ≤π≤ ßÓÚ ¨Ì˘ ∑≥



≥∑π # ÔÁ·Ó ‰¯˜ÓÎ ‰ß‚ÂÏÙ ≠ ˙È˙‡ÂÂ˘‰ ‰ÈÈ‡¯· ˙ÈÂÎÈ˙–Á¯ÊÓ ¯ÈÚ· ‰ÓÈÁÏ‰ 

≠ ¯ÂÓ˘ ≠

∫Â˙˜È¯ÒÂ ˙È·Ï ‰ÒÈÎ
 ˘ÂÓÈ˘ ÍÂ˙ ˙È·Ï ÒÎÈ‰Ï ·Â¯Ï ÒÈ¯Ó‰  Â¯Á·È ¨·ÈÂ‡ ˙Â‡ˆÓÈ‰ Ï˘ ÔÂÎÈÒ ÌÈÈ˜ ¯˘‡Î

 ÌÈ„ÚÈ ÍÂÎÈ¯ ÂÚˆ·È ¨˙ÂÓÈÒÁÎ Â·ÈˆÈ Ì‰ ®‰‚ÂÏÙÏ ÌÈÈ˘© ÌÈ˜Ë‰ ˙‡ Æ˙È·ÈÒÓ ˘‡·

 ‰˙ÈÎ  Â·ÈˆÈÂ  ¨Ì¢˜¯‰  Â‡  ßÌÈ¯Ó‡‰ß‰  ‚¢Ú  ÌÈ‡ˆÓ˘  ∞Æμ  ÚÏ˜Ó‰Â  ¯¢Ï˜Ó‰  ˙¯ÊÚ·

 ¯Á‡ Á˙ÙÓ Â‡ È˘‡¯‰ Á˙Ù‰Ó ˙È·Ï Âˆ¯ÙÈ  Ì‰ È˘ ·Ï˘· Æ‰·ÓÏ ·È·ÒÓ ÈÂÙÈÁ·

 ˙Â·Ï  ¨®È¯˘Ù‡  Á˙Ù  ÏÎÓ  ÂÎÏ˘ÂÈ˘©  ÌÈÂÓÈ¯·  ˘ÂÓÈ˘  ÍÂ˙  ˙‡ÊÂ  ¨ ̇ ÂÓÏÂÒ  ˙¯ÊÚ·

 ÆÏ¢˜ È¯ÈÂ ‰ˆÈ¯Ù ÈÚˆÓ‡ ¨‰Ï·Á

 ¯ÒÈ¯˙ Æ˙Â‚¯„Ó ¯„ÁÏ ÍÈÏÂ‰˘ ‰ÒÂÎÓ ÔË˜ Á˙Ù ‰È‰ ıˆÁ· ‰ÒÂÎÓ‰ ‚‚‰ ÊÎ¯Ó·¢

 ˙ÂÓÂ˜ÓÓ ÌÈ·ÓÏ ˙ÂÒÈÎ‰ ˙‡ Úˆ·Ï ÂÙ‡  ̆ÒÈ¯Ó‰ ∑¥¢ÆÆÆ‰·Á¯Ï ÂÏÈ·Â‰ ÔÂË· ˙Â‚¯„Ó

 ÌÎ¯„· ‰˙¯˜ ¯˘‡Î ¨ÍÎÏ È‡ Æ‚‚‰Ó ‰ÒÈÎ ˙Ó‚Â„Î ÌÈÓÈÂ‡Ó ˙ÂÁÙÂ ÌÈÈÂÙˆ ˙ÂÁÙ

 ‰ÏÏÎ ˙ÏÂ‚¯˙‰ Æ‰˙Â‡ ÂÏˆÈ Ì‰ ¨ÌÈ˙·‰  ̇ Â‚‚ Í¯„  ̇ ÁË·Â‡Ó ‰ÚÂ  ̇Úˆ·Ï ˙ÂÓ„Ê‰‰

ÆÌ‰ÈÏ‡ ‰ÒÈÎ‰ Ì¯Ë· ˙Â‚¯„Ó‰ È¯„Á· ÌÈÂÓÈ¯ ÏÂ‚Ï‚Â ˘‡· ‰ÚÂ˙

 Ï˘  ÌÓÂÈ˜Ï  ÌÈÚ„ÂÓ  ÂÈ‰  ÒÈ¯Ó‰  ÈÓÁÂÏ  ÈÎ  ¯ÓÂÏ  Ô˙È  ¨˙È·‰  ˙˜È¯ÒÏ  ¯˘‡·

 ÂÏÈÙ‡Â ¨ÌÂ˜Ó ÏÎÓ ıÂˆÏ ÏÂÎÈ ·ÈÂ‡‰ ÈÎ Ì˙·‰ ˙¯ÎÈ ˙Â˜È¯Ò‰ ÍÏ‰Ó· ÆÌÈ˜ÈÏÒ

Æ¢˙Â¯È˜‰ ÍÂ˙Ó¢

∫˙ÂÓÂ˜–·¯ ˙È·· ‰ÈÈ‰˘‰ ÔÙÂ‡
 ‰ÓÂ˜‰  Æ‰˜ÙÒ‡  ÔÒÁÓÎ  Ú˜¯˜‰  ˙ÓÂ˜·  ˙˘Ó˙˘Ó  ¨˙È··  ‰Ó˜Ó˙‰  ‰˜ÏÁÓ  ÏÎ¢

 ‰ÓÂ˜‰  ÆÆÆÂ¯·Á  Ï˘  ‰ÊÏ  „ÂÓˆ  ˙Á  Ï˘  ‰È˘  ˜˘  ÏÎ˘Î  ≠  ‰È˘Ï  ‰ÏˆÂ  ‰ÈÈ˘‰

 ˙‡Â ÁÂÎ‰ È„˜ÙÓ ˙‡ ‰ÏÏÎÂ ¨ÌÈÚˆ·Ó ÊÎ¯ÓÎ ‰˘ÓÈ˘ ¨˙È·‰ ‚‚Ï ‰ÏÈ·ÂÓ‰ ˙È˘ÈÏ˘‰

 ÌÚ  ÆÚÂ¯È‡Ï  ÚÂ¯È‡Ó  ‰˙˘Ó‰ ·ˆÓ  ˙Î¯Ú‰Ó ¯Ê‚  ‰ÈÈ‰˘‰ ÔÙÂ‡  ∑μ¢ÆÂÈ„¯‰  ÈÏÈÚÙÓ

 ÔÈ· ‰¯Â¯· ‰„¯Ù‰ ÌÈ˘ÂÚ ÒÈ¯Ó‰ Æ‰ÈÈ‰˘· ÏÈ·ÂÓ‰ ÔÂ¯˜ÈÚ‰ ˙‡ ˙Â‡¯Ï Ô˙È ¨˙‡Ê

 ÌÁ˙ÓÓ ‰˙˘Ó  ̆˙Â‚‰˙‰‰ ÔÙÂ‡· ˙‡Ë·˙Ó‰ ¨‰˜ÙÒ‡‰Â ‰È˘‰ ¨ÌÈÚˆ·Ó‰ ÈÓÁ˙Ó

 ÈÏÚ· ˘ÂÎ¯ ˙‡ ÊÈÊ‰Ï ÏÈ·˜Ó·Â ¨ÏÂÁ È˜˘· ÔÙ„Ï ÒÈ¯Ó‰ ÌÈ‚‰Â ˙È·‰ ˙‡ ÆÌÁ˙ÓÏ

ÆÂ˜ÊÈÈ ‡Ï ÂÏ‡˘ Ó¢Ú ÌÈ„„ˆÏ ˙È·‰

∫˙È·‰Ó ˙Â‚ÈÒ ÚÂˆÈ·
 ‰ˆÂÙ ‰˙ÈÈ‰ ¨„‚ ˙Ù˜˙‰ Úˆ·Ï ˜ÈÙÒÈ ·ÈÂ‡‰ Ì¯Ë· ˙È·‰Ó ‰‚ÈÒ Ï˘ ÂÊ ‰˜ÈË˜Ë

 ÚÂˆÈ·  ÈÎ  ÌÈ˜È¯Ó‡‰  Â„ÓÏ  ÌÂÈÒÈÓ  Æ‰ß‚ÂÏÙ·  ÂÚˆÂ·˘  ÌÈ·Á¯‰  ÌÈÚˆ·Ó·  ¯˜ÈÚ·

 Æ·ÈÂ‡‰ È¢Ú ˙ÂÏˆÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ˙ÂÏÂÎÈ˘ ˙ÂÙ¯Â˙ ËÚÓ ‡Ï ‰„ÈÏÂÓ ÚÂ·˜ ˙È· ÍÂ˙Ó ‰‚‰

Æ≤∂π ßÓÚ ¨Ì˘ ∑¥

Æ±∑μ ßÓÚ ¨Ì˘ ∑μ



¯ˆ·Ó ¯ÈÚ # ≥∏∞

≠ ¯ÂÓ˘ ≠

 Â‚ÂÒ  Ì‰ ¨ÂËÏ˙˘‰ ÂÈÏÚ˘ ˙È·· ¯‡˘È‰Ï ˙ÈÚˆ·Ó ˙Â·È˘Á ‰˙ÈÈ‰  ‡Ï  ¯˘‡Î ¨ÔÎÏ

 ¨‰Èßˆßˆ ˙ÓÁÏÓ ÈÁ˜Ï „ÂÓÈÏ ÏÚ ËÚÓ· ‡Ï ˙Ú˘ ÂÊ ‰˜ÈË˜Ë ÁÂ˙ÈÙ ÆÈ„ÈÓ ÔÙÂ‡·

 ÆÌÈßˆßˆ‰ Ï˘ ˙Â·¯‰ „‚‰ ˙ÂÙ˜˙‰Ó ÌÈÒÂ¯‰ ÂÏ·Ò ‰ÎÏ‰Ó·

∫˙„ÈÈ ‰‚‰
 ˙ÒÙ˙  ¨¯ÈÚ·  ÌÈÂÒÓ ¯ÂÊ‡  ˙ÒÈÙ˙ ‰˙ÂÚÓ˘Ó˘ ¨È‡·¯Â‡‰ ÁË˘· ‰ÚÂ·˜‰ ‰‚‰‰

 Á˙ÙÓ ÁË˘ Ï˘ÓÏ ˘È ¯˘‡Î Æ„Â‡Ó ˙ÂÓÈÂÒÓ ˙Â·ÈÒÏ ‰ÓÈ‡˙ÓÎ ÌÈ˜È¯Ó‡‰ ·¯˜·

 ¨˙¯Á‡¢ Æ‰ÚÂ·˜‰ ‰‚‰‰ ˙ÂÂ¯˜Ú Ù¢Ú ÏÂÚÙÏ ÔÂÎ Ì  ̆¨˙ÈËÈ¯  ̃‡È‰ Â˙ÒÈÙ˙  ̆ÌÈÂÒÓ

 ÏÚ Ô‚‰Ï Í¯Âˆ ˘È˘Î Æß·¯‡ÓÂ „ÂÎÏÓß ÌÈÙÈ„Ú ¨‰˘„Á‰ ˙È˜È¯Ó‡‰ ‰ÒÈÙ˙‰ ˙ÚÂË

 ÁË˘  ÏÚ  Ô‚‰Ï  Â˘¯„  ÌÈ˜È¯Ó‡‰  ¯˘‡Î  ∑∂¢Æ˙Â„ÈÈ·  Í¯Âˆ  ˘È  ¨ÏÂ„‚  ÈÂ¯ÈÚ  ·Á¯Ó

 ˙Â„ÓÚ· ‰ÈÈ‰˘· ÈÎ ‰·‰‰ ÍÂ˙Ó ˙‡Ê Æ˙„ÈÈ‰ ‰‚‰‰ ˙‡ ÂÙÈ„Ú‰ Ì‰ ¨·Á¯ ÈÂ¯ÈÚ

 ˙ÂËÏ˙˘‰‰ ¯Á‡Ï „ÈÓ˘ ÍÎ· ‰‡Ë·˙‰ ÂÊ ˙„ÈÈ ‰‚‰ Æ˙ÏÚÂ˙‰ ÏÚ ˜Ê‰ ·¯ ˙ÂÚÂ·˜

 ¨˙È·‰ ¯ÂÊ‡·  ·¯‡Ó Ì˜ÈÓ ÔÈÙÂÏÈÁÏ Â‡ ¯Á‡ ˙È·Ï ¯·ÚÂ ˙È·‰Ó È˜È¯Ó‡‰ ÁÂÎ‰ ‚ÂÒ

 ÒÈ¯Ó‰  ÈÓÁÂÏ Â„ÎÏÓ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯˜Ó· ÆÌ‰· ·ÊÏ ‰ÒÓ‰ ·ÈÂ‡‰ ˙‡ ÚÈ˙Ù‰Ï È„Î

ÆÂ‰˘ Ì‰ Â·˘ ˙È·‰ ˙‡

‰ÈˆÏÂÓÈÒ ≠ ÌÎ˘· ÒÈ¯Ó‰ 
 ÁÂÎ Ï‡¯˘ÈÏ ÁÏ˘ ¨˙¯Á‡ Â‡ ÂÊÎ ‰·ÈÒÓ ¨‰·˘ ¨˙ÈÂÈÓ„ ‰Èˆ‡ÂËÈÒ ‰ÏÚÈ ‰Ê ˜¯Ù

 ‡È‰ ‰ÈˆÏÂÓÈÒ‰ ˙¯ËÓ Æ˘¢ÂÈ‡· ÂÈ˙ÂÓÈ˘Ó· Ï¢‰ˆÏ ÚÈÈÒÏ Ó¢Ú ÒÈ¯Ó‰ Ï˘ ÁÂÏ˘Ó

 ˙ÂÂ˘‰ ˙Â·Â˙‰ ˙‡ ÌÎÒÏ ‡ÏÈÓÓÂ ¨ÒÈ¯Ó‰ ˙ÂÁÂÎ Ï˘ Ì˙ÏÂÚÙ Í¯„ ˙‡ ˘ÈÁÓ‰Ï

 Æ‰Ê ¯Â·ÈÁ· ÂÏÚ˘

 ÏÎÒÏ ‰˙ÓÈ˘ÓÂ ¨ÌÎ˘ ˙¯Ê‚Ï ‰·ÈËÁ Ï˘ Î¢„Ò ‰ˆ˜‰ È˜È¯Ó‡‰ ÁÂÏ˘Ó‰ ÁÂÎ

 ‰·ÈËÁ‰  Î¢„Ò  ÆÈÏ‡¯˘È‰  Û¯ÂÚ‰Â  ¯ÂÊ‡‰  È·˘Â˙  „‚  ¨‰È˙ÂÁÂÎ  „‚Î  Ú¢ÁÙ  ÚÂÓÏÂ

 ¨ÛÒÂ· Æ‰Ò„‰Â ÌÈÁ˙Â˙ ¨ÔÂÈ¯˘ ¨¯¢ÈÁ ˙ÂÁÂÎ ÌÈ·ÏÂ˘Ó ÌÎÂ˙· ÌÈ„Â„‚ ‰Ú·¯‡ ÏÏÎ

 ÏÏÂÎ‰ È¯ÈÂÂ‡ ÚÂÈÒ· ˘Ó˙˘‰Ï ‰ÏÂÎÈ ‡È‰Â ¨ß‡˙Ï„ß ÁÂÎÓ ÌÈÓÁÂÏ ≤∞ ‰·ÈËÁÏ Âˆ˜Â‰

ÆÍ¯Âˆ‰ ÈÙÏ ‰ÙÈ˜˙ ÈÒÂËÓ Ì‚ ÂÓÎ ¨ÈÂÈÙÂ ‰ÙÈ˜˙ È˜ÂÒÓ

Æ≥ ßÓÚ ¨≤∞∞≥ ¨ÈÂ¯ÈÚ ÁË˘· ÈÏ‡˜Ò ˙ÎÂÒ‰ ¨ÔÈ˜‰ ÏÈ‚È ∑∂



≥∏± # ÔÁ·Ó ‰¯˜ÓÎ ‰ß‚ÂÏÙ ≠ ˙È˙‡ÂÂ˘‰ ‰ÈÈ‡¯· ˙ÈÂÎÈ˙–Á¯ÊÓ ¯ÈÚ· ‰ÓÈÁÏ‰ 

≠ ¯ÂÓ˘ ≠

∫‰¯Ê‚Ï ‰˙ÒÈÎ· ‰·ÈËÁ‰ Ï˘ ˙ÂÏÂÚÙ‰ ¯„Ò
∫ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ÌÂÁ˙

 ¯ÈÚ‰  ˙¯‚˘  ˙‡  „ÂÓÏÏ  ÂÒÈÂ  ¨Ì˙ÒÈÎ  ÌÚ  „ÈÓ  ˙ÂÈ·Á¯Ó  ˙ÂÈÙˆ˙  ÂÓ˜ÓÈ  ÒÈ¯Ó‰ 

 Ï¢‰ˆ ˙ÂÁÂÎ ÚÂÈÒ· ˙‡ÊÂ ¨È˙Â·¯˙‰ ÌÈÏ˜‡‰ „ÂÓÈÏ· „ÁÂÈÓ ıÓ‡Ó ÂÚÈ˜˘È Ì‰ ÆÌÎ˘

 ÈÓÁÂÏ Ì‚ ÂÓÎ ∑∑¨ÁË˘ ˙„Â·ÚÏ CIA–‰ È¢Ú ÂÒÈÂ‚È˘ ÌÈÎÂÒ ÂÁÏ˘ÈÈ ÏÈ·˜Ó· ÆÎ¢·˘‰Â

ÆÌ‰È˙ÂÓÈ˘ÓÏ Ì‰ Ì‚ Â‡ˆÈ˘ ß‡˙Ï„ß

 ÈÓÁÂÏ È¢Ú ÂÚˆÂ·È˘ ¨Ú¢ÁÙ ÏÂÎÈÒÂ ÔÈÚÈ„ÂÓ ÈÎ¯ÂˆÏ ÌÈ·¯ ‰ËÈ˘Ù ÈÚˆ·Ó ÂÎÂ˙È

 ‰·Ò˜·  ÈÂˆÓ‰   ÈÚ˜¯˜–˙˙‰  ÍÂÂ˙·  ˘Ó˙˘‰Ï  ÂÒÒ‰È  ‡Ï  ‰Ï‡  ÌÈÓÁÂÏ  ÆÒÈ¯Ó‰

 ¯ÈÚ‰ ˙ˆÚÂÓ· ˙ÂÈÂˆÓ˘ ˙ÂÙÓ‰ ·¢Ú ÂÚˆ·È Ì‰ ËÂÂÈ‰ ˙‡ Æ¯ÈÚ· ÌÈ¯Á‡ ˙ÂÓÂ˜Ó·Â

 ˙ÂÓ„·  ‰Ê  ÍÂÂ˙·  ÌÈÈ˜˘  ÔÂÎÈÒ‰  ˙Â¯ÓÏ  ÆÌÈ„Úˆ‰  ˙¯ÈÙÒÂ  ÔÙˆÓ‰  ˙ÏÂ‚¯˙  Ù¢ÚÂ

 ˙ÏÚ·  ‰È‰˙  ‰ÚÂ˙‰  ÈÎ  Ì˙·‰  Ï˘·  ˙‡ÊÂ  Ì˘  ÂÚÂÈ  ÒÈ¯Ó‰  ¨·ÈÂ‡  È¯ÈÂ  ÌÈÚËÓ

Æ˙ÈÚˆ·Ó ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡

∫¯ÈÚ ˘‡¯Î Ë¢ÁÓ‰
 ¯·„Î ÔÓÈÈ˜Ï ÍÈ˘ÓÈÂ ¨ÌÎ˘· ˙„‰ È‚È‰ÓÂ ¯ÈÚ‰ ˘‡  ̄ÌÚ ˙ÂÈ„ÈÓ ˙Â˘È‚Ù ÌÈÈ˜È Ë¢ÁÓ‰

 ÍÂÓ˙Ï ÔÎ˙Ó ‡Â‰ „ˆÈÎ ‚ÈˆÈÂ ¨ÂÈ˙ÂÈÙÈˆ ˙‡ Ì‰Ï ¯È‰·È ‡Â‰ ‰Ï‡ ˙Â˘È‚Ù· Æ‰¯‚˘·˘

 ‰ÊÂ ¨˙ÈÏ‡ÙÈˆÈÂÓ ‰ÎÈÓ˙Ï ÌÈÂÒÓ ÌÂÎÒ ‰ˆ˜ÂÈ Ë¢ÁÓÏ Æ¯ÈÚ‰ Ï˘ ÌÈÙËÂ˘‰ ÌÈÈÈÚ·

 ÆÚ·˜È ‡Â‰˘ ˙ÂÙÈ„Ú‰ ¯„Ò Ù¢Ú ÏˆÂÈ

∫ÌÈÏÂ¯ËÙ ˙‡ˆÂ‰
 ˙‡ÊÂ  ¨¯ÈÚ· ÌÂ˜Ó ÏÎÏ ÌÈ·ÂÎ¯Â  ÌÈÈÏ‚¯ ÌÈÏÂ¯ËÙ Â‡ÈˆÂÈ  ÒÈ¯Ó‰  ¨Ì˙Ú‚‰ ÌÚ „ÈÓ

 ÂÚÂÈ ‰Ï‡ ÌÈÏÂ¯ËÙ ÆÔÂÁËÈ· ¯ÂˆÈÏ È„Î ˙ÂÁÎÂ‰ ˙‡ ¯È·‚‰Ï ˘¯„˘ Ì˙ÂÓ‡ ÍÂ˙Ó

 ÌÈÙÏ  ̂ÈÂÂÈÏ· ÚˆÂ·È ‡Â‰ ÌÈÓÚÙ ËÚÓ ‡Ï·Â ¨˙¯Á‡ ‰ËÈ˘· Â‡ ßÈÈÂÂÏ‰ ¯ÂÈÒ‰ß ˙ËÈ˘·

 Ú·˜ÈÈ  „ÈÓ˙Â  ¨‰˙ÈÎ‰ ˙Ó¯ ÏÚ  ˙ÂÁÙ‰ ÏÎÏ  ÒÒ·˙È  ÏÂ¯ËÙ‰ ÆËÏÂ˘ ÌÂ˜ÓÓ ÂÙÁÈ˘

 Æ¯Á‡ Ì¢˜¯ ÏÚ Â‡ ßÌÈ¯Ó‡‰ß ÏÚ ÒÒ·˙È˘ ®¯È‰Ó ‰·Â‚˙ ÁÂÎ© Ó¢˙Î ÁÂÎ Â˙·ÂËÏ

 ∫˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ‰ÓÁÂÏ
 ÌÈÊÂ¯Î Â˜ÏÂÁÈ È‡„ÂÂÏ ·Â¯˜ Ì˙ÒÈÎ· Æ˙ÂÓ„Ê‰ ÏÎ· ‰Ê ÌÂÁ˙ ÂÏˆÈ  ÌÈ˜È¯Ó‡‰

 ˙Â·Â˘Á‰  ˙ÂÓÈ˘Ó‰  ˙Á‡  Æ¯ÈÚ‰  È·˘Â˙Ï  ÌÈ¯ÒÓ‰  ˙‡  Â¯È·ÚÈ  Ì‰  Ì‰·Â  Ì„È  ÏÚ

 ÆÌÎ˘· ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈÂ˘‰ ÌÈÏ·ÁÓ‰ ÈÂ‚¯‡ ÔÈ· ÌÈÎÂÒÎÒ ¯ÂˆÈÏ ‰È‰˙ ¨Â¯È„‚È Ì‰˘

ÆÎ¢·˘‰ ÌÚ ‡ÏÓ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘· ∑∑



¯ˆ·Ó ¯ÈÚ # ≥∏≤

≠ ¯ÂÓ˘ ≠

 ¨ÌÈÈÓÂ˜Ó‰  ˙¯Â˘˜˙‰  ÈÚˆÓ‡  Í¯„  Ì‚  ÂÏÚÙÈ  Ì‰  ¨‰ÓÈÁÏÏ  Â¯·ÚÈ  ¯˘‡Î  ¨Í˘Ó‰·

 ÆÌË¯ÙÏ ÌÂ˜Ó‰ ‰Ê ÔÈ‡˘ ÌÈÚˆÓ‡‰ ¯‡˘·Â ÌÈÏÂ˜Ó¯ ˙¯ÊÚ·

∫˙ÈÈËÒÏÙ‰ ‰¯Ë˘Ó‰ ˙ÏÚÙ‰
 Ì‡Â ˙ÂÈ‡ÓˆÚ ˙ÂÓÈ˘Ó· Ì‡ ¨Ô˙È˘ ‰ÓÎ „Ú ÈÓÂ˜Ó‰ ÁÂÎ‰ ˙‡ ÂˆÓÈ ÌÈ˜È¯Ó‡‰

ÆÌ‰È˙ÂÁÂÎ ÌÚ ·ÂÏÈ˘·

∫‰ÙÈ˜˙ ˙ÈÎÂ˙ ˙Î‰
 ‰È‡ ˙ÂÏÈÚÙ‰˘ Â˘È‚¯È˘ Ú‚¯· Í‡ ¨·Á¯Ó· ˙Â·¯ ß˙ÂÈ‚¯Â¯ÈÎß ˙ÂÏÂÚÙ ÂÚˆ·È ÒÈ¯Ó‰ 

 ÔÂÎ˙‰Ï  È„Î  Æ¯ÈÚ‰  ÏÚ  ˙·Á¯  ‰Ù˜˙‰Ï  ¯Â·ÚÏ  Â˘¯„ÈÈ  Ì‰  ¨Í¯Âˆ‰  È„  ˙È·ÈË˜Ù‡

Æ˙Ë¯ÂÙÓ ‰ÙÈ˜˙ ˙ÈÎÂ˙ ÔÈÎ‰Ï Ì‰ÈÏÚ ‰È‰È ßÚß‰ ÌÂÈ Â˙Â‡Ï

∫ÌÈÈ„ÂÚÈÈ ÌÈÂÓÈ‡
 ¨ ‰Ë‡Ï·  ÌÈËÈÏÙ‰ ‰ÁÓ Â‡ ‰·Ò˜‰ ˙Ó‚Â„Î ¨È„ÂÁÈÈ ·Á¯Ó· ÏÂÚÙÏ ˘¯„ÈÈ˘ ÁÂÎ ÏÎ

 Ô‰Â ÏÂ¯ËÙÎ ˙È˙¯‚˘ ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡¯˜Ï Ô‰ ÔÂÎ ¯·„‰ ÆÌÈÈÎÓ ÌÈÈ„ÂÚÈÈ ÌÈÂÓÈ‡ Úˆ·È

Æ·Á¯ Úˆ·Ó ˙‡¯˜Ï

 ˙ÚˆÂ·Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰  ̆¨·ˆÓ‰ ˙ÂÎ¯Ú‰Ó ‰ÏÂÚ ˙È˙¯‚  ̆˙ÂÏÈÚÙ Ï  ̆˙ÂÚÂ·  ̆¯ÙÒÓ ¯Á‡Ï

 ÌÈÏ·ÁÓ‰ ÈÂ‚¯‡ ÂÁÈÏˆ‰ ¨ÌÈÁÏˆÂÓ ÌÈÏÂÎÈÒ ¯ÙÒÓ Û‡ ÏÚ Æ˙È·ÈË˜Ù‡ ˜ÈÙÒÓ ‡Ï

 Ï˘ Ì‰ÈÈÁ ˙‡ Â·‚  ‰Ï‡ ÌÈÚÂ‚ÈÙ  ÆÏ‡¯˘È Û¯ÂÚÏ ˙Â„·‡˙‰ ÈÚÂ‚ÈÙ  ‰˘ÂÏ˘ ‡ÈˆÂ‰Ï

 ¯·ÚÓ ÆÌ˙ÓÈ˘Ó· „ÂÓÚÏ ÒÈ¯Ó‰  Ï˘ Ì˙ÏÂÎÈ ÏÚ „·Î Ïˆ ÂÏÈË‰Â ¨ÌÈÁ¯Ê‡ ˙Â¯˘Ú

 ÌÈÏÚÂÙ‰  ÒÈ¯Ó‰  ˙ÂÁÂÎ  ¯·ÚÏ  È¯È‰  ÈÚÂ¯È‡  ¯ÙÒÓ  ‰ÏÚ  ‰Â¯Á‡‰  ‰ÙÂ˜˙·  ¨ÍÎÏ

 ¨˙‡Ê ÏÎ ¯Â‡Ï ÆÈ˘ÙÂÁ ÔÙÂ‡· ÌÈÏÚÂÙ ÌÈÏ·ÁÓ‰˘ ‡È‰ ˙ÈÏÏÎ‰ ‰˘ÂÁ˙‰Â ¨·Á¯Ó·

 ¯ÈÚ‰ ˘Â·ÈÎÏ ˙·Á¯ ‰Ù˜˙‰Ï ˙‡ˆÏ ¨ÁÂÏ˘Ó‰ ÁÂÎ „˜ÙÓ ¯Â˘È‡· ¨Ë¢ÁÓ‰ ËÈÏÁÓ

ÆÌÎ˘

∫‰ÏÂ„‚‰ ‰Ù˜˙‰‰
∫ÁË˘ ˙Â˘È¯Â ˙¯ÊÂ·Ó ‰ÓÁÂÏ

 ˙Î¯Ú‰ ÒÈÒ· ÏÚ Ú·˜ÈÈ˘ ÈÚˆ·Ó‰ ÔÂÈÚ¯‰ ¯Â‡Ï ¨˙Â˙ÈÊÁ‰ ÏÎÓ ÂÙ˜˙È ÌÈ˜È¯Ó‡‰

 ÈÂÂ˜ ˙¯ÊÚ· ¯˙ÙÈ˙ ¨ÂÊ ÔÈÚÓ ‰ÓÈÁÏ· ˙ÈÊÎ¯Ó ‰È‚ÂÒ ‰ÂÂ‰Ó‰ ‰ËÈÏ˘‰ ˙ÈÈÚ· Æ·ˆÓ‰

Æ˙ÂÁ˙ÂÙÓ ·¢Â˘ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙¯ÊÚ· Ì‚ ÂÓÎ ¨ÁË˘· ÌÈ¯Â¯· ‰¯Ê‚ ˙ÂÏÂ·‚Â ˙ÂÓ„˜˙‰



≥∏≥ # ÔÁ·Ó ‰¯˜ÓÎ ‰ß‚ÂÏÙ ≠ ˙È˙‡ÂÂ˘‰ ‰ÈÈ‡¯· ˙ÈÂÎÈ˙–Á¯ÊÓ ¯ÈÚ· ‰ÓÈÁÏ‰ 

≠ ¯ÂÓ˘ ≠

∫‰ÓÈ„˜Ó ÌÈ„ÚÈ ˙„Ó˘‰
 ·¢Ú Ì‡Â ÌÈÎÂÒ È¢Ú Ì‡ ÂÓÂÒÈ˘ ˙Â¯ËÓ „ÈÓ˘ÈÂ È¯ÈÂÂ‡‰ ÁÂÎ‰ ÏÚÙÈ ‰ÒÈÎ‰ ÈÙÏ

 ÌÈ„‚ÒÓ „ÈÓ˘‰Ï Ì‚ ÂÒÒ‰È ‡Ï ÌÈ˜È¯Ó‡‰ ‰Ê‰ ·Ï˘· Æ‡¢ˆ  ̇È·‚ ÏÚ ÌÈ„˜Ó ÔÈÚÈ„ÂÓ

 Ì¯Ë· ÂÏÚÙÈ Ù¢ÂÏ‰ È˘‡ Æ¯Â¯ËÏ ÌÈ¯Â˘˜ Ì‰˘ ÍÎÏ ˙Â„Ú Ì˙Â˘¯· ‰È‰˙˘ È‡˙·Â

 Æ¯ÈÚ· ÌÈ‰Â˘‰ ÌÈÁ¯Ê‡‰ ¯ÙÒÓ ˙‡ ÌÂÓÈÈÓÏ „È¯Â‰Ï È„Î ¨˙ÂˆˆÙ‰‰

∫˙¯Â˘˜˙‰ ·ÂÏÈ˘
 Â˘˜·È  Ì‰  ˙‡Ê  ¯Â‡ÏÂ  ˙¯Â˘˜˙‰  ÌÂÁ˙·  ˙È·ÈË˜‡  ˙ÂÈÈ„Ó  ÂÏÈÚÙÈ  ÌÈ˜È¯Ó‡‰

 ˙ÂÎ¯Úß ˘‡¯Ó ÂÈÎÈ Ì‰ ¨ÍÎÏ ¯·ÚÓ ÆÌÈÓÁÂÏ‰ ˙ÂÁÂÎ· ÌÈ·¯ ˙¯Â˘˜˙ È˘‡ ·Ï˘Ï

Æ‰¯˜˙˘ ˙ÈÚˆ·Ó ˙Â˘Á¯˙‰ ÏÎ ˙‡¯˜Ï ˙ÂÎÂÓ ÂÈ‰È˘ ß˙¯Â˘˜˙

∫ß·‚Ó‰Â ˙ÂÂÏÁ‰ ÈÂ˜Èß
 Á˙ÙÓ ˙Â„Â˜ ÏÚ ËÏ˙˘‰Ï ‰È‰È Ì„È˜Ù˙˘ ÌÈ„Â„‚ ¯ÙÒÓ ÂÁÏ˘ÈÈ ‰Ù˜˙‰‰ ˙¯‚ÒÓ·

 ÁÂÎ  ÁÏ˘ÈÈ  Ì‰È¯Á‡  Æß˙ÂÂÏÁ  ÈÂ˜Èß·  Â˜Ù˙ÒÈ  ‰Ï‡  ˙ÂÁÂÎ  Æ˙È¯˘Ù‡‰  ˙Â¯È‰Ó·

 „È˜Ù˙ ˙‡ Úˆ·È ‰Ê ÁÂÎ ÆÌÈ˙·‰ ˙‡ ¯‰ËÏÂ ˙È„ÂÒÈ ‰˜È¯Ò Úˆ·Ï ‰È‰È Â„È˜Ù˙˘

Æß·‚Óß‰

∫ß˘ÈËÙ‰Â Ô„Òß‰
 ÏÚ ËÏ˙˘È „Á‡ ÁÂÎ ÂÊ ‰ËÈ˘ ÈÙ ÏÚ Æß˘ÈËÙ‰Â Ô„Òß‰ ˙ËÈ˘· ˘ÂÓÈ˘ ‰˘ÚÈÈ ‰Ó¯ ÏÎ·

 Æ˘ÈËÙ· ÌÂÏ‰È È˘‰Â ¨ÈÂÙÈÁ ÁÂÎ ‰ÂÂ‰ÈÂ ÌÈ¯Á‡ ÌÈËÏÂ˘ ÌÈÁË˘ ÏÚ Â‡ ˙Â‚‚‰

∫ÌÈÙÏˆ‰
 ÍÂ˙· ·ÏÂ˘Ó‰ ‰ÊÎÎ Ì‡Â È‡ÓˆÚ ÁÂÎÎ Ì‡ ¨˘Â·ÈÎ· È·ÈÒÓ ÔÙÂ‡· Â·ÏÂ˘È ÌÈÙÏˆ‰

 Æ˙ÂÁÂÎ‰

∫Ó¢·ËÎ‰
 ‰È‰˙ ‰·ÈËÁ‰ Æ‰·ÈËÁ‰ ˙„˜ÙÓÏ ‰ÂÓ˙ ¯È·ÚÈÂ  ˙ÂÏÈÚÙ‰ È·Ï˘ ÏÎ Í¯Â‡Ï ·ÏÂ˘È

ÆÌÈÓÁÂÏ‰ ˙ÂÁÂÎÏ ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ˙‡ ¯È·Ú‰Ï ˙È‡¯Á‡

∫ ̇ Â¯È˜ Í¯„ ¯·ÚÓ
 ˙‡Ê ¯Â‡Ï Æ‰„Ó˘‰‰ ÈÁË˘· ÚÂÏ ‡ÏÂ  ̇ Â¯È˜‰ Í¯„ ¯Â·ÚÏ ‰È‰  ̇ÒÈ¯Ó‰  Ï  ̆‰ÙÈ‡˘‰

ÆÚˆ·ÓÏ ·¯ Ó¢Á ÔÎÂÈÂ ÌÈÂ˘‰ ˙ÂÁÂÎ· ‰ˆÈ¯Ù‰ È˙ÂÂˆ Â·ÏÂ˘È



¯ˆ·Ó ¯ÈÚ # ≥∏¥

≠ ¯ÂÓ˘ ≠

∫˙ÂÈ·ÂÏÈ˘
 ÌÈ˜Ë  È˘  Æ‰ÓÈÁÏ·  ‡ÏÓ  ÔÙÂ‡·  Â·ÏÂ˘È  ‰È¯ÏÈË¯‡‰Â  ÔÂÈ¯˘‰  ¨‰Ò„‰‰  ˙ÂÁÂÎ

 ˙ÂÁÂÎ Æ˙ÂÓÈÒÁ·Â ˙ÂÈÙÈˆÙÒ ˙Â¯ËÓ ˙„Ó˘‰· ¯˜ÈÚ· Â˜ÒÚÈ ‰Ï‡Â ‰‚ÂÏÙ ÏÎÏ Â˙ÂÂˆÈ

 ‰È¯ÏÈË¯‡‰ ÆÙ¢ÒÂ „ÂÎÏÓ ¨‰ˆÈ¯Ù ˙ÂÓÈ˘Ó· Â˜ÒÚÈÂ ˙ÂÁÂÎ‰ ÏÏÎ· Â·ÏÂ˘È ‰Ò„‰‰

 Ì¯Ë· ÌÈ„ÚÈ‰ ˙‡ ÍÎ¯Ï ‰È‰È ‰„È˜Ù˙Â ˙ÂÁÂÎÏ ÚÈÈÒÏ ÏÎÂ˙ Â·˘ ÌÂ˜Ó· Ì˜ÂÓ˙

 ¥∞∞–Ï  ≤∞∞  ÔÈ·  ÂÚÂÈ  ‰È¯ÏÈË¯‡‰Ó  ˙ÂÁÈË·‰  ÈÁÂÂË  ÆÌ‰ÈÏ‡  ÚÈ‚Ó  Ô¯Ó˙Ó‰  ÁÂÎ‰

ÆÌÈ¯ËÓ

∫ ÈÚ˜¯˜–˙˙‰ ÍÂÂ˙· ˘ÂÓÈ˘
 ÍÂÂ˙‰ ·¢Ú ÏÂÚÙÏ ÂÒÒ‰È ‡Ï ÒÈ¯Ó‰  ¨˙È˙„Â˜‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ÂÓÎ ¨˙·Á¯‰ ‰Ù˜˙‰·

 ¨ÌÈ„ÚÈÏ ˙‚ÂÓÂ ˙¯˙Ò ‰Ú‚‰ ˙¯˘Ù‡Ó ‰Ê ÍÂÂ˙· ‰ÚÂ˙‰ ¨Ì˙ÒÈÙ˙Ï Æ ÈÚ˜¯˜–˙˙‰

Æ‰ÏÂÚÙ‰ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡ ˙‡ ‰¯È·‚Ó ‡È‰ ÔÎÏÂ

ÌÂÎÈÒ
 ˙ÓÈÁÏ·  ÈÂËÈ·  È„ÈÏ  ‰‡·  ÂÊ˘  ÈÙÎ  ˙È‡·¯Â‡‰  ‰ÓÈÁÏ‰  ÌÂÁ˙  ‚ˆÂ‰  ‰Ê  ¯Â·ÈÁ·

 ÌÈÈ˜˘ ÔÂÈÓ„‰ Û‡ ÏÚ˘ ¨¯Â¯· ÔÙÂ‡· ‰ÏÂÚ Æ≤∞∞¥≠≤∞∞≥ ÌÈ˘· ‰ß‚ÂÏÙ· ÌÈ˜È¯Ó‡‰

 ‰Ï‡Â ¨ÌÈÏ„·‰ ËÚÓ ‡Ï ÌÈÓÈÈ˜ ¨È˜È¯Ó‡‰ ‡·ˆ‰ Ï˘ Â˙ÓÈÁÏÏ Ï¢‰ˆ ˙ÓÈÁÏ ÔÈ·

 ‰„ÓÚÓÏ  ‰¯Â˘˜  ¨‰Â˘‡¯‰  ∫˙ÂÈÊÎ¯Ó  ßÌÈÈÏ‚¯ß  ˘ÂÏ˘  ÏÚ  ¨¯·„  Ï˘  ÂÙÂÒ·  ¨ÌÈÚ˘

 ˙ÓÂÚÏ  ·¯  ‰ÏÂÚÙ  ˘ÙÂÁ  Ì‰Ï ˙¯˘Ù‡Ó‰ ‰„·ÂÚ  ≠  ÏÚ–˙ÓˆÚÓÎ ÌÏÂÚ·  ·¢‰¯‡ Ï˘

 ˙Â·¯˙‰Ó  ˙ÈÏÎ˙·  ‰Â˘‰  È˜È¯Ó‡‰  ‡·ˆ‰  Ï˘  ˙Â·¯˙Ï  ‰¯Â˘˜  ¨‰ÈÈ˘‰  ªÏ‡¯˘È

 ‰ÈÙÏ˘ ¨Ï¢Â˙‰ ˙·È˙Î· ˙Â˘˜ÂÏ ¯Â˘˜‰ ÏÎ· Ï˘ÓÏ ˙‡Ë·˙Ó ÂÊ ˙Â·¯˙ ÆÏ¢‰ˆ Ï˘

 ˙‡ ˙‡Ë·Ó‰ ˙ÙÒÂ  ‡Ó‚Â„  Æ¯ÈÎ‰Ï ÌÈ·ÈÂÁÓ ÌÏÂÎ  Â˙Â‡˘ „Á‡ Ï¢Â˙ ÒÈÒ· ‰È‰È

 ˙„ÈÓ ‡È‰ ¨‰È˙ÂÎÏ˘‰Ó ˙Á‡˘ ¨ÌÈÚ‚ÙÏ ˙Â˘È‚¯‰ ‡˘Â ÏÎÏ ‰¯Â˘˜ ˙Â·¯˙‰ ÈÏ„·‰

 ‡·ˆ‰  Ï˘  Â„ÂÚÈÈÏ  ‰¯Â˘˜  ¨˙È˘ÈÏ˘‰  ª‰ÓÈÁÏ·  ÌÈÂÎÈÒ  ˙Á˜Ï  ‡·ˆ‰  Ï˘  Â˙ÂÂÎ

 Ï˘ Â˙ÂÈ‰ ¯Ê‚  ÂÊ  ‰„·ÂÚÓ ÆÌÏÂÚ‰ È·Á¯· ÏÂÚÙÏ ˘¯„ Ï¢‰ˆÓ ‰Â˘·˘ È‡˜È¯Ó‡‰

Æ‰ÁÓ˙Ó ‡·ˆ ‡Â‰˘ Ï¢‰ˆ ˙ÓÂÚÏ È¯‚ ‡·ˆ È‡˜È¯Ó‡‰ ‡·ˆ‰

 ÒÈ¯Ó‰  Ï  ̆‰ÓÈÁÏ‰ ˙¯ÂˆÓ ˙Â·  ̄„ÂÓÏÏ Ô˙È ¨˙Â‡·ˆ‰ ÔÈ· ÌÈÏ„·‰‰ ˙Â¯ÓÏ ¨˙‡Ê ÌÚ

 „„Â·‰ ÏÈÈÁ‰ ˙Ó¯Ó ˙ÂÈËÂÂÏ  ̄ÔÈ‰  ̆˙Â·Â  ̇ËÚÓ ‡Ï Â‚ˆÂ‰ ‰Ê ¯Â·ÈÁ· ÆÈÂ·‰ ÁË˘·

Æ·¯Ó‰ ˙‡ Ô‰Ó ˜ÈÙ‰Ï ‡È‰ ¨‡·ˆÎ Â˙Â·ÈÂÁÓÂ ¨Ë¢ÁÓ‰ ˙Ó¯Ï „ÚÂ



≥∏μ # ÔÁ·Ó ‰¯˜ÓÎ ‰ß‚ÂÏÙ ≠ ˙È˙‡ÂÂ˘‰ ‰ÈÈ‡¯· ˙ÈÂÎÈ˙–Á¯ÊÓ ¯ÈÚ· ‰ÓÈÁÏ‰ 

≠ ¯ÂÓ˘ ≠

˙Â¯Â˜Ó ˙ÓÈ˘¯
 ¨˙ÂÎ¯ÚÓ ˙‡ˆÂ‰ ¨Ô¯ÂÈ ÌÚÂÂ  ÏÈÈ‡ Ï‡‚È ∫ÌÂ‚¯  ̇¨ Â˘È„‚ÂÓ· ˙Â˜Ò¯˙‰ ¨˜¯Ó ¨Ô„Â‡·

Æ≤∞∞≤ ¨·È·‡ Ï˙

 ¨ ÌÈÏ˘Â¯È ¨‰·È ˙‡ˆÂ‰ ¨‡È‚ ˙ÈÓ¯Î È¢Ú ˙ÈÏ‚‡Ó Ì‚¯Â  ̇¨ „¯‚ÈÏËÒ ¨ÈÂË‡ ¨¯ÂÂÈ·

 Æ≤∞∞∞

Æ≤∞∞± ¨ı¯Ó ¨μ ßÏ‚ ¨ıÁÓ ¨¢®mout© ÈÂ¯ÈÚ ÁË˘· ‰ÓÈÁÏ‰ Ë˜ÈÂ¯Ù¢ ¨È·‡ ¨Ô‰„

 ÒÂÙÂ‡ ¨ÔÓ¯·  ‰È·Á¯  ∫ÌÂ‚¯˙ ¨‰ÓÓ ÚÓÈ‰Ï  „ˆÈÎÂ  ¨‰ÓÁÏÓ‰ ˙ÂÓ‡  ¨ÔÂÒ  ¨‰Ê„

Æ≤∞∞± ¨·È·‡ Ï˙ ¨¯Â‡Ï ‰‡ˆÂ‰

 ∫¯Â‡Ï  ‰‡ˆÂ‰  ¨ÌËÂÏ  Ï‡ÂÓÚ  ∫ÌÂ‚¯˙  ¨ÌÂÏ˘Ï  ˙È‡¯Ù  ‰ÓÁÏÓ  ¨¯ËÒÈÏ‡  ¨Ô¯Â‰

Æ±π∏π ¨·È·‡ Ï˙ ¨ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó

Æ≤∞∞≥ ¨ÈÂ¯ÈÚ ÁË˘· ÈÏ‡˜Ò ˙ÎÂÒ‰ ¨ÏÈ‚È ¨ÔÈ˜‰

Æ≤∞∞∑ ¨·È·‡ Ï˙ ¨ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘ÓØ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙‡ˆÂ‰ ¨ÌÏÚ˘ Â‡ Áˆ ¨ÏÈ‚È ¨ÔÈ˜‰

Æ≤∞∞± ¨ÈÂÈ ¨∂ ßÏ‚ ¨ıÁÓ ¨¢‰ÙÂ‡ È·ˆÚÓÂ ÌÈ˘˜ÂÓ ÌÈÓÂÏ‰È¢ ¨ÏÈ‚È ¨ÔÈ˜‰

Æ≤∞∞≤ ÈÏÂÈ ¨≥∏¥ ßÏ‚ ¨˙ÂÎ¯ÚÓ ¨¢˙Èßˆßˆ‰ ‡Ó‚Â„‰ ∫ÈÂ¯ÈÚ ÁË˘· ÌÈÙÏˆ¢ ¨ÏÈ‚È ¨ÔÈ˜‰

 ‰„·ÚÓ‰  ¨ ÏÈÈ‡  Ï‡‚È  ∫ÌÂ‚¯˙  ¨Ô‡Î  ‰˙ÈÈ‰  ‡Ï  ˙È˙ÈÓ‡  ‰ÏÈ‰˙  ¨‚È·  ¨ËÒÂÂ

Æ‰ËÂÈË ≠ ≤∞∞∑ ¨˙È˙ÒÈÙ˙‰

 ¨˙ÂÎ¯ÚÓ ∫ÍÂ˙Ó ¨¢‰Î¯ÚÓ‰ ÈÙ ÈÂÈ˘ ≠ ˙È¯„ÂÓ‰ ˙ÈÂ¯ÈÚ‰ ‰ÒÈ¯Ù‰¢ ¨ÔÂ¯‡ ¨¯ÙÂÒ

Æ≤∞∞≤ ¨ÈÏÂÈ ¨≥∏¥ ßÏ‚

Æ¢ ̃ ‡¯ÈÚ≠ÔËÒÈ‚Ù‡≠Ï‡¯˘È ∫¯Â¯Ë‰ „‚ ‰ÓÈÁÏ· ÌÈ¯‚˙‡Â ˙Â¯ÂÓ˙¢ ¨‡¯ÂÈ‚ ¨Ï‚Ò

 Æ≤∞∞∑ ¨·È·‡ Ï˙ ¨ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘ÓØ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙‡ˆÂ‰ ¨ ̇ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ‰ÓÁÂÏ ¨ÔÂ¯ ¨¯ÙÈÈÏ˘

Æ±±¥≠±∞∑ ßÓÚ ¨¢ÌÈÈÂ· ÌÈÁË˘ ÏÚ ‰Ù˜˙‰¢ ¨ß‡ ˜ÏÁ ¨·¯˜‰ ˙¯Â˙
 Anton Menning , "Counterinsurgency in the Battle of the Casbah" ,Small Wars

.Journal, Vol 6, Oct. 2000
Arthur A. Durante, "Infantry Doctrine For Dismounted Patrolling", Infantry, July- 

 August, 2007
.Eyal Weizman , "Lethal Theory", 2006, http://roundtable.kein.org/node/415

 LtGen John F. Sattler & LtCol Daniel H. Wilson, "Operation AL FAJAR: The
.Battle of Fallujah- Part II", Marine Corps Gazette, July 2005, pp 12-24

 ÆX- File 3-35, Urban Patrolling, Quantico: Marine Corps Warfighting Lab, 2003
Æ≤∞∞∑ ¨ÔÈ˜‰ ÏÈ‚È È¢Ú Í¯ÚÂ Ì‚¯Â˙

 Scott A Cuomo , "Will We Be Prepared For What's Next", Marine Corps Gazette,
 July 2007



¯ˆ·Ó ¯ÈÚ # ≥∏∂

≠ ¯ÂÓ˘ ≠

Ì˘ ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï ‰ÏÈ‰˙ ∫ÍÂ˙Ó ˙ÂÂÓ˙‰

Ï‡Ó˘Ó ˙È·· ÌÈÓÓÂ˜˙ÓÂ ÔÈÓÈÓ ˙È·· ÒÈ¯‡Ó ÈÓÁÂÏ ≠ Ô‡ÏÂß‚ Ú·Â¯· ˙È·Ï ˙È·Ó ‰ÓÈÁÏ

‰ß‚ÂÏÙ Á¯ÊÓ· ÒÈ¯‡Ó‰ Ï˘ ÏÂ¯ËÙ



≥∏∑ # ÔÁ·Ó ‰¯˜ÓÎ ‰ß‚ÂÏÙ ≠ ˙È˙‡ÂÂ˘‰ ‰ÈÈ‡¯· ˙ÈÂÎÈ˙–Á¯ÊÓ ¯ÈÚ· ‰ÓÈÁÏ‰ 

≠ ¯ÂÓ˘ ≠

ÌÈÓÓÂ˜˙Ó‰ ˙ÓÈ‡ ≠ È˜È¯Ó‡ ÛÏˆ

‰ß‚ÂÏÙ Á¯ÊÓ· ˙Â‚‚‰ ÏÚ ˘‡ ˙Á˙ ÒÈ¯‡Ó‰
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