
חיל--הרג.ריםל8.

לוחם")"מאתטקטיים"תכתבים"גנעקבות

ודידו,וחמי"".
בראששמח,למדאם.ושמחבמכתביךאנוכימעיין

חפשייםוליבוןלבירורהפתחנפתחכיעלוראשונה,'
הקצי-חברי-חברינו,המהרביםצבאיות.בעיותשל.

הנתיבאתמצאוופרםלומר"מהלהםשהן".נים,.

בשיחותאמנם,להבהרה.והמדרבןהקלהמתאים,(

לביןמפקדיםחבר.ביןלפקודיהמפקהביןחטף,

ביטוי-ניתןשונים,בקורסיםובדיוני-סיכוםעצמם,

וחיוניחשובבכך.דיאיןאולםהיהין.לדעתמה
מנהלתייםהדרכתיים,(מקצועיים,שנושאיםלצבא,הוא

אתלקבלאיןמסיד,בונידיניםיהיווחינוכיים
1מסינילמשהכתורהצבאינושאשלהרשמיתהצגתו
הפרטיתקדםלמען-תנותחנהבעיות,תוצגנה
בהן,נדוןהבעיות,את.שנעלהככלהצבא.במסגרת

ואכן,.דבר.שללקידומונביאהרי-דעות.נביע
הטלםאתפרצוקצינים,.מספרורשימותמכתביך,
אניכך.עלהברכהעליכםותבוא1זהבנידון

לנמק(ולנתח,לחזורשובטעםמוצאאיניכשלעצמי
בסיטהנויצהיל-הרגליםלהוכיחע~-מנתולשכנע.
הכמ-אצלנג-מקוםמכלושלדם,הלוחמיםהכוחות.
בכלהפועל1ביעדיםבצפרנייםוהנאחזהמחזיק
ומאפ-לומסייעיםהצבאגורמיוכלוהקרבצולות

נהיר.זהדברהקרקע.אלולהדבקלהצמדלושרים
החול-אלהעםלהתוכחאנימוכןעל-כל-פנים,לי.
עליו.קים'

ונכיןנטפתכיצד:היאלדעתי,השאלה,אך
איני?תוקפניתורוחמסורתבעליעיל,חיל-רגלים

לכלוך-בוץ-עיפות-ובתאורישב"מושכי-עט"חושב

קידומוסודטמוןאצילית,במעטההאפיפ"םויעב,
.ימצאואיריעיהםעלהלוחמיםחייחיל-הרגלים.של

ההגלים,בעיותכללפתירתעםבבדבדבטויםאת
יהיולאאםבחוצותיהדהד.לאוזמרם.הרגליםשיר
מתוךעצמן,היחידותמתוךועוליםנובעיםהמה

אותם.וישירואותםיבי"ואותם,יעלושהלוחמים
שמצאו.מלתמת-השחרורשירירובכמתזכורהן

.היחידותחייליביןובעיקרחיילינו,ביןמהלכים
מלחמת-בספריעיינתיחיילים.ע"יאוברוהלוחמות,

ספרים,.ביניהםישנפשי.בחלהוברובם-העצמאות
אלה.ספריםנגדם.ישותיכלאתקוממ'ושפשוט
אני,.מאידך-גיסאמקצועיים".סופרים"ע"ינכתבו

באותמןומדפדפיםומעייניםחוזריםחברי,וכמו-כן.
בההנתנועלגיםשלוחמיםוכתבי-ידחוברותספרים,
דרר.ויחידותיהם.חבריהטלחיילחייהם,(נאמןביטוי

חברים"הספראתלקרואסיימתיעתהזהאגב,
בהעלןליעצך,הננינהניתי.ג'ימי".עלמספרים

היאעצמם,הלוחמיםשלכזוהבעהכזהספרותרק
לאיש-הרגלים.ביטוינותנתאשרזוהיא

הבעיה.בזאתלאאולם,
החילותכלביןכיהטועןרגלי""צדיקנכון.

הקרבלמציאות'ביותרהצמודהריגולי,הטולזהו
כןעלולנצחון.לתבוסהולמות,להיימהאכזרית,
למעןלעשותהגבוהיםוהמטוההמפקדיםמצווים
בעלמא,דבריםבחזקתרקולאיהמתמידשמפורו

הפעם,נתכונתיולכךבפועל.דבריםוכמהכמהאלא
וסלח-הדברים.שלחלקםאצייןאליך,זהבמכתבי

מחשבתיבעקבותאלאכסדר,שלאהםמובאיםאםנא,

שוטפת."
חיל-הרגליםשל.והצלחתו-בקרביעילותוסוד

היחידה.שלוברמת-רוחהגבוההאימוןברמתהוא

מאמיןאינניהאימון.הואהיחידהלרוחיסודאכן,

'שלאמתנהליםהאימוניםכאשרגבוההרוח.ברמת

כלאחר-יד.מובאהמקצועלימודדברוכאשףכסדר,

לכןהיחידה.זבלברוחהשלוביםלקרבוהכנהאימון
הקשרבבעיותוראשונהבראשלטפלשישלינראה
נושאיאתלשלבבהן,דיוןכדיותוךובאימוניםרות

היחידה.רוח
לוחםללאט,רפההואהטוב,לחילהבסיט

תכסיסיכלאתבוריםעלהיודעגופני,כושרבעל

-השדה,וחייההתמצאות,הנשק,תפעולהשדה,

גירסאותהמיאמנםלפעול.הגדולההיאידהתוכללא

זמנוכביכול,עבר,שלפיהןהעולם,בצבאותשונות
-ועליו,יעד"אלולוחםהמסתערחיל-הרגליםשל

הדרך,אתעתהלפניוהפותחהואהמסייעוהנשק
ההיאחזותאתימשיגכבדרך-המלך,בהצועדוהוא
מפתתהואהלוחם,היגליהיא.ולאבקלות.בועד

אתלהקדישהצבאחייבלפיכך,בקרב.הצלחה"
כהייל(הפרטלאימוןוראשונהבראשלבותשומת

נראהלהיחידות.שלליעילותןהמפתח-בזאתבודד.
הבסיסיאימונוזמןאתלהגדילהראוישמןלכן,לי,
ידיעות,בהקניתלהסתפקאיןחיל-הרגלים.יטל

ושדאותהנשקתפעולבנושאבלבד,ראשוניות
יעיללימודמאפשריםשאינםבתנאים-וזאת(
שלאמיושבים,באזוריםמהנוה-בסיסייםכגוןביותר

ולהשליםלבססשישאלא-מלאים)בחיי-שדה
לימאיחינוך,בפרקישילובםתוךאלותנושאים.

מחנאותגופני,פיתוחהארץ,הכרתעברית,"
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זהעלהעולהמשך-זמן.דרושכךלשם-;וכדומה
המפקדים.בידיכיוםנתון"
לאראשוניאימוןשלזושתקופהלהקפידיש
מתע-הט"רונימשלהוצאתםע"יתופסקולאתופרע

מגדודנושלקחואניזוכרהשוטפים.ואימונםסוקתם
-הראשונ"םאימוניהםאתסיימושטרםחיילים

של'גדולות,במסגרותוהצגותלתמרוניםוהכניסום
תותחיםשריון,עםפעולהשיתוףתוךומעלה,פלוגות
הןהלוחם,אתוקילקלשהרסדבר,-ואויריה
הקרבלעניןזיקתומבחינתוהןאימונומבחינת
אותו.והבנתו

דה.שבתנאימבוצעלהיותחייבהטירוןאימון
תרגול-סדר,נושאילולהקנותשאיןגורסאינני
ביתרינתנוהםלדעתי,אולם,ומשמעת.סדרנושאי

טוב,יותרהרבההטירוןעלישפיעוואףיעילות,
האימוןשאתלינראהלפיכך,בשדה.שינתנובמידה
מחנותבמסגרתלאלהגשיםישלטירההבסיסי
שילובכדיתוךמהנות-שדה,במסגרתאלאסגורים,
לעיל.המוזכריםבפרקים
ניתןהבסיסי,האלמוןאתהטירוןשעברלאחר
עללהקפידישכאןגםשונים.למקצועותלהפנותו

ולא-ונהיריםברוריםלמקצועותושיופנהכך
מגמהללאלתפקיד,מתפקידרביםחדשיםשיטולטל
לקורסאומקצועי,לקורסשילךנקבעכאשרברורה.
חיל-רגליםלאישלטירון,להבהיריש-פיקודי

כך(לקראתולכונו-הקרוביעודואתזה,
בתפקידים-שירותשלהיקרהזמןאתלבזבזאין

ללוהטמקניםואינםנותניםשאינםלא-תפקידים,
הפרטשלהתקדמותותכנוןאםכלום.ולאכמעט
דבר-ברוריהיההבסיסהאימוןגמרלאחר

-אדם,כוחתגבורותבסידוריכמובן,המותנה,

התקדמותהאפשרותותובטחהתקדמותו-הוא,תובטח
כולה.היחידהשל

חיל-שללקידומומפתחהואשאףשני,נושא

ובעליעילנמוך,פיקודסגלהקמתהנאהרגלים,
הוא-אשר-הכיתה,שמפקדבמידהנסיון-קרב.

המפקדוהואהפרט,אתמדריךשאמנםהמדריךהוא
רמהבעליהיה-.הלוחםעםישירבמגעהעומד
ישלכך,אמהחיילים.עלהדברישפיענמוכה,
שלאהמפקדיםשלהנטיהאתמשורשלעקור

פיקוד-שללקורסיםמחייליהםולשלוחלהרבות
כשרים.האמצעיםכלזומטרהשלמעןלינראהנמוך.'
בתנאימבוצעלהיותחייבהכיתותמפקדיקורס
תפקידים,ביצועותוךמלאים,שדה

גבוהים,קציני-מטהחטיבות,גדודי-רגלים,מפקדי
קיימתאלה.יסודבעלותלשתילבלשיםמצווים

בבעיותולטפללדוןגבוהים,מפקדיםאצלנטיה,
שלתוף-מטה,בעיות:צבאשלברומךהעומדות

הואטבעיוכיוב"נאתרים'חילותעםשילובפעולה,

בבעיו.תולטפללהתקדםרוציםשמפקדיםהדבר

הםאך-יותרומחייבתיותרכוללותיותר,גבוהות
היל-מושתתשעליהןבעיות-היסודאתזונחים

נושאיםבסדרתלפתוחשישלינראהלכן,הרגלים.
לגבילתשומת-לבהגבוההפיקודאתיכונואשר
מתקדם),אימוןוהןבסיסיאימוןהן(הפרטאימון
הנמוכות.המסגרותואימוןנמוכיםמפקדיםאימון

אימון-בסיסישעברוטוביםחייליםבידינוכשיהיו
מפקדים,ומאידך-גיסאיעילים,ואימון-פרט-כלוהמ

נגל--טעיםומחלקותכיתותמפקדי
לקציתםבאשרהקטנה.ההחידהבעיתעללהתגבר
מכל-מקום,-בהםהטיפולהערכתי,לפיצוערים,

מוסדר.יותראופתותהוא-הארציתבמסגרת
:נושאיםוכמהבכמהלנעתישזהבשטחגםכיאם

אחרת.בהזדמנות-ע~יהמאולם
אימוןאתהמבצעיםשהם-הםהיחידות,מפקדי

מצוויםהמ"כ,הנמוך,המפקדאימוןואתהפרט
מג"דיםישאךזה.לאימוןזמנםמיטבאתלהקדיש

לאזמנם'מיטב'אתהמקדישיםומפקדי-חטיבות
כינושאי-מנהלה)עללדברשלא(אלהלנושאים

הרבהברמותמ"פ,בהשתלמותהקשוריםלנושאיםאמ
שישאירומוטבשלדעתיובנושאיםגבוהותיותר
נכון,אחר,למישהומכל-מקום,זהבשלבאותם,

ארציות,במסגרותלבצע,ישזאתלאפשרכדיכי
ברמותהשתלמויותולערוךפלוגותלמפקדיקורסים,

פיקוד-הדרכה-ועל-ידיהפיקודיםעל-ידיגבוהות
גנרליםשלמאמריםשקראתיאניזוכרצבאית.
אימוןשלביותרקטניםבפרטיםדניםוהםזרים,
בהס-יריות-חטףבכידון,הסתערותלגבינ-:הפרט

אימוןהקטנה,היחידהשלבשדהחניותתערות,
וכיוב"ז.הצעיר,המפקדשלמנהיגותמפקד-הכיתה,

מוצאבכדיולאהוא,רבנסיונםזאת:מהםנלמד
קרבבבעיותלטפלדגול'בקיטיפילד-מרשללנכון

הפיקודמצדכזאתתשומת-לבתופנההכידונים.
גבוהיםמטותשללחץיקויםאלו.לבעיותהגבוה
לגבינמוכים,מפקדיםוכלפינמוכיםמטותכלפי
אימון-ומייללתאימון-הפרט,יעילותשלאלובעיות

הגבוההפיקודויתןבמידההנמוך.המפקדשלהמפקד
המפק-מפנה-שילמדולהניחישזה,בנושאדוגמה

להש-ירבושמפקדימלכן,רצוייותר.הנמוכיםדים

הרמהבאימוניובעיקר,-יחידותיהםבאימוניתתף
לראותחדשים.ב-4--5פעםיופיעו""ולא-הנמוכה
פלוגתי.תרגולאוגדודיתרגיל
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שלביעילותםלדתהרבינובעברכיאניזוכר
רבערךלתמרוןכיבכךספקמטילאיניתימרונים.
אולם,;ויעילותוצבאהישגישלובדיקתםלבחינתם

מסגרותהתמרון,מגמותהאםלראותישמאידך-גימא,

עיקראתומשרתיםמתאימיםביצועוומועדיתפעלו
פורמציותשלתכוףתימרוןהמתמרנות.היחידות

רביםחילותביןהלועפ4ףותישושילובתוךגבוהות,
הצורךדילהתמסרהגדודיםלמפקדימאפשראינו-

המפקד-ואימוןלאימון-הפרטוביהודגדודיהם,להכנת

נושאים,עללדלוגלמהרהםשואפיםאלאוהנמוך
אוכגדודלתקוףתוכלשיחידתםלכךולהגיע
יהיהוהלוחםבמידהיהבעיהזואלוהנה,כפלוגה.

-קציןיהלהוהקציןמ"ב,יהיהוהמ"כיעיל,לוחם

הגדודלתפעולהנתוניםקיימיםשיהיולהניהישהרי
-השניאחראחדהתימרונים,תופיכתכגדוד.

אוגדותחטיבות,תימרוןשלת,וה1בגבמגמות
עלכבדלחץ-זמגימהמטיליםהםאלה-וכיוב"ז
וגורמים-פרטיםעלדיליגבאימון,דחיסותהמג"ד,
שסייםילבמגבוההביחידהלאימוןהלוחםלהבאת

את
אימון'

הכיתהאימוןאתשעברילבמהפרט,

אימוןמהולהריח""שהספיקומבלייסודי,באופן

גדודית!במסגרתתוקףכברהואוהנה,.המחלקה,

שלא-בהתאםלתימרוניםמגמותקביעת-זה,דבר

ויעילותוביכולתוכפוגםלינראה-האימוןלרמת

צדדיםשמצוייםודאיכיאם-חילדהרגל:םשל
אלו.גבוהותבמגמותתימרוניםלקיוםחיוביים

הנתוןבמצבו.כרגע,עדיףמה:השאלהנשאלת
מנוחת-לתתשישהיא,דעתי?שלנוחיל-הרגליםשל

דר-תרגיליםיותרולבצעמתימרונים,ליחידותמה

והחטיבות,הגדודימבתוךנמוכות,במסגרותצדדיים-
האימון.לבסס.אתיהיהשחפשיכדי

וקציניםמשק"יםעםאנינפגשתפקידיבתוקף

המהומרביםהצבאיים,בבתי-הספרהקורסיםבוגרי
רב,זמןלפניסיימהמאזמדוע'-:ובצדקכשאול,

אולכנסנקראולאהבסיסבמסגרתלימודםאת
ידיעותיהםלעדכןלהשתלם,יוכלובםלפגישה

הפיקודימנסיונםוחבריהםלמדריכיםולמסור

וההדרכתי.

פעם,מדיבוגריואתלחיל-הרגליםבית-ספריכנם

ספקללאחיילי-המילואים.והןחיילי-הצבא-הסדיראן
שית-גםרצוימקדם.גורםמשוםאלהבפגישותיהיה

קובץיוציאאףאורשימותפעםמדיעל-ידופרסמו

הרגל-מ,בבעיותהדן
ישירותקשוריםשאינםנושאיםכמהאצייןועתה1

שישלי,נראההיחידה.זחרבאםכיבאימונים,

רביםחיל-הרגלים.אישחיילעלהקלותלהקלמקום

לאמקוםמכלאחרזם,חילותהיילי-החיילים,הם
לחידות,חיילי

למרכזיקרוביםהנמצאים-לוחמות,
חייליבעודולחיילהניתנותמהנאותנהניםהישוב,

המגי-אחרות,לוחמותיחידותאוחטיבות-הרגלים,

ליהנותיכוליםאינם-קצרהלחופשההעירהעים

אוסימןשהואאיזהלתתשישלינראהכמו-כןמכך.
שכיןבתורשיצייניח"ההלאשתג

זאתלקבועומתןכובעןשעלהקבועלסמלף10.
עצמהחיל-הרגליםי"יךמסויםמקצועיסימולע"י

לגביעניניותהצעותלהעלותבזאתנסיתיראה,
בזאתפתחתישאמנםאניומקוהחיל-הרגלים.קידום
מפקדי-רגליםלדובבכונתי,עיקרהיהוזהפתח,

הגבוהותהדרגותועדהנמוכותמהדרגות-עצמם
שללקידומוהצעותויציעובעיותיהםשיעלו

זה.חיל

ולהתראותלך,רבשלום
רוך

קשורהיותוטמאתלאימוןביותרהקשההחילהואהרנליטחילי
כיואבטוטטייט.תכנייםבאלטנטיטאחריטחילותטאשרת1חפ

לשימושוחט,לשהרקהואבנשקוהרגליהחיילשלשיתושו-
איש-השדההנוהףגליהחתלהקרקע.ובפניבטקטיקה'.

תתר
נותראיפוא,הוא,הרגליהחיילשלאימונוהטכניקה.אישמאיטרי

בטעם-אנטנות,הימך='
טכסידבתההדרכהטאשר

הרהלילל...ך..-ץ,-

ס9'


