
מנהיגותיימלקמים
הישםaE322%ממלחמה

תדמינך.'סא"לכיבד

מרוביםומסקנותלקחיםספק,ללאבחובם,טומניםהימיםששתמלחמץאירועי
עלשיחהמתוןדברי-מפקדים,יובאוהבאיםבעמודיםהמנהיגות.בתחום
ס',משהסא"לחלקנטלובשיחההמלחמה.מןהעוליםמנהיגותייםלקחים

יוסף,סא"לבירושלים;בעיר-העתיקהשלחמהעוצבת-הצנחניםסגן-מפקד
דכי,רמסא"לואל-עריש;אום-כתףבגזרותשלחמהמילואים,חי"ריחידתמפקד
רשאל"מאבסיני;הצפוניתבגזרהשלחמהבעוצבת-שריוהחרמ"שיחידתמפקד
עלוזכההירושלמית,החטיבהבמסגרתבירושליםשלחמהיחידהמפקדן,וידריי

יחידת-סגן-מפקדם,ייחנ"סרהרמסכ"ל;מאתלצל"שבקרבהצטיינותו

תדמור.י.סא"להשיחהאתהינחהוברצועה.רפיחבגזרתשלחמהצנחנים,

פסיביותאובמקוםהישארותלעומתהסתעפותתדמורי.סא"ל

אתול"קיףלמציתיכולהאחתשיחהשאילהדבריםמטבע
להצטמצםההכרחבשליהמנהיגותבתחוםהלקחיםכלל

:הבאותה,בעיותלדיוןנבחרו
מנחיגותיתהכרעה

קרי-מצביםנוצריםבקרבכימניחה,המנהיגותיתהתיאוריה

מנ-הכרעההשורהמןמחייליםנתבעתבהםטיים,

שלהדגםלפיתוחבסיסמשמשתזוהנחהת.ית1גיה
היכוליוזמה,ובעלעצמאילהיותהאמורהטוב,החייל

בקרב,מוטיבציה)(הנעהבעלהקרב,אתנכונהל"קרוא"
הכרעה.כושרבעל-ובעיקר

האםהאחרונה?במלחמהכנכונהנתגלתהזוהנחההאם
מנהיגותיתהכרעהביטוילידיבאהבהםמקריםבהראית

?לייחהשל
ופחדבדידות

החיילשרויההןובחרדהבבדידותהרבהדנותהתיאוריות
בשדה-הקרב.

במל-ביטוילידיאלותופעותשתיבאוהאם:היאשאלתנו

האם:שאלהועוד?מידהובאיזו-הימיםששתחמת
חי"רביחידותוהבדידותהחרדהבביטוייהבדליםניכרו

שריון?יחידותלעומת

להציגמקובלוברוה-הלחימהבמנ"יגותהעוסקותבתיאוריות

כביכול,ה"טבעית",האלטרנטיבהמולההסתערותערךאת

-קיצוניבמקרהאוופסיביות,במקוםהישארותשהיא

נסיגה.

פעולת-איןכלום?זאתהצגהנכונהאכןהאם:היאשאלתנו

ההפוכות?האפשרויותמןפחותלאטבעית""ההסתערות

יחמיטיבציה)גורמיקההנעה
-ימרוגשלמגוונתשורהמנוכאחדוחוקריםמפקדים

אידי-:וביניהםהחייל,אתהמפעיליםמוטיבציה)(הענה

אינטרסנלחם,הואלמענוהענייןבצדקתאמונהאולוגיה,

נאמנ'ותבאלה),וכיוצאולהתבלטות,לקידוםשאיפה(אישי

ועוד.רגל"כבוד,משמעת,לקבוצתקהחברים,

להציעהתוכלו?וסדרםמהותםגורמי-ההנעה,עלדעתכםמה
ולהצ-החייל,עלהאלההגורמיםשלבהשפעתםסדר-עדיפות

?הקרבבעתהשולטגורם-ההנעהעלביע
ומרדכיהבע"ל

לשר-התיחסות-יתרתוךד,חפהלבעייתדבריאקדישאני

?משורייןברכבהמסעהחיילעלהפחדהשפעתמהיייון
ארטי-אש-תופתהשריוןעלניתכהובג'יראדירפיתבצומת
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משי-מביצועלרגע,גםולנאחדל,לאהשריוןאולם1לריח

התעכבולאהאחריםאךנעצרו,-שנפגעוהטנקיםמתג

ומעוררהאדםאתהמשתקפחדאותוכימסתברכך.בשל

-אולי-קייםהפעולה,אתהמשבשותפיסיותתגובותבו

ן.ו'ירשבללכאצמנב1ניאהואהחי"ר.חייליאצל
בג'יראדי,זההיהרגלי.בקרבבלבדאהדניסיוןליהיה

כדיתוךבשדרות,והסתערנוהזהל"מיםמןירדנושםמקום

חשודשהיהבשדה.רצנההמשוער.בכיתןהחפרותחיפושי

ידעואכןהקציניםכך,עלידעולאהחייליםממיקש.כשדה

ואף-על-פי-כן-זאת
מאליסומובןטבעיכדברבראשרצו

לציין,.מענייןשהן.הנחיותבשוםצורךהיהלאזהבעניין

נעלםכאןאוירת-ביטחוההשתלטהלחפרותהכניסהעםכי

בראש,הרזהחיילאצלשררהיותרולכלכליל,כמעטהפחד

קבוצת-חיילים.בתוךרימוןהתפוצץכאשראו

והחייליםשלנו,זחל"מיםלתוךרימוניםנזרקובאל-ערש

שהםבכךדווקאהתבטאהדברימסויימתתחושת-פחדנתקפו
יוריםכשהםרבה,ובעוצמת-אשבלהיטותנשקםהפעילו

פעו-היתהבסופו-של-חשבוןבלא-הפסק.הנסיעה,כדיתוך

לאאםגםעבר,לכלשנורתההאששכןיעיל'ה,זולתם

להח-החייל-הטוראיעלמוטלהללוהמצביםמןאחדבכל

ולטהר.להסתערלקום,לים,
כולםלאאש,תחתלקוםהצורךמתעוררשאםבכך,הבחנתי
בבת-אחתזאתעושים

רא-הפורציםאחדיםמתגליםתמידי

הדבריםמטבעב".רקה-יאשונ"אניקוראלאלהשונים.

ישאךנושאי-הקרב"."בבחינתהםאנשי-היחידהכללא

נחשונים""שניים-שלושהיימצאוכיתהבכלכילשאוף,

..כאלה,

שאלתי-בקרבןכזאתלהתנהגותחייליםאותםמביאמה

דומההדבר"?אתהדווקאקדימהקפצתכיצד":מהםאחדים

דרכהפרוצהדלתלידק,בוצת-אנשיםנמצאתבולמקהה

נדמההדלת.אתוסוגרקםמהםאחדרקוקרהרוחנושבת
ומס-הקםהמי-הואהדלתאתלסגורהקםאדםאותוכילי

ראשון.תער
ועל-מנתהחייל,פוחדלעתיםד.חפהלענייןאחדותמלים

מפקדולביןהחיילביןזיקותלפתחישכך,עללהתגבר

נגדמופעליםלחציםסוגישנינמצא.הואבהוהחברה

הקברמיעילהאותוהחברתההלחץ--האחדהפחד:

הלחץניצרכיצד,ודי.הפיקהלחץ---והאחרהצ1

מבטעל"דילעתיםמפורשת,פקודהעל"דילעתים?האחרת

מה"כגוןישירה,הערהאףעשויהלפעמיםהערה.או

ולגרוםמפחדוהחיילאתלפרוק-מפחד?"אתהאתך?

בפעולה.להמשיךלו
מצפיםמפקדיהםכיהתחושה,אתבחייליםליצורלשאוףיש

טוב.לביצועמהם

יוסףרפא"ל

לוחםהמילואיםחיילחי"ר-מילואים.גדודעלפקדתיבמלחמה

החובה.שלרותאישהסדיר,החיילמןלדעתי,יותר,טוב

וחכמת-,ניסיוןובעלשקול-זאתעםאךזהיר,הואאמנם

יותר.סובלהיילאותוהופכותאלוותכונותחיים,

לקראת:מעוליםורמת-ביצוע'נכונותהגדודגילהבמלחמה
הבתים,בטיהורלאחר-מכן,אךבמחלקות,הגדודיצאהטיהור

פעלהכזאתקטנהחוליהכללחוליות.האנשיםהתפצלו

ומפקדיםכשחיילים-טוראיםלחלוטין,עצמאיבאורחלמופת,

.~..---הלחימה.אתמנהליםזוט'רים

תיתצ1בקתוירחאת,ורגבבהםנתגלוזובלהימה

נפצעולדממה,כך,מפליאה,במידהוחמיםת-לחוווא
נהר-כינסחביאחר-כך(המחלקותאחתמחיילישנים

אחרבזהלהצילם.כדילעברםדהיוואנשי-המחלקה-גו)

נתגלתהונפלוונפגעולהצילם,לנסותכדיחבריהםיצאוזה

החברים.למעןעצמיתלהקרבהנפלאהנכונות

ביטוילידיבאיםבאיש-המילואיםהמתעורריםוהחששהפחד

אי-שלי-חשהואבהםבמקריםכגוןטכניות,בשאלותדווקא

זהבענייןלקמה.רמת-הביצועכאשראובנשק,מלאהטה
בוצלוהללושכןלמלחמה,שקדמוימי-הכוננותהרבהסייטו

הפיסי.והכושרהטכניהידעלהגברת

משנפ-דווקאואולםיפוחדאישאיןלחימה"נמשכתעודכל

אל-כיבושלאחרהפחד.מתעורר-בפועלהלחימהסקת

כשמס-אחדים,במעוזיםלהגנההגדודהתארגןלמשל,עריש,

החייליםירובהגנה,בהיותםלילה,באותוערבים.אלפיביכם

1

י
ק
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5

י
גורמי-ההנעה

והקטינהבבתיםחיילי-אויבריתקההצורך,דימכוונתהיתה

קרבנותינו.מספראת
מןמשתחיליםמפ,"בשלבעצמה,בלחימה

ושעליםחמימותבמעימוצפיםאף--מזאתיתרהד.חפה

מןמשתחרררמה,בכלפקד,~כלכילינדמהשקול.באורח
אתהמצויבוהשלבלעומתהפעילות.תחילתעםהפחד
משתררבושלבבשדה-מוקשים,נוסעאוארטילריהאשתחת

ואיננו.הפחדנעלםהמגעבשלבהרי-פחדלעתים

דרייזיןאשררפא"ל
אצלהערכההותוגיהנמהבבעייתלעסוקברצוני
בסור,מסתעריםחייליםבהםמצביםישנםבקרבחיילים.
ולהסתער,להמשיךהאנשיםועל-נהרגהטורמפקד
בשעת-לחפרהלכניסהבאשרהדיןהואפיקוד.ללא-מעתה

אתחיילכלחשבטור,נעשיתשהכניסהלמרותלילה.
אפלה,בלילההחפרהשכןלחפרה,הכניסהלפניבדידותו

בתוכה.מסתתרמהיורעהואואיז

פ



7הסתערותאובמקוםהישארות

החיילופחד.עצבנותשליריותאלההיוהרף.ללאכמעט
ליהרג.טעםעודאיןעתהוכי-הסתיימההלחימהכיחש,

חייג)רגז"נ
הקרב:בזמןהעיקרייםגורמי-ההנעההםשלונוהלדעתי,

ויזמוהמקצועיידעאינסטינקט

אעסטעקט
שלאינסטינקטיםמסתימיםאנשיםאצלמתגליםאזםתחת

הוא-השכונה"שלהפרא"כימתגלה,אזבלחימה.תוקפנות

מתגלהאצלוותוקפנית,העזהתוךקדימהרץאשרזההוא
למשל,כך,הרגילה.לרמת-התרגולתמעלהעומדאינסטינקט

עליפיהכליפעלובנשק,מעצורקרבבשעתיקרהכאשר

מישהויימצאבכל-זאת,רכשו.אותםוהכלליםהטכניהכושר
באינסטינקטניחןאשראיש-יותררבהביעילותשיפעל

המיוחד.
מקצועיידע
סךןהכלמהאבלחימההיטבהמיומןהחיילאצלכימניח,אני
:ועודזאתמיומן.שאינוזהאצלמאשריותרטובהביצועשל
פחות.פוחד-הטובההמקצועיתהמיומנותבעל
מוךא

במפקדים,ולאמוןמטרות-המלחמהעםלהזדהותבאןכוונתי
נודעתאלאלריק,נעשיתהפעולהאיןכילאמונה-וכמו-כן

חשיבות.לה
לדעתי,האינסטינקט.בעלהחיילטיפוסאתלפני-כןהזכרתי
כמנהיגיתגלהאשרזההואהשכונה",שלהטבעיהמנהיג"

גבוהבאחוזמיאש,ליתראףניתןלכךבהתאםבמלחמה.גם
מניח,אניהקרב.בעתהמצטייןהמפקדיהיהמידיוק,של
שהסתכןמיוכיסוגי-סיכונים,ביןקוךלציה)(מהשםישכי

יסתכןאשרזההואומשונים,שוניםבמעשי-קונדסבילדותו
מידת-ההסתכנותביןסת"םקיים-כלומריקרבבעתגם
כחיילמידת-הסתכנותולביןובשכונהבגן-הילדימכילדשלו

ביןסת"םישאני,סבורמידה,באותההקרב.בעתמבוגר
מידת-הסתכ-לבין-בימי-שלוםמפקדשלמידת-ההסתכנות

בימי-סיכוןעצמועלליטולאדםשללנכונותובקרב.נותו

סיכרעצמועלליטולמידת-נכונותועלהשלכהנודעתשלום
נוסף,לקרבהכניסהבנכונותהקרב.בעתמם

המשקעשתרברימטףלמיבאיראשט'קטביםלאחר
יודעיםכברעתהמטרות-הלחימה.עםוההזדהותהחיכוכי

מגי-שוניםאנשיםכיונמצא-מלחמהמהימניסיונםהכל
מטרות-המלחמהעםההזדהותכזה.במצבשונהבאופןבים

עללהתגברכזהבמקרהמסייעות-בהבצורךוההכרה

בעייא-ההס-בחריפותהבלטהבתקופת-הכוננות-הרבסה

סיפ-הפורמליתוהמ'נהיגות-שאלותשאלוהחייליםברה.

לאשנשאלוהשאלותאךפורמליות.תשובותבהכרח,קה,
ללא-מהןרבותנותרוולפיכךהפורמלי,הסוגמןדווקאהיו

אבחינהמןחייליםהושפעוהכוננותבעתמזו,יתרהמענה.
מגורמי-אחדאוליותעמולתההאויבמהסברתהמוראלית,

באוז-שינןשהאויבבסננת-ההשמדה,דווקאמקורוהניצחון
לה.צפוייםאנוכיהשכם-והערב,נינו
שואליםהחייליםהשאלות.פסקולאהמלחמה,לאחרעתה,
-נכוניםלהיותועלינולעתיד,המדיניותכוונותינואודותעל

מענה.למתן-משמעתרתי
סימשהסא"ל
איןללחימאלרימהכילהדג"ם,אנירוצהראשית,

אלהנןסטמרטטועומדים;קבועיםסטנדרטים
בצרצה"ללחםקדש""במבצעמתמדת,בעליהבצה"לצאים
ששתובמלחמתבמלחמת-הקוממיות,מאשריותריעילהרה

שהואגורי,חייםהמשוררקדש"."מבמבצעטוב-הימים
לוחמיםהיינואיל'ו"לאנשיו:אמרבמילואים,קרבימפקד

כלום".כאןלהילחםצריכיםאתםהייתםלאכמוכם,אז
בצוהההפחדעלמגיבכפרטאישכלחד:הפלבעייתאשר
במל-ליהסתברלכלמענרשתה.בצורהממנוונחלץשתה,
החינוך.כילי,היברר'וך.ההינשלערכוהאחרונהחמ'ה

בלחימה.ביטוילידיבאאכןרליהבתההמולדתלהכרת
כילד.,,מידת-הסתננותו'יב1מחאםקיים..

כחיילהמתכנותומידתלבין

היסוסים.
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אתהבעצם,מדוע,חושבאינךמסתעראתהכאשראמנם,
אולםשונים,להיותעשוייםלכךהמניעיםואף;זאתעושה

מכלבמעלהכראשוןהחינוךהתגלההימיםששתבמלאמת
הגורמים.

מיומנותושרבהככלהמקצועי.הידעהואשניגורם,
נשלחולחינםלארמת-הביצוע.יותרנבובהכן-החיילשל

ברפיתבאום-כתף,-הקריטייםבמקומותלפעולההצנחנים
ובירושלים.

זהמגורםמושפעתרמת-הביצוע,ההעזה.הואנוסףגורם
המפורסםהבונקראתהמקצועי.הידעמןמאשרשחותלא -מעולהבעל-מקצועהיהשלאחיילחיסלבגבעה-התחמושת
בקריאותלומסרומעיריםחבריםקדימה.וקפץנועזהיהאך

לפעולה.מקצועיותהוהאותובצעקות
תופעותלינתגלובירושליםבקרבותמהברגשונהקרבבל

לחפרותהכניסהטקנה-למדנוכך-כללבדרךחדשות.
עמו-חפרותהיובגבעת-התחמושתאךלתייל,ביטחוןעצמן
אתבהןאיבדורביםלוחמיםכיעדכל-כך,וצרותקות

גםולעתים-קריאת-הקרב""ואתהאוריינטציהאתהכיתי,
המחפיםכיהמקובלת,הטענהגםנסתרההביטחון.את

המחפים,דווקאהיובגבעת-התחבשתיותר.בטוחים-מאחור
המבתר,ומןהגבעהמןלאשגלוייםלחפרות,נכנסושלא

אלההםדווקאהיוזאת,עםמחבריהם.יותרבסכנהונתונים
נכונה.ל"קריאת-קרב"בהתאםפעילות,והוכיחועמדותשאיבנו

דרללזיןאשררא"ל
לדעתיצה"ל.שלתומרונהביצירתלקייעהחינוךתפקיד

אם,כיוהקניית-ידע,לימודעל-ידינוצרתההזדהותאין לסיפוריגדולערךישת.ויווחעל-ידיבראש-וראשונה,
הת-ב-1956הצנחניםאישית.דוגמהשלולתיאוריםמופת
הצנ-פעולות-התגמול.לוחמישלהאישיתהדוגמהעלחנכו
הנורמהב-1956.מיניסיפוריעלהתחנכו-1967שלחנים
אותה."לקייםהנכונותאףעולהועמה-עולה

עתההחינוךתפקידוהסתער.הבודדהחיילקםזובמלחמ'ה
בה.שנתחשלוהערכיםאתולחיילי-צה"ללנוערלהחדירהוא

יוסףסא"ל
בסטנ-מסויימתנפילהלדעתי,חלה,מלחמת-הקוממיותלאחר
שניסלאחררקשובעולההחלוהואצה"ל,שלהלחימהדרד

גבעת-התחמושתקרבהצנחנים.שלבזכותםבעיקראחדות,
עליית-הסטנדר-תהליךשלשיאוהיההימיםששתבמלחמת

-האויבעםהתנגשותשבכללכךחונכו-והצבאוהעםדים.
נוצרהלנצח.צה"לחייב-קטנהאוגדולהותהא לנצח,שלאיכולימשאיננואוירהבצה"ל
זולמלחמהשיצאנובעובדההיהטמוןנוסףמשפיעגורם

הימיםששתמלחמתערבבצה"לשנוצרההאוירהם.ימעוז
היוקרהואתהלאומיהכבודאתלמדינהלהשיבישכיהיתה,

איז,כי-וכפועל-ווצאהשמדתה,אתלמנועוישהלאומית,
צבאות-האויב.השמדתלאחראלאהמלהמהמןלשוב

שנטעוהערכים'הבאים:הגורמיםלנוסייעולהשגת-הניצחון
התבטאואלה;במשימהודבקותהקרבהשלגבוההמידהבנו

מרובות.אבידותותוךקשייםתוךגםובהתמדה,בהסתכנות

מרדכיסא"ל
דיברעליוהזעם,אך;לאויבשנאההתעוררההקרבתוך-בדי
ערךמתיאלאלאתתהשנאהמןלאנוצריוסךסא"ל
הדב-מבעלל,השיחהזעםהמגלישאהבת--חיבי
לנויקרים---נוצחנולגאלאבדהיינו'עלוליםאותםרים

לעצמה.כשהיאשנאהעלצבאלחנךאיןאךמאוד.
לבצעישבלחימה

מחייבזהודברמחיר,בכלהמשימהאת'
לשנאהלחנךאךהאויב,שלמקסימליתפיסיתהשמדה

לביןועםביןלהפרידעלינולאו!-להשמדהאו
שכזאת.בתורלשנאה,מעללהתעלותעלינו;שלאה
במיומנות,צורךיש-בקרבהכרעהלהשגת:ואומראוסיף

רו-ומטמנותטכניתמיומנותסוגים:לשנינחלקתוזו
ובראשםחיוביים,ערכיםפירושההרוחניתהמיומנותת.ינח
לאשאםחששנוכייצאנו,זולמלחמהאהבת-המולדת.-

רמהלהבטיחכיצד'לשאלההמולדת.אתנפסיד-נילחם
אהבת-מולדתולטפחלהמשיךישכימשיב,אניבעתידגבוהה
וכיוצא'מורשת-צה"לידיעתידיעת-הארץ,הקנייתעל-ידי
באלה.
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