
פפרוןחי

הרא"1צבאבגידולוכפותאיכות
ולקציןלחיילאימצן'הפרםשני:פרק

בצקהשיטה.אתקובעתהמטרהנ
ע"אחוברתב"מערכות"זה,מאמרשלראשון"
וסיגהדרכיעלבעיקרעמדנותשי"ב),וחשון

השניה,העולםבמלחמתהאמריקאיבצבאוןימהי
האימוןעקהונותאתכלליים,בקויםשרטטנהוכן

האימון:אורחאתלפרטישעתהבגוהנהה
עלנעמודוביחוד,היחידהטל,והןהפרטיטלו"

אולי,היוה,האמריקאישבצבאהדיביזיוני,האימון
בטרםאךמערכת-האימון.כלשלמרכז-הכובדאת

כיצדלשאול,יש-האימתיםיטרפבנעסוק
כיהאימון,תרטמהאמריקאיםבעיניהשתקפה

-יטגתלויהאימוןשיטתשכלהדבר,ברורלא"

היחידה,יטהאי-אוהקציהאוהחייל,פיס

ההשפעהעלעמדנוכבראותם.ליצור""דוצהמת
-יאהת4ליעיעלוהמיוןהגיוסדרכישלרבה"

בגבסליקוייםכיצדלהסביר,והשתדלנו-וןמ
האי-שלמיעילותושארמלגרועעלוליםלבמיון

להפגעעלולההאימוןשלזויעילותהריאךמון.
המטרהאלמכוונתאינהעצמההאימוןכשמערכתגם

מאפשרתואינהלי-צרכה,גמישהשאיננהאו.הרצויה,
הדרושהבמהירות.עצמםאתלהתאיםשאומנולאלה

צפויים-מראש.היואלשלתפקידים

האמריקאיתשהמפקדיםהראשון,בפרקצויןכבר
אשראישמחיל-הרגליםחיילשלכאידיאל""ואו

סוגישלבתריסרבערך,השימוש,אתלדעתנצריך

סילוקההעלמה,ההסואה,יסודותאתשונים...נשק
קריאת-הסיור,מלכודות-פתאים","גילוימוקשים,

וכו'...טנקיםזהוי-אוירונים,מודיעין-בשדה,מפות,
עזרהמלחמה...בשבוייהנוהגהאויב...בציודשימוש
וקושימחסורבתנאי.-והיגיינה-בשדהראשונה
צריכותהאימוןמטרותבזה.דילאאכן,חמורים".

:םיוסמה-לצורךת,1שר1פמיותרלהיות
-המפקדהלרשותלהעמידהיאהמטרהדהיינו,

סוגיאת--הדרשובזמןהנכת,במקום
המלחמהצלךעםוהנה,לה.הנחתיםהחיילים
לאולפיכך,;קרובותלעתיםאלודרישותהשתנו
הפנימיח1כיוהכולההמלחמהבמשךפסק
קציןאוחיילשלא~מונועלאם-:הצבאבתוך
לכךהאישאתולהכשירבלבד,יללכלהיות
הכלליאימונויסודעללעצמהלרכושאח"כשיוכל
למילוילוהדרושותהמיוחדותהידיעותאתהזה,

צריךאםאו,-לשרתיצטרךבוהמסוים,התפקיד
עלהמבוסל"תויחמומליןומיא"להיותזה

וסוג,סוגמכלה"מומחים",מספרשלנכונההערכה
למשל,המלחמה,שלושלבשלבבכלדרושיםשיהיו
ממושךזמןבמשךהקציניםבאימוןהעקרונותאחד
הקצון.תכונותשלמסוימתהנדההעלנשעןהיה

ולהנהיגםהייליםלאמןהיכול"אדםהואשקציןנאמר
לקציניםבכתי-הספרנפסלוזהעקרוןלפיבקרב".

להםחסרהמדריכיםהערכתשלפירבים,מועמדים
שלפילדעת,נוכחומהרחישאךמנהיגות".כושר"
בהחלטמתאימיםשהיואנשיםהרבהנפסלוזושיטה
אדמיניסטרטיביים-למשל-תפקידיםלמילוי
הערכת-אתלשנותהכרחאיפוא,והיה,בצבאי
בתי-הספרמטרתהיתהשבהתקופה,היתההיסוד.

כותות-שלליחידותמפקדי-מחלקותליצור"לקצינים
בתי-עללהטילצורךהיה1942בשנתאךהשדה",

וטרטסי1ימדא-ליצור":ףס11תפקידאלהספר
שלתכונותלהםשחסרותאלהמתוךטובים,רים

.*מנהיגות-בקרב"

הערת-תוךלקצינותאנשיםהועלובהתקופההיתה9
-בלבד"אדמיניסטרטיבייםלתפקידיכן"-הגבלה:
מתוךשעלו'י,טירבהבצבאמסוימיםלקציניםבדומה
הצב-באדמיניסטרציהנסיונםסמךעלצבא-הקבעשורות
יחידות-עלד1קיפפעםאףנמסרלאשלידיהםאךאית,

מעוי-"-("Quarter-master-Commission"משנה
למעשה,לב,שמולאהאמריקאיבצבאקציגות-אפסנאי").

אלהמקציניםגםנשלחוהזמןובמרוצת;אלולהגבלות
בח.-פיקודיים.לתפקידים
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מטרת-אימוןתעיבקבלקההיאחרתדוגמה

-מדי-פעםי'תנתשמהמטרה-שסוימת

ושונןמהחייל-המאומן.התביעה-ינושבכרוכה

יוכנסאימונו-הראשוניבתוםהאם:מכךנובעזה
-יחלכעוד,תעבוראשר(ה,שדחליחידהחייל"

מעבר-אלשישלחאו-נוספתאימוןתקופתה,ד

שביחידותהאבידותלאיזוןתחלופת"כ"אישיים,

להכ-מכובןהאימוןהיההמלחמהבראשיתהלוחמות.

ואילות.ושדחתודלחיבלשירותאנשיםשיר

ואנשי-מילואיםלהכשרתהדגשעבר-בהמשכה

בפורמציות-הלוחמות.לאבידותתחלופת
בעודוהנה,

ומאיזהשונים,אנשיןמקצועותכמהלהעריךשאפשר
תושדחביחידותוענףחיללכלנחוציםיהיוסוגים,

מוגדריםכאנשי-מקצועותלאמנםלכךובהתאם

באנ-כשהמדוברמראש,זאתלדעתאיןהרי-מראש
לפורמציותוהחלפהלמילואיםשידרשויצי-מקצועות

לצבאשנמצאוקרה,ואמנמולוחמות.קיימות
מסוימים,מקצועותבאנשיםיפדועהאמריקאי

די-דוגמתוהריבאחרים.-רוסחמ-זאתועם

מבסיס-התחלופתשדרשה1942,בשנתאחת,ביזיה

זאת,לעומת;182רקוקיללה-רובאים3217
כאנשי-תחלופת,היא,דרשה

לנשק-מקצוענים""866

פיסית"מבחינה-קשיםת~אים"

לצותות11413יותר:הרבאוקיבלה--כבד
מאומנקשאנשים158במקשהלה?'האנטי-טנקיים

כיובגז.ועוד559,וקובלה-לכך

ביותרמורגשהיההאימוןבמטרותכזהשינוי

הבלחי-דיביזיו-ביחידותובעיקר1944-45,בשנות

בצפון-אפריקההנסיונותנלות,.
התבנוןביהראו

ארטילריהץבגדודיהצורךאתמדיפחותהעריך

ב-31.12.43קיימיםהיוהתכניתלפיה.דבכ
61

בצפון-אפ-מהלקחכתוצאהואילוכאלה.גדודים

ב-30,6.44,ל-116מספרםהועלהריקה
לאתה(ועד

במערכותינורמגיכנראה,נתאשר,הנ"לשהנסיון

מאשרמיתרהמספרדהיינו,ב-131.12.44ל-137דיה)
4.אחתשנהבמשךלפובה

האמ-שהצבא-האויריתהעליונותזאת,לעומת

גרמה-המלחמהשלהאחרוניםבשלביםרכשריקאי
הנגד-הארטילריהשליחידותיהמספרלהמחתת

557ב-31.12.43קיימותהיוהתכניתלפימטוסית.
נגד-מסוסייםתותחיםגדודי(מסוסיותנגדיחידות

מחסומייחידותמ.,נ.אבטימטתםכלי-יריהוגדודי
ב-ל-479ירדומספרן,ועוד)כדורים-פורחים,

ב-31.3.45.לו-331ב,-31.12.44-ל-30.6.44347,

מפקדתהקדימהזומעיןלהתפתחותהסיכויאתאכן,
ימראשית.לראותכוחות-השדה

מדיהשתנוהאימוןשמטרותלכך,גרמואלהכל
Conversionמחליףףאימון"והשינוי.הצריך-פעם

Trainingולוט.להלן.נעמודעודפרטיושעל

עד-לדיביזיה-פועלתבערך,ד,ודגמ-3/4ועלה4
זירות-לכלע,צוממכלדיביזיה,יצחו-דודגל

ר.עמה-1המלדמה
להגברתבמגמה.הנ"ל,מהלקחתיללכהגקסמ4*

סוגי-הארטילריהשלבאימתםםיפתושמ-תודוסי
שנתקר-הארטילריות"איחוד"ברשימהניתצה-השונים

ב"מערכותבשעתוסמה
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מעבירי-מים,דרךזחילה
מתמלוג-מכשוליםכחלק



שהאימוןלכךגםגרמוהאימוןבמטרותוהשינויים
הצורך,בשעתלהקלכדיויותר,יותרכללינעשה

לתפקיד.מתפקידאנשוםהעברתעל
בצו-ההכרההתגבשהזאתלהתפתחותבמקביל

הועלרלושדוגמאות(קרוב-למציאותבאימוןרך
67(.עמ'-מערכות""שלע"אכהובימיוחדבמאמר

כהי-ישירות,הובאוהמאומניםשהאנשיםבמידהכי

ליחידותולא-תומחרללפורמציותליפים,

שאימון-הצורךגבר-הקמתןבשלביהדשות,

לקרב.בברהמכשירםכזהיהיהלהםהניתןהיסוד
מטרתאם"פעם:שאלוהאמריקאיהמטהקציני
שומימהעל-לקרבאנשיםלהכשירהיאהאימון

בזמןכברפיסיתמבחינהקשיםבתנאיםיועמדולא-
שמברקיםצוין,היתמנותבאותה.."?אימונם

מחנות-יוצאי.כיכךעלהעידומעבר-ליםהמגיעים

היולא-לוחמותלפורמציותשהגיעוהאימונימ
שלמדשחיילהיתאוררונהרסהלצרכי-הקרב,מוכנים

ממילא-ברובההיריהאתלמשל,-מקצועו""את
התנאים,הקרב.תנאי"גםברובהולפעולמוכשריהא

המקרים,ברובהיו.האמריקאיהטירוןחישבהם
לעומתיעכ"פ(חומריתמבחינהאידיאליים""

ברובהלירותשלמדואיש,1אחרים)בצבאותהרגיל
פרקעיין.(האמריקאיהצבאשלהמשוכללבמטוח

כיאותבולירותמסוגלהיהלאועדייןיש-א')
להכרתחודרנסיון-הקרבמשהחלרקהקרב.בתנאי
זהשלאימונונעשה-וצבאוהאמריקאיהעם
ממשות-הקרב.אליותרלרוב

בהתאםוחלוקתה:ןרמיא;1,תקופת2.
במט-ולשינוייםמזירות-המלחמה,הדרישותלתנודת

אףפעםמדינשתנתהידן,עלשנגרמוהאימוןרות
הפרטלאטתןכהברחתשנחשבהזמןת-הופתק

ארכה1943יטלהראעענהבמחציתעודוהיחידה.
תקופהבלבד.שבועות13טירוןשלהאימוותקופת

שבתוכםימים,3שארכותרגילי-שדה,גםכללהזאת
ילכפוובו-**מילין20שלמסע-צעידהנערך

ומש-משמעת-מנות-מזוןהראשונה,הפעםזוהחייל,
גםלימדוהשבועות13במשךקפדנית.מעת-מים

שלכתיבתולזמןבסמוך-1943באביבזההיהי
הואהקרב"(battleTheבpay-offtheהספר

קפיטן-אי(אינגרסולרלףלאיש-העטיום-השילומין"),
אנו":מתוכופרקים(מסע-תוניסיהמלקחארה"ב),בצבא
ב"מערכות",נתפרסמו-ו"הקרב"אל-גיטאר",עלעולים
מטעםמידהופץאשרספר,אותוונ"ו).נ"ך-נ"ה,זזוב'
ובפורמציות-הלוח-שבארה"ב,מרכזי-האימוניםבכלהצבא

קשה,באימוןההכרחעלדגש-חוקשםשמעבר-לים,מות
בתגאי-והרגלהמכסימליגופניאימוץתוךמפרך,ואפילו

הואשהקרבמשוםבארץ-המטרופולין,כברחמורים,שדה
ורכות-חולשהבכלללא-רחם'ינקוםאשריום-השילומין,
.WDS-ר.עמה-וא-ףוג

העמקת
ברגימ(טפלוגת-סיוראנשי:חזספח-(ושאים""

בשריוןאימוןמקבלים

בפנילנושאשהפךבר*וכו',הסואתםאהלים,הקמת

שלהנושאיםעםיחדלוהוקצושלאהגם(עצמו
למעשהאךבלבד).ותעש4אלאוציוד",לבוש"

נשארוהדבר,באוהליםהטירון..האמריקאיהילא
בהןבארצות-הברית,שנראתה-נלבדהלכהבגדר
מאדכרחוקהרבי-נוחיות:במחנותהחייליםישבו

גנרלכאשר1950,בשנתעוד(למעשה.לכה"מליהפך
מפקדנתמנהסאלרנו,פלישתילשפקדקלארק,מרק
בחויינתקל-בארצות-הבריתהחוף-המערביאיזור

שבפי-הכוחותעלפקדכיעדבאימוןכזהממשו"סר

ולעבורהנוחיםהמחנותאתלזמן-מהלנטושקודו
בראשיתמגיעותהחלונאשררקלחניות-אוהלים).

נש-שאליהןשמעבר-לים,החזיתמןטענות1943,

מוכנים-בפועלהללואיןכיכמילואים,החייליםלחו

ל-אימון-היסודתקופתהוארכה-הקרבלדרישות

אימון-שדה.שלימיםעשרהבווהכניסושבועות14

סיורי-מסעות-לילה,עלהדגשאתשמוזהבאימון

אופותחווכןבתנאי-קרב,תרגילי-יריהפטרולים,
כהשהוסיפוCourffies)(Battleמסלולי-הקרב""

הםאףתוארוובהלקה(האימוניםלממשותהרבה
67(.עמ'ע"א,חוביב"מערכות"

הוארכהאימון-הפרטותקופתהזמן,ארךלא

לפלישההתכונהבנמןק"מ.32בערךהםמיל20"'
ביניהןהבריטיות,היחידותכלצריכותהיוסטלרנובחוף
תחבורה,פלוגותכגוןויחידות-שירותיםהטנקיםצותיגם

מחודשים.למעלהבמשךשבוע,לכמסע-צעידהלערוך
מטעהאינוזכרוניאם-ק"מב-10התחילואלומסעות
בולטק"מ.45-40בנותבכברות-מסעונסתיימו-אותי

האטית,ההסתגלות:השיטותשתיבין'העיקריההבדל
ד-חהההריף","והתרגול-הבריטיבצבאהמתמדת,אך

ע.ח.-האמריקאי.בצבאפעמי,
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האימון
הקשראימוןהמשד:רשאים"שלותרסיינט"

אימון-המחלקה.במסגרת

תרגילי-השדהומשךשבועות;ל-17הפעם.-יבוב

שלוהט"זהט"ובשבועות(לשבועים-שבה
של.זולהארכהבמקבילאולם,האימונים).מהזיר
שלאימונןהמלחמהבהמשךקוצר-הפרטאימון

למלחמהארה"בשנכנסושעהיות.צמרופ"
--תמימהשנהדבירהשלימתחתקופתנחשבה

דיביזיות,בהקמתהצורךבלחץאךשבועות.52בת

התקו-קוצרהמזורז,בקצבמעבר-ליםאלומשלוחן

שבר-ל-35כךואחר-שבועותל-44לראשונהפה

להע-הצורך:מנוגדיםגורמיםשניכאןפעלועות.

תוספת.ידיעל'---פעמים(האימוןאתסיק
יתרפירוטידיעל---ופעמיםאים,שזנ

מדיךיראהללנטיהגרםהנלמדים)הנושאיםיטל

לשלוחההכרחואילו;האימונםתקופתאתפעם
המכסימ-במהדרותהקרבלשדהופורמציותיילים"

מק-גבהאימץ.לקיצורלעתיםגרם--לית

התקרבאותהכוחות-הקרקע-של-הצבאמפקדנ"ר,
די-מעבר-ליםאללשלותייתרשרצויהחליטפה,

די-מאשרמקוצרת,אימוניםתקופתשעברהביזיה

-ארוכהאימוניםתכניתלפיאומנהשאמנםביזיה

לסיימה,הספיקהלאאך
גםמדי-פעםחלובתקופותנהאימוניםשינויים
והלי-האימוניםתקופתם.יניצקהשלבאימונם

1943,קיץמאזהוארכה,מועמד-לקצינותשלמודים
ברובשנהגוהשבועות12לעומת-חדשיםל-4

בהארכתלצוררשטענווהיו;מלכתחילההקורסים
חדשים.ל-6עדהקציניםאימוני

כמוךקשורה,היתההאימוניםתפוקתבשאלת
דהיינו:וכננתההאימתטיבכאלת,גםבה

עי-המקצועותאנל"יצירת"לשאוףהאימתעלהאם

שחמלכדיכללי.להגיתעליושמאאוהדרושים

אימתשלקצרהתיופהלאחרלמלילכלמאומן

מלכתחילההצורך.כפיים,יום,תפקידיםשסף,

השבויותי"בבמסגרת(להחישלאימונוה"ה_

וזמןהחיל;לצרכיוכולמחושבלכך)שהוקצו

כזאת.החלפהמשנדרשהלאימון-מחדש,כוזבורב

העוב-מןנשקףהאימוןשבהארכתהצדדיםדחא

האימוןשבועות17נתחלקו1944שבאבגוסטדה/

שףםשהיראשונתאימחשבתות6ך,כדלקמן

הגם(החילותלכל
ניאהיהזהוטאימת-ראייני

-

אלמחשלטבועות-ו-11--בעיקרה;/פסטרי
לשרת.הח"לנתעתדבוהמסיםליחלןןיכמה

--הראייניהאימתשלהנ"להוטבועות6בתום

ה"שרטוטאתחדשה,.בחינהע"ילקבוע,עמדו
לכתחילה.'החיילשלprofile")("Physicalהגופני"

איש3500יהחליף-:למדיצנועהמטרהנקבעה
מספרי-הסידרה-הפיסית""אתשיקבלומחיל-הרגלים,

אחרים,מחילותאישב-3500-ביותרהנמוכים
המדו-ביותר.מהגבוהיםמספרי-סידרה-פיסיה""בעלי

ת,וברפובברמתוךאישב-%500כמובן,בר,
לעריתקופה,באותההאימון-הראשוניאתשעברו

שנבררומתאים,כושר-גופניבעליאיש4276מת
האח-ממרכזי-האימוןלמרכזי-אימון-הרגליםוהועברו

לאימון-הרגליםעצמוזמןבאותוהוכנסו-רים

לחיל-מבחינה-גופניתהתאימואלשאיש,17.400

אפ-היוכאלווברירותהעברותכימובן,!הרגלים

הראשו-השבועותבששתוהאימוןבמידהרקשריות

סבוריםכלוהענפים.ההילותבכלההזהיהנים
להתאיםיקלדיחאאימון-ראשונישאחריהיו

יוקצואליהםמ,ינושהלתפקידיםהאנשיםאת
בוטלכברהדשים8כעבוראולםכאנשי-תחלופת.

בשי-:אחיד'אימון-ראשונישלהעיקרוןבמידת-מה

ליקוייםנתגלובהחלט,הגיוניתהיתהשלכאורהטה,
עלמבוססהיההראשוניהאימון:למשלרציניים.
מצויי-היולאארטילרית-השדהחייליאולםהרובה,

האימון-לעתיםגרסכןב"קרבין".אלאברובה,דים

טירוניבלתי-הגיונהלסדר-לימודהאחידהראשוני
אימוןקיבלובטרםברימוןאומנולמשל,חיל-הרגלי,

האימון-בתוךנכלללאהאתרוןוזההיות-בכידון

בהילותביחוד-לדעתנוכחו-:ועודהראשוני.
לאי-הנותריםהשבועותש-11טכנייותרצביוןבעלי

להשרישמספיקיםאינםב"מקצועות-הענף"מלן

נשקבמכונות,נכוןטיפולכגוןמסוימים,םילגרה
שן-טקטייםבתנאיםהנשקכהפעלתאוומכשילים

59.עמ'ע"א,חוב'א',פרקעיין.
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המייחדיליחההלימודנדחס""כןוכיוב"ז.נים,

לחיל-הקשרלמשל,אס,:מדיקצרהתקופהלתוך

להכ-הכרחהיהאנשיו,לאימוןשבועות11רקניתנו

באיתות-מורס.שירם
שעה-ביוםשעות7משך

לבסוףמפורש.כמכסימוםנחשבוליוםשעותש-5

ביןפשרה)או(סינתזהשלדרך-בעזם""נתגבשה
אימון-"כונתהוהיאכאן,שהוגדרוהמגמותשתי
מתוקן".חילי

מתןעלתכבידיםואחריםאלהשינויים-לסירוגין
האמריקאי.בצבאמערכת-האימוןשלברורהתמונה

ה.פוקתלל-נתמונהלציירצורךישלמעשה,
ואפילו(מאמרבמסגרתאפשריזהואיןכיוןאך

האופי-הקויםבשרטוטנסתפקארי"",מאמר

קרטשגםה,?הדגתי--'האמריקאילאימתמיינ
המלחמה.מציאותע"מדרפעמושתוטושטשואלה
ארה"בצבאאימוןנים:הקציאימוןוב

באימךבהכרחהתחילהשנמההעולםבמלחמת
כהבקצבגדל,בהצבאהקמתכיהקצינימו

קציתם,סגלשאומןמבליבלתי-אפשריהיהמהיה
באי-חיילים.שלרבמספרלאמןמסוגל.יהיהשר"

אםהשאלהפעםאףכמעטהוצגהלאיניצקה6מון
-םידקפמלהכשרתכללי","להיותהאימוןעל
אינו'שהקציןהדעה,מומחים"."להכנתספציפיאו

מקובלתהיתה-דקפמאלאמומחהלהיותצריך

קבעהמטה,ראשבהיותומרשל,שגנרלכך,כדיעד
להיותחייבאינוצבאיבית-חוליםשמפקדפעם

לדאוגויזמה,כושר-הנהגההואלווהדרושרופא,
הנכון.בזמןהנכוניםדברים"ייעשוהקרבשבעת
ורא-בראשי,ללכהקציניםאימון"היהלפיכך

כוחות-הקרקע-"במפקדתהמקובלתוהדעהשונה".

צריכהקציןשללימודיושתקופתהיתההלוחמימ"

אימונואתואלובמידת-האפשר,הרצקלהיות

יהיהאםביחידה.שירותובשעתלקבלעללרהעיקרי

להח-יהיהאפשר-מקצועיתידיעהלתוספתזקוק

אחרלהנוגע-בדבר,חילשללבית-הספרזירו

שבגבושר-המנהיגותאתופיתחנסיוןלעצמושרכש

לכלמלאמסוגללהיותצריךשקציןהיתה,ההנחה
זאתלהנחהבהתאםואמנם,לדרגתו'המתאיםתפקיד
-גרה-חילשלבבית-הספרפרחי-הקציניםלמדו

בתקןשישנםהטוניםכלי-הנשקאתלמשל,מ,יל

קרב-שענינםטקטייםתמרוניםועשוגדוד-רגליםשל

ברובהמרוכזהיהלימודםעיקראך-הרגלים
פרחי-קיבלוכןרובאים.תגופלשלובטקטיקה

שלבבית-הספרהקצינים
ארטילרית-השדה

אךזה,חילשבתקןכלי-הנשקכלעלמושג-מה
בהרמרוכזיםהיוותרגילי-הטקטיקהמשימות-היריה

הנפוד-הנשקזההיהבאשרהמ"מ105בןביצר

לודאיוקרובשבארטילרית-השדה:והעיקריביותר

יצטרךעליהםאשראלהיהיושלו,והצותהוא,כי

נתנההחילותבבללאאכן,לפקד.הצעירהקצין
לארטילריהבבית-הספררצויות.תוצאותזאתשיטה

12במשךפרתי-הקציניםאתלימדונגד-מטוסית
נגד-מטוסיימ,.בתותחיםלהשתמששבועות

בנשק

המז-קצהעל"-הבלובזרקורים,אבטומטימ.נ.

אחדעלהנמניתליחידההקציניםומשהגיעוילג"

שלאקרובותלעתיםנתברראלהסוגיםמשלושת

למראשית(בית-הספרנאלץכןעלדים.הוכשרו

ל-13עדהלימודיםתקופתאתךיראהל1943(

ולחלק-שבועות)ל-17-יותרומאוחר(שבועות

-תחילה(אימון-בללי""תקופתלאחרכיתה,כל

עשרה)-נוספתהארכת-קורסולאחרישבועות8

4-תחילה(הקצינים,קיבלובהןקבוצות,לשלוש

לאחדהמיוחדתהכשרה7(-אח"כשבועותי

גרמהזאתשיטהשגםמובןהנ"ל.הסוגיםמשלושת
קצינים,בהעברותהצורךבשעתקרה,כי:לקשיים

למשל,ם,ירוקרזבמאומן-במיוחדשהיהשקצין

וכיוב=ז.נגד-מטוסים,תותחיםשללגונדהדוקאנשלח

לכ"אהמועמדים,ן1ימדרךלציוןראויה
ם.תלוכילפיחולקוהםהנ"ל.הסוגיםמג'

יביותרהקשהכתפקידנחשבוהנ.מ.התותחים
-והכלים-האבטומטייםיהזרקורים-אחריהם
הקורסחולקהאימון-הכלליסיוםעםמכל.כ"קלים"

בלימו-ההצלחהסולםפישהשיבלב

לזרקורים,--ב'לתותחים,נקבעא'סוגיםיד

לרוע-האבטומטיים_לכלים--ג'סוגואלו

ודעתםתגובתםטיבעלעדותברשותנואיןהמזל,

זכואשרהכלים-האבטומטיים,יחידותמפקדישל
עבורם.קציניםשלזול"ברירה"

אותםכיהיתההחילות,כללגביהכללית,ההנחה
מיוחדיםאוטכנייםלתפקידיםנועדואשרקצינים

-שכהאתתחילהישלימו-לשירות-במטה,או

-ביהידהשירותתקופתע"ירתם-כמפקדים

ההכשרהלמתןלביה"ס,להחזירםיהיהאפשרואח"כ
חלזהשפתרוןנראההנחוצה.המקצועית-הנוספת

שיצארדופןיחידות-החיל,וךתבתפקידיםעלגם
-נשק-מסחעבתפקידי,כגון(תכנית-האימוןלגבי

בגדוד-רגלים
בחילי-כבדיםכלי-יריהפיקודו

התותחנים).

שנ

האמ-בצבאהקציניםאימוןשלהעיקריתהבעיה

הריזו:היתהבעולם,אחרצבאבכלכמוריקאי,
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)ייון,=וווייורק
חני-קצינים,205
ב-לחי"רבי"סכי

ג'ור-גנינב-מר51
ארה"ב.ג'יה,

אתלמדודאפשרלפיהבטואהשיטהלךאלן,למעשה'

אכן,ולפתחן.בו,אדםלאמן'אוהמנהיגות,בושר
אמרי-"בצבאיותרחריפההיתהזאתכלליתבעיה
חינוךגםהגדוליםהמספריםשבשלמשוםקאי,

א').פרקעיין(המוניתבצורהבונעשההקצינים

והמבחניםהבדיקותהעדרלאמריקאיםהפריעכן
ואימונםמיונםשיטתכלכיזה,בשטההאישיים

סנדר-מבחניםפיתוחעלכמוסבר,מבוססת;היתה
הפסיכולוגיםניסוהמלחמהתקופתכלבמשךטיים.
המנהיגותכושראתשיגלה.מבתןלפתתהצבאל2,
1945,בשנתרקוכן~היהזהמבהןאךהאישי.ל2י

תוםפנימספרהדשינןרקכללילשימושלנכנס
במנחןבוהי"אמנםאםיידעוםאנוואין,מלהמה"

.להועיל.כדיזה

הקשרצויןרב6זהמאמר.שלהראשוןבפרק
לה-נקלהאימון.ויעילות-המיוןיעילותביןהדוק"
בדרכיבמיוחדקשורהאימוןיהקציניםשיעילותבין,

ומיונם..בחירתם
לאמ-הועילאלאכאןודווקא

המפותחתיהמבחניםשלטתריקאים
התכונותכי.

ל"מדידה"ניתנולאקציןשלהמיוהדותהאישיות

חיההשכללבסיס.ברורההגדרהאףוחטרה
תלמידי'מכלכש-25%איפוא,מקרה,זחאיןהנדרש.

בבחינות-הגמרי'נכשלולקצונהבתי-הספר

והכמות,'האיכותביןשהניגודלאמרגםאפשר
הקמתובתהליךהעיקריתהבעיההיהשהוא-הוא
הרקפותביתרבלטהאמריקאיהצבאשלהמהירה

צריךטבעו,לפיאימון-קצינים,כיבאימון-הקצינים.
תכתותלפיתוחאינריבידואל?.חינוךיותרלהיות

חי-כאןגםדרשהרבמרפסמואילו1מסויימות

יש.קציניםשלהמונ?ובחינוךוהיותהלוני.נוך
היהשאי-אפשרהרי-הכרחי.ניגוד-פנימימשום
'..''קלים.לפתרונותכאןלצפות

-קציניםשלאףיינה'מבחינוךשהצורךיתכן
ןומיאהתהליךביןההפרדהלמידתשגרם.הוא

ועמד~האםשקבעכ",רההעמנגנוןלגיןעצמו
העולםצבאותברובלאו.אולקצינותמתאיםמסוים
שהמועמד-לקצינותהרושם,ייתר,.אומחותקובע,

זאתדרך1הלימודיםבזמןומוריומדריכיועלעושה
המדריכיםכיהאמריקאי,הצבאלצרכיהתאימהלא

עדתלמידיםשלרבכה.מספרהעמידוהמקצועיים
בלתיהיתהותלמיןתלמידכלשלאישיתשהערכה
בבתי-הספרהמדריכיםסגלחילקלפיכך.אפשרית.

סגלתהיינוה"פיולטה",1(:קבוצותלשתןלקצונה
הטק-הקצינים".2(,והמוריםהמדריכים-המקצועיים
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במגעלבואהיהשמתפקידםקציניםסגלז.א.טעם",
אחריהם.התבוננותולקייםפרחי-הקציניםעםקרוב
הערכתתפקידבעיקרהוטלזושניהקבוצהעל
הקצינים-הטקטייםמןאחדכלמועמד-לקצונה.כל

בזמןבו.מועמדים;ל-30--100אחראיהיההאלה
ובמקצועות(240היוהפקולטה,חברישלמדריכים,

תלמידים.500(אף-מסוימים
:הערכות""שלושלמעשהעברלקצונהמועמד

ומבחניםבבחינותוהמורים,המדריכיםשלאתת
ידיעותיויאתהמועמדהוכיחשבהםמקובלים,
ולאאישיתשהיתהה"קצין-הטקטי",של-השניה.
היתהוהשלישיתמוגדרים;מבחניםעלנתבססה
היהשמתפקידםם,ידימלתהרתיהערכת
הקברצה.מחבריאחרלכלכקשרשאלוןלמלא

היתהלאכיאםהקצין-הטקטי,שלהערכתו
שנקבערכלליםלפינעשתהמבהנים,עלמבוססת
אתכלקודםלקרואהיההקצין-הטקטיעלמראש.
מבחן"תוצאותאתלמדהואשממנוהמועמד,תלק""
ע"א,בחוב'1,פרקע'(שלוהצבאישלהכלליהמיון
ושירואוהאזרחייםומקצועוחינוכואתיו58(,57עמ'

המועמדעלהיהבתי-הספרברובהקודם,הצבאי תרשימשה.היאשגםקצרה,אבטוביוגרפיהלכאוב.
כךעלנוסףהקצין-הטקטי.בשבילאינפורמטיבימר
שבקבוצתומועמדכלעםמשוטחהקציןיהטקטיהיה

אהדכלעםשיחותאח"כומקייםהקורס,בהתחלת
הערכ-עיקרקבועים.יותראופחותבפרקי-זמןואחד

במי-החניךשלוהצלחתוהופעתועל.מבוססהיהתו
:למשלהקורס.במשךעליושהוטלותפקידיםלוי
ד,קפלקרובותלעתיםצריךהיהמועמד-לקצונהכל

חבריהקבוצתעלגופני,ואימוןתרגילי-סירבשעת
אויומייםשלמוקדמתהודעהאחריהיה,צריךכן

ספרי-לימהר-מתוךמסויםפרקתורוהלשלושה,
המועמדעלהיהאלובהזדמנויותוכדומה.ושימוש
ברוריםוהסבריםהוראותבמתןיכולתואתלגלות
קבו-על'לשלוטכשרונואתשקולות,פקודותומתן

שערךכמובן,והופעתו.קולוטיבאתאנשים,צת
שגםידעמועמדכלכימשבל,היהאלוהצגות""

וכל-עצמומצבבאותוהקורס,בהמשךיהיה,הוא
המפ-עלהאפשרבמידתלהקלאיפוא,השתדל,אהד

קד-התלמיד.
רשימת-היתהבמקצת,ומוזראחר,אמצען-הערכה

הזאתנרשימהבוקר.כלשפורסמההיומיתהעכירות
בית-סדריהצבא,סדריעלהעבירותכלנרשמו

עבירותוכף.קצץהולמתשאיננההתנהגותה~פר,
שלבבית-הספר:ביותרפעוטותלעתיםהיואלו

וכלוב"צעקות"אלוהחלולמשל,היל-השריון,

בעדהרובה".בנקויעלתי-מתאיםבחומרב"שימוש
והיהינקודות""מספרניתנוועבירהעבירהכל

איהשאסורכאלהנקודותשלמסויםמכסימוםקיים
הקורס.במשךעליול"עבור"למועמד

היומיתמרשימת-העבירותיותרעודבלתי-רגילה
שבמח-ההניכימשלההדדיתההערכהשיטתהיתה

התבי-עלהמהמוטלכללבדרךבכיתה).לעתים(לקה
הקורס,במשךפעמיםשלושאופעמייםכים-לערוך

אריחשבולפיובסדר-בבורה,חבריהם,שלרשימה
כמפק-לשמשמתאימים-פחותאומתאימים-יותרתם

המנמקותקצרות,הערותלהוסיףוכן-דים-בקרב
זאתששמטהטוען,האמריקאי.הצבאהערכתם.את

לעצ-לרכושהאישיכולתשלברורהדיתמונהנתנה

נוסףלמפקד.חשובהכהשהיאחבריהאימוןאתמו
יכולתםעלגםהצביעואלושרשימותטענהכךעל
-7אחריםלהעמךעצמםהחניכיםשל

שה"העלךאמרהכןלקצת.החשובהעולתיאשאף
הנע-הערקהלעומתמשקל-כנגדמעיןשימשוכות"
ההיס-אולםהקצין-הטקטי.-דהיינויחיד,בידישית

זאתששיטהמודיםהאמריקאייםטוריונים-הצבאיים
לשימוש-פתחפתחההיארציניים.חסרונותלההיו

קבר-החניכיםביןמצויותהיובחינות.מינימכללרע,

חב-"כמיןנתגבשובלא-יודעיםאושביודעיםצות,

קצינים-טקטייםהיוהדדית".להערכה-חיוביתרות
התלמי-חבורתשלזועלהערכתם-הםאתשביססו

המסקנתאךמנוגדת.דעהלהביעהעיזוולא-דים
ההערכהדרךכיהנההסטוריוני-הצבא,שלהכללית,

שסוי-תועלתחשבון,שלבסופוהביאה,חניכיםע"י

על-שההערכהלצייןאפשרדברשלבסיכומוטת.
אישיותרעליותרהדגשאתשמהפרחי-הקציניםידי
שלוהערכותיהםידיעותיהעלמאשרהמועמדשל

ו-יקבעוחבריוהחניכיםושלהקצינים-הטקטיים

המבחנים.תוצאותמאשרלקצונהאישבהעלאתרת
נחלקומישהואתחשבהה"פקולטה"אםהלימודיים.
סבוריננוחבריוהקצינים-הטקטייםאךבידיעותיו,

היההרי(Leader)מנהיגן."שלטיפוסהנהוכיהיו
אךבלימודיושהצטללןמיואילו.לקצונה.מגיעלרוב
זכה,.לא-וכו'למקדביכולתובאופיההלשנחשב
,*לתעודת-קציןרוב,ע"פ

שאיפה.הולידהבהערכהכזאתשאמת-מידהברוך
כשם'אךמנהיגות".ללמד"שיטהלמשאמתמדת

למדידתמבחןפותחלאהמלחמהסוףשעד
פו*ללשיטהנמצאהלאגםכךהמנהגיותמשר"

לווהדומהתפיסהמקובלתהיתההבריטיבצבאגםי
בבתי-הספרדבר,שלבסופוקבעה,שםוגםהאמריקאית.

ידיעותיו.ולאהמועמדשלאישיותולקצינים
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מבט-האמריקנייםהצבאייםההיסטוריוניםמנהיגות,
אים.

ליכולת-תחליףנמצאלא"הבעיה:אתכך
אנשים.להעריךבני-אדםשלהשיפוט-וההערכה

טקטיוקציןמעריךבלהיהתלמידיואתבהעריכו
אחריללכתאנימוכןהייתיהאם":עצמואתשואל
."?לקרבזהאיש

ללמד,כיצדמענייניםנסיעותנעשוזאתבכל
לפיהמנהיגות".כושר"אתלפתח,נכון,יותראח

וקצינים-טקטייםכמדריכיםלבחור_נהגומהם,אחד

במלחמת-הצטיינותאותותשקיבלואלהאתבעיקר

החני-עםניהלוהללוהשניה.אוהראשונההעולם

אומציאותיים,(מסוימיםמצביםעלשיחותכים
הייתמה":השאלהאתבפניהםוהעמידומרומים)

לתתנסיוןנעשהזאתבצורהו"דומהבמצבעושה
עלוליםשבהםשוניםמצבימעלמושגלמועמדים
מהירההחלטהידיעללפתרוןושישלהמצא,מפקדים

שגםכמובןההחלטה,לביצוץכוחלגלותמשובהם
המועמדהיהצריךשלפיהה,כרדה-כושרהקנית
הזדמנותלונתנהמסוימים,נושאיםחבריואתללמד

ברור,באופןמחשבותיואתלבטאיכולתואתלהפגין
לבחון,ואף-וכו/שומעיושלתשומת-לבםאתלרכז

לכך.יכולתואתבקרבהולפתח
שפותחן,חבמההיהמענייןיותרעודאוליאך
יכולת(הסגילותאתלמדודכדלהספר,מבתיבאהד

TestAdoptability.(Combatלקרב,ההסתגלות
הקציןשליכולתו.עללעמודהיתהזהמבחןמטרת

משימתם,במילויאנשיואתלהדריךהעתיד-לבוא
לידיאנשיואתלהביאמטרותיההשגתלידילהגיע

שלא-שהעניניםשעהלהתעצבןלאשיתוף-פעולה,

מבחןהאויב,לטהרותעלולמהמראשולנחשכשורה;
:הבאהבצורהבוצעזה

לביןהמועמדביןדקות,נ-1501בתבשיחה,
הללושאלוחברים,5או4בתקבוצת-השופטים

-עצמןהשאלותאותןאת,לחודמועמדבל

להוכיח.צריבותהיוהמועמדיםותשובות
יכולתומה

לעיל.שפורטוהחרישותמןאחדותלמלאהאיששל
עקשני,אישעםעושההייתמה"למשל,נשאל,הוא

כביכול,ללמוד,רצוומהתשובה"?לפקודתךהכפוף
שיתוף-פעול-אתלרכושהמפקד-העתידיכולתאת

לנאוםהמועמדעלהיהכךאחראנשיו.שלתם
ה"עומדתמדומךיחלקהבפנידקות,שתיבמשך

הצגה""מטרתלקרב".הראשונהבפעם.להשתתף

במצ-המועמדשלהתנהגותואתלהראותהיתהאת,
יכולתוואתבביטוי-עצמיכוחואתבים-לוחצים,

המועמדאתהכניסוכךאחרתש.ומת-לב.לרכוש
ובזמן-situationsStress-מצבי-לחץ="לשני

עלמסוימתבעיהלפתורעליוהיהמאודמוגבל
קודים*"שגילפענחאחתובעונהובעתהמפה,

משנילסירוגיןאליוהמגמעיםשוניםכתבי-סתר")"(
ופיענוחהמפה,עלהבעיהפתריןבזמןמשדרים.
וקולותיו,המולת-קרב.באזניותיושמעה"קודיטע,

מכשירבאמצעותחשמלישוקע~מדי-פעםקיבל

לסי-התנועעישב,שעליווהכסא,ידולפרקהקשור

וכל-חשמלימרעיד""פעולתעקבבהזקה,רוגין
שבהשפתח-האוירבמסכת-גז,ישבהואהזההזמן
יכולתואתבאמתהוחיהזהמבחןהאםחלקית.סגור

בתנאיםולעבודלתנאי-קרבעצמולסגלאדםשל
המבחןכיינתבררלא-הדרושבשקטהמתוארים

לקבועכדימקריםשלמספיקבמספרהופעללא.
בודאות.זאת

האמריקאיבצבאחילכלקימםנאמרשכברכפי
נפר-היולקציניםבתי-הספרואףמשלו,בית-ספר

יחסית.כלליהקציניםאימוןנשארזאת,בכלדים.
לאימון-הקצי-התגבשהלרובותנודותנסיונותאחרי

דהיי-שעות,816שללושבועות,17שלמסגרתנים

אלושעותמ-816עבודה.שעות48בןשבוע-נו
בבתי-שוותהשישי),החלקבערך,(כ-140היו

לנוש-מוקדשותהיווהיתרהחילותישלכלהספר

ביניהםואףישאשר(מסוייםלחילמיוחדיםאים
היובתי-הספהלכלהשויםהנושאיםרב).דבירןהיה

חוק-מנהלה,-כגון:קציןלכלהדרושיםכאלה

בתחילהוכדומה.הדרכהדרכיעזרה-ראשונה,צבאי,
בבית-השונים.בתי-הספרביןגדוליםהבדליםהיו

31הוקדשולמשל,משחיתי-טנקים,לחילהספר
שעות,17רק-לחי"רבבית-ספרלמנהלה,שעות

שעות.*7-ארטילרית-השדהשלובבית-הספר
לחוק-שעות10הוקדשולמשחיתי-טנקיםבבית-ספר

ושלארטילרית-החופיםשלבבתי-ספרואילוהצבאי
שלאכמובן,בכלל.זהנושאנלמדלאחיל-הרגלים

לדעתצריךו2"אשקצין-הרגליםהדעתעלנתקבל
משחיתי-בפלוגתקציןואלוחוק-צבאי,עלמאומה

צבאיתמנהלהעלארבעהפילדעתצריךטנקים
הת-כאשרארטילרית-שדה.שלבגונדהקציןמאשר

ל-140הגיעובתי-הספרובכלהלימוד,שיטתגבשה

כדלקמן:התכניתנקבעהכללייםלימודיםשעות

1חייליםמיוןאורה
16הנהלת-המטבח)-כולל(פלוגתיתמנהלה
4התקפה-כימיתבפניהגנה

ובתצלומי-אוירבמפותקריאה,יסודות

30מדינות.ורות)שלמפותכולל(

2לרוח-הגייסותוהדאגהמנהיגותתורת

שרה

שעות

שעות33העברה
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הדרכת-הפרט-הכשרה
(והחונךהיורה-למטרהקליעה

מחומת-המפגעהתוצאותעלהודעהבסלפו,הקבלהיורה'.'4.

העברה

מטוסיםזיהויירכי
רכב-שריוןזיהוידרכי

הדרכהדרכי
-צבאיתצנזורה

ומשמעתצבאי,ומתן-כבודנוהג
בשירות-הנהוגיםםיגהנמכולל(

בתקנותכלוליםאינםושאף-כיצבאיי
מסורת)שלנכוחהמהייביט,הריהם-

צבאי)דיןביתנוהלכולל(צבאיחוק
ועזרה-ראשונהבאית?היזיינה

'ו"מלכודות-פתאים"מוקשים

לארטילרית-החופים)הספרמביתחוץ(

חיל-הצבאארגון

גופניאימוו

צבאיתאינפורמציהעלשפשה

בבי-העוסק(המיוחדהשירותפעולות
.

וביוגב)השבלתםהגייסות,דור

אימוניםהנהלת

שעות144בוהשיממששלהטכניהצדנשק:
ן78בוהטקטיהשימוש

גבו-יותרויחידותפלוגהשל:טקטיקה

י"87המטות)עבודתנוהגלעוללהות
ביתרהספרשלהתכניתאתלהשוותגםמענין

גם,שימשהלזכאשרהבלחמה,בשלהי-לשריון משחיתי-יחידותאתוגםעצמם,כוחות-השריוןאת'

נכנסה.זאתתכניתהממוכן.וחול-הפרשיםהטנקים
תוצאה.היתההיא-דהיינו1944,בנובמברלתוקפה

ארה"ב.להשתתפותהראשונותהשניםשלושנסיוןשל
17אתחילקבית-הספרהשניה.במלחמת-העולם

לאנשיהמשותפים-ל-12האימוניםשבועות
ומשחיתי-הטנקימוחיל-הפרשיםז;שריוזי

.-ר5
ןהיתההחלרקההענפים.משלושתלכ"אהנפררהם

ענפיתלפיאימץמשותףאימווהנושא
תרגילויסדר

...99ומשמעת
*52כללייםנושאים

.
...

129108טקטיקה
רשק

.',42...
כלי-רכב

...50גלגליםעל
46זחליםכלי-רכב

3721154העברה

שלכלליתלתכלת(זוהצעהכילציהיש כבחיל,לאלהבדומהכנראה--ואימת-טקטי:אימורבנ,טק
החילותיכלשללבה"סנחדהאשר--הרגים
מעיסטרען-שלבמטהכוח-האדםאגףראשע"הוצעה

מבחסת,והיתהר-1943בספטמבףרקהמלחמה עדתוארךבכללותה,האימת,שתקופתההגחהעלע"נ
זד_הנחהלעולםנתגשמהלאלמעשה,יחדשיםהששל

שעות33

1"

1"

10
על

"ן

4"

8"

ן,1 י-
1"

%,"

2"

1"

4"

שעות140ס"ה

הוקיקשנב-שלאימוןלהגידניתןכללבדרך
באותוהטקטי'בשימושלאימוןמאשרזמןיותרדש

הציעה,מיניסטריון-המלחמהשלאחתתכניתנשק.

:כזאתחלוקהלמשל,
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3721154העברה

תותחנות

.136

94
להדרכהאימת

.
33

.
...

...17המדעיהרקעהסברת(התמצאות

השוטפים)והמאורעותלמלחמף.

ל..י%:וון.י"זכן
------------

568248

למגמתאומהניתיותךאךממותהיתהזוהלוקה
המלחמה.תקופתשלswn~בחלקהקציניםאימץ

ישנהאותנוגםלענקהעלולותהבעיות'בין

והיא-רבהטירחההאמריקאילצבאשגרמהאחת,

כברלקצינים.בבתי-ספרשנכשלוהאנשיםבעית

נפשלוהמלחמהשלהראשונהשבתקופההוזכר,
עקבאלאידיעות,חוסרבגלללאלא-מעטיםאנשים

המלחמהשבהמשךוצויןב,,כוח-המנהיגות",מחסור

אךאדמיניסטרטיביים.לתפקידיםמהםרביםנוצלו
מתאימיםהיואופיםשלפיאנשיםשלמקריסגםהיו

,מס-היולאשידיעותיהםאלאקצינים,להיותבהחלט
לאשלהםהשכלתיהרקע-דיוקוביתר;פיקות
הטכןהידיעותאתבנקללרכוש,לעצממלהםאיפשר

ארטילרית-שללבית-הספרלמשל,הדרושות.ניוח

בתוךבשורותשהצטיינרמועמדיםנשלחוהשדה
שחסרותנתבררהליהודיםבמשךאך.;היחידות

כדיביותרהאלמנטריותהמטתמטיותהידיעותלהם

בבית-ארטילרי.בית-ספרבלימודלהשתתףשיוכלו

בהתחלתאריתמטיתבחינהאיפוא,הונהגה,7"ספר

המת-שהכשרוןמועמדיםמידלהוציאכדלקורס,כל

הס-לאזה,בשטחההשכלתיהרקעאושלהם,מטי

היילהלכהאמנם,קצין-בארטילריה,לצרכיפיקו

שעברואלהרקלקציניםלבתי-ספרלהגיעצריכים

ןבדרגותהצבא"שלהכללימבחן-המיון"את
ר-2,

לכךישנקבעמסויםממינימוםטובותובתוצאות

נאלץ,חיל-הרגליםשלבית-הספרהיהלמעשהאך

לרקע-בקשרמשלו,בחינהלהנהיג1942,בסתיוכבר

לבית-הספר.שהגיעמועמד.כלשלההשכלתיהיסוד

יכול-אתבחנו)!לקציניםבבית-ספר(זאתבבחינה

ובאריתמ-גיאוגרפיהבכתיב,בדקדוק,בקריאה,תו

נמ-זאתובכלביותר,פשוטההיתההבהינהטיקה.

מסו-יהיואםספקשעוררולא-מעטיםמועמדיםצאו

ספרי-השימוש-לשדה,שלתוכנםאתלהביןגלים

Manuals)(Fieldלתתברורות,פקודותלערוך

להשתמשהמדריךאוהמפקדשברשותזמן,דהיינו*
זמן,שלהקטןלאחוזלבשיםעיניו,ראותלפיבו

והמדריך.המפקדשללאיניציאטיבהשנשאר

מתמ-בעיותאותןולפתורבהדרכהברוריםהסברים

שעלטיות
לפתרן.בחיל-הרגליםמפקד-מחלקה

אנשיםאצלפגוםהשכלתירקעשלזותופעה

ישלקצינות,במתאימכםמפקדיהםידיעלשנחשבו

והחברתייםהתרבותייםלחייםקשר-מהבודאילה
השדהבעריוביחודבתי-הספר,שרמתידוע,בארה"ב.
שהרדיו,גםידועלמדי.נמוכהלעתיםובכפרים,

שהאמריקאיהזמןאתצמצמווה"קומיקס"הטלביזיה

כיוםלמשל,ישנן,לקריאה.מקדישהממוצעהצעיר

קור-הנותנותבארצות-הברותרבות'אוניברסיטאות

מלמדיםדהיינוהקריאה",כוח"להגברתמיוחדיםסים

שקור-מהאתלהביןממושך;זמןובמשךמהרלקרוא

לאו-היוםגםשמגיעיםהדברפירושוכו".אים

בחינתאתשעברוצעירים,בארה"בניברסטאות

מוע-במלחה"עשעברוכשם-בבתי-הספרהבגרות

ובכ"ז-.הכללי"המיוןמבחן"אתלקצינותמדים

קצתמורכביםדבריםלהבנתהיסודלעתיםלהםהסר
קשייםללמוד.הטכניקהלהםחסרה-וביחודלותר,

כמובן,נבעו,-ברורבביטויבכתיב,בדקדוק,בשפה,
בבתי-המועמדיםכלשלאמכךגםידועהבמידה

אלהביןוגםבארצות-הברית,נולדולקציניםהספר

שנולדו
הלתהלאהאנגליתאשרכאלהמצוייםהיושם.

דומותשבמידת-מהלהזכיר,צורךאיןאמם.שפת
להתעניןאיפוא,וכדאי,,אנולבעיותינואלובעיות

למצואהשתדלהאמריקאישהצבאהשוניםבפתרונות
הדבריםעללעמודהמקוםכאןלאאךהנ"ל.לקשיים

פירוט.ביתר

למידת-מההדומההקציניםבאימוןאחרתבע"ה

מתאים"חומר"שלבמיעוטוהתבטאהלבעיותינו

יותרזהמחסורנתגלההמלחמהבהמשךלקצינות.

רביםנסיונותונעשוירדה,הכלליתהרמהוייתר.
בעברםבבית-הספרשנכשלואנשיםלקצונהלהציל""

לארטילרית-השדהבית-הספרהראשונה.בפעםאותו

לימדרשבולנרגילת",ספרבית"שנקראמהפתח

כמתמטיקהעניניםשבועות4במשךהמועמדיםאת

ונהתלבקרת-אשמכשיריתרגולת-תותח,אלמנטרית,
שהועבררלאנשיםבמיוחדניתןזהקורסכיוון-האש..

שלמ-אשרלקציני-ארטילריהוכןאחרים,צבאמענפי

המועמדיםאחוזמנהלתיום-בעיקרם.בתפקידיםשו
יותרגדולהיההקצינותאלבשלוםאתר-כךשהגיע
לכךוהודותהמיוחד;הקורסהקמתלפנימאשר

קציניםלהשתלמותהחילייםמבתי-הספרכמה
לקריאהלהכשרהחוגיםאוקורסיםעתהמקיימיםבארה"ב
להר-הגההסיסמהאכן,מהנקרא.התוכןולהפקתמזורזת

ל"קלוט"ומועט-הפנאיהטרודהקציןשליכולתו.עתחי"
הזמןתוךלגביו,ההשוביםאלהמביןיותלרביםספרים
ר.עמה.-לרשותו.המצויהמועט
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הכלליבקורסו,,ייצור-הקצינים=,הלימודיםקצבשופר

שהואטיקודםלקצינים
לכן

ע"י.תלמידים
אכן,מפגרים.

שלהמוגבלהמספרשלמכסימלילניצולהשיטותגם

לעניננו.עלולותלקצינות",המתאיםהחומר"

האינדיבידוטלי.החיילאימון4.

צבא,בכלרובהםמחוסרי-הדרגהההליליםכיאם

אימונורובאתכייחסית,קצרלהיותזהסעיףעלול

שעליהםר,פס-יתבבאוהאמריקאיהחיילקיבל

של61-60בעמיג'סעיף(ראשוןבפרקכברדובר

ידובראימונןשעל-יחידותבתוךאוע"א)חוברת

שלותרתוכללבלשיםכדאיהבאים.בסעיפים
החייל"שלהאינדיבידואליהאימון"אל:זהסעיף

גרידא,אינדיבידואלי.אימוןעללדבראיןכאןכי-

המדוברההמוני.האימוןבמסגרתקשוריהיהשלא

אינדיבידואליחיילשלבאימוןהואאיפוא,כאן,

לאמראי-אפשראכן,.אלו.המוניותשיטותבתוך
נשקו.הפעלתבלימודמסתייםהחיילשלשאימונו
באימוןהכרחיחלקהואאף-לעבודת-צותהחינוך

בעיקר,בוצע,הלאזהוחינוך1האינדיבידואליהחייל

המדוברואילוהדיביזיונית.ובמסגרתהיחידותבתוך

בין:החיילשלבאימונומסויםבלשבהואכאן

ליחידההןליחידה,הצבתומועדלביןך-חלולויום

כבו.הלוחמתליחידהוהןמוקמת,אוחדשה

ברובנמשכה,להצבההחיולשביןזותקופה

רבותתנודותואחרי-שבועות16המלחמה,שנות

קוצרהבהןתקופותגםהיושבועות.ל-17הואדכה

כך,בחיילים.הדחוףהצורךבגללהאימונים,תקופת

הרבור"פירל"אחריהאימוניםתקופתקוצרה,למשל,

עד
בחילותשבועותלו-6בחיל-הרגלים,שבועותל-8

התקופהנקבעה1943מסתיוהחלאךהשירותים.

השבועות.17בת
ישרחדשותליחידותנשלחהמלחמהבתחילת/

כךאחרביחידה.אזבוצעאימונווכלמ"הקלט",

ה-מרכזי"שנקראומיוחדים,למחנותהאימוןהועבר

centers)training.(Replacementלחילופין"אימונים
דחוףצורךהיההמלחמהשבתחילתהייהדברסיבת
איהחדשחיילוכלחדשות,יחידותבהקמתביותר

בהמשךעתה.רקשהוקמהביחידהלשרתממילאעלול

מספרעלהאמריקאי,הצבאמסגרתכאשרהמלחמה,
היה-יותראופחותקמהשהיווהי,גופי-הצבא

ואפילומכברזהשהוקמהביחידהלשרתעלולהאייל

קבוע-מראש,מקום,למלאבמקוםבחזית.הנמצאת

כחילוף""לשרתהיהעלול-חדשהיחידהבתקן

ןלזהתהליךהשפעתעללוחמת.ביחידהלאבידות
4.בסעיףלעיל,דוברכברגופוהאימון

מאורגניםהיולאנשי-תחלופתהאימוניםבטיסי

בבלוגה!היוהרובאיםדהיינה;מקצועיותפלוגותלפי
היההפלוגותגודלוכו"באחרת,-הטבחיםאחת,

ח-יליםו-30קצינים6-פלוגהולכלאיש,0-200~9
פתוךו-18הקצינים,כלואנשי-מנהלה.כמדריכים

שחל-'-הסמלים.12יתרימדריכיםהיוהחיילים,%

המדרי-ב-ןהיחסהפלוגה.במנהלתעסוקיםהיולים

אר1:10;בממוצעאיפוא,היה,והתלמידיםכים
בקבי-הדרכהדרושההיתהשבהןמקצועיות,בפלוגות

למפעיליבפלוגההיחס.עלהיותר,קטנותצות
י6,8:1היחסהיהבחיל-הרגליםמכשירי-הקשר

-יתבב1.:5,8-למכונאי-מכוניותובפלוגה

בכךשיןאולם1,:ל-1לפעמיםזהיחסהגיערפסה

הפרורואללבתי-הספרכילהשואה,בסיסמשום
נכללווכןהמנהלה,עובדיחברלביןהמדריכיםבין

ושמישש(100105ז[00~5)'רפסה-תיבגייסות"בתוכם.
ברא-יכדומה.טקטייםלמפגניםהמטוחים,להפעלת-

-תלמידל-1,5בבתי-הספרהיחסנקבע1944שית

מחבר-העובדים.1לעומת

שעהעוד-המרכזיםשלקיומםבראשיתבבר

החסרלתוספתמילואים","להכנתבעיקר,שכוונו,
מסגרת""ע"יוהוקמוהלכואשר(חדשותביחידות

הקיימות)מהיחידותלכךהוקצואשראנשי-סגלשל

ליחידות-שבחזיתה,,חילופים",להכשרתהופנווטרם

:הכנהיבלשלחלוקהלאנשי-תחלופת,ונהגה"-
לאימתהוקדשושבועותל-28ביןכלליו,ו"טבני"."

מקצועלכלהמיוחדלאימון-הזמןויתרכללי","

כלאצלשונההיהה"כללי"האימוןמשךומקצוע.
בארטילרית-המקצוע.לפיאףשהשתנהוישחיל

שבר5-בחיל-הרגלים;שבועיםרקארךהשדה,

בארטילרית-החופים,מסוימיםובמקצועותעות,

מבחינתאכן,שבועות.8-מ.נ.ארטילריהשכללה.

חלוקהגםהאימוןתכניותבתוךהיתההזמנים,סדר
מקצועות-הענף""כמהתכנית,בכלאחרמ'מהותית

שלמאדמוקדםבשלבמתקיליםהיוהמובהקים-לו

ואימון-התותחן,כקלעות-ברובה,נושאים,(המעגל

-התהאתלאפשרמנתעלוזאת-נהיגה-ברכב)

ככלארוכהתקופת-זמןבמשךההרגליםוזת

מקצועות-מספרהרינ-זאתולעומתהאפשר.

אימון-גופני,תרגילי-סדר,וראשונהבראש-יסוד""

המעגלבמשךונשנותירו-ומסעותבדיקותעריכת

הרבהתלויההיתהתכליתםוהשגתהיותכולה

כינמצא,כל-שבועית.אויום-יומית,-הרזחב

לשלב-כברמסתמנים""היומקצועיים""נושאים

ראשו-"אימוניםואילוה"כללי".הראשוניהאימון

ונראה,המאוחר.בשלבאףהתמירוהצותלכלניים"
מכך.מנוסאיןאימון-האילשלותואיצמבכי
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האימר-כללבדרךנחלקוהכללי,אירגונםמבחינת)
כללההראשונהנפרדות,קבוצות-נושאיםלשתינים
מסעות,גופני,אימוןתרגילי-סדר,כגוןהנושאיםאת

המגורים)הנשק,החיילים,(בדלקותחניות,עריכת
המקובלתהתפיסהלפיוכו',בסדר-מפוזרותרגולת

אישיפיקוחאלהאימונים,חייבוהאמריקאי,בצבא
הזדמנותונתנו-והחניך,המדריךביןישירומגע

והשפע"-מנהיגהורוח-היהידההמשמעת,לטיפוח

כהדרכתיחסית,קטנותבקברותאיפוא,בוצעו,הם
הנוש-אתכללההשניההקבוצההפלוגתי.ה,,סגל"

פנים,כלעל-הצריכהשהוראתםהטכניים,אים
מרכביםאמצעי-עזר-האמריקאיתהתפיסהלפי

למפג-חייליםקבוצותדיאגרמותעדילסרטים,יותר,

לרשותאשרקש2-ילכבמרוכזשימושוכן-וכו',נים
לעמודיכלושלאכאלהאמצעים-ובכללהאימונים,

בסיסעלבוצעהטכניהאימוןקטנות,קבוצותלרשית
רחבהבמסגרתדהיינורגימנטלי,-ואפילוגדודי

ביןהאיש.י--002'24בתמפלוגת-האימוןבהרבה
למשל:היוהגדודבמסגרתשלימודםהנושאים
רימוני-יד,ומלכודות-פתאים,מוקשיםמפות,קריאת

טק-תרגיליםהכימית,במלחמהאימון-:הרממנט
."ומסלולי-קרב"טיים

בהקמתיעילותןכלעם-אלושלשיטותברור,
רציניים.חסרונותגםהיו-מהורבאורחצבא

שבשבועגרםלמשל,מקצועיות,פלוגותלפיהארגון
מוכניםוהיוטבחיםהרבהלימודיהםאתגמרומסוים
תוצרת""עלתההשבועבאותוואםליחידות.להצבה

רביםטבחיםהוצבו-המצויה,,ביקוש"עלזו
שימשווהםבטבחים,צורךהיהאלשבהםליחידות

ואימונםולהםהוכשרושלא.אחרים,בתפקידים.שם
שבועאחריאםואילהמנוצל.בלתינשארהמיוחד

--
היסוד-הארגוניאתכאןלצייןהראוימןכייתכן,.

מק-בכלהאלמוןורגימנטלית.גדודיתבמסגרתלאימונים
ועד""לילסמכותותחתזה,לצורךרוכז,מסויםצוע

ה"מר-ועדאףאוועד-הרגימנט,אוועד-בטליון,:מיוחד
מאמנים,סגלאנשישלקבוצההיה-ה"ועד"כולו.כז"
לתכליתיחידהאותהשלפלוגותיהמתוךקובצהאשר

הנתון.בנושאההדרכהשלוהגשתההכנתה-המוקדמת
ובזמן-תיקלחהיתהורגימנטגדודבועריההברות

אנשיונשאובהגשתהאולהוראהבהכנותעסקולאבו
היוועדי-ה"מרכז"'זאת,לעומתשבפלוגות.בתפקידיהם
בפי-היתהעבודתוועיקרקטןהיהכזהועדגופ;ןתמ"ד.

ע"יאוהפלוגתי,ה"סגל"ע"יהמוגשתההדרכהעלקוח
במרכזי-האימוןועדית","שלזושיטהנדודיימ.זעדימ

שיטת-ועדיםשלסיגולהאלאהיתהשלאאבשי'-תחלופת,

לכךטופחהחיליים,בבתי-ספרנתקיימהאשרדומה
מעלווהאתמפקדתךהכשרת-אנשי-התחלופת.ע"יבמיוחד

מרחיקה-לכתמקצועיתהתמחותאיפשרהשהיאבכךראו
כך,עקבמדי,יותרלהקריבמבלי-בהבר-המדריכים

והמגעלהאישיההשגחההמשמעת,בשטחהיתרונותאת
סגל-בידיבאימוןצפעיםהיואשרהחייל-המתאמן,עם

פלוגתי.

-לימודיהקורשאתחדשהטבחיםפלוגתהתחילה

היולאשבועות13שבמשךהיה,הדברופרושיש
והללוהדורשות,ליחידותלהצבהטבחיםבנמצא.

אומנולאשהנשלהימאולכך,אנשיםכללקיבלולא
זה.לתפקידבמיוחד
צבאיים,אימוניםביןהחלוקההיתהאחרפגם
דמהזהדבראגב,דרךטכניים"."לאימוניםכביכול,
הבריטיבצבאג.5.7.)(חיל-הנשיםלארגוןבמקצת

הקצינותהיושםגםהשניה.עולם"במלחמת
ישיר"מגע"שדרשולענייניםורקאךאחראיות

אךלו,לכפוףהמפקדוביןלחניך.המדריךגי
למסגרתמחוץנעשתההחיילותשלהמעשיתהעבודה

גםלגמרי.אחריםאנשיםשלובפיקוהמהפלוגתית,
האמריקאישבצבאלאנשי-תחלופת.האימוןבמרכזי
הישירהמפקדבמקצת.דומההיתההחלוקהכינראה

לעניניוראשונהבראשאחראילמעשההיהשבפלוגה

בעודוכדומה,וחניותמסעותסדר,תרגילימשמעת,
מחוץאחריש,ע"ינעשהוהממשיה"מענין"שהאימון
להיות-עלולהזאתשחלוקהנראה,הפלוגה.למסגרת

לרגשוהןהכלליתלרוה-הגייסותהןמפריעגורם
ליחידה,.ההשתיכות

הדגישו,האמריקאיםהצבאייםההיסטוריונים
ה"מרכ-בתוךהאימוניםהידות"שלהמיוחדשהמבנה

יחידהשלתמונהכלקיבללאשהחייללכךגרםזים"
לגמרימסולפתהיתתשהתמונהאובפועל,טקטית

יחידהשלועבודתהחייהלמבניה,ובלחי-מתאימה
כשהוא-לערוך,יכולגדוד-נשק-כבדאין"זהמעין

המחלקותההגיון.מןבהםשיהיהתרגילי-שדהלעצמו,
-בלבדכיחידות-אימוןמאורגנותהיחידותשבתוך

םיכרציפללהתארגן-מחדשנאלצותוהן
-מכאןלעבודה-בשדה.שיוצאיםשעהם,ייטקט

סתירה"-:והמסקנההמתאמנים".במוחותמבוכה
תחלופתאנשי"-:ועודריאליסטי"טקטילאימון
מ"מ604בנותומרגמותקלים""למקלעיםבחי"ר,

בשורקורקמ,יאבורכוראשונהבראששאומנו
דינוהוכשרולאאלה,כליםכמפעילי-השניה

בנקור"לאחרלנץגניכתבמק-נייר,גניאלובמכתב
עולץשאימון-הפרטהגם"-ב"מרכזים"פיקוח

שבדיביזיותזהעללאנשי-תחלופתבמרכזי-האימון
תרגי-מוציאותהדיביייות-החדשותהרי-ההדשות

הצעותהיויותר".מוצלחיםמחלקתייםטקטייםלים
-גדודיםולכונןהאימונים,יחידותאתלשפר

הגדודשלהרכבו.אתיותרא4פחותהמשקפים
טקטיארגוןשליסודקללאגםאם-הרגיל
מקלעניםרובאים,יוכשרוכיתקוהמתוך-מובהק
היהזהדבריותרו-טוביםעצמו)בפניכ"א(ורגמים
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בולטותסתירותכמהשלביטולןגםבכ"זמאפשר
כתותב'(המקובלהטקטיהארגוןלגביביותר

טקטית,במחלקהג'לעומת-במחלקת-אימונים
המנהלתיהקושיבגללנעשה,לאהנסווןאךוכטב"ז).

-חוכתוספת-השארבין(בדברכרוךשהיההרב

בשיטההיתרון,וכן,והדרכתימנהלתיםדא
לידשלמותמקצועיותיחידותריכוזשלהקיימת,

וכיוב"ז,כתב-סתר""חדריהמלאכה,בתיבתי-הספר,
שיקולים).ועוד;לא"מוגןהמיוחדים

והת-האימוןמהלךעלהשפיעוגורמיםשלושז,

והמח-מהמציאותנבעווהםהמלחמה,במשךפתחותו

אלהביןפוסקהבלחיהויכוח1('כאחד:שבה
שהע-אלהלביןהדיחיבהאימוןלטובתשטענו

מרכז-האימונימואתדהו
השאחהט

לדררהמתמיהסעיהבאעו~םילממשות

זהת-תמלתמתשות
תמהשהשתההשתוה

היהב"מרכז"ואביהידההאימוןעלהויכוח

באימון.הממשותבעיתשעלבזהגםלמעשה,משתלב,

ממשיפחותבהכרח,הוא,בבית-ספרשאימוןכשם

בבסיסלאימוןחסרגםכןביחידה,אימוןמאשר

לפיהבנויהלחידה,שרקממשותשלצביוןאותו

יבולהממשית,טקטיתיחידהשלהריאליהתקן

דיאגר-סרטים,-שבבסיסאמצעי-העזרכללחתו.

הממשי.לנסיוןכתחליףלבואהיוכלוספק-וכו'מות

ההס-1(:באימוןלממשותלשאיפהמטרותשתי

ההיילשלconditioning)i(Mentalהנעשיתגלה
לתנאי-הקרב

שלנכונהלהפעלההחיילחינוך2(י

במטוח.רקולאקרב,בתנאיגםנשקו
פרי-מנסיונותהתחילוהאימוןלהמחשתהדרכים

בכירתהאימוןשיטתלמשל,הונהגה,למדי.מיטיביים

היתההמטרהולטוג'גלהיסקרשדמודחליליםעל

לחייליםולהזכירכביכול,יותר,חיהאימוןאתלעשות

אנשיםנגדכידוניהםאתלהפעילויצטרכושיתכן

חיים
זכור.(

מפקדשלנאומואת
כוחות-הקרקע

ראה-הריגה"שלעניןהיאמלחמה":הלוחמים

הראשון).בפרק

המגמההתקדמהאלופרימיטיביותמהתחלותאך
הנפשיתלהכנהבאשרענק.בצעדילממשות-האימון

לרעשבמוקדםלהרגילוהצורךהורגשההייל,של
להתפוצצץות'איפוא,הרגילוהו,ולערבובית-הקרב.

מעלארטילריתולאשחיהתחמושתלזמזוםקרובות,

שטנקשעהבחפירהששוכבמישלולהרגשתולראשו,

נשקםשלנכונהלהפעלהבאשרוכו'.מעליה,עובר
גםנשקםנקיוןעללשמורהורגלוהקרב,בתנאי

בחוברתובדומה.לגדרי-חייל,מתחתזחילהבשעת
תוארוהלא70--61(עמ'(מערכות="שלע=א

ממשות
מכשולים.ממסלולכחלקקיר-קורותמעבר

לעבורהחייליםצריכיםהיושדרכ"-ה,,מסלולים", השיןובו,יחידים"ו"התגנבותלקרב-המגעואימונם'
להדגיש;רקישהתיאורים.אותםעלכאןלחזורצורך

אמריקאיתבצורהבוצעהאימוניםשלזאתשצורה
הש-שבהןהחיההתחמושתשלהכמויותטיפוסית.

צבאכמעטשאיןעצומותכההיובאימוניםתמשו
זה.מעיןדברלעצמולהרשותשיוכלבעולםאחר

לו"שיטותקוימותקופה,באותההבריטי,'בצבא
קצי-הכשרתה,,קומנדו",אימוןלגבירקכזהבהיקף

הבריטיבצבא.:אגבדרך(נבתריםסוגיםועודנים
ה"ממשותשיטאאתטיפחאשרידוהיקציןזההיה

עלבוצעוכפריםלכיבושהאימוניםבאימונים").
הנבניםלבתיםבדומה-שלמיםכפריםבניתיסוד

האלהה"מסלולים",שגםלזכור,ישאכן,בהוליבוד.
כיקרב,תנאישלנכונהתמונהעדייןמהויםאינם
מלאכותיים.קנםדבר,שלבסופוה,,מסלולים',גם
פרובלי-הלמשייםהאימוניםלתוךכאשר'שילבוורק

המציאות.אלהתמונההתקרבה-טקטיותמות
היחידותשבאימוןהעובדההיתהלמשי,חשובה,
לכיתותואיפשרומסוימים,זהירותאמצעיעלויתרו

להתקדםחיה,בתחמושתשהשתמשושעההרובאים,
אלאאז,עדנהוגשהיהכפיישרות,בשורותילא

והקרבבשדהקורהשהדברכפישבורות,בשורות
יותראופחותתמונהלחיילנתנואלהכגוןדברים
כשדה-הקרב.לוהמחכההמציאותעלנכונה

היהבאימוניםהמלשותלהגברתנוסףגורם
לדרישותבפעםפעטמדיהאימוןאתלהתאיםהצורך

למשל,העובדה,השונות.מזירות-המלחמההמשתנות
לימודלאימוניםהוכנסובאירופההמלחמהשבסוף
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'כאימונים
במיוחדשנבנתה'ב-עיר-הלב"ב"בביתעמדהכיבוש

אימונים.לצודך
ל"ממשות".כמובן,הוסיפה,-יפניותשיטות-לחימה

לבצעו,היהניתןבאימוניםיטקטשלימודברור
ידוברועליו;תודיחיבאימוןידיעלבעיקר,.
הבאים.הסעיפיםבשני.

שייכת.האינדיבידואליהחיילאימוןלסוגית
-מומתוע1צקמ-ישנאהכשרתגםכמובן,'

כתהלותשם,מיוחדים-לבך.ספרבבתיחים,!
במקוםהאופטי).(ההזותיהרושםבאל"ממשות"

היתההרצאה""המלהדמונסטרציות.ניתנוהרצאות.

בכלל.אסורה!
נקראו'ההרצאותהספר.בתיברוב

היאהללו(conferences).התיעצויותי"אוישיבות",,.

הנםכשהתלמידיםמנוהלות,שיחות-בירור"להלכה,
שלהצנועבתפקידמסתפקוהמדריךבעלי-היזמה,

לעתיםשאך"דבריםג'הצריךזהנוהלאך,בורר":
בעל-מיריך-:שכזהחיליבקורסתמצאםרחוקות.

וזריזות-ניהולנסיון.
אצלוהתענינות-תובעתנסיון,;

למחשבה,להניע,היכולתבשפע.וזמן;התלמידים
מפגרים,אובישניםתלמידיםלעודדלשאלות,לעורר
אלאל-נכוןולכוניהחפשיהבירורזרםאתלקיים

שאלותמכלולעלבמקום,בולהגיב,יתכליתו;
המד-מצדהצריכו-אלהכל-שאין-לשערןובעיות

גדולה,התאפקותרבה,התנסותאישית,חמימותריך.
התל-כתבמשאגשלמפיטתמאודיידיתה

התיליימבבתי-הספרהתלמידיםגםכל---מידים
בלתי-תלונות.בביטוי-דעותאושאלותבהצגתיסלדו

בזיעת-אפם.שיאכלותחתשיאכילוםבהעדיפם.

אלה.בבתי-ספרהיקרה-שבסחורותהוא-ןמזהו
כפלים.רבההיתה-ת1אצרהמיצויימהירית

להרצאות.להידמותה"התיעצויות"נטולמעשה,ע"כ,;

התבטאהה,,התיצצויות"עקרוןידי-חובתהיציאה
סייערה~וך.ירדמהששאלבשאלותלרוב,כאן,

אחרי-הצהריםבשעותלא-קטן,דבר(שינהלמנוע,
אתלקייםבטכסטס,,.),אובג'ורג'יהקיץ,יוםשל

הבנתומידתעלהמדריךאתולהעמידההתענינות
יותר..."מתקדמעבודת-לימודאללעבורהתלמידשל
ניתןבהרצאות-למעשההיהשהמדוברבמידהאכן,
ע"יבעיקררב,איליסטרטיביחומרלתלמידיםלהם

המק-באותםדיאגרמותאלוהיולרוב."דיאגרמות
-:כגוןמאוד,לכךהתאימואשרהרביםצועות
כלי-נשק,תכונותחשמליים,מעגלי-זרםריפוסי

בשבילמבניםלהתפרסות,נתיבי-שגרהדירוג-הפיקוד,
מכשי-יין,שרטוטיבכלל,וכו/מונחי-ציידפטרולים,

כשה-אךלכך.מאודנוחיםהיווכיו"במכונותרים,
להציגהמדריכיםנהגו-זאתאיפשרלאנושא

עלבהרצאהלמשל,מלים.שלדיאגרמות גדולה,טבלהלשומעיםהראוציון-מטרות
מעין.

נוסח
:המליםגדולותבאותיותכתובותשעליהמודעה,

פטרותציץ
המטרהתיאור
המרחק
הכיוון

.י דיאגרמת-מלים"שלהנוהגגםלמדימקובלהיה
בטבלהומלה,מלהכלשעל-מתערטלת-בהדרגה"

היהשאפשרבד,אוניירפסמודבקהיההמוצגת,
נשתמשבאם-דיברשהמדריךשעהבנקל.לסלקו
בציון-הכלליהתפקירעל-שהוזכרהבדוגמה

ה,.נושארההשורהאתרקאזי,הורה-המטרות
אל'-אורח'-המעשהתיאור.אלעברכאשר
המלהמעלהלוטאתמלה--מרחקיםמדידת
להסברה.עברוכאשרהמרחק")"(בדיאגרמההשנק

השלרהמלהאתגילה--הכיווןקביעתדרכישל
גיטה.'כמאחורי'התיאוריההלאה.וכןהכית""שית,
החיילשלבזכרונונשארהנ"לשבצורההיאזאת

היתהכללבדרךאך;המטרהציוןנעשהשבוהסדר
לדיאגרמות.אלאמלים,שללדיאגרמותלאהנטיה

במליםשמדיאגרמותהוכיח,הנסווןכימתארות,
תוכנן;.בליהמללם,רקבזכרוןלעתיםנשארות

-:ההיסטוריוןלדברי-היהכאןשפעלהגורזן.
סיפורי-תמונות"סידרותהקולנוע,בשל-ש"התלמידים

מצוי-ו"מגזינים",מודעות-תמונותשבעתונים,היתולייט"
-בתמולכת-הקמרחילתלותהיגף--הם

בבתי-הספרהתלמידיםרובעניהשלהבנתולצורךת1נ
בדברימ-האחרונות,בשניםמגע,ללאהיוהחיליים

למדבר.הקשבהעלימוןהיהמיעוטורקשבהשכלה;
.זההיהצבאימשפט-שגרהמהנשמע.משמעותהפקתועל ןמליץ".רבבתשוה-אחתתמונה"כי
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משאירות,מצוירות-ממחישותשדיאגרמותבזמןבו

המכני.התהליךאוהמבנהרושםאתלפחות,
ההייל-האינדבידואלילאימוןאחרתמענינתשיטה

רצתהזאתשיטהה"גושים".שיטתהיתהבבתי-הספר
בבתרביםנושאיםבלימודהצורדאתמהחייללמנוע
בצורהבנוייהאיפוא,היתה,לאלימודיותכניתאחת.

יברובהאימון9עד8משעה-כגון:המקובלת,
קריאת--12עדמ-11בתת-מקלע,--11עדמ-9

וכו'.מפות

כולוהקורסבמשךהמוקצותשעותשלסה"כולא
דהיינו,;אחדגוש""והיוורוכזותת-מקלע,ללימוד

בארבעתתת-מקלע,ורקאךנאמר,למדהאחדבשבוע
שיטה(וכו'.רימוני-ידורקאך-הבאיםהלמיס
חדישיםבתי-ספרבכמהנהוגהאגב,דרךזאת,מעין

במשךהילדיםלומדיםששםבאירופה,ונסיוניים
רק-בשניההיסטוריה,רקאחתתקופת-לימור

מתאימה,זוגושים""שיטתוכו'..אחתזר"שפה

ושאיןהריכוזלהםשקשהלאנשיםבמיוחדכמובן,

ידועים,במצביםהיא,עשוי"כןעללימוד.הרגליל"מ
ה"גושים"שיטתעלולהשני,מצדאותנו.גםלעניין

מהרמלבישכחוהנלמדיםשהדבריםלכךלגרוםגם
מתמידיםותרגולחזרהאימון,מחוסרוזאת-יותר

;הנתוןבמקצועעסקובוה"גוש"שנסת~מלאחר
שנכשלשתלמידזו,היתהשבההמעלותאחתאכן,

היהנקל-שבההמקצועותאחדשלבסיגולו
מבליעצמו,פרק-הקורטאותודרךמחדשלהעבירו
בבית-הספרשוב,להחזיקו,ההכרחבכךכרוךשיהיה

היוכלל,בדרךנוספת.שלמהלימודעונתלמשך
באשרמנהלתמות""מעלותוכמהכמהזובשיטה
נס-עותבאמצעי-עזר,מדריך,בכוח-אדםלחסכון

התמ-(מסוימותהדרכתיותמעלות-וכן;וכיוב"ז

והצדקתהתכן"אךיכיוב"ז).חסכוניתשגרהחות,
בעתות-מלחמה-ודחק.היהשהמדוברבכך,העיקרית

ניתנהלחיילים:זאתגםלצייןמענייןלבסוף,
עלםהיתועדאתלבטאהזדמנותקרובותלעתים
ניתנוכאלושהזדמנויותומובן,שקיבלו.האימון
הרגלים,לחילבבתי-ספררךפסה-לתבבבמיוחד

קצרזמןמסוימות,בכיתותהאלמידיםקיבלולמשל,
אלו:כגוןשאלותשכללשאלוןבחינת-הגמר,לפני
;"?הנלמדיםמרשימתמוציאהייתנושאיםאיזה"

הייתנושאלאיזה";"?מוט"ףהייתנושאיםאינה"
הקורסהאמ";"?גורעהייתומאיזה";"זמןמוסיף

טוביםהיושעוריםאיזה"';"?מדיקשהאו?מדיקל
וכ"וב"ז.;"?במיוחדרעים-ו,,איזה;=?במיוחד

להש-הזדמנותבכךנמצאהמעטיםלאשבשבילהגם

למשל,להשיב,שהיכולתוהגםאישי,אי-רצוןמעת
מסויםמקצועבשבילבירתרהרצויאורך-הזמןבענין

העניןאתרובםקיבלון-מוגבלתכמובןהיתה,
אלהבשאלוניםכיהיתההרונחתוהדעה;ברצינות
בתי-הנהלתשללאופן-הראיהרצויההשלמהניתנה

וחבר-המדריכים.הספר

האינדיבי-החיילאימוןשגםלומר,ניתןבסכמנו

שלהספציפיותהבעיותאתהןבנאמנותשיקףדואלי
המוני,באימוןהצורךשוב,כגון,(ארה"בצבא

הגיאוגרפימצבהשלהמיוהדאתוהןקצר)יכזמן
הרחביםהשטחים(הבריתארצותשלוהכלכלי
הבעיותואתקוי-האופי)וכן'-הרבהעושרלאימון,

החינוכי-ההשכלתיהרקע(האמריקאיותהחברתיות

מנה).-והותווההביקורתוחופשמזה,-


