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שלוםעלמו"משלבעידןהמודיעיןעבודת
בעידןהמודיעיןמעבודתמהותיבאופןשונה
פרדוקסלי,באופןהסיבה:מלחמה.יחסישל
מאשרודאותיותרהרבהמקנהמלחמהמצב
לשלוםמלחמהביןמעברמצב

קודמת"דעתתיקוןתרדהיאדעת"
כופרקרל

איננושעודבמההואהמודיעיןשלהעיקריעניינו

ההתמודדותמדעתנו.סמוישעדייןבמהיודעים,

המרתקהיסודהיאמדעתנוהסמויעםהמתמדת

פניםמדעתנולסמוישכןהמודיעין,שבעבודת

ובלתיקבועצלםבבחינתאינםאלהפניםאינספור.

קבועה,פרדיגמהאוהמציאותשלמשתנה

הםאלאהמציאות,אתמפרשיםאנושבאמצעותה
מפתיעה.אףלפעםומפעםמתמדת,בתמורהמצויים

עצמנובנולהיותכולקודםעשוימדעתנוהסמוי
ידענו.שלאמהאתלגלותבסירובנואווביכולתנו

בפרלמנטהודיעסאדאתהנשיאכאשרלמשל,כך,
בישראל,לבקרנכונותועל1977בנובמברהמצרי

אישיםבישראלוהמדיניהביטחוניבממסדהיו

לפרשוהעדיפוחדשהתפניתבכךלגלותשסירבו

צה"לאתלהעמידואףוכהונאהכתחבולהזאת

הסמויההיסודהנחתאחרות:במיליםבכוננות.

להמשיךפניו-אויבשהיהשמיהייתהשלהכ

שלמהלךמציעהואכאשרגםולכןאויב,להיות

איבה.שלכמהלךורקאךזאתלפרשיששלום,

מייד,שתפסואישיםהמדיניבדרגהיולעומתם

היסטורימפנהעללבשרעשויהסאדאתשיוזמת

למבחןלהעמידהישוכיישראל-מצרים,ביחסי
לירושלים.ולהזמינו

המודיעיןעובדיניגשיםבטרםעודלכן,

החייבתיסוד,שאלתבסמוי,שעניינהלמלאכתם,

בתוכם,האםעצמם:בהםנוגעתאותם,להעסיק
הנוגעותסמויותהנחותקיימותוכקבוצה,כיחידים

הסמויאתאודותיועללגלותמבקשיםשהםלמי

כללמבחןלהעמידמוכניםהםהאםמידיעתם?

בעדויות!אותהלאשששניתןובלבדהשערה,

מצבשדווקאבכךפרדוקסמעיןישזומבחינה

ביטחוןבולמשתתפיםמקנהמלאסכסוךשל

בסכסוךשכן-האויב-האחרלצדבאשרמוחלט

תפיסתאתלעצמםמארגניםהצדדיםשניכזה

מכאןודאי.עבורםשהואקוטבי,באורחעולמם
עולםהואסכסוךשלעולםהפרדוקסלי:ההיקש

שכןשלום,עשייתשלעולםמאשרודאותיותרשל

עםמתמודדיםעודםהצדדיםשנישלוםעשייתבעת
ושלהםאויבים,היורבותשניםשבמשךשכנים,

ולהזיק.לפגועניכרפוטנציאל

האחרהצדשליכולתואתהיטבמכירצדכל
שאלתולצוףלחזורעשויהתמידולכןלהזיק,
שלהערבים,של(מעורבותםלמרותאולי,היסוד:

מתכווניםהםאיןהשלום,בתהליךהישראלים)

הזוהשלוםעשייתכלואולישלום!לעשותבאמת
שהנחותיהבאסטרטגיה,מהלךאלאאיננה

כךאחרות?בדרכיםהסכסוךהמשךהןהסמויות

בדבריסודהנחותלהתמידעשויותהישראליבצד
קץלשיםשיעדההפלסטינים,שלהשלבים"תורת"
משלביהןאחדאלאאינוושהשלוםישראל,למדינת

יסודהנחותלהתמידעשויותהערביבצדואילו

התיכון,המזרחעללהשתלטישראלכוונותבדבר

מעדיפההיאצבאי,בכוחזאתלעשותבמקוםאך

הכלכלי.בכוחהזאתלעשותעתה

מעיןיסודהנחותעםלהתמודדהניכרהקושי
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רקלאבעובדותאותןלאשששניתןבכךהואאלה
לירדן"),גדותשתי"הפלסטינית",האמנה"(מהעבר

כדיתוךהנשמעיםומעמדותמביטוייםגםאלא
ישראל"ירושלים",למעןג'יהאד"(השלוםעשיית
התיכון").במזרחהמתקדמתלתעשייהמוקדתהיה

העברעללנושישהוודאיהמידעשפעלעומת
תהליךעליודעיםשאנומההריהאיבה,עמוס

הקשההשאלהלכןאי-ודאות.עמוסעודנוהשלום
הערבי)הישראלי,(המודיעיןאישבפניהניצבת
העבראתלשקללכיצדהיאשלוםעשייתשלבעידן

המעורפל.ההווהמולהוודאי
שלבעידןהמודיעיןשבעבודתהגדולהקושיזהו
כפולההנחהמתוךלפעולעלינושלום.עשיית

המנהיגיםשאכןעצמה,אתסותרתולכאורה
להכרההגיעוהערבי-ישראליבסכסוךהמוביליכ
לעשותהואעתהשלהםההיסטורישהאינטרס

בכלזאתלמרותלקרוסיכולשהתהליךאךשלום;
משלביו.אחד

חייבהמודיעיןשבואחדביסודעסקנוכהעד

אולםעצמו.בוושנוגעממנוהסמויעםלהתמודד
שעלבזולת,המפורשעניינההמודיעיןשעבודתמובן

מדעתנו.הסמויאתלדעתמבקשיםאנואודותיו
יסוד:שאלותשתיעולותוכאן

עשייתשלבעידןמודיעיןלעבודתהיעדיםמהם*

אודותיהם!עללדעתמבקשיםאנומהשלום!

ציון-הצי"חמהוהמקצועי:במינוחאו(
ההחלטות!)למקבלי-החיוניותהידיעות

המודיעיןאתנשיגשבאמצעותןהדרכיםמהן*

המבוקש?

חדשותאינןכמובןאלהשאלותשתיכלשעצמן,
ומשתנותהולכותזאת,לעומתהמודיעין.בעבודת

לבררעתהננסהואותןאלה,שאלותעלהתשובות
לעצמנו.

למודיעיןיעדי-עלשני
שלוםעשייתשלבעידן

שעשוימהכלאתולהעריךלדעתמבקשהמודיעין

מדיניות-החלטותבקבלתלמנהיגיםלסייע

לשתיביחסוטקטיותאופרטיביותאסטרטגיות,

יעדים:מערכות

העשויותוהדרכיםשלוםמקדמיגורמיםאיתור*

שלומןמקדמותיוזמותבקידוםלהםלסייע
העשויותוהדרכיםשלוםמסכניגורמיםאיתור*

הרתעתם.אויוזמותיהםשלסיכוללאפשר

שלשבתקופהההנחהעלמבוססיםאלהיעדי-על
ביןשלוםשייכוןאחריגםלוודאיוקרוב(שלוםעשיית

צריכיםההחלטותמקבלייהיושכניה)לכלישראל

השלוםמקדמיחיזוקשלכפולה:אסטרטגיהלנהל

יוזמותיהם.וסיכולהשלוםמסכניהרתעתושל

שלוםמקדמיגורמים
השלום?מקדמיהגורמיםמהם

המתפתחמרכבה,מעשההואששלוםהיאהנחתנו

שמלאכתוככלמפלסים,במספראחתובעונהבעת

נוכלהשלום.יתחזקכןותתעבה,תלךהעשייה

שלום:מקדמיגורמיםשלסוגיםשניביןלהבחין

לקדםעשוייםומעשיהםשהחלטותיהםאישים1.
השלום.רקמתאתשיעבווקשריםיוזמות

למנהיגיםובראשונהבראשכמובן,היא,הכוונה

אךולמקורביהם,ההחלטהסמכותשבידיהם

אחרים,פוליטייםאישיםגםעליהםנוספים

אופוזיציהןמנהיגיכוללוהשפעה,סמכותשלהם

כלכליים,קשריםקשירתלקדםהעשוייםאישים

קשירתלקדםהעשוייםאישיםיזמים,למשל

והתרבותןהטכנולוגיההמדע,בתחומיקשרים

תפקידיששלה-התקשורתבתחוםואישים

מדינה.בכלהקהלדעתבעיצובנכבד

הנושאיםאתלאתרצורךישלאישים,מעבר

אלהמאישיםאחדכלשבהםהשלום,מקדמי

נושאיםלמשל:כך,לסייע.אולהובילעשוי

הסכמיםולהשגתהמדינייםליחסיםהנוגעים

משותפתןכלכליתליוזמהנושאיםמדיניים,

שהוזכרוהאחריםבתחומיםליוזמותנושאים

לעיל.

זיקהלהםאיןאםשגםמדינה,בכליסודגורמי2.

התפתחותםישראל,עםהשלוםליחסיישירה

ישובראשונהבראשהשלום.אתלקדםעשויה

בזה:זההקשוריםגורמיםשלושהלציין

וזאתשלום,שעשההמשטריציבותראשית,

עלולהאחרבמשטרשהחלפתוהנחהמתוך

השלום;להסכמילהתכחשותלהביא

וזאתמדינה,בכלהכלכליהפיתוחשיעורשנית,

מקדםגורםהיאכלכליתשרווחההנחהמתוך

כלכליתמצוקהואילושלום,מקדםולכןיציבות

שלום,מסכןולכןיציבותמערערגורםהיא

במערכתהמדינהשלשילובהשיעורושלישית,

הןוסיןיפןאירופה,שארה"ב,העולמית,

שככלההנחהמתוךזאתהעיקריים.מוקדיה
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שלמכיוונםהיאלשלוםביותרהגדולההסכנהבה,והתלותהעולמיתבמערכתהשילובשיגברו

בכלקיצונייםאיסלאמייםגורמיםושלאיראןיגברוכןהשלום,אתלקייםהמגמהתתחזקכן

מישורים:בשניהיאזוסכנההמדינות.ולסכללמתןהעולמיתהמערכתשלכוחה

הקרובהעשורשלובטווחהאסטרטגיבמישור*הסכסוך.חידוששלמגמות

וגורמיםשאיראןהיאמכולןהגדולההסכנהמצטמצםאיננוהשלוםמקדמיהגורמיםאיחורלכן

נשקלעצמםישיגואויפתחועימההקשוריםאתמקיףאלאהתיכון,המזרחלתחומיורקאך

כליאחר.מסוגהמוניהשמדהנשקו/אוגרעיניהעיקריים,מוקדיועלדגששימתתוךכולו,העולם

בבחינתיהיואיראןשלברשותהכאלהנשקאלהגורמיםאחרים.גורמיםעללפסוחבליגםאך

כוללהתיכון,במזרחמדינותעלחמוראיוםמדינות,באותןאישיםלהיותלמשל,יכולים,

גלומהאיננההסכנההמודיעין,מבחינתישראל.אחדבכלהשלוםבקידוםלסייעהעשויים

קיצוניים,איסלאמייםובגורמיםבאיראןרקשלהחוץשרלמשל,כך,(לעיל.שנמנומהתחומים

המסייעיםהעולם,בכלבגורמיםגםאלאישראלביןהשיחותבקידוםתפקידמילאנורווגיה

גורמיםובעיקראלה,יכולותלפתחבידיהםניתן,גםאוסלו).להסכםב-1993שהובילולאש"ף,

הרחוק.ובמזרחבאירופהלאמוסלמיותממדינותאישיםעללחשובלמשל,

תימשךהיומיומיוהטקטיהאופרטיביבמישור*מקדמיקשריםבביסוסלסייעהעשוייםערביות,

יעדיםנגדהמכווניםטרור,פיגועישלהסכנהלשלום.סיכוניםשלום/מסכלי

מחוצהוישראלייםיהודייםיעדיםנגדבישראל,
ובראש-שלוםמקדמיאישיםגני4להשלוםמסכניגורמים

לפיגועישלום.מקדמימנהיגיםובראשונהביןלהבדילעלינוהשלום!מסכניהגורמיםמהם
מדינית-אסטרטגיתמשמעותגםישהטרוראתשמסכניםאלהביןגורמים:קבוצותשתי

הישראליהציבורעבורשכןבמעלה,ראשונהבכוח.אותושמסכניםאלהוביןבפועלהשלום .שלההיסטוריביקורו

בצה"לבישראל.סאדאת

היו

הראשוןהמבחןהםצמצומםלפחותאומניעתםבמדינותהגורמיםכלהםבפועלהשלוםמסכני
להםשישלו,מחוצהואףהתיכוןהמזרחמזימתבכךשראוגורמים

עניין

שלהעלשמטרתבזמןבוהשלום,שלבמעלה
אתבכוהננותוהעמידוונאהה

ואףהשלוםבתהליךלחבלהיאהפיגועיםיוזמיואףאותולעצורהשלום,בתהליךלחבלואפשרות
אירועיםשרשרתלהניעהמלחמה.מצבאתולהחזירלבטלו

לקריסתו.שיגרמו-

השלוםמסכנילגורמים*
גורמיםלהוסיףצריך

השקפתבעליישראליים

לאומנית-דתיתעולם

ליזוםהעשוייםקיצונית,

לעכבשמטרתםפיגועיכ,

אףאוהתהליךאת

הטבחאותו.להרוס

הואהמכפלהבמערת

מסוגלפעולותדוגמא

עללהעלותואפשרזה,

פעולותגםהדעת

המקומותיותר.חמורות
הרלאיסלאם,הקדושים

המכפלהומערתהבית
מובהקיעדהינם

אךכאלה,לפעולות
גםעשוייםאלהגורמים

יעדיםכלפילפעול
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מזדמנים.יעדיםגםובהםאחרים,

עלהמודיעיןמירבאתלהשיגלמגמהבמקביל

חייבהמודיעיןיהיהשלום,מסכניגורמיםאודות

עלמידעלהשגתהמסורתיתבעבודתולהמשיך

ישראלנגדבמלחמהלהשתתףהעלוליםצבאות

כולל-לרשותםהעומדותהנשקמערכותועל

נגדהמכווניםקונוונציונלי,בלתיונשקטילים

לאקונוונציונליהלאהנשקסכנתהאזרחי.העורף

הבינלאומיתהמערכתאךעיראק,מכיווןגםחלפה

משמעותיתיותרהרבהבצורהאותהלבלוםיכולה

באירגון.מאשר

שלהצבאייםהכוחותעלבמודיעיןהצורך
עיקריות:סיבותמשתינובעהתיכוןבמזרחמדינות

יציבהלתופעההפךלאהשלוםעודכלהאחת,

יש-אחדדורלפחותיידרשולכך-באיזור

מלחמהשלשבמקרההאפשרותאתבחשבוןלקחת

עלעימנושחתמומדינותגםבהישתתפוישראלנגד

מפניהחששהיאהאחרתהסיבהשלום.הסכמי

והצטרפותישראלעםשלוםשעשומשטריםקריסת

השלום.שוללישללמחנההחדשיםהמשטרים

למודיעיןקריטיתכסוגיההפלסטינים
בכמהאחתובעונהבעתמתנהלתהשלוםעשיית

מקבילים:מסלולים

למצריםישראלבין*
לפלסטיניםישראלבין*
לירדןישראלבין*
ולבנוןלסוריהישראלבין*
מרוקו,(אחרותערביותלמדינותישראלבין*

למדינותישראלוביןהמפרץ)מדינותתוניסיה,
ערביות.שאינןמוסלמיות

לארה"בהאיזורמדינותבין*
העולםמדינותליתרהאיזורמדינותבין*

מחזקתבדרך-כללאחדבמסלולשהתקדמותברור
עםאחרים.במסלוליםלהתקדמותהמגמהאת
ביותרהקריטיהמסלוליםשמכללוודאיקרובזאת

לפלסטינים.ישראלשביןזההוא
לסכסוךהעילההיווהפלסטיניםישראליחסי

מדינותבעיני-ולדה-לגיטימציההישראלי-ערבי

יותרבמשךישראלעםיחסיםקיוםשל-ערב

הקנהב-1993ישראל-אש"ףהסכםדור.משנות
ומוסלמיותערביותלמדינותלגיטימציהלמעשה
לנקוטואףישראלעםהידברותערוצילהקים

ניתןלפיכךעימה.יחסיםלכינוןראשונייםצעדים
ישראלביןהשלוםבתהליךשהתקדמותלהסיק

ביןהיחסיםלהעמקתתביאכשטחיםלפלסטינים
שעצירתבעודוהמוסלמי,הערבילעולםישראל
הגלגלאתתסובבהפלסטיניםעםהשלוםתהליך

ערב.מדינותעםביחסיםאחורנית
ולפלסטי-לישראלישהאוכלוסיותעירובבגלל

אמביוולנ-גםאךמאוד,קרובהיחסיםמערכתנים

קשריםליצורמאפשרתהזאתהקרבהמאוד.טית
גםאךהכלכלה),בתחוםבעיקר(שלוםשלרבים

פיגועים.שלביצועםעלמאודמקילה
הישראליהמודיעיןצריךהפלסטיניבהקשר

בסיסיות:שאלותשתיעצמואתלשאול

שהפלסטיניםהמשטרשליציבותותהיהמה*
שלוהיעילותמידתתהיהומהבשטחים,מכוננים

טרור,פעולותסיכולשלבתחוםכולקודם-
גםענייןלנוישזאתעםיחדישירות.לנוהנוגע
תחוםובהםאחרים,בתחומיםיעילותובמידת
הפלסטיניהמשטרשליציבותוהכלכלי.הפיתוח

ולכןבמעלה,ראשוןשלוםמקדםגורםהיא
הגורמיםמהםהיאלמודיעיןמפתחשאלת

הפלסטיני.המשטרשליציבותואתהמקדמים
מקדמיהגורמיםמיהםהיא:השנייההשאלה*

להם,ומחוצהבשטחיםהפלסטיניםביןהשלום
בעקיפין.ואםבמישריןאם-לחזקםניתןוכיצד

עלנוספתפנימיתהשלכהגםהפלסטינילנושא
ערביםשלגדולציבורשלקיומובשל-ישראל
לאמעולםככולושרובוזה,ציבורישראל.אזרחי

התנהגות,דפוסלעצמוקבעהמדינה,בביטחוןפגע
הפלסטיניםשלמזהמובהקבאורחהנבדל

ביןהשלוםאםהיא,לעתידהשאלהבשטחים.

גםלהתקייםימשיךישראלבמדינתלמיעוטהרוב
שלההשלכותיהיוומהשלום,עשייתשלבעידן
ישראלאזרחיהערביםעלפלסטיניעצמיממשלכינון

האםישראל.בתוךהלאומיותשאופותיהםועל
להתבדלותואףלאוטונומיההתביעותיתחזקו
=התביעהלהתחזקעלולהוהאםישראלממדינת

ערבים-מנהיגיםשלמצידםבינתייםהנשמעת

שלהגדרתהאתלבטל-בלבדבודדיםישראלים
היהודי.העםכמדינתישראל

אתהמקדמיםהגורמיםמהםלבחוןישבמקביל
ישראלאזרחיביןרבותשניםזההשוררהשלום

לחיזוקם.לפעולניתןוכיצדוהערבים,היהודים

ש,לי
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מבררדיאלוגכיוזםהמודיעין
היאשלוםעשייתשלבעידןביותרהמרתקתהסוגיה
וכו').האיראניהערבי,הישראלי,(האדםסוגיית

שלוםומסכניהשלוםמקדמיהגורמים.מהם
אצלערפאת,אצלהישראלים,המנהיגיםאצל

והתנועותהחמאסמנהיגיאצלאסד,אצלמובארכ,
אצלחוסיין,צדאםאצלהאחרות,האיסלאמיות

האיראני!במשטראחריםאישיםואצלרפסנג'ני
פועליםהאלההאישיםכלשאצללהניחניתן

שלום.ומסכנישלוסמקדמישיקוליםבערבוביה
המשקלבכובדמאלהאלהשוניםאלהאישים
כשםהשונות.השיקוליםלמערכותמייחסיםשהם

שלום,עשייתהמרכזישיעדםישראלים,שמנהיגים
גםכךמחיר,בכלשלוםלעשותמוכניםאינם

עמדותיוקיצוניותלמרותשרפסנג'ני,היא,השערתנו
בכלמלחמהלעשותמוכןאינוהאידיאולוגיות,

אסד.הנשיאלגביגםכךמחיר.
המודיעיןשלהעיקרייםהיעדיםאחדלפיכך

מלואאתמובילהאישיותלכלביחסלבררהוא
נכונותהמידתואתעמדותיהשלהמורכבות
הישראליהמודיעיןחייבלמשל,כך,לתמורה.
אצלשיחזקוהשלום,מקדמיהגורמיםמהםלשאול:
מהםהשלום!בתהליךדבקותואתערפאת

ניתןשאותםאצלו,השלוםמסכניהגורמים
אותסזלהחלישניתןדרכיםובאילולהחליש,
במקומה:היאכזושאלהרפסנג'נילגביאפילו

כגורםעמדותיואתלמתןהעשוייםגורמיםהיש
קריטיתתהיהזושאלההשלום?אתהמסכן
נשקמערכותאיראןתשיגוכאשראםבמיוחד,

פיתוימבחינתהלהיווצרועלולקונוונציונלי,בלתי
נגדראוותנישימושבהןלעשותרציניאידיאולוגי

ואףהתיכוןבמזרחאחריםיעדיםנגדאוישראל
משמעותיתהרתעההקיימתכוהבמצבלו.מחוצה

אתריס!איראנייםמנהיגיםוכלפירפסנג'ניכלפי
חד-משמעישמידעלוודאניתןוכיצד

מערכותעל
וישראלאירופהארה"ב,לרשותהעומדותההרתעה

הנוראהמחירמלואעל-לתודעתםיגיעאכן
ידםעלויובן-עצמהאיראןלשלםשעלולהביותר
חד-משמעי?באורח

איראנייםמנהיגיםאםוגם
יהיועמיתיהםכלהאומנםזאת,יבינואחדים
זו!להבנהשותפים

המרכזייםמהתפקידיםשאחדעולה,אלהמכל
הואבאיזורהמוביליםלאישיםביחסהמודיעיןשל

הנחתפוסק.בלתיכתהליךהמבררהדיאלוגייזום

שאישיםכורחשאיןהיאהמבררהדיאלוגשליסוד
שבהןבדעותנעוליםלעולםיישארומובילים
לרבין,לדיין,לסאדאת,שאירעכפי(בעברהחזיקו
המבררהדיאלוגלכןלאסד).גםואולילערפאת
שלום,לקדםאם-נכונותםלעומקלרדתתפקידו

שלום.מסכנותיוזמותלבלוםואם
במהותעמוקהתמורהמתחוללתזומבחינה

לביןמדינהבכלההחלטותמקבליביןהשיח
העדרושלמלאסכסוךשלבמצבהמודיעין.
הצדדיםמשנימנהיגיםביןישירהתקשורת
עיקרימידעמקורהמודיעיןהיהבסכסוךהמצויים

מצוייםשעימןהמדינותעלהמדיניותלעושי
שראשיבעבראירעכיאם(מנהיגיהןועלבסכסוך
ביניהסוהחליפונפגשוכסכסוךהמצויותמדינות
המודיעין).לרשותכןאחריעמדתמידשלאמידע,

בעצמםנפגשיםהמדיניותעושיכאשרכיום,
היושעימםועמיםמדינותמנהיגיעםקבעבאורח
לדעתהמבקשהואהמודיעיןבסכסוך,בעבר

שיחוהאיןאולםשפגשו.האישיםעלבאמצעותם
שבושיחאלאיודע,איננווהשנייודעאחדצדשבו

עושיעבורולחדדלמקדהואהמודיעיןתפקיד
ביחסלבררלהםשכדאיהשאלותאתהמדיניות

מקבלבעבראםייפגשו.שעימסהמדיניותלעושי
הידיעותאתלמודיעיןלצייןאמורהיהההחלטות
שלבתהליךהרילהשיג,מבקששהואהחיוניות

ההחלטותלמקבליצייןהמודיעיןאיששלוםעשיית
בפגישתובולהתמקדלומציעשהואהצי"חמהו
שלום.בתהליךמצוייםשעימהמדינהשלמנהיגעם

גםהואזהבדו-שיחהמודיעיןאיששלתפקידו
ההחלטות.מקבלישלפסיכולוגימנחהמעיןלהיות
והמצוקותהמשאלותקשתאתבפניהםיציגהוא
להיענותהעיקריותהדרכיםואתהאחרהצדשל
הםההחלטותשמקבלימובן(מהן.אחתלכל

ביןביחסיםלכך:מעבראלה).דרכיםביןשיבחרו
למילים,גםניכרתמשמעותישעמיםלביןמנהיגים
גם-ובמצוקתוהאחרהצדבכבודנדיבהלהכרה

מתביעותיו.לחלקרקלהיענותנכונותקיימתאם
חייבשלוםמקדמיגורמיםלאתרשתפקידומודיעין
הפסיכולוגית.בסוגיהגםלעסוק

פתאומיותתפניותנוכחהמודיעין
צפויותז)נבלתי(

אחרמעקבהואהמודיעיןמעבודתניכרחלק
גםיימשכולוודאישקרובמתמשכים,תהליכים

למשל:כךהבאות.בשנים



למדינותישראלביןהשלוםתהליךאחרמעקב*

הפלסטינים,לביןיבינהערביות,

קונוונציו--צבאיתהתעצמותתהליכיאחרמעקב*

שונותןבמדינות-קונוונציונליתובלתינלית
טרור,ארגוניאחרמעקב*
ואחרקיצוניותאיסלאמיותתנועותאחרמעקב*

למשטרים.מהוותשהןהסיכוןמידת

רובלוודאיקרובשהואזה,תחוםאחרילעקובקל

הואעניינוהסיבה:המודיעין.עבודתשלרובה

יודעים.כברשאנובמהוקטנותהדרגתיותתמורות

קשריםלקשורלנכונותלמשל,היא,הכוונה

לעבותלנכונותמד~ניים,קשריםעלנוסףכלכליים

אותדיריםצמרתבמפגשיהמדינייםהקשריםאת

המצטרפותחדישות,נשקבמערכותלהצטיידות

הישנות.למערכות

לתמורותנוגעהמודיעיןבעבודתהקשההחלק

ממצבאחתבבתהמתרחשיםלמעבריםפתאומיות,
להעלותניתןאומנםלחלוטין.שונהלמצבמסוים

מתקשההמודיעיןאולםכאלה,תמורותהדעתעל

אכןכזאתתמורהאםבוודאותלקבועמאוד

שתהליכיםהיאלכךהסיבהומתי.תתרחש

-סדירכהמשךרקלאמתהוויםהיסטוריים

שידענויחסיםמתכונותשל-צפוייותראוופחות

ושלהחלטותשלפתאומיכערבולגםאלאמשכבר,

התרעהוללאמהירבאורחהמתפתחיםאירועים,

הטף.עלנמצאתאכןכזאתשתמורהמוקדמת,

בעשוריםהיטב:זכורותמהעברהדוגמאות

קואליציהביןמלחמהישראללמדינתהראשונים

בגדרתמידהייתהישראללביןערביותמדינותשל

לאהשניםבמרביתאםגםצפויה,אפשרות

במשך-ואילךמ-1949לפיכךמלחמה.התחוללה

מלחמה"שאמרמיכל-מכןשלאחרהשנים47

אםספקאךאפשרית,ערבמדינותעל-ידייזומה

רקונכשלפעמים45צדק-הבאה"בשנהתפרוד

אותהבראשיתנאצרגםכיאם(ב-1967פעמיים:

בו-1973.ב-1967(מלחמהשלאפשרותדחהשנה

בירושליםלירוןבמכוןנערך1977באוקטובר

ביןשלוםייראהכיצדלתארהייתהשמטרתוכנס

המדינהלמדעידועפרופסורלשכניה.ישראל

בדיוני".כ"מדעהנושאאתתיארבכנסשהשתתף

נכונותועלסאדאתהנשיאהודיעמכןלאחרחודש

לפנירבותשניםשחזואישיםהיובירושלים.לבקר

התקוממות,בשטחיםשתפרוץהאפשרותאת1987

סדרתאתלחזותמסוגלהיהלאאישאך

תאונת(אקראיבמאורעשראשיתההאירועים,

על-ידיעזהמתושבישישהנהרגושבהדרכים

דברשלבסופוגרמהואשרישראלית),מכונית

האינתיפאדה.לפרוץ

המודיעיןמבחינתשהיאבמשימהאיפואמדובר

תהליכימראשלחזותהיכולתאפשרית:בלתי

היכולתכמוממשאפסיתהיאפתאומייםהסלמה

קטלניתסופהשלהתרחשותהמראששנהלחזות

לומריכולשחזאימהכלספציפיים.ובזמןבמקום

הוא-מראשחודשאףאו-מראששנהלנו
אךלסופות,מועדאינואומועדוכזהכזהשאיזור

נתיבואתספציפיתסופהשלהתרחשותהאת

ביותרקצרזמןרקלחזותוכולהואשלהההרס

המדויקותהתחזיותאתכן,עליתרפריצתה.לפני

ועלהסופהשלההתקדמותנתיבעלביותר

וניתןפרצהשזולאחררקלתתניתןעוצמתה

אחריה.לעקוב

עלמראשלהצביעיכולהואהמודיעין.גםכך
ממושךקיפאוןדוגמת-הסלמהמקדמיתנאים

במקומותלפגועתוכניתאוהשלוםבתהליך
אינוהואאך-הביתבהרלאיסלאםהקדושים

ספציפי.משבר.שלמהלךמראשלחזותיכול

מנהיגיםשלשגיאותמראשלחזותהקושי
הקשה-הבאהלסוגיהאותנומקשרתזוסוגיה

מהלדעתהמודיעיןשליכולתואיוהיא-מכולם

לחזותיכולתוואימנהיגיםשלבראשיהםמתחולל

הנכונות.החלטותיהםאתאושגיאותיהםאתמראש

ישראלעםהמשבראתהסליםכאשרשגהנאצר

יצר.עצמושהואלהסלמהנגררוכאשר1967במאי

ימיםבאותםכשהצטרףשגהחוסייןהמלך

גםמכןולאחרנאצרשלההסלמהלמהלכי

למלחמה.

כאשרב-1973,שגודייןומשהמאירגולדה

בדברחוסייןמהמלךששמעובמידעזילולו

לפרוץ.העומדתהמלחמה

ב-1982לבנוןלמלחמתכשהניחשגהבגיןמנחם

להשליטתוכניתלהגשיםכדיביירותעדלהתגלגל

מרחיקתלתמורהולהביאלבנוןעלהנוצריםאת

כולו.התיכוןבמזרחהכוחותביחסילכת

הראשונהבפעםפעמיים.שגהחוסייןסדאם

אתרבקושיללאלכבוששיוכלב-1980,כשהעריך

ובפעםאיראןןצבאאתולהכריעאיראןדרום

אתלכבוששיוכלהעריךכאשרב-1990,השנייה

אמריקנית.להתערבותיובילשהדברבליכוויית

המציאותבהערכתששגואלה,מנהיגיםלעומת
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ביניהםהבולטוהצליחו.שהעזואחריםהיוונכשלו,

בפעםוהצליח:העזשפעמייםסאדאת,הנשיאהוא

והפתיע,ב-1973למלחמהלצאתכשהעזהראשונה,

שלום,מהלךליזוםכשהעזב-1977,השנייהובפעם

הפתיע.ושוב

להביאעלולותמנהיגיםשלששגיאותמאחר

המודיעיןאישחייבלמלחמה,ואףלהסלמה

השגיאהשיעורמהושאלות:שתיעצמואתלשאול

להניאדרכיםקיימותוהאםלשגותומסוגלשמנהיג

שלבעידןשגויזממהלךאותולהרתיעאואותו
השגיאותסכנתאתלצמצםניתןשלוםתהליך
שנישלמנהיגיהםביןמתמשךדו-שיחעל-ידי

עלאלהיעמדושבאמצעותודו-שיח-הצדדים
ועלאלהשלתקוותיהםועלדאגותיהם

ובראשונהובראששלהם,המשותפיםהאינטרסים
יהיהשמחירההדדית,הסלמהלמנועהאינטרס

לדו-שיחלסייעעשוימודיעיןהצדדים.לשניכבד

אתהקברניטיםבפניויציגשיחזורכךעל-ידי

שכנגד.הצדשלוהתקוותהמצוקותמכלול

ביןישירדו-שיחאיןכאשרזאת,לעומת

להחלטותיותרגבוההסבירותקיימתמנהיגים,
זהאמיןמידעבהעדרשכןהצדדים,משנושגויות

הנטייהותגברההדדית,החשדנותתגברזה,על

זהמצבזדוניות.כוונותרקהאחרלצדלייחס
ישראלביןהיחסיםאתבמיוחדכיוםמאפיין

בהםצפונה2000שנתשלקראתיחסים-לאירגון

הצדדים.לשניביותרהגדולההפוטנציאליתהסכנה

פישעל-היריביםששניבכךגלומהזוסכנה

וכליהמוניתהשמדהנשקברשותםזריםפרסומים

הידברותצינורותאיןושביניהםרחוק,לטווחשיגור

שלכלשהוצעדבפירושלשגותעלולים-ישירים

שיביאתגובה,מהלךוליזוםהאחרהצד
כמשלנורא.חורבןועימהמסלימה,לתגובת-נגד

שהיובריה"מ,ואתארה"באתלצייןניתןהפוך

ברחביקשהבעימותמצויותשניםעשרותבמשך

צינורותביניהןהיותקופהאותהבכלאךהעולם,

הייתהשמטרתםביותר,הגבוהבדרגהידברות

לעימותשתובילשגיאהמחירבכללמנועאחת:

לאלאיראןישראלביןהדדי.ולחורבןגרעיני
כאלה.ישיריםצינורותקיימים

קונוונציונליבלתיבנשקההפתעהסכנת
בלתינשקשלהפעלההואמכולהחמורהאירוע

אזרחייעדנגד-אחראוגרעיני-קונוונציונלי

המותקפת,המדינהעלאנושהמכהלהנחיתבמגמה

כןלפניפגעהמדינהשאותהפגיעהעלכתגמולאם

אףאולהכריערצוןמתוךואםהנוקם,בצד
לחזותהקושיהמותקפת.המדינהאתלהכחיד

נובעעיתויוואתכזהאירועשלנסיבותיואתמראש
שמולם-היריביםשלאו-היריבשלמאופיו
אתהאופףהוודאותומחוסרהמודיעין,מתייצב

מנקרתמידהחלטות.מקבליםהםשבוהאופן

עלמונחתשלהםשהאצבעשליטים,אםהספק

ושקולים.שפוייםהםהגרעיני,ההדק

שליטיהיאביותרהגדולההחידהשלנובהקשר

דעות,חילוקיבתוכםשישיודעיםאנחנואיראן.

הקוחסידישלידםשתגברהואהגדולוהחשש

הגשמתהתמורתמחירכללשלםהמוכניםהנוקשה,
שלהם.הקיצוניתהדתיתשלהאידיאולוגיה

נשקבעצמהלהפעילחייבתאינהאיראןאבל
למסוריכולההיא-ישראלנגדקונוונציונליבלתי

דברה.עושישהםטרור,ארגונילידיאותו
הםאלה,ותרחישיםתסריטיםכשקוראים

הםדברשלבסופואולםכפרנואידיים.מצטיירים
לפחות(להתהוותהעלולהחדשמהצירוףנובעים

מקבליושלהמוניהשמדהנשקשלבאזורנו)

המערכתאתהמעוותתשתפיסתםהחלטות,
קשות.שגיאותלבצעלהםלגרוםעלולההעולמית

מעידיםסימניםביןעמוקהבדלישנוזומבחינה

עלמעידיםסימניםלביןמתקרבתמלחמהעל

הגודלסדריהמוני.השמדהבנשקלהשתמשכוונה

בהיערכותםששינוייםכאלה,הםבימינוצבאותשל

קרוב-שלוםבעיתותובמיוחד-מלחמהלקראת
מסוכנויותדיווחיםשלשפעעליהםשיהיולוודאי

שימושלקראתהיערכותזאת,לעומתהאיסוף.

ואפשרנקודתית,בעיקרההיאהמוניהשמדהבנשק

מקבליעםישירמגעמתוךרקעליהלדעת

החלטהבמקבלרקמדוברולעיתים(ההחלטה

-הנשקאתלהפעילהאמורההיחידהועםאחד)

עללשמורומקפידהקטנההיאשבדרך-כלליחידה
מירבית.חשאיות

לתתיוכלשהמודיעיןלוודאהניכרהקושיבגלל

האיוםחייבזה,מסוגיוזמותעלמספקתהתרעה

הקדימותסולםבראשלעמודקונוונציונליהבלתי

האםהיא:המעשיתהשאלההאיזור.מדינותשל
כדיעדנקודתיתשתהיהפיקוח,מערכתלכונןניתן

כאלה!יוזמותלמנועשתוכלכך

שללאמינותםנוגעתזובסוגיהמפתחשאלת
ובריה"מארה"בבראשם.העומדיםושלמשטרים

העולמיבמישורקשהבסכסוךשהיואף-
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לאורךהיוהןהגרעיניבמישורהריוהאידיאולוגי,
מבחינתאמינותיריבותשנה,40במשךהדרך,כל

הןבעודמנהיגיהן.שלוהאחריותהדעתשיקול
קיימוהןבעולם,שוניםבתחומיםבזוזונאבקו

שוטפתוהידברותישירתקשורתערוץבמקביל
לפתחיהיהניתןהאםגרעיני.אסוןלמנועבמטרה
ישראלביןדומהיחסיםמערכתהתיכוןבמזרח

לסוריה!ישראלביןלעיראק!ישראלביןלאיראן!
ומקבלישהמודיעיןהקשות,השאלותאחתזו

הקרוב.בעשורעימןלהתמודדיצטרכוההחלטות

ראוותנייםטרורפיגועישלהסכנה
ומפתיעים

שאיפתםולכןצבאית,עוצמהאיןטרורלארגוני

אם-האפשרככלראוותנייםפיגועיםלחוללהיא

יגרמושהללוציפייהמתוךואםעצמהבפניכמטרה

ובאזורנובעולםהניסיוןהשלום.תהליךלקריסת
לאטרור,מפיגועישסבלהמדינה,ששוםמוכיח

כןאםאלאלתופעה,מלאבאופןקץלשיםהצליחה
מאחוריהם.העומדיםהארגוניםעםלהסדרהגיעה

יתחוללוהבאותשבשניםלכךלצפותעלינולכן

שהתנסינולמהמעברומפתיעיםקשיםפיגועים

שלמעשהמכךנובעלקראתםלהיערךהקושיבעבר.

בושישמקוםכל
בני-אדם

לטרור.אפשרייעדהוא

משטריפקריסתשלהיזננה

הואהפתעותלהתחוללעלולותשבואחרתחום
התיכוןבמזרחהמדינותרובמשטרים(שלקריסתם

רקייתכנובהןהשלטוןוחילופידמוקרטיות,אינן

הזרוע.בכוח
הבאות:במדינותאפשריתמשטריםקריסת

חברתיות-ממצוקותכתוצאה-במצרים*

שהמשטרומצטברות,ההולכותפנימיותכלכליות

מצוקותאפקטיבי.באופןאיתןלהתמודדמתקשה

חבריםלגיוסהקיצוניהאיסלאםמנצלאלה

כוחו.ולהגברת
גורמיםשלמלחציםכתוצאה-בירדן*

ואיסלאמיים.פלסטיניים

מהכיש-כתוצאה-הפלסטיניהעצמיבממשל*

מרביתעלומקובלמצליחיעיל,ממשללפתחלון

התושבים.

להשתררשעשויהמאי-יציבותכתוצאה-בסוריה*

גםלגלושעלולהוואי-יציבותאסר.מותלאחר

ללבנון.
שם,שתשתררמאי-יציבותכתוצאה-בעיראק*

עלקץיבוא-במאוחראובמוקדם-כאשר

עיראקשלעתידהעצםחוסיין.צדאםשלשלטונו

עללעלותעשוייםוגבולותיהשלמותהכמדינה,

הפרק.
שלפנימייםמלחציםכתוצאה-הסעודיתבערב*

המשטר.שלדרכועםמשלימיםשאינםגורמים
הולכתעממיתמאכזבהכתוצאה-באיראן*

האיסלאמית.המהפכהלמשטרביחסומצטברת

דרכים:בשתילהתחוללעשויהמשטרקריסת

משטריקוםשקרסהמשטרשבמקוםהיאהאחת

שלתחומיהבכלאפקטיביבאופןהשולטחדש

משטריקוםשלאהיאהאחרתמדינה.אותה

מדינה,אותהשלתחומיהבכלאפקטיביתהשולט

עלומתמשךאליםמאבקבהיתנהלושלמעשה

כזהבמקרהשונים.יריביםכוחותביןהשלטון

לצדלהתערבינסושונותשמדינותלוודאיקרוב

הנאבקים.הכוחות

כך1990-1975.בשניםבלבנוןאירעלמשל,כך,

לעצמםהקימולמעשהשבהבעיראק,קורה
אוטונומיה-זרותמדינותבסיוע-הכורדים

למשל,כך,בבגדאד.מהשלטוןחלקיתהמנותקת
בעקבותיהלהביאעלולהבירדןהמשטרקריסת

סוריה,והפלסטינים,ישראלשכניה:שללהתערבות

הפלסטיניהמשטרקריסתהסעודית.וערבעיראק

מחדשלהשליטלנסותישראלאתלאלץעלולה

בשטחים.סדר

במשךלגרוםמשטרקריסתעלולהאףזובדרך

המתערבותהמדינותביןצבאיתלהתנגשותהזמן

מדינה.אותהשלבתחום

בזהקריסהשלהואמכולםהקשההתסריט

אפקטבכעיןשלום,תומכימשטריםשלזהאחר
איסלא-קיצונייםבהנהגתמשטריםועלייתדומינו,

אקדמאיםשכמהאפוקליפטי,תסריטזהומיים.

אותומציגיםמזרחנים)דווקאלאו(מערביים
ביןעלינו:ובאהממשמשהציוויליזציותכעימות

התרבותאתהעויןמהפכני,איסלאםשלמדינות
המערב,שלמדרשומביתהחילונירנהדמוקרטית

ישראל,נמצאתמזלהלרועהעולם.יתרלבין

הזה.העימותבמוקדגיאוגרפית,מבחינה

בעיקר(אחריםאקדמאיםישנםלעומתם

לתנועותביחסהכללותמפניהמזהיריםמזרחנים),
מעיןאפוקליפטייםתסריטיםומפניהאיסלאמיות

פונדמנט-תנועותבקרבשגםכךעלומצביעיםזה,

פרגמטיים,גורמיםישאיסלאמיותליסטיות

העולם.מדינותיתרעםשלוםיחסילקייםהמבקשים
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שפוצץ5קואוטובוס

בידי

בירורצודק.מילדעתדרךכללנושאיןמובן
היוםסדרעללהישאראיפואחייבזוקריטיתסוגיהברחובאיסלאמימתאבד ב-19בתל-אביבדטנגוף

המודיעין.ושלההחלטותמקבלישל1994באוקטובר

הסינוןאתיצמצםהשלוםתהליךהמשך
פתעמלחמתשל

כלללאלהתחוללהעלוליםאלה,מצביםלעומת
הפתעהמלחמתשלשהסיכוןלוודאיקרובהתרעה,
נגדערביותמדינותשלקואליציהעל-ידייזומה
המשטריםעודכל-הבאותבשניםיפחתישראל

וכללהתקיים,ימשיכוהשלוםלהסכמיהמחייבים
בקידוכמתמידהאכןשישראללהעריךימשיכועוד

השלום.תהליך
לכך:עיקריותסיבותשתילמנותניתן

קואליציהלכונןהקושיעצםהיאהאחת
השותפיםהערבייםלמשטריםכאשרמלחמתית,

אתלקייםלהמשיךטווחארוכיאינטרסיכישבה
שנותבאמצעעודמובארכהנשיאכדברי(השלום.
מצרים").שלאסטרטגיאינטרסהואהשלום"ה-80:

כשלעצמםהשלוםשהסכמיהיא,האחרתהסיבה
אסטרטגית:התרעהשלעומקלישראלמקנים

שלכניסהכלברובו,המפורזסיני,האיבחצי*
התרעה.בבחינתהיאמצריצבאיחידות

ובוסעיףכוללירדןעםהשלוםהסכם*
מהצבתלהימנעהצדדיםשנישלהתחייבות

שלמשמעותומעשיתבתחומם.עויניםכוחות
ומאזירדןשלפירוזההמשךהיאזהסעיף
אחרות.ערביותמדינותשלמכוחות1970(
בהיהיהלירדןזרערביכוחכניסתכללפיכך

אפשריתמלחמתיתכוונהעלהתרעהמשום
ישראל.כלפי
קרובהפתעהמלחמתבפניהתרעהשלזובסוגיה
שלוםעשייתשלבעידןהמודיעיןשמלאכתלוודאי
סכסוךשלבתקופהמאשרקשהפחותתהיה

מתמשך.
עלולההשלוםתהליךהתמוטטותזאת,לעומת

אירועשבולישראל,עויןכלל-ערביאקליםליצור
קצרזמןפרקבתוךלחוללעלולצפויבלתי

מלחמה.מקדמיתהליכים

הרחבלציבורמודיעין
המודיעיןמתפוקתחלקשלוםשלשבעידןייתכן
מיהםלדעתהציבורשלזכותולציבור.גלוייהיה

ופרסוםהשונות,במדינותהשלוםמקדמיהגורמים
לגורמיםלסייעאףעשויעליהםתקופתימידע

זומבחינהעצמם.לביןבינםקשריםליזוםכאלה
שליהיהשלוםשלבעידןהמודיעיןשלתפקידו

הקמתמאפשרמידעשבאמצעותקטליזטור,
יהיהלאכללבדרךעצמוהואכיאםקשרים,

כאלה.ביוזמותמעורב
לפחות-לצאתהמודיעיןעשוילכךבמקביל

אחרלהתחקותבמאמץמחשאיותו-חלקית
שיציבותוכשםהתיכון.במזרחשלוםמסככיגורמים

מעיןשליוצאפועלגםהןועמידותוהשלוםשל
וכלישראלשותפותשבהשלום,קואליציית
אתגםכךלאיזור,מחוץמדינותוגםשכנותיה
להציגיהיהניתןהשלוםמסכניבגורמיםהמאבק
קואליציהשלכמאבקאלהארצותבכללציבור

המשךאתולמנועהשלוםאתלחזקהמבקשת
הצדדים.לכלהקשיםמחיריועלהאליםהמאבק

שלהגלוילשילובהבשליםהתנאיםאיןעדייןכיום
זו.מעיןגלויהבפעולהמודיעיןגורמישלקואליציה

היאהמשכיותוהשלום,תהליךשיתמידככלאבל
שלקואליציהתוכלאמינותו,שתגברוככלאמינותון

לציבורבמידעבפרהסיהלצאתמודיעיןגורמי

השלום.מסכניהגורמיםעלמידעובבקשת

חוץמודיעיןלעומתפניםמודיעין
באופןלהצטמצםעשויההמלחמהסכנתשבובעידן
טרור.לפעולותהציבוריתהלבתשומתתגברניכר,

תחומהבתוךטרורפיגועישלסיכולםזומבחינה
ההחלטותמקבליאצללקבלעשויהמדינהשל

בתחוםבמעלהראשונהקדימההמודיעיןואצל
בתחוםדווקאלאואך-והטקטיהאופרטיבי
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שונהגודלבסדרהןהסכנותשבוהאסטרטגי,
לחלוטין.

שירותישלמשקלםעלייתהיאהדברמשמעות

העומדיםכגורמיםשכניהואצלבישראלהביטחון

שירותינמשכת.שעדייןהמערכהשלהראשוןבקו

הטרורגורמישללאיתורםהאחראיםהםהביטחון
נקודתיתעבודהזוהימועד.בעודפעולתםולסיכול

איתורשלפוסקבלתימאמץהמחייבתפרטנית,

תושבימבין-טרורלפעולותהמועדיםגורמים

הזריםמיליוניומביןהשטחיםתושבימביןהארץ,

אםהשכנות,ובמדינותבישראלשנהמדיהמבקרים
אחרות.למטרותואםכתיירים

הואזומערכהשלהחשוביםההיבטיםאחד

שיסייעוובינלאומיות,אזוריותמידערשתותהקמת

הם,באשרהטרורפעיליאחריהיומיומיבמעקב

הכיסוידרכיואחרותוכניותיהםתנועותיהםאחר

בפעולותיהם.משתמשיםהםשבהן

שלבעידןהמודיעיןהישגיאתנמדודכיצד
שלופןעשיית

המידהאמותשלוםעשייתשלבעידןיהיומה
מידהאמותכאןאציעהמודיעיןזהישגילהערכת
אחדות:
המידהאמתשלום,מקדמילגורמיםהנוגעבכל
שיביאוההערכותהמידעמהםתהיה:להערכה
המדיניבמישורההחלטותלמקבליהמודיעין
שכתוצאהממלכתיים),רקולא(אחריםובמישורים

משוםבהןשישנוספותפעולותיתאפשרומהם

ראשית,תהיה:המודיעיןהישגיבהערכתהמכרעת
הגורמיםמהםלהעריךהמודיעיןיוכלמידהבאיזו

-הישראליובצדהערביבצד-וההחלטות
ביןביחסיםמהירההסלמהלחוללהעלולים
המודיעיןישיגמידהבאיזושנית,לשכניה?ישראל
שיאפשרמידעההחלטותמקבלילרשותויעמיד
קונוונציונליבלתינשקלפיתוחיוזמותלסכל
יצליחמידהובאיזוולהפעלתווואחר)גרעיני(

שימנעוהידברותצינורותבכינוןלסייעהמודיעין
בתחוםהקשורותהסכנותכאלהזנשקבכלישימוש

ישכיעד-הצדדיםלכל-נוראותכההןזה
המודיעיןבעבודתהקדימותסולםלראשלהעלותו
הישגיה.ובמדידת

הסיכולבהיקףהמודיעיןהישגייימדדובמקביל

ככללצמצמןההצלחהובשיעורהטרורפעולותשל
הנפגעיםשמספרלומרנוכלאכזריתבלשוןהאפשר.
להישגימדדגםניכרת,במידהיהיה,טרורבפעולות

גםכךיותר,נמוךיהיהשהמספרככלהמודיעין.
ההישג.גודל

בעתלהיותהמודיעיןלאישלוקשהלסיכום:
עלהמצביעטובה,בשורהאישגםאחתובעונה
קשה,התרעהאישוגםשלום,מקדמיגורמים
בצדגם-סכנותעתיריותהליכיםגורמיםהמסמן
אחתובעונהבעתלהיותקשהבצידנו.וגםהיריב
שבמוקדםקברניטים,מוללאלהודוברלאלהדובר
ואםיתרבתעוזתאםלשגות,עלוליםבמאוחראו

יתר.בשאננות

To1)wnתהייךקיזזת
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