
לוחמתאמנותבספרעיון
לוחמתתיאוריית-התמרון

והקרבהתמרון
לאונרד*י"רמאתאוויר*יבשה

עדורבשסרן

*R.R.Leonhard,TheArt
WarfareManeuverofI
warfareManeuver-
Air-]86חandTheory

Press,PresidioBattle,
.1991

ארצות-צבאשלהרגליםבחילקציןהינולאונרדוצר

חסרגדודמפקדכסגןהשאר,ביןשירת,אשרהברית,

הלחימהתורתפיתוחובמחלקתהמפרץ,במלחמתממוכן

הזההספראתכתבלדבריו,האמריקני.הרגליםחילשל
לפיהחונהעליההמסורתביןהסתירהעלשעמדלאחר

לביןהתמרון,עלמבוססתהאמריקניתהלחימהתורת

תיאוריותשלהקלסיתבספרותמעיוןהעולותהמסקנות
האמריקניתהלחימהתורתלפיההאמריקניתהלחימה

היתהלאונרדשלמטרתוהשחיקה.עלדווקאמבוססת
התמרון,עלהמבוססתלחימהתורתמהיבשאלהלדון

תורתשמכונהכפי(האוויר-יבשהקרבתורתכיולהוכיח
עדה-70שנותמסוףגובשהאשרהאמריקנית),הלחימה
תפיסתבמקומההמחברמציעכןכמוכזאת.אינההיום,

הצבאלצורכיומותאמתתמרוןעלהמבוססתלחימה,
האוויר-יבשהקרבבתורתהמתענייניםהאמריקני.
ושונהביקורתימעמיק,הסברבספרימצאוהאמריקנית

הספריםברובהמקובליםהמחמיאיםהתיאוריםמן
בנושא.שנכתבו
החלקהינוהישראלילקוראבספרהחשובהחלק

המבוססתלחימה,תורתשלהיסודבמושגיהדןהתיאורטי,
יישומהובאופניבבסיסההעומדותובהנחותתמרון,על

לימינו).תיאורטיותודוגמאותהיסטוריותדוגמאותכולל(
ניסיוןתוךהספר,שלהזהבחלקאתמקדזובסקירה

השגותוכמהלאונרדשלרעיונותיותמציתאתלהציג
אלה.לרעיונותביחס

לפניאךהמפרץ,מלחמתלפניאמנםנכתבהספר
המלחמה.אתניתחשבונספח,המחברהוסיףהדפסתו
לוחמתאתבמקצתשונהבאורלהציגעשויהזההניתוח
ממנה.להפיקשישהלקחיםואתבמפרץ,היבשה

?תמרוןנוהו
תמרוןלביןהמערכתיתברמהתמרוןביןמבחיןלאונרד
כוחות,כתנועתמוגדרהטקטיהתמרוןהטקטית.ברמה
אוהאויב,אתלהשמידניתןשממנהלעמדהאש,בסיוע
המערכתיהתמרוןזאת,לעומתשיושמד.עליולאיים
כוחשלתנועהזוהי-האשגורםאתבתוכוכוללאינו

כלשהו,יתרוןלוהמקנהלעמדהלהבאתוהמיועדת
אתמדגישלאונרדהאויב.עלפסיכולוגי,אוגיאוגרפי
הלחימהבתורתקיימתאינהשזובציינו,הזאתההבחנה

תנועה-תמרוןשלאחדסוגרקהמגדירההאמריקנית,
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הצבאיתהתפיסההתמקדותלטענתו,אש.בסיוע
הרמהחשבוןעלבאההטקטיתברמההאמריקנית
הלחימהשתורתלכךמובילהוהיאהמערכתית,
האויבאתלשחוקהניסיוןעלמתבססתהאמריקנית

התפיסהמערכתי.בתמרוןאותולמוטטבמקוםבלחימה,
ובהנעתהאויבבמציאתממוקדתהאמריקניתהמערכתית

ולהשמידו.בולהתנגשכדיאליו,האמריקנייםהכוחות
מהוויםהקרבותשביןהמהלכיםהכול.חזותהואהקרב

אפואמושתתתהזאתהלחימהתורתהקרב.שלהכנהרק
שחיקה.על

תמרוןמולשחיקה
שחיקה,עלהמבוססתלחימה,תורתביןמבחיןלאונרד

האמצעיעל-פיתמרון,עלהמבוססתלחימה,תורתלבין
הניצחון.להשגתעל-ידןהנבחר

רוחבמיטוטרואהתמרוןעלהמושתתתלחימהתורת
ולכןלניצחון,העיקריהאמצעיאתהאויבשלהלחימה

האויבאתלהוציאהמיועדיםבמהלכיםמתמקדתהיא
בכוחותיו.מינימליתהתחככותתוךמשקלומשיווי
מצביםליצורומשתדלהמערכתית,ברמהמתמקדהמתמרן
שיהיהבלילהיכנע,אולסגת,האויבלכוחותשיגרמו
לאשהמתמרןהדבר,פירושאיןבהם.להילחםצורך

בנקודותלפגועכדירקזאתלעשותישתדלהואאךיילחם,
האויב.כוחותלהתמוטטותלהובילהעשויותהתורפה

תוךלנצחהמתמרןינסההטקטיתברמהאףכן,עליתר
מינימלית.התחככות
שחיקהעלהמושתתתלחימהתורתזאת,לעומת

שלהפיזיתההשמדהבאמצעותלניצחוןלהגיעמנסה
מקסימליתלהתחככותהשאיפהנובעתמכאןהאויב.צבא
המערכתיתהחשיבההטקטית.ברמההתמקדותתוןעימו
המאפשריםתנאים,ביצירתמתמקדתהשוחקהצדשל

ובאמצעי-לחימהבחייליםהאפשרככלרבהפיזיתפגיעה

כליחפשהשוחקהצדעימו.התנגשותבכלהאויבשל
על-מנתהאויבשלכוחבריכוזילהיתקלהזדמנות
שישמידוקטנים,קרבותשלבסדרהאם-להשמידם

יושמדשבורבתי,אחדבקרבואםבהדרגה,האויבאת
המנתההמרכזיהשיקולאחת.יבבתהאויבשלכוחועיקר
האויבשבובקצבאבידותגרימתהינוהשוחקהצדאת
לרמהשלואבידותיוקצבצמצוםתוךלעמודיכולאינו

נסבלת.

השוואהבאמצעותהשונותהתפיסותביןמבחיןלאונרד
לכידתםעל-ידילנצחמנסההשוחקהשחמט:משחקעם

המלכה,ובראשםהיריב,שלהחזקיםכליושלתחילה
כיווןהיריבאתלמעשהיכריעשבכךהנחה,מתוךזאת

המתמרןלעומתההמלך.עללהגןלהמשיךיוכללאשהלה
הכליםשלעקיפתםתוךבמלך,ישירהלפגיעהפועל

תובילהמלךשלשנפילתוהנתה,מתוךזאתהאחרים.
צורךשיהיהמבליהכלים,יתרשללהתמוטטותםממילא
בהם.להתנגש

לחימהכשיטתהתמרוןתפיסת
הארסלידלפיק,דיטסו,סוןשלמשנותיהםלימודמתון

ונפוליאון,תאןג'נגיסשלמהלכיהםוחקירתוסימפקין,
וברית-המועצות,גרמניהצבאותשלהלתימהותורות
המצביאשלוהפעולההחשיבהאופןאתלאונרדמאפיין

הן:יורד,עדיפויותבסדרהלה,שלשאיפותיוהמתמרן.
המערכהאתלהכריעעל-מנתאויבו,אתתחילהלהקדים

אתלנטרלינסהלהקדים,יכולאינואם;החלהבטרםעוד
המערכהתוצאותעללהשפיעהאויבכוחותשלהיכולת
אתהמונעיםבאמצעים,אובמקום,ניהולהעל-ידי

המתמרןהמצביאינסהבאלה,נכשלאםהתערבותם;
להתמוטטותשתגרוםקריטית,תורפהבנקודתלפגוע
עימם.מינימליתהתחככותתוךהאויבכוחות

שהאויבלפנילפעולהואמקדימהפעולהשלפירושה
הקרב.לפנילנטרלו,אומנשקו,אותולפרוקכדימוכן,

המהירה,וההכרעהההפתעהעלמסתמךהמצביא
הסתפקותבמחירכרוךהדבראםאףכוחותיואתשיאבטחו
קרבבנוהלבמקוםביותרחפוזקרבבנוהלבשימוש
ליצורמכווניםמהלכיושיטתית.טקטיתותנועהקפדני
להיכנע.אולסגת,האויביעדיףשבעקבותיומיידייתרון
כןעלהאויב,אתלהקדיםאפשרתמידשלאמאליו,מובן
להיותכדיפעולותיו,אתהיטבלשקולהמצביאחייב
פעלושבהןמערכותעלבמחקרופזיזות.שאינןבטוח

המקריםבכלשכמעךלאונרד,מצאזובשיטהמצביאים.
והואשמופזיזותם,עלקשהביקורתהללוהמצביאיםספגו

התקפתוהיאלכךטובהדוגמהמקצועית.רצינותבחוסר
המטללאפריקה.בצפוןרומלהגרמניהגנרלשלהראשונה
סוףלקראתמוגבלתלהתכונן,התקפהלוהורההגרמני
השנייה,הדיוויזיהאליושתגיעלפנילאמקרהובכלאפריל,
מודיעיןסמךעלהעריכו,הבריטיםלו.מיועדתשהיתה

4~
141מעיכות



שקיבלךהפקודותועלרומלשלסדר-הכוחותעלמדויק
רקכיוייתכןמאי,תחילתלפנילתקיפהמוכןיהיההואכי

הבריטיםאתוהןמפקדיואתהןהפתיערומלמאי.באמצע
ותוךבמרס,ב-31הנוספת,הדיוויזיהללאתקף,כאשר
עדלכבוששהצטווההשטחכלאתלכבושהצליחשבוע
מולועמדומוקדם,כהבמועדשתקףמכיווןמאי.סוף

הערכתםסמךעלשכןמצומצמים,בריטייםכוחות
מרביתאתלהעסיקהבריטיםלעצמםהרשוהמודיעינית,
הרחקובהתארגנותבאימוניםשבצפוךאפריקהכוחותיהם
המהירההתקדמותומזאת,יתרהלוב.במערבמהחזית
אתלכבוששהספיקעדלהגנהלהיערךמהבריטיםמנעה

משמעותיקרבשוםלנהלהגרמניםנאלצולאולכןלוב,כל
מפקדיועל-ידינחשברומלכייצוין,המערכה.במשך

נשלחאףהמקריםובאחדפזיז,למפקדהגרמניבמטלל
לרסנו.כדיממנובכירגנרלאליו

הדקהחבלעלתלויההמקדימההפעולהששיטתכיוון
להשקיעהמצביאעלמוטלהחיפזון,לביןהתעוזהשבין
תמונהלבנותכדיהזמן)משאבלמעט(משאביוכלאת

ההזדמנותזו,מסיבההאויב.מצבשלהניתןככלמדויקת
לאואוליקצרה,בהתראהתופיעהאויבאתלהקדים
בהמשתמשיםכאשרלאונרד,לטענתאבל,כלל,תופיע
שלביותרהחזקהביטויהינההמקדימההפעולהכראוי

התמרון.תיאוריית

נטרול:שיטווןבשתינעשהלהשפיעהאויביכולתנטרול
תפקודי.ונטרולגיאוגרפי

כוחותהרתקתבאמצעותנעשההגיאוגרפיהנטרול
אוהונאה:ביצועעל-ידילמשל,ההברעה.מנקודתהאויב
שבההנקודהמןהאויבכוחותאתלמשוךניתןהטעיה,

נקודתאתלהרחיקאפשרלחלופין,לתקוף.המצביאבתר
הכוחותתמרוןעל-ידילמשל,האויב,מכוחותההכרעה

כוחותתקיפתאוהאויב,עורףאלבלתי-צפויצירדרך
בזמן.לתגברניתןשאותםיחסית,חלשיםאויב

כלאתכללהב-1940,צרפת,עלהגרמניתהמתקפה
מתוכניתםשעותקהעובדה,אתניצלוהגרמניםהשיטות.
בעלות-בידינפלבלגיהדרךצרפתלתקיפתהמקורית
דרךתקףשאכןגדול,הטעיהכוחהפעילווהםתירבה,3
והצרפתייםהבריטייםהכוחותאתמולוומשךבלגיה,

הגרמני,העיקריהמאמץעקף.עתבאותההעיקריים.
דרךמדרוםבלגיהאתמשוריינים,כוחותעלשהתבסס
צבאלכוחותבלתי-עביריםשנחשבוהארדנים,

הדלילה,הכבישיםת71רבשלההיקףמבחינתמשמעותיים
רחבים.נהרותכמהלחצותוהצורךוהמישרההרריטאופיי

נתקלומהארדנים,שיצאוהגרמניות,השריוןדיוויזיות
זו,זניחהלגזרההצרפתיםשהקצוב',סוגבדיוויזיות

הכוחותמערךשלהעורףלעברונעו-במהירותדרכן,חדרו
בבלגיה.שנלחםהבריטי-צרפתי-בלגי,

שכןזה.מסוגמהלכיםשלבעלותדןאינולאונרד
מתוךבלתי-עביריםשהארדניםקבעו,לאהצרפתים
הקביעהעםהסכימורביםגרמניםקציניםטיפשות.
כמהעדמוכיחהמבצעמהלכישלמעמיקומחקרהזאת,
משמעתייםצעדיםרקבלימה.עללעיתיםההצלחהעמדה

שכללו,צירים,משמעתלאכיפתקיצונייםומנהלתיים
מפתחלנקודותבכיריםקציניםשלמשלוחמקרים,בכמה
הכבישיםעלהאדירהתנועהמעומסמנעוהצירים,לאורך

התנועהמפקקילאחדלהיהפךהרעועיםרכב)כליאלף)42
חיל-שלשלמרוכזיםמאמציםבהיסטוריה.'הגדולים
הצליחוהגרמנייםהמטוסיםנגדהתותחיםוכוחותהאוויר

ובריטניההצרפתיםשלהאווירמחילותלמנועבקושיאן
כדיתלוייםהגרמניםהיושבהםהבודדיםבגשריםלפגוע
חמורכישלוןרקכן,כמושבדרכם.הנהרותאתלחצות
)!מידעחוסרולא(המתפתחתהמערכהתמונתבהבנת

לאבמספרהלחימהגזרתאתלתגברמהצרפתיםמנע
גדוללאבמרחקשחנועתודה,דיוויזיותשלמבוטל
זופעולהדרךכלומר,מז'ינו.קומאחורילגזרהדרומית
שעימםשונים,קשייםעםהתמודדויכולתתעוזהדורשת

דדומתהל.5מסוגלצבאיארגוןכללא

בטקטיקה,שימושבאמצעותנעשההתפקודיהנטרול
רב-חילייםכוחותנגדן.מענהלאויבשאיןבטכנולוגיה,או

אויבובפנילהעמידלמצביאלאפשראמוריםמשולבים
כאלה.מצבים

לאונרד,בדוגמאותמסתפקזובפסקההפלא,למרבה
אתרקאצטטומימי-הביניים.העתיקהההיסטוריהמן

ניצלדודגוליית.עםדודשלהדו-קרבשלהדוגמה
הואמענה.להןהיהלאשלגולייתוטקטיקה,טכנולוגיה

טווחקצרלקרבחמוששהיהבגוליית,קלעמרחוקירה
פגיעהבראשו,בגולייתלפגועשהצליחלאחררקבלבד.

צווארואתוביתקדוד,אליוהתקרבהענק,אתשמוטטה
כיאף(בן-ימינולמקדהדומהזודוגמהחרב.באמצעות

לפניהספראתשכתבלאונרד,על-ידיהוזכרלא
לשמורהאמריקניםהעדיפוהמפרץבמלחמתהתרחשותו):

מהעיראקים,'בטוחבמרחקשלהםהקרקעכוחותאת
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לעיראקיםהיתהלאשנגדוהאמריקני,חיל-האוויראשרעד
העיראקיםשלהלחימהכושראתשחקמבצעית,תשובה
ניכרת.במידה

להמשךחיוניבמרכיבפגיעהעל-ידייושגהאויבמיטוט
שיובילועליו,משמעותיאיוםבאמצעותאותפקודו,
להיכנע.אולסגת,עליהםויכפוהאויבכוחותלשיתוק

אוושליטה,פיקודשלמנגנוןהינוזהמרכיבעל--פי-רוב
לתפקוד,החיונייםגיאוגרפימרחבאולוגיסטיים,אמצעים
יפסיקוהאויבשחיילילכך,המובילמהלךכלובפועל,
זו.לשיטהדוגמהמהווהישירות,שנפגעובלילהילחם

המערכתיתהאסטרטגית,-הרמותבכלנכוןזהכלל
איןהמערכתיתברמהכימדגיש,לאונרדוהטקטית.
ברמהכיאם(באשהחיוניהמרכיבבתקיפתלהסתפק
כדיישיר).בכינוןבאשלהסתפקלעיתיםניתןהטקטית
השטחאתלכבושישהנדרשתהתוצאהאתלהבטיח

להשפיעמפסיקהשהאשמשוםזאתלוחם,כוחבאמצעות
מהווהבמקוםהנוכחכוחואילועצירתה,עםהאויבעל

מתמיד.איום
נחתכאשרהצפוןצבאהתמוטטקוריאהבמלחמת

קילומטריםעשרותכמהבאינצ'ון,אמריקניגיסיכוח
הצליחושבהםלחימה,חודשיכמהלאחרזאתבעורפו.

המשלוחחילואתהדרוםצבאאתלהניסהצפון-קוריאנים
למעטדרום-קוריאה,כלאתכמעטולכבושהאמריקני,

ההתמוטטותחצי-האי.שלהדרום-מערביתבפינהקטןכיס
לאואףצפון-קוריאניות,יחידותשלמהשמדתןלאנבעה

פעלהאמריקניהכוח(שלהןהאספקהמבסיסימניתוקן
נותרוולצפון-קוריאניםחצי-האי,שלהמזרחיבחלקרק

שלההלםמעצםאלארבים),חלופייםאספקהנתיבי
האיוםובשללכאורה,הבטוחבעורףהלא-צפויההמכה

זודוגמההאספקה.לנתיביבההגלוםהפוטנציאלי
מתקופותלאונרדשמביאהדוגמאותרובאתמאפיינת
עורפי,במרחבאויבכוחשלפתאומיתהופעה-שונות

העיקרייםהגורמיםאחדהיאלבטוח,אזעדשנחשב
צבאיות,יחידותאוצבאות,שלהפתאומיתלהתמוטטותם

להיותחייבתמידלאאגב,התקופות.ובכלהרמותבכל
במלחמת-שאירעמקרהמתארלאונרדזה.באיוםממש

לאחרהקרבמשדהשברחבריטי,לגדודהשנייההעולם
גרמני.מטוסעל-ידישלותחמושתמשאיתשנפגעה
אחרבזהשהתפוצצוארגזי-תחמושת,שלהנפץקולות

מפקדהגדוד.לעורףחדרגרמנישכוחרושם,יצרוזה,
תנועתההמתרחש.אתלחקורחל'רמחלקתשלחהגדוד

נסיגהוגרמהגדודחיילייתראתהטעתהלאחורהמהירה
מטעותהרושםנגרםזהבמקרהכולם.שלמבוהלת
כזהרושםהצדדיםאחדיצראחריםבמקריםמקרית.
הסקוסים,לביןהאנגליםביןו)נ41)בנוקברןבקרבבמכוון.
כלים,נושאישלקטנהקבוצהעל-ידיהאנגליםהוטעו

רביםבדגליםנפנוףכדיתוךבעורפםבריצהשהופיעו
בבהלהנסוגוהמופתעיםהאנגליםבשופרות.ותקיעה

החשוף.עורפםעלהזההבלתי-צפוילכאורההאיוםמפני
עםהיאגםנמניתהמדייניםנגדגדעוןשלהלילההתקפת
הזאת.המקריםקבוצת

הגורםאולי,הינו,האויבמערכיעורףעלהאיום
אינואךצבאיים,כוחותלהתמוטטותביותרהשכיח
הלוחמיםבטחוןאובדןהואנוסףגורםהיחיד.הגורם
דודביןהמפגשהינולכךדוגמהשנכשל.סמכותבמקור

הצבאאתמוטטגולייתשלהבלתי-צפוימותולגוליית.
גיבורםשלהוודאיבנצחונושהאמינותייליו,הפלישתי.

מיידנטשוהםהפתאומי.ממותוונבהלונדהמוהאגדי,
לרדוףאלאנותרלאישראלולצבאהקרב,שדהאת

פלשת.עדאחריהם
האויבלנסיגתלעיתיםלגרוםניתןהטקטיתברמה
כהטקטייתרוןהמקנהשטחעלהשתלטותעל-ידי

מערךעלבאשמוחלטתשליטהבדרך-כלל(משמעותי
שהאויבעדשלו)העורפייםהגישהנתיביעלאוהאויב,
ליפוללאכדילהיכנע,אוהנשלט,מהמרחבלסגתנאלץ

הזאתהאפשרותבציוןמסתפקלאונרדמוות.במלכודת
מיכלכידומה,אךהיסטוריות,דוגמאותלהביאבלי

למצואמסוגלדו-צדדי,בתרגילאובמלחמה,שהשתתף
כאלה.למצביםמשלודוגמאות

התמרוןתיאורייתיישום
שיטותשמבנהו,צבאדורשהאלההתיאוריותיישום

שלווהתרגולותהעבודהונוהלישלווהשליטההפיקוד
הזאת:הלחימהשיטתשלהמיוחדותלדרישותמתאימים

שלהקריטיותהתורפהנקודותאתלאתרהמסוגלצבא,
לאשהאויבכךבמהירותלעברולנועומסוגליריבו,
התוקף.יתרוןלביטוליפעלולאקורהמהלהביןיספיק

שלבדרכולאונרדהולךהאלההיכולותאתלהסבירכדי

שאוליםבמונחיםומשתמשסימפקין,הבריטיהגנרל

תנופה(תנעמסה,וקטורית,מהירותהפיזיקה:ממדע
וכוח.תאוצההצבאי),במינוח

ושי~ק*
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כמופונקציה,הינההתנופה-התוקףהכוחתנופת
במסההכוחמהירותמכפלתשלבפיזיקה,התנעשימור
כדיהמגן,אתלהקדיםלתוקףמאפשרתהמהירותשלו.

להגבירובכךלהגנה,נותהבקרקעלהיערךממנולמנוע

נגדהפועליםגורמיםאותםאתכלומר,(החיכוךאת
אותםעללהתגברלומאפשרתהמסההכוח).תנועת
לציין,חשובבדרכו.להתייצבהספיקושכבראויב,כוחות

התקרבותקצבוקטוריים:במונחיםמחושבתהמהירותכי
מסוימתבמהיוותהנעכוחכלומר,היעד.אלהכוח

המבצעיתמהירותוהיעד,אלישרבקושאינובכיוון,

התקרבותקצבטכנית,מבחינהשכן,יותר,לנמוכהנחשבת
באותההנעכוחמאשריותראיטיהינוהיעדאלהכוח

ישמבצעשבתכנוןמובן,היעד.אלישרטכניתמהירות
תוספתכלומר,(אויבבכוחשלחימהבחשבון,להביא
עשויההכוח)שלהממוצעתהמהירותאתהמפחיתחיכוך

יותר.ארוכהבדרךעקיפתומאשריותררבזמןלבזבז

גוברליעדו,להגיעיותררבזמןלכוחשנדרששככלמובן,
הלחימהגזרתאתויתגברהמהלךאתיאתרשהאויבהסיכוי

התורפה,נקודתאתלמעשה,יבטל,ובכךנוספים,בכוחות
שתועלתולאונרד,מסיקמכאן,לנצל.התכווןשהמתמרן
לעיתיםעולהגבוההמהירותבעלקטןכוחשלהמבצעית

יותר,חזקכוחשלהמבצעיתתועלתועלקרובות
להספיקעשוייותרהמהירהכוחשכן,נמוכה,שמהירותו

בעודלהגיב,האויבהספיקבטרםעודהמשימהאתלבצע
שהגיעעדכילמצוא,עשויחזק,1הינאםגםאיטי,שכוח
לכוחזאת,עםלרעתו.הכוחותיחסןהשתנוכברליעד
כוחותהתנגדותמולהתנופהאתלשמריותרקלחזק

עלכלומר,מדרכו.אותםלהדוףיותרלוקלשכןאויב,
הקרביתעוצמתושביןהעדיןהאיזוןאתלמצואהמצביא

שחטיבהלאונרד,מעריךכדוגמה,מהירותו.לביןהכוחשל

בממוצע,קמ"שכ-180המבצעיתשמהירותהמוסקת,
לדיוויזיההמבצעיתתועלתהמבחינתערךשוותהינה

לגןסאוק%'ש,כ-30הממוצעתשמהירותהמשוריינת,
התנועהתחילתמרגעבממוצע.קששכ-4שמהירותורגלי,
זמןפחותשישהפילאויבנותרהמוסקתהחטיבהשל

המשוריינתהדיוויזיהלתנועתמאשרלתנועתהלהגיב

להספיקסיכוייותרישמוסקשלכוחמכאן,לדוגמה).(

מאשרהאויב,במערךשאותרהתורפה,נקודתלנצל
משוריין.לכות

שכןהטכנית,המהירותבחישובדילא-תאוצה
מרגעראשית,לנוע.מתחילהשיחידהעדרבזמןנדרש

נדרשמכןולאחרלאתרה,זמןנדרשההזדמנותשנוצרה
תאוצה""המונחלנוע.מתחיליםשהכוחותעדנוסףזמן

שבוממצב,לעבורליחידההנדרשהזמןמשךאתמייצג
כשהיאכלומר,אפסיהינההיעדלעברתנועתהמהירות
נעהאפילואוקרב,נוהלמבצעתאולפקודות,ממתינה
למהירותמגיעהשהיאועדקודם,יעדלעברשונהבכיוון

החדש.היעדלעברשלההמרביתהממוצעתהתנועה
ממושך,שלההקרבשנוהלמהירה,יחידהכיייתכן,
איטיתאחרת,שיחידהלאחררקלדרךלצאתתספיק
שלההקרבוניהולהקרבנוהלאתתשליםכבריותר,
מנגנוןהזאת,היכולתאתהמניעהגורםאתליעד.ותגיע

אתלדחוףהמפקדשלנחישותוואתוהשליטה,הפיקוד
לאונרדמקבילהנדרש,למצבהקייםממצבההיחידה
המופעלהווקטורישישוח"ליבשוםכווו'"הפיזיקלילמונח

אותו).המאיץהגורםהואשלו,למסהביחסגוף,על
היכולת-מבצעכדיתוךמדהמהושינויהתנופה

התכונותאחתהיאמבצעכדיתוךמשימהלשנות
במונחיםחדשות.הזדמנויותניצולהמאפשרותהקריטיות,

המפקד,על-ידיכווו'"בהפעלתמדוברלאונרד,שהגדיר
תוךכיווןלשנותמסוים,בכיווןהנעהליחידה,לגרוםכדי
מושתתתזותכונהכאמור,האפשר.ככלמהרתאוצהכדי

קרבנוהללבצעהמסוגלושליטה,פיקודמנגנוןעלבעיקר
עולה,הפיזיקהכלליעםההשוואהמתוךויעיל.קצר

יקשהכךיותר,רבהמסוימתיחידהשלשתנופתהשככל

נובע,מכאןכיוונה.אתולשנותאותהלעצורהמפקדעל
לשינוייםלהסתגלקשהרבהתנופההצוברתשליחידה

אופעולה,כדיתוךהנוצרותהזדמנויותלנצלבמצב,
מאידךמראש.אותרושלאבקשיים,מהיתקלותלהימנע
להתמודדוהמסוגלתגמישותה,עלהשומרתיחידהגיסא,

לצבורבדרך-כללתתקשהוהקשיים,ההזדמנויותעם
לעבודעשוימתמרןשצבאנובע,מכאןרבה.תנופה
בסיסיות:שיטותמשתיבאחת

צירשלמפורט,מודיעיןסמךעלמוקדמת,בחירה*

האויב.במערךתורפהנקודתדרךליעדהמובילההתקפה
הכוחהתקדמותהציר.עלגדולכוחשלאורכיתפריסה

הממונהמהרמהמוכתבתתוכניתעל-פיגבוהה,במהירות
ברמותקרבנוהלילביצועהנדרשהזמןאתלצמצםכדי(

שלהתקדמותםמהירותעלמסתמךהמצביאהנמוכות).
המסהועלהאויב,אתלהקדיםכדיהמובילים,הוכחות
שבכלאויבכוחותקצר,בזמןהצידה,להדוףכדיהגדולה,

גםנשמרתהמהירותהציר.עללהתייצבהספיקוזאת

נב
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התקפותלבצעעוצריםשאיןמשוםבאויבהיתקלותבעת
מסתפקיםאלאארוך,קרבנוהלהמחייבותסדורות,

עלומסתמכיםתנועה),מתוךהתקפה(חפוזותבהתקפות
התכנוןעללכפרכדיהכוח,שלהכמותיתהעדיפות
התפיסהעלבנויההסובייטיתהלתימהתורתהחלקי.
הזאת.
שולחיםאלאאחד,התקפהצירמראשבוחריםאין*
לאתרכדיהאויב,מערךרוחבלכללגששהכוחותאת

מתחילהתורפהנקודתהמאתרתיחידהתורפה.נקודת
לחסוםיספיקלאשהאויבכדיבסיסה,עלמיידלהתקדם
ולאמדווחתיודגש,(הממונהלרמהמדווחתאותה,

כוחותאחריהמפנההממונההרמהאישורךמבקשת
מסהדיליצורכדימשימתם),אתמשנהכלומר,(נוספים
כוחותעלהתגברותשתאפשרההתקפה,תנופתלפיתוח

עדהמאותרהצירלאורךהמתקדמיםכוחותקטניםאויב
לרוחבשובפורסיםואזמשמעותית,בהתנגדותשנתקלים
ממקורותאחדהארס,לידלתורפה.נקודתלחפשומגששים
שבולאופןהזאתהשיטהאתדימהלאונרד,שלהלימוד

נתיביםאחרבחפשםבמרחבזורמיםמיםמחלחלים
במלחמת-העולםהגרמניתהלחימהתורתלמעבר.נוחים
הזאת.התפיסהעל-פינבנתההשנייה
ותורותטהורות,לחימהתורותאיןשבמציאותמובן,
ואמצעיםשיטותגםכוללותוהגרמניתהסובייטיתהלחימה
הגרמניתהמתקפהלמשל,-אחרותמתפיסותהשאולים

שנה,חציבמשךהוכןזהמבצעב-1940;הארדניםדרך
ברמתרבים)מלחמהמשחקיכולל(מדוקדקתכנוןתוך

שלוארמיותקבוצת-ארמיותומפקדותהכלליהמטה
זאת,עםעליהם.הכוחותתנועתאופןושלהתנועהצירי
זוטריםמפקדיםעל-ידינסיונותנעשוהלחימה,כדיתוך

מכשוליםלחצייתיותרנוחיםאתריםולאתרלגשש
המאמץביווןבמקצתהוסטואףהנהרותיובעיקר(שונים
גודריאן.שלהגיסשלהעיקרי

בסיסעלהכוחות,התקדמותאופן-ושליטהפיקוד
לסייטתבכיווןמהיריםשינוייםתוךאואחד,בצירתנופה

הנבחרוהשליטההפיקודמנגנוןעלמשפיעהחלחול"),
להרשותיכולאינותנופה,עלהמסתמךצבא,הצבא.על-ידי

אתלשנותעצמםדעתעללהחליטזוטריםלמפקדים
המהירות.ותופחתהמסהתתפזראזשכןתנועתם,כיוון
הצמצםריכוזי,ושליטהפיקודמנגנוןיבנהכזהצבאלכן,
המסתמךצבאלעומתו,הזוטרות.הרמותסמכויותאת
כדיהפיקוד,סמכויותאתלבזרחייבהחלחולשיטתעל

אתהמאצריםאלהשהםהזוטרים,למפקדיםלאפשר
לקבלתלהתעכבבליהצלחתםלנצלהתורפה,נקודות
המפקדמקבלהראשונהבשיטההממונה.הרמהאישור
לדאוגאלאלונותרולאמפורטת,מבצעפקודתהזוטר

המפקדמקבלהשנייהבשיטהואילוסטיות,ללאלביצועה
הגזרה,וגבולותהיעדאתרקהמגדירהפקודה,הזוטר

כאשרליעד.יגיעכיצדההחלטהאתבידיוומותירה
בצבאותהנהוגותוהשליטההפיקודשיטותאתמשווים
כלאכןכימייד,עולהביזורית),(וגרמניהריכוזית)(רוסיה
שלוהלחימהלתפיסתהמתאימההשיטהאתבחרצבא
לעיל).ראה(

לתארכדיCommand':אנטע"בבינוימשתמשלאונרד
לעבריתהמילוליהתרגוםהריכוזית.השיטהתמציתאת
הדחיפה"הואיותרמובןתרגוםאךדוחף",פיקוד"הינו

"Pullלאונרדמכנההביזוריתהשיטהאתמלמעלה".
."Reconהסיורו,על-ידימשיכה"הינו:המילוליהתרגום

הכינוייםמלמטה".המשיכה"זאתלתרגםיותרמובןאך
הפיקוד,שיטתאתרקלאמאפייניםהאלההתמציתיים

הלחימה.תפיסתאתגםאלא,
צבאותשלהבולטיםהמאפייניםאחד-הכוחמבנה

מימיעודתמרון,עלהמושתתתלחימה,תורתבעלי
חלוקתהינהלפנה'ש)ה-5במאה(טסוסוןהסיניהמצביא
השונים,במקורותהמכתהאחד,כוחכוח.סוגילשניהצבא
הכוחמכונההשניוהכוחהמרתק,הכוחאוהרגיל,הכוח

םתוכיאב,7אינהביניהםההבחנההנייד.הכוחאוהמיוחד,
לאתרהיאהרגילהכוחשלמשימתובמשימתם:אםכי
אותם),לרתק(אותםולהעסיקהעיקרייםהאויבכוחותאת
משימתוהנייד.הכוחלפעולותתגובתםאתלהאטכדי
האמיתיהעיקריהמאמץאתלבצעהיאהניידהכוחשל
שלהתורפהצירעלבמהירותלהתקדם-התוקףשל

האויב,אתלהקדיםבדיהמערבתי,היעדאלהאויב
במחציתהגרמנים,אצלאותו.למוטטאולנטרלו,

החלוקההיתההשנייה,מלחמת-העולסשלהראשונה
כלאתכללוהניידיםהכוחותלחלוטין.ברורההזאת

גיסיותלחימהבקבוצותמאוגדותכשהןהשריון,דיוויזיות
Gruppe).(Panzerשריוך'קבוצת"שכונוועל-גיסיות,
נפרדות.ובארמיותבגייסותאוגדוהרגליםחילדיוויזיות
תורפהנקודותדרךלהסתנןהיתההשריוןקבוצותמשימת
הארדניםדרךלצרפתהחדירהמקרהראה(האויבבמערך

ארמיותבעודהמערכתי,עורפואללהגיעכדיב-1940(,
דעתואתמסיחותלחזית,האויבאתמרתקותהחירר

ו)
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שלאבמקרההנייד.לכוחיעילהתגובהממנוומונעות
הוטלהשריון,להחדרתמתאימהתורפהנקודתאותרה

התמרוןתורתחוזיגםאותה.ליצורהחל'רארמיותעל
ביןהבחינוהו--30,ה-20בשנותהסובייטים,המערכתי
שריוןשלמשולביםמכוחותהמורכביםהרגילים,הכוחות

המשולבהרב-חיליהמבנההזה,בתחוםממונע.רגליםותיל
הסובייטיםהקדימואףהנייד,הכוחשלוהמאוזן

כשלונותכמהלאחררקדומהלמבנהשהמעוהגרמנים,את
המערכתי,התמרוןקבוצותברברוסה'.''במבצעצורבים
הצורההינןה-70שנותבמהלךהסובייטיהצבאשהקים

בספרוטסוסוןכתבעליוהנייד,הכוחשלהמודרנית
המלהמה.חכמת

מאודחשובהלוחמותהמסגרוהשלהרב-חילישילובם
התמרוןתורתיישוםאתלאפשרכדילאונרד,בעיני
נטרוללבצעהיכולתעלדגששימתתוןהטקטיתברמה

מבוססתהזאתהיכולתהאויב.שלתפקודיוראוגיאוגרפי
עקרונות:שלושהעל

ומגבלותיכולותישחיללכל-ההשלמהעקרון
זה,שליכולותיואתזהמשלימיםהםבשילובםשונות.
האחר.שלחולשותיועלאחדכלומחפים
המסגרתשלהיכולותריבוי-לאהבהדילמהעקרון

אופטימליתטקטיקהלמצואהאויבעלמקשההרב-חילית
להתמודדהמועדפתהדרךלעיתיםשכןנגדה,מיטבית

לאונרדהאחר.החילשלליכולותאותוחושפתאחדחילעם
שלמבצעיםשניבאמצעותהזההעיקרוןאתמדגים

במבצעב-1944.באיטליההגרמניםנגדבעלות-הברית
לנסיגתלגרוםבעלות-הבריתניסוחנק','מבצעראשון,
אמנעהבאמצעותשלהםההגנהממערךהגרמנייםהכוחות
לאחרשלהם.והתגבורתהאספקהנתיבישלאווירית

אתיזמוובמקומונכשל,המבצעכיהתברר,כחודשיים
ואוויריתקרקעיתהתקפהכללהחדןהמבצעכתר'.'מבצע

הדילמה,אתהגרמניםבפנישהעמידהמשולבת,
ביןלבחורנדרשוהגרמניםחנק':'במבצעחסרהשהיתה
הקדמייםהכוחותשלבלבדאיטיותספוקתגבור

מטוסינגדהתגוננותצעדילנקוטהצורךעקבהמותקפים,
התגבורותחשיפתוביןבעלות-הברית,שלהתקיפה
בעלות-שלהאוויריתהעוצמהלמלואהאספקהושיירות
לפניהמותקפיםלאזוריםבזמןלהגיעכדיהברית,

הקרקעכוחותעל-ידייושמדוהקדמייםשכוחותיהם
למצואהצליחושלאכיוון,אותו.התוקפיםהעדיפים
לסגת.הגרמניםנאלצוהזאתלדילמהפתרון

יכולתהעלמבוססהזההעיקרון-סואנויקלא''9עקחן

לפיכך,השטח.סוגיבכללפעולהרב-חיליתהמסגרתשל

נוחיםשאינםשטחבתנאילהילחםלבחורהמצביאעל
עלרב-חיליות,מסגרותמפעילהאויבגםאםלאויב.

ממרכיביאחדאתלהשמיד,אולנטרל,דרךלמצואהמצביא

הרצויה.התורפהנקודתאתליצורכדיהאויב,שלהמערך

וסיכוםהשגות
הגיונירצףעלהישענותתוךלאונרד,שלהנתינהסגנון

היסטורייםמקריםניתוחעלהמבוססיםטיעונים,של
בזהירות,כתביואתלקרואישביותר.משכנערבים,
התורפהנקודותאתולמצואמסקנותיואתלבקרכדי

בדעתי.שעלוהשגותבכמהאדוןזהבפרקשלו.בתיאוריה
ממטרתו:נובעתבספרהראשונההתורפהנקודת*

תורת-האמריקניתהלחימהתורתעלביקורתמתיחת
לעמדהלאונרדאתסחףלשכנעהרצוןאוויר-יבשה.קרב

אכןישעל-ידוהמוצגתהתמרוןלתיאורייתמדי.קיצונית
חולשותיה.אתגםלבחוןשכחלאונרדאךרבים,יתרונות

להחדירלאונרדמציעבעיקרשיטותיושאתהגרמני,הצבא
המלתמותבשתידברשלבסופוהפסידהאמריקניתלצבא
שיטותאתלמדואויביוה-20.במאההשתתףשבהן

מבטללאונרדמתאימות.תשובותלהןומצאולחימתו,
שלהמרכזייעדםהיהבדיוקזהאןהשחיקה,תפיסתאת

קרב-Vernichtungschlachtהגרמניים:הכוחות
ולהשמידו,האויבאתלכתרנועדותמרוניהםכלהשמדה.
שליפן,שלכדבריוקארניי,קרבשלמודרניתגרסהליצור

שלהתורתיתחשיבתםהמפורסם.הגרמניהרמטכ"ל
רבתיטקטיקהשביןהקואתמעולםחצתהלאהגרמנים
ובראשםגרמנים,מפקדיםכמהכיאםמערכתית,לחשיבה

עםזו.לסוגיהמודעותשלניצניםהראומנשטיין,פון
להימנערביםמאמציםעשושהגרמניםהוא,נכוןזאת,

התורפהנקודותניצולעל-ידיבאויב,חזיתיתמהתנגשות
אויביםמולםעמדועודכללאונרד.זאתשתארכפישלו,

בניגודאשר,מהי,מערכתיתחשיבההכירושלאכמוהם,
גייסותשלתנועתםמהירותמשמעותאתהבינולאלהם,

מרחבואשרבאלחוט,נשלטיםמרוכזיםמשוריינים
לממדים,מוגבליםהיושלהםהכוחותוסדרהלחימה
הצליחו-בעומסלעמודהגרמניתללוגיסטיקהשאיפשרו
צבאותיהם.אתולהשמידלכתרלחדור,לתקוף,הגרמנים

הסובייטיהצבאבברית-המועצות.הדברהיהכךלא



ליישמהיכולתוכיאםהמערכתית,החשיבהאתפיתח
עדיפותוה-30.שנותבסוףסטלין,שלבטיהוריםנפגעה

איפשרוברית-המועצותשלמרחביהועומקהכמותית,
עקבשהותשהעדהגרמניתהמתקפהמחץאתלספוגלו

בקיץקשותאבידותשספגלאחרגםלוגיסטיים.קשיים
רעננותעתודותהסובייטילצבאנותרו1941,שלובסתיו

הגרמניםאתולהדוףבחורף,למתקפת-נגדלצאתכדי
לאומפקדיוחייליוכן,עליתרממוסקווה.המותשים

ומערכתהיערכותםלכאורהכאשרגםרבהבקלותנכנעו
המשחקהתמוטטו.אונוטרלו,שלהםוהשליטההפיקוד
היה,לסטלינגרדבואכההפונהלדרךב-1942החוזר

שנספגהגרמנית,מתקפהזהה:מערכתיים,במונחים
אתשהדפורעננות,עתודותהטלתובעקבותיהוהותשה,
הסובייטיםהחלו1942סתיובסוףלאחור.הגרמנים
היוזמהאתונטלוהמערכה,תורתאתליישםשובללמוד

טביבהאחרונההגרמניתהמתקפהבמלחמה.האסטרטגית
שלאחרונהעוויתאלאהיתהלא1943,בקיץקורסק,

מובס.צבא
תלותההיאהתמרוןשיטתשלהעיקריתחולשתה

אינושהאויבבכך,מותנותהתמרוןצורותכלבאויב.
לוושאיןהמתמרן,שלוההיערכותהיכולותאתמכיר

בשניםהמדהימותהגרמניותההצלחותדומות.יכולות
גורמיםמשנינבעוהשנייההעולםמלחמתשלהראשונות
הלחימהתורתאתהבינולאאויביהם1.עיקריים:
מולה;להיערךוכיצדלצפותלמהידעולאולכןהגרמנית,

לפעולשיוכלוכךכוחותיהםאתאירגנולאאויביהם2.
הזמןבמשךהגרמנים.פעלושבהלזודומהבמהירות

אתלהכירלמדוהםניסיון.בעלות-הבריתצבאותצברו
אירגנומגבלותיהם,ואתהגרמנייםהכוחותשלהיכולות
הלךמכןכתוצאהאותם.והגדילוצבאותיהםאתמחדש
שנערכוובקרבותבמערכותהתמרוןשלמקומוודעך

מקומהוגדלובסופה,השנייהמלחמת-העולםבאמצע
אתלנצלהצליחולאהגרמניותההתקפותהשחיקה.של

אתהכירושהללומשוםהאויב,שלהתורפהנקודות
ניסיוןיזוההאםעליהןלהגןמראשוהתכוננותורפותיהם

בברית-האחרונההגרמניתהמתקפהלנצלן.גרמני

להתנגשותהיתה1943(בקיץמצודה''מבצע(המועצות
הכוחותלביןלאגוף,המנסיםהגרמנים,ביןחזיתית

לפנות.ניסואליוצירבכללהםשהמתינוהסובייטיים,
עלתצפית'מבצע(במערבהאחרונההגרמניתהמתקפה

הראשונההמתקפהכמוהוטלה,אשר1944(,בסוףהריין'

אויבבהיערכותאמנםנתקלההארדנים,דרךב-1940,
התגבורותשלהגעתןמהירותאןיחסית,ייחלשה

שלהםהאוויריתוהעליונותוהאמריקניות,הבריטיות
היושלאאספקהוקשייהאווירמזגקשייעלנוסף(

להתנגשותהזאתהמערכהאתגםהפכהב-1940(,קיימים
הראשונית.הצלחתםאתלנצלמהגרמניםומנעהחזיתית,
מהלכיוישראל-ערב.במחמותגםהתרחשהדומהדינמיקה

הינםהימיםששתובמלחמתבמלחמתסיניצה"לשל
התמרון.שתיתפיסתעל-פילחימהשלטובותדוגמאות
הפעולההתמרון:סוגיבכלשימושכוללותהמלחמות
לקחים,הפיקוצבאותערבוהמיטוט.הנטרולהמקדימה,
מאודצה'עכוחותהתקשוהכיפוריםיוםובמלחמת

הדוגמאותשתיבהצגתאסתפקי2.םימודמהלכיםלפתח
שלבדוגמאותמלאההצבאיתההיסטוריהאךהאלה,
שאויביהםלאחריתרונםאתשאיבדומתמרנים,צבאות
שמרגעאומר,זהמהלכיהם.איןאתלצפותבהדרגהלמדו

אבללתמרן,עודיכולאינןתכונותיןאתמכירשהאויב
והסיכויפוחתים,ההצלחהסיכויייותר,קשהנעשההדבר

גדלים.שחיקהקרבותלנהלייאלצושכוחותין
להסתמןצבאשליכולתועלמאודהמשפיענוסףגורס

כמותביןהיחסהינואויבואתלהביסכדיתמרון,על
כןיותר,צפופיםשהכוחותככלהשטח.לביןהכוחות
בשתיבלטההזאתהתופעהלתמרן.הצבאעליקשה

הכוחותצפיפותכאשרהחלושתיהןהעולם:מלחמות
בדלילות,מסוימותגזרותהחזקתחייבוהמרכזיותבזירות

הפכויותר)רבהבמהירותבראשונה(בהדרגהובשתיהן
סתימתכדיעדגדלההכוחותוצפיפותלרצופות,החזיתות

בעיקר(המשניותבזירותרקהיריבים.במערכיהתוריםכל
ובצפוךאפריקההראשונהבמלחמת-העולםבארץ-ישראל

במידהדליליםהכוחותנותרוהשנייה)במלחמת-העולם
משמעותיים.תמרוניםשאיפשרה
לאונרדשלמוחלטתהכמעטהימנעותובספרבולטת

בודדיםאזכוריםלמעטבמגננה.התמרוןבתפיסתמדיון
העיקרישכוחואויב,למשוךישהאםהשאלה,כמו(

ללוחמתמתאיםשאינובשטחאותנולתקוףמשוריין,
שהביאהדוגמאותוגםהתיאורטי,הדיוןעסקטנקים),
אויבו.אתהמתמרןתוקףבכוחהתיאוריה,ליישום

שלהשניבחלקשבעתייםבולטתהזאתההתעלמות
שהסיבהאוויר-יבשה,הקרבתורתשנושאוהספר,

-לחלוטיןהגנתייםהינםהעיקריועיסוקהלפיתוחה,
כמותית,נחותהאמריקני,לצבאשתאפשרשיטה,חיפוש

שאששששששששש
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במערב-אירופה.סובייטיתמתקפהלבלום

לבטלאותוהניעהלאונרדשלקיצוניותוכאמור,
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