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צה"ללחיילייוםפקודת

ישראל-מצררםהשלוםהוזההתימת:לרגל

ובעורף.בחזיתהמרחבית,בהגנהובים,באווירביבשה,צה"לחיילי

למעןעילאיתובהקרבהבצדקתנוהכרהמתוךישראלמדינתשלולביסוסהלקיומהלחמנודורשנות

המתחדשת.המולדת

ישראל.בארץחיוחווובעוצמתקיומנובעובדתמצריםהכירהאשרעדעברדור

למולדת.זכותנועםלהשליםהממאןסניבנויאויבקייםעדייןאולם,

קשהמלחמהלאחרמצרים.עם-בהםהראשוןהנשק,שביתתהסכמינחתמושנה,30לפביאלה,בימים

המדינהביסוסשיאפשרוישקט,ליציבותרבותתקוותזההסכםנטעהעצמאות,חלוםהוגשםבה

מתוקנות.במדינותכנהוגהכלכלהופיתוחהחברהגיבושעליה,קליטתהצעירה,

מעגליתבתנועהשחזרנודומהוהתבססות,בנייהעםבבדבדומלחמות,מאבקיםשלשנה30לאחר

לחינוךוקליטתה,לעליהלמשק,לחברה,מחודשתתנופהיתןמצריםעםהשלוםחוזהמוצא.לנקודת

וקוויהתחלהנקודותלהןיהיושתמידמשימותאלה.משימותבפנינוניצבותשובולהתיישבות.

עיקשתתנועהזוהי;פסגות.וללאתלול,במעלהמתמדתהעפלהזולסיומך.נגיעלאולעולםזינוק

סוףלוצריךולאסוףלואיןאבלהיסטוריותציוןנקודותפזורותעליוהממלכתיהמעלהבמעגל

סוף.לולחפשואסור

במלחמה.עליבוהמאיימתהמזרחיתהחזיתמולאלונתחזקמצריםעםהשלוםאלנפנה

ועד.לעולםהיאלנואשרבארץ-ישראל,דרכנוובצדקתבאמונתנובעמנו,בנו,עצמתנו

גבורתםוכהשראתלאורםישראלתקומתלמעןנפשםשמסרוישראל,גיבוריאתובזבורדגלבונרכיך

---"ל4ר,/הלום.עדהגענו
רב-אלוף,איתןרפאל

יהכללהמטהראש



2הרכבייהושפטפרופ'מיל')(אלוף,באסטרטגיהומכשוליםקשיים

שורותהצבאיתבספרותצצובמרפ81

עצותן

עליהטזממהלעשותומדינותמצביאיםעלמה

בגורמיםהעוסקאחרמסיגיייייפויייהאסטרטגית.הפעיליייתחיםלהימנע.8
באסטרטגיה.לטעויותהמביאיםובתהליכים

5.זאבאל"מ/חרקהכולההמערכת-באוקטוברה-19798אפריל

שחלווהשיבושיטהטעמותאתהתולהבסיני,1973באוקטוברה-8אירועיניתוח1,מנדלר,()א.האלוףרח'ת"א,הקריההמערכת:
כולה.המערכתשלנכוןלאבתפקודיוםבאותו7026ת"ד

.---,----------

והפעלתהארגונההתפתחותה,ארה"ב,שללאומילביטחוןהמועצה

אסףשיאל"מ/1975-1947בשנים
..12

אליהליבנותשומתאךישראל,מדינתשלכימיהלאומילביטחוןהמועצהימי

הפרדתהסכמילקראתשלוהדילוגיםבמסעיקיסינג'רהנריד"רעסקמאזגברה
קרטר,ארהיט,נשיאביקורבעקבותלאחרונהובמיוחדהבינים,והסכמיהכוחות
הקמתהמאזוארגונההתפתחותההמועצה,תולדותתיאורלפנינוהתיכון.במזרח

1975.ועד
בב-[,-ך:._ב____-ךןך-ב=:_[,-ךן[:([.(,'.=.ב_-_=.[[-[_[([ן:ב_-_(,:_[[_ב--ן-[[י,-ך_-:TT:T:בב[[=_--.-ב_י[.

19קרשאפריססגן/מהפכהשלאנטומיה-איראן

והחריפוהלכואלההתפרעויות.שלמתמשךגלאיראןעלעבר1978ראשיתמאז

שבמהלכההשאח,נגדנרחבתאסלאמיתעממיתלמהפכההפכו1978סוףולקראת
שלהתנהגותובחיגתתוךואיראןהמאורעותניתוחלפנינומאיראן.הסתלקהוא

הפתאומית.לקריסתושהביאווהסיבותהצבא,

צבאותבשימושחדשתותח-עא-07

נאט"ו

26
מבצעייםשיקוליםמערבתבעקבותשפותחעי67-1,ההדשהתותחשלמאפייניו

נאט"ו.שלהאסטרטגיתהיסודלתפיסתבהתאטיטכגייסזיסקיכדיעקבסא"ל:ראשיעורך

..ך=:--ב----=,דן.-[---'--ך--==[-.[=:[---~.--[=:-==----..[-----------------------[-----,--

27שפיגלי'/עירוניגרילהארגוןשלוכפילתועלייתו-טופמארוס""

וארגונו,הרכבושלו,והתיאוריההאידיאולוגיהה"טופמארוס",שלראשיתועל

הגרילהארגוןאודואבסקירה-השלטונותבידיהכרעתועדבפעילותוישלביםאשרדניסא"ל:העורך
1963-?197.בשניםבאורוגוואישפעלהעירוני

רחלסרן:משנהעורכי

רוז'נסקי

34נעמןשלמהמיל')(אל"מ/הטרורנגדבמלחמה9גס"ג.

שמואלסרן

אבכרי

במאמרבטרור.למלחמההמיועדתגרמניהמערבהגבולמשמריחידתהיא9גס"ג
במוגדישוהפעולהותיאורשלההמבנהארגוגה,היחידה,שלתולדותיהסקירת

גיבעה.אותה
רגבעמוס:מחקיעוזר

40יוסף.סא"ל/העולםבצייויישומההתפיסה-טיליםספינת

טיליםבספינותלשימושהמגמההעולםצייבקרבוגוברתהולכתהאחרוןנעשורקורפאול:גרפיעיצוב

העולט.בצייתפוצתומידתוציץוחימושו,אורביתרותיסגו:שער

45.סדרתילייצור-ה"מרכבה"

שלפיתוחובתכניתאחדיםדרךציוני-סדרתילייצורה"מרכבה"כניסתלרגל

מתכונותיו.כמהותיאורהישראלי,הטנק8118-18181
לישראלהחגגהצבא*אש881שש,8*8

,.--T=----,-----------------------.--------------------

46יאירסגן/בפיתוחמערביותנקטמערכותהירשפלדמיכאלסא"להמערכת:צוות

להימנותהצפויותחדישות,מערביותנ"טמערכותשללתיאורןהמוקדשתרשימהאופירדןסרן
הקרוב.בעשורלשירותכניסתןעםהטנק,שלהעיקרייםאייביו""עם,טמיריצחק

]------_---------------__.._.__,דולבדן

52.לוינזלןשמעוןמיל')(אל"מ/באזורנוהאו"םכוונותנפתלינ.רס"לעריכהק.חימוש":מערכות"

הכוחותובחינתהמדינה,קוטמאזבאזורנוהאו"םשלהצבאיתפעילותוסקירתשנירמ.עריכהקצינתואלקטרוניקה":קשר"
וסמכויותיהם.ציודםהרכבםעלהשונות,בגזרותכיוםבמסגרתוהפועלים

ל'ע135אזרחיםל"י,110הבטחוןמערכתועובדיחייליםחוברות):)6לשנהמנוידמימוסף)ערךמסכולל(ל"י25מחיר

בע"מפלאידפוסמפעלילאזרההוצאה-הביטחוןהשרדבאמצעותהודחס256171,טלפון29מס'אלטזר,דו.1רחובהקריה:מנוייםמוור



ןאיןבוודאיטעויות.מאיתנולמנועדיובאסטרטגיהמצביאיםעלמהעצותפזורותהאסטרטגיתבספרות
אבחשיבהלהצלחההנסיבותלכלשווהמירשםבתחוםמלעשותלהימנעעליהםומהלעשות,ומדינות
ן'טעויותלמקורתשומת-לבכן,פיעלאףהאסטרטגית.אוהמצביא,כאמנותשאגדירההאסטרטגית,הפעילות

להועיל.שתהיהאפשרוניהולה.למדינהומלחמהביטחוןתורתעיצובחכמת
לגרורעלולאשרבאסטרטגיה,עיקריקושיגורםבסיווגהדיוניםהםהאסטרטגיתבספרותיותרנדירים

שהאסטרטגיהבעובדהטמוןולמכשלותלטעויותשהוגייתכןלטעויות.המביאיםהתהליכיםאוהגורמים
הנדסית.כמערכתולאקונפליקטית,כמערבתפועלתאףמלעסוקנרתעוהאסטרטגיהבסוגיותהדעות
בודקנהר,פניעלגשרהמתבנןהמהנדסזאת.אסבירמוחשיותבשאלותלהתמקדנטייתםמשוםזובסוגיה

הגשר,מוטתאתמודדצדדיו,משניהקרקעיציבותאתלהפליגמחששםגםואוליוהפעלתו,הצבאמערכישל
מחשבוהירידה,העליהזוויותאתקובעורוחבו,אורכועומדשכולוכאסטרטגיה,בנושאיתרהלהפשטה,

אלהלנתוניםובהתאםהדרושים,החוזקמקדמיאתוהמעשה.היישוםבסימן
במדירותדייקאםתכניתו.אתמתווהנוספים,ואוליגורליותבהכרעותעוסקתשהאסטרטגיהמשוםדווקא
טיבטובה.תכניתידומתחתלהוציאיוכלובחישוביםמשוםדווקאבני-אדם,להמוניומוותחייםשגזרו

נגדולוחםאינוהנהרשכןובכשרונו,בותלויהתכניתמרינות,שלמעמדןעלהשפיעואסטרטגיותשהכרעות
ואפיקומהלכואתהבעיה,נתוניאתבמזידמשנהואופובירורשללסוגיהחשיבותנודעתוירידתן,עלייתןעל

המהנדסולהכשילו.המהנדסתכניתאתלנגודכדיתהאהאסטרטגי.בתחוםהמצוייםהמיוחדיםהקשיים
כלפיאינרטי,פסיבי,שהואגורםנגדאפואפועלאופטימיותבגודשולקויהפשטניתהנחהבוודאיזו

שכלהואבהשהמיוחדבאסטרטגיהכןמלאכתו.'לאלנוהאורביםובמכשלותבקשייםשעיוןלסבור



באסטרטגיהיריבו.מאמציאתלאללשיםמשתדלצד
תחבולותלתחבלמעייניושכליריבנגדפועלאתה
לכןפועלתהאסטרטגיהתכניתך.אתלנגודכיצד

הדדי.בסיכולכתחרות
השיטה""מציאתפעמיםוהטכנולוגיההטבעבמדעי

להביאעשויההשיטהשכןלהצלחה,המפתחהיא
החפץאתליצוראוהפרק,עלהעומדתהבעיהלפתרון

מצאתאפילובאסטרטגיהואילולייצר.מבקשיםאותו
להיותיכולאינךומתוחכמת,מקוריתפעולהשיטת
עלהקערהאתשיהפבוצעדיםינקוטלאשהיריבבטוח
תכניתכללבןכלום.ללאתהיהותכניתךפיה

תוקפםפרוגרמתי,רעיוןכלפתרון,כלאסטרטגית,
ידיעלשכןשיבשם,לאהיריבאםשיתבררערזמני

הבעיהנתוניאתלשנותכאילוהיריביכולפעולתו
מתאים,בלתיפתאוםלפתעייעשהשתכנונךבצורה
רלוונטי.בלתי

אסטרטגיהשלההשוואהחוזרתהצבאיתבספרות
ושליצירה,שלהיסודאתלהבליטבמגמהלאמנות,
עקרוניהבדלעלדעתנולתתעלינואולםבה.הגאונות

תוויהציור,לוחהאבן,לאסטרטגיה.האמנותבין
לאמן.מתנכליםאינםאלהבלהנגינה,בליאוהנגינה
כןלאאינרטיים.שהםבגורמיםעוסקהאמן

להבשילך.חותרהיריבשבהבאסטרטגיה
ההישגשבהאוטונומיתמערכתאינהלכןהאסטרטגיה

שתבנההביתאיכותעצמך.בךתלוייםוהתוצאה
בתחוםואילווהביצוע.התכנוןבטיבבכשרונך,תלויה

וכישלון,הצלחהמבצעך,שלהאיכותהאסטרטגי
הואהתכניתשלהמבחןהיריב.בפעולתתלויים
לשיפוטניתנתהנדסיתתכניתשלאיכותלה.מחוצה

אולםטיבה.עללפסוקשיוכלומומחיםידיעל
תלויהעליהדעתחוותכלכך.הדבראיןבאסטרטגיה

הקרבבמבחןרקיחרץטיבהעלהמשפטשכןבאוויר,
דברשנדעמבלילהמתיןנצטרךאזועדוהמלחמה,
לאשורו.

להתמקדשלאבאסטרטגיההצורךנובעמכאן
בכלהיריב.יגיבכיצרמכליותרלחשובאלאבתכניתך

התכניתביןבדילוגיםצורךישאסטרטגיתכנון
איןחלילה.וחוורלתגובתו,לתגובתך,היריב,לתגובת
סתמיתהנחהלהניחמאשריותרגדולהשגיאה
ותאפשרלך,נוחהשתהאבדרךדווקאיפעלשהיריב

עללחשובהצורךגםמכאןהצלחתך.ואתהבנונךאת
השניהצדשלהמדינאיםאוהמפקדיםשלאישיותם

האופרטיבי"ה"קודהקרויכלעלהתנהגותם,ודרכי
עלוליםהםשכןלכך,להשתעבדמבליאולםשלהם,
מהם.לצפותשהורגלתממההחורגתבצורהלפעול
ביןכבחירהפועלתכמדיניותהאסטרטגיהנכון,

שהמיוחדבחשבוןקחאךאילוצים.במסגרתברירות
כיצדתחבולהלבקשמכווניםשמאמציוהוא,לאדם
פרץבהםלמצואוביצרהאילוצים,ממוסרותלחרוג
כךעלחדשים.מצביםלעצבכדייצירתית,בצורה
נתוןבהםהאילוציםאתלחשביכולהמודיעיןגאוותו.
צפהמהם.יחמוקבההדרךאתמאשריותרהיריב

יפתיעך.שהיריב
שלהדיאלקטיאוהקונפליקטימהאופיהתעלמות

ממניחד-קווילתכנוןלהביאעלולההאסטרטגיה
בתכנוןאגוצנטריותולכעילאלי,ממנולאאךלאויב

בתכניתומתאהבכאילוהתכניתבעלידהשעל
שאינועדאותה,שעיצבהומחוכמתוממנהומתמוגג

דוגמאותהיריב.יגיבכיצדלשאלהדעתונותן
אלברטשלבעבודתולמצואנוכללכךמעניינות
משפיתחואשרוטכנולוגים,מדעניםעלוולסטטר
בינםנוצררב,עמלבהוהשקיעומסוימתנשקמערכת
ראייתם,מרחבאתלהצרשהביאםרגשייחסלבינה
מהםשמנעהוהכרתיתפסיכולוגיתהינעלותולכעין
לדוגמה,כך,לנוגדה.שיוכלואמצעיםשישלתפוס

פנימיתהתנגדותהייתהבאנגליההרדארמפתחיאצל
אפשרבאווירמתכתימוץשלפיזורידישעללהיווכח

הרדאר.פעולתאתלשבשיהיה

אסטרטגיתבדוקטרינההמתקפהברעיוןהדוגלים
ראו,לאהראשונההעולםמלחמתבערבראשית
.היריה,מכונתפיתוחכיצדלראות,מיאנווכאילו

הדוקרני,והתילהחפירותהאש,קצבהגדלתכלומר,
לטובתלמגננהמתקפהביןהמאזןאתלהטותיביאו

האזרחיםממלחמתכברללומדושיכלולקחהמגננה,
בני-אדם.מיליוניבחייעלתהזוטעותהאמריקנית.

סיכולשלבמערכתכאסטרטגיהפועלתהמדיניותגם
שבעיניךמדיניתתכניתלךלהיותיכולהלכןהדדי,

איןעודכלאולםמופלאה.מחשבתכמלאבתתיראה
לקבלה,היריבאתלשכנעאותכניתךאתלכפותבידך

רקהיאשלישיים,גורמיםדרךבעקיפיןאובמישרין,
לאאםמתהלאותלהפוךשעלולהגרידאטיוטה

מביאההיריבבתגובתאסטרטגיהשלתלותהתתקבל.
אי-ודאותמודגשתבצורהשוררתשבאסטרטגיהלכך

להעריךהאפשלותלהיעדרבנוסףזאתמהותית..
הנכנסיםהמוחשייםהגורמיםאתמדויקתהערכה
לחשבאתהיכוללמשל,האסטרטגי.החישובלתחום

יחידותחיילים,מספר:הצדדיםביןהכוחותיחסיאת
ולתת.וכדומהטנקיםתותחים,נשק,מערכותטקטיות,

לגזורטעותזותהאאךמתמטי.מספריביטוילהם
ביןההתמודדותשלהתוצאהתהיהמהאלהמיחסים
לגביבטוחדרךמורהאינםכוחותיחסיהצדדים.
אחרים,גורמיםבחשבוןנכנסיםשכןקרב,תוצאות
אומוצלחותהחלטותהפעלתם.עלההחלטותכאיכות
מצאימערךלגרועאולהעלותיכולותמוטעות
הכוחותאיכותשלאחריםגורמיםגםנכנסיםהכוחות.
הםוגםלמודדם,אפשרותשאיןשלהםוהמוראל

כן,עליתרההתמודדות.תוצאתעללהשפיעיכולים
ההתמודדותמהלכיעלהשפעההייתהכןגםלמקריות
הצבאית.

שלשהמבחןבכךטמוןוהואבאסטרטגיהאחרקושי
והדוקטרינותהתפיסהשלאוהאסטרטגי,התכנון

מדינהלמשל,רחוק.למועדלהיותעלולהאסטרטגיות
מפתחתוהיאהצבאימערכהאתלבנותכיצדמחליטה
בהתאםהכוחותאתומאמנתולחימהמלחמהתורות

כדיתוךרבותאנושיותבפעולותאלה.לתורות
בשיטתולתקנםמעשיךאתלבחוןאתהיכולפעולתן
בהכך.הדבראיןבאסטרטגיההחוזר.ההיזון

בתפיסותארוכותשניםלדבוקאפשרובמדיניות,
פעמיםהטעות.שתתבררוערהמבחן,בואערמוטעות

בצורהכוחותיהאתהכינהשמדינההתברררבות

1979אפריל266,מערכות""



כעבורהוצבהבפניוהמלחמתיהאתגראתהלמהשלא
לאחרצרפתלדוגמה:להפעילם.הצורךכשעלהזמן,

עלכוחותיהאתבנתההראשונההעולםמלחמת
ב-1936אולםמילואים,שלכלליגיוסשלשיטה

היהלאהרהיין,חבלפירוזאתהגרמניםכשהפרו

אתלנגודכריהצרפתיהצבאכלאתלגייסצורך
נסוגהיטלרהיהואזחטיבות,כמהבגיוסהיהדיצעדם.

מןנמנעותהיופורענויותשהרבהויתכןבחרפה,
ולאכזו,אפשרותלקראתהתכוננהלאצרפתהעולם.

במערכתשנתנההערובותאפילואלה,חטיבותלההיו
להשיהיהחייבוגרמניהשכנותעםשכרתההבריתות

תגובה,עלתגובהאילבכרנאלצהכךהתערבות.כוח
המדיניתהמערכתכלשיבושמחייבתשהייתה
לפניאזעמדהצרפת(כללי.בגיוסהכרוכההפנימית
מנגנוניםפעולתהואאחרפסיכולוגיקושיבחירות).

מציאותעובדותמלראותבערנוהמונעיםפסיכולוגיים
חשיבותלתתלנוגורמיםוכאילונוחות,בלתי

התעלמותתוךרצוננושלהפנימיתלמציאות
הוולונטריזם""היאזונטיההחיצונית.מהמציאות

הגדוליםהמפקדיםאחדטצה-טונג,מאוהזהירשבפניו

דורנו.של
לשגותעלוליםהפיקודבדרגותהעוליםמפקדים
בדרגותבעיותבפתרוןמניסיונםשווהבגזירה

ברמהבעיותפתרוןדרךלגביהטקטיות,הנמוכות
שללזיכרוןלהתקשרעלוליםהםהאסטרטגית.

שלמדולדפוסיםולהשתעבדהטקטיתברמההצלחה
ברמהבעיותדומהבדרךלפתורולצמותבצעירותם
אמיצהפעולהשהיאנועזות,לדוגמה,כךאסטרטגית.

ומגיב,מתאושששהאויבלפניבמהירותהמבוצעת
ברמהאולםהטקטית.ברמהלהצלחהלהביאעשויה

הזמןמרחבישכןכך,הדבראיןהאסטרטגית
בהיסטוריהיותר.גדוליםהאויבלהתאוששות

ברמהנועזותפעולותשלהצלחותשלרבותדוגמאות
העליונהברמהולכישלוןלרועץשהפכוהטקטית

המלחמה.שלהכולללמהלכהגםומכאןהאסטרטגית
הרבור,בפרלהיפניםהתקפתהיאבולטתדוגמה
האמריקניםאתדחפהאךמאוד,הצליחהשאכן

חוזרותבהיסטוריההיפנים.נגדחרמהעדלמלחמה
היוומי-שנכשלהאסטרטגיתנועזותשלדוגמאות

דרושבאסטרטגיהומנפוליאון?מהיטלריותרנועזים
לנסותבהצריךוהחלטיות.אומץרקולאתחכום
סוףעדהלאה,הדבריםיתגלגלוכיצדלראות

הפתיחה,במהלכיבהצלחהלהסתפקולאהמלחמה
להביאסופההראשוניתשההצלחהסתמיתולהניח

סופית.להצלחהשתביאמאורעותלשלשלת
דעתםלתתשעליהםפסיכולוגיבסבךנתוניםמפקדים

ולהשרותביטחוןשופעילהיותעליהםאחדמצדעליו.
לשמורעליהםהשניהצדמןואולם,בפקודיהם,אמונה

בחברה,גבוההלרמההעוליםאנשיםפתיחות.על
לעצמםלפתחעלוליםובצבאהמדיניבמנגנוןבעסקים,

עדותלהםתיראהעלייתםעצםמנופח.אני,אגו,
ותפגוםגדלותשיכרוןבהםתנסוךלחכמתם,חותכת
וברגישותם.שלהםהעצמיתהבקורתבמידת

הביטחוניתהמערבתעלבדו"חג'קסוןהסנטור
עיי8018באומרו:זותופעהבפניהזהירהאמריקנית

withpowerofposseslon518confiJse10man8roreasy

wisdom"of.posseslon)"שרכישתולסבורלטעותקל

חכמה").רכישתעלמעידהעוצמה

שנהכ-1500לפנישכתבוג'טיוסגםעמדזוסכנהעל
באומרו:הרומאייםהצבאייםהמוסדות.עלספר

לסלקווישבתוצאותיוביותרמזיקיתרביטחון"
מהשיקולים".

אסטרטגיותבהחלטותהיחסעלסטאטיסטיקהאין
מספרמוטעות.ובמהנכונותהיומהןכמהומדיניות
מספרואולםעצום,הואבהיסטוריהשהיוהקרבות

קללאגםבהרבה.קטןומופת,דוגמהשהםהניצחונות
כישרוןשלענייןהיההניצחוןבמהעדתמידלהעריך

פעולותולנקוטלצפותםאומהלכים,ליזוםגאוני
כגורמים-ומזלמקרהשל.ענייןאומתוחכמות,

מקיאוולי.הרגיששאותםבמדיניות

דל-בריקהמפורסםהגרמניהצבאיההימטוריוו

האתונאיהדמגוגקלאיןשלבפעולתודןכשהוא
בקרב425בשנתובניצחונוהפלפונסבמלחמת
הצבאילתחוםמחוץמקוםבשום"מציין:ספאטריה

הואבניצחוןשזכהאדםכילחשובהפיתויכל-כךגדול
כל-כךחשובלאמקוםבשוםמחונן.אסטרטגגם

משואבליולבחוןההצלחהמפולחןעצמךלשחרר
ענייןואינולו,ראויאבןאדםזכהשלומוניטיןאםפנים

בדברשיפוטנולגביאמוריםהדבריםמקרה".של
שלענייןשהוא-הניצחוןעצםלגביולאהמצביא,
שכן,כללאומחוורת.ברורהתמירלאאפילועובדה,

הניצחוןתוצאותשאלתכשעולהמסובךשהשיפוט
משופרים.מצביםמכןלאחרהולידכמהועדופוריותו,

גיבוריואתהשופטעליוןדיןביתהיאההיסטוריה

בתוצאותדנהכשהיאפרספקטיבהשלממרחק
הצלחהההתרחשויות.שלשלתבהמשךמעשיהם

פורענותולמקורלכישלוןלהפוךעלולהקרובבטוות
ביכולתונמררתמנהיגשלההשפעהרחוק.בטווח
היאהיסטוריתגרולהאולםדורו.בניאתלשכנע

יכולהההיסטוריההמאוחרים.הדורותאתבשיבנועו
מפעליםמגמדתהיאמכךשיותרדומהואולםלרומם,
זמן.כעבורמועםשזוהרםמדיניותותנועותאנושיים

אתגםמגמדתהיאואולםגיבוריה,אתמגמדתהיא
ואנשימדינייםגיבוריםרקלאמגמדתהיאמבקריהם.

ייתכןוההגות.הרוחאנשיאתגםאלאצבא
שהשיפוטמשוםרקלאעוול,גםעושהשההיסטוריה

דנהשהיאמשוםאלאשונה,היסטורימאופקהואבה
מדרךשנבעוטובות,-גרועותהתוצאות,מאזןלפי

תוצאותאילולשפוטיבולהבשאיננהמסוימתפעולה
דרךמנהיגאותונקטלונובעותהיוגרועותאוטובות
ההיסטוריהשלהאשפהערימותאכןאחרת.פעולה
שלה.מהפנתיאוניםגדולות

כיצדלשאלהדייםעריםאינםהמעשהשאנשירומה
באזאתכלהקרוב,בטווחרקולאבעתיד,יישפטו

בשטחיההחלטותהןקשותכמהעדלהזכירנו
ועדבשליהן,גדוליםכמהעדוהאסטרטגיה,המדיניות

שמקיפה.למחשבההןראויותכמה

בקיר'בעריכתקתדרההרדיותכניתמתוך



הדרום.בחזית1973באוקטוברה-8יוםעלנכתבהרבה
האםהיאהשאלהאולםפורסמו,העובדותרוב

שאלהלפחותכימבורנינכון.היהשנעשההניתוא
תפקדהכולההמערכתהאםוהיאנבחנה;טרםאחת

לאו.אםכראוי,



ה9ם91בהדרוםבחויתצה"למהלכואתהמנתחים

לשהיין.מוצלחםי9ה9חלאבאוקטוברה-8כ9ם9מיכטמ

שדיוןאוגדותשלושלראשונהלצח"לו9הזהבצם

מנדלר,האלוףבשקודהסדירהסיגיאוגדת(בטיני

הראשונה,הלחימהביממתניכרותאבדותסבלהאשר
ואוגדתאדןאוגדתטריות,מילואיםאוגדותושתי

הגשריאשילהשמדתהראשוןהסיכויזההוהשרון).

50אבדןבז,עליחףהושג.לאזהדבראוקםהמצריים,
אחת,אוגדהמתוררובםחלליםממאהולמעלהטנקים

הדבייםמןשחלקאפואמובןמבוטלת.לאאבדהא9ה

אום9צרסמ019אותואירועיעלשהתפרסמו
מאשימים.אףוחקקםמצטדקים,

ה-8יוםאתמסכמתשלה,הדו"חשלהגלויבחלקאגרנט,הדת

כך:באוקטובר
המשימהאתהשיגושלאבכךנכשלוהנ"לשהקרבותלמרות1(

רבהמשמעותלהםשהייתהספקאיןהריהדרום,פיקודעלשהוטלה

ראשיאתוהכילושתחמובכךכלוראשיתהמלחמה,מהלכילהמשך

הראשוןהשלבאתבשלמותמלהשיגבעדוומנעוהאויבשלהגשר
במשימתו.

שלהמשימהבביצועהצליחהלאאמנםאחתמילואיםאוגדת2(

האוגדהשלהקשההלחימהאולםהמצריים,הגשרראשיהשמדת

ובכךותיחומוהאויבהתקדמותלבלימתרבותתרמהיוםבאותו
צלחשבסופהצה"ל,שלהגדולההנגדלהתקפתהקרקעאתהכשירה

מערבה.התעלהאת
הנ"ל...ןהיוםבמרביתנלחמהלאהאחרתהמילואיםאוגדתכיאם3(

הקרבבשדההאירועיםעיקרי

כוחותהמילואים.גיוסהחלבאוקטוברה-6שלהצהריםלפניבשעות
ה-7במהלךהתעלהלחזיתלהגיעהחלוהראשוניםהמילואים

אחרובשעותאדן,מאוגדתראשוןכוחהבוקר,בשעות(באוקטובר
בוצעהיוםבאותוהלחימהעיקראולםשרון)מאוגדתכוחהצהרים

ב-7ז"ל.מנדלרהאלוףשלבפיקודוהסדירהסיניאוגדתידיעלעדיין

החזיתחלוקתאתגונןהאלוףהשליםלערך1300בשעהבאוקטובר

לגזרהשרוןאוגדתהצפונית,לגזרהאחראיתברןכשאוגדתלגזרות,
אחרבשעותיום,באותוהדרומית.לגזרהאלברטואוגדתהמרכזית,
צה"לידיעלנגדהתקפתשלהנושאהממשלהבישיבתנדוןהצהרים

זוהתקפהלבצעהאםוההכרעהבאוקטובר,ה-8ביוםהתעלהבחזית
וליפותהדרום,לחזיתהרמטכ"לאתלשגראפוא,הוחלט,נפלה.טרם

לאו.אםהנגדהתקפתאתלבצעאםלהחליטכוחואת
חזרבאוקטובר8-7ובלילבדיון,הרמטכ"להשתתףהדרום,בחזית

אישרהביטחוןושרלתקוף,החלטהנחושהיההרמטכ"ללמטכ"ל.

פקודותיונתןהצפוניתבגזרההתוקפתהאוגדהמפקדאדן,האלוףזאת.
נתק'החטיבותעלפושקין":"באיזורב-חפ"ק0300,בשעהלמח"טים

לכיווןדרומהומשםהחת"מ,ציראלמערבהשחרעםלנועוגבי

החת"מוצירהתעלהצירביןהשטחאתולטהרחיזיון"),"(פירדאן

למתקפהאוגדתית.כעתודהבמקומהתישאראריהחטיבתכאשר
בינוניתארטילריהסוללתרקאךטנקים,כ-180עםהאוגדהנכנסה

כבדהארטילריהלסוללתבנוסףוזאתבטווח-סיוע.ניצבהאחת
ב"כישוף".פרוסהשהייתה

בשעההחת"מ.צירעלוגבינתק'החטיבותניצבולערך0450משעה
שניבתגביחטיבתפקודה:לפילנועהאוגדהמפקדלהןהורה0750

חיזיון""לגזרתהתעלה)ציר(לכסיקון""לצירממזרחגדודים
עלקנטרה,בגזרתבמגעעתבאותהשהייתהנתק'הוחטיבתו"פורקן",

הטיבתהחלה0800בשעהמצמד"."לעברלו,ומזרחההחת"מציר

תעחלעברהחת"מצירעלמאדים""מאיזורדרומהלנועגבי
מרור"."

מןק"מ30במרחק(הרוחבבצירמגדודיהשניםעםנעהאריהחטיבת

מרפידיםהמובילטליסמן","-המרכזיהצירגזרתאלהתעלה)

לגזרתהרוחבמצירנעהחטיבהשלהשלישיהגדודלאיסמעיליה.
לאוגדתהיהבאוקטוברה-8שלהצהריםלפנישבשעותמכאןפירדאן.

הפירדאןקנטרה,באזורינפרדות:גזרותבשלושהמצריםעםמגעאדן

ואיסמעיליה.
ב"ורוצלב"החטיבותלהתקדמותבמקבילהתמקםהאוגדהחפ"ק

נתקיהחטיבתדרומה.אחר-כךנעממנול"חיזיון",מצפון-מזרח

קנטרה.באיזוראויבטנקיעםאשבקרבזמןבאותונתונההייתה

מספרעםאויבבכוחגבימחטיבתעמירגדודנתקלבערך0930בשעה
הפירדאןבגזרתההסתערותל"חיזיון".מצפוןערוב""בצירטנקים

במהלךנפצעהמג"דבלבד.גבימחטיבתחייםגדודידיעללכןבוצעה

לידהאשבמגעזהמכריעבשלבהמשיךעמירגדודנסוג.והגדודהקרב
צריךשהיהאריהמחטיבתהגדודלהתחמש.יצאובעקבותיוערוב""

אדןשאוגדתשרוןמאוגדתגדודבקרב.שולבלאהוא,גםלתקוף
שרון.שלכוחותיועםדרומהבתנועההיהכבראותו,לקבלביקשה

לנועשרוןלאוגדתהפיקודאלוףהורהלערך,1100או1030בשעה

עדהגיעהאוגדהשלחלקההמצרית.3ארמיהגזרתלעברדרומה,
פקודההאוגדהקיבלהאחר-הצהרים)שתיםבערך(ואזהגידי,לציר

כמעטשהאוגדהמכאןמיסורי"."ולאיזורטליסמן""צירלגזרתלחזור

יום.באותונלחמהולא

תחושההפיקודבמפקדתשררהיותר,מאוחרוגםהבוקר,בשעות
שפיר.אדןאוגדתשלמצבהלפיהתמונהעלשהתבססהאופטימית

אתניתן,אםולתפוש,חזיתואתלהרחיבנצטווההאוגדהמפקד

אללאימצפוןבגזרתו:התעלהעלהמצריםשהטילוהגשריםשלושת

אופציה""אדןלאלוףניתנהכןהיליעמסיאבו.2בפירדאןבאלח,

אדדדוברהאלוףלפי(לתעלהמעבראלמצרי,גשרעלחטיבהלהעביר

מצמד")."באיזורגשרעל

אדןהאלוףפקודתלפיונתקיה,גביהמח"טיםשנינפגשו1430בשעה

גדודיםשנישלקרבגםהתנהלעתבאותהמחודשת.התקפהלתאום

שגדודולאחרטליסמן"."צירשעלחמוטל""באיזוראריהמחטיבת

מפקדו,מותכוללכבדותאבדותתוךמ"חמוטל"נהדףספירדןשל

הגדודשכןגבי,מחטיבתעמירגדודאתהאוגדהמפקדלשםשלח
מדרוםב"זנגביל",אשבמגעכברהיהאריהמחטיבתהשלישי
לפירדאן.

איזורעלעמירגדודעםספירדןשלגדודויתרתשלהנגדהתקפת
הגבעה,עלמחדשלהשתלטותהביאהלאחמוטל"-"מכשיר""

אבדה.ו"חמוטל"
-איסמעיליההציריםצומתעלששלטמפתחשטחהייתהחמוטל""
צה"ל.כוחותערוכיםעתבאותההיושלאורכוהחת"מ,וציררפידים,

כךאחרשנעשרון,מאוגדתכוחעל-ידיחמוטל""הוחזקההיוםבבוקר
כוחותלהעבירהיהניתןצה"ל,בשליטתחמוטל""נשארהלודרומה.

עלשליטהובליהחת"מ,צירעללהפךאולדרוםמצפוןהחזית,לרוחב
מרפידיםטליסמן""צירעלמערבהלהתקדםהיהאפשראיחמוטל""

עליהלהשתלטצה"לניסהחמוטל""שלחשיבותהבשללאיסמעיליה.

באוקטוברה-22לתעלה,ממזרחהלחימהשלהאחרוןהיוםעדמחדש

1973.
חטיבתמוצלחות.היולאהפירדאן,על1400בשעהההתקפהתוצאות
עםנעההחלהקנטרה,בגזרתגדודיהמשלושתאחדשהשאירהנתק'ה
מקומיבקרבמהםאחדהסתבךהתנועהבמהלךדרומה.גדודיםשני

הסמג"דנהרגבמהלכוהפירדאן,איזורלפניק"מכ-349ב"אבנית"

עלהסתערשוב1400,בשעהשבהתקפהמכאןטנקים.שניונפגעו
שלבפיקודונתק'ה,מחטיבתגדודזההיהאחד.גדודרקהפירדאן
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ומיריהטיליםממטחישנפגעושלו,הטנקים18ביןיגורי.אסףסא"ל
שנפליגוריסא"להגדוד,מפקדטנקגםנמצאהמצריהחי"רשלנ"ט

כהשמדתהיכל,שלספרולפיהמצרים,ידיעלמתוארזהקרבבשבי.
אל"ממפקדה,שלבשביונפילתו190שמספרהשלמהטנקיםחטיבת

יגורי.אסף

גםכילהביןניתןהחטיבות"שתיחברו"דיין:שלבספרוהביטויפיעל
הפירדאן.עלשתיםשעהשלבהסתערותבמלואההשתתפהגביחטיבת

אחריבתחמושת)להתמלאנשלחאשרהגדוד(עמירגדודנשלחבפועל
מחטיבתהשלישי(אחרגדודב"חמוטל".אריהחטיבתלעזרתהצהרים
עםאשמגעוניהללפירדאןמדרוםק"מכ-6ל4בגנז"ב"עמדאריה)
נוסףגדודהסתער.לאאולםלו,וממערבמערבמדרוםמצריכוח

הצהרים,לפניהתקפתאחריכזכורנסוגחיים,גדודגבי,מחטיבת

~:rsfזן.(,."
להשתתףביכולתוספקלהטילליויורשהניכרות,אבדותשספגלאחר

הפירדאן.עלנוספתבהתקפה

המצריםניסונבלמה1430(או(1400שעהשלההתקפהשגםאחרי

גבימחטיבתיחסיתמעטיםטנקיםמזרחה.להתקדםלערך1600בשעה
בטנקים,רבותאבדותלמצריםוגרמואותם,בלמונתק'הומחטיבת
האויבשלהגשרראשיאתוהכילותחמו"ובכךואנשיםנגמ"שים

3במשימתו".הראשוןהשלבאתבשלמותמלהשיגבעדוומנעו

ציר-חמוטל""לאיזורחזרהשרוןאוגדתהגיעהערבלפנות
בכךיום.אותושלהצהריםלפניבשעותעזבהאותואיזורטליסמן","

החזיתותבשתיעוברשצה"לבכך:החל"דייןדברישלפיהיוםתם

הפיקתל"4...מהגנה

1979אפריל266,מערכות"



היסטוריה"עושהגיבור"גישת

האירועאתלהסבירנטיהכאןהייתהאחרים,.רביםבמקריםכמו
ש"הקיסרשההסברכשםהיסטוריה".עושהגיבור"שלבמונחים
פשטני,הואהראשונה"העולםבמלחמתלפתוחהחליטוילהלם

שגהמיהאישייםההסבריםגםכןחלקי,באופןהאירועאתומסביר

העולםבמלחמתכשמדוברבאוקטובר.ה-8לאירועיבקשרובמה

הנתוניםמהבכללותה:המערכתפעולתאתלבחוןעדיףהראשונה,

הבין-החוזיםהיוומהסקקפות,הגיוסתכניותהיומהשהוגשו,

אחר.אוזהאישהחליטכביכולמהלבחוןמאשרהמחייבים,לאומיים

אחראוזהאישפעלמההבדיקהיכולהבאוקטובר,ה-8באירועיגם

המערכתתפקדהכיצדלבחלחשובההסבר.מןקטןחלקרקלתת

בכללותה.
שלשורההיאבאוקטוברה-8אירועישלהלוואימתופעותאחת

בגישהלא.אונכונותהןאםכאןלפסוקבאשאינניהדדיות,האשמות

בנוסףלמעשהיום.אותולאירועיחלקיהסברהיותר,לכללנו,ישזו
המערכתיוםבאותוחרקהלדון,בכוונתיאיןבהןאישיותלשגיאות

ניתניםאינםהגדולשבחלקםמאוד,רביםאנערםלכךתרמובכללותה.

אותםכלבמזיד.ולאבשוגגזאתעשוככולםורובםלאיתור.כלל
תחריםאחדבאישהמשימהביצועלאיהקולראתשתוליםאנשים

בווטרלו.הובסהאישנפוליאוןהיסטוריה":עושהגיבור"שללגישה
אךכרגיל.לפעוללהמשיךואפשרלעזאזל,שעירישנוחה,גישהזוהי
כולו.ההסברזהאין

ההחלטהשלבהמערכת:גישת
אחריבאוקטובר,8-7בלילבמטכ"לשהתקיימההדיוןבקבוצת

הנתונים.הוצגוההתקפה,אתואישרהדרוםמןחזרשהרמטכ"ל

הריהרמטכ"ל,עלגידיאושרהכברשההתקפהלמרותלמעשה,

אתולבטלההחלטהאתלשנותעדייןהייתהיכילהזודיוןשקבוצת
טנקים500-400בןאויבכוהעלדוברדיוןקבוצתבאותהההתקפה.
נשלחויוםלאותועדכימסרהרמטכ"לוסגןהמזרחית,בגדהמצריים
טנקים.ל-1000קרובהדרוםלפיקוד

והנתוניםהמחליטים,אתהטעתהבכללותהשהמערכתמסתבר

היולמצריםכייודעיםאנומעשה,לאחרמדויקים.היולאלהחלטה
באיזורהבא:הפירוטלפיסואץתעלתשלהמזרחיתבגדהטנקים

הדרומיתובגזרהטנקיםכ-300המרכזיתבגזרה)(טנקים,200קנטרה

700עדל-650מגיעיםהללוהמספריםבצירוףטנקים.200עד150
שנשלחוצה"לשלהטנקיםכ-1000מתוךל-500-400.ולאאויב,טנקי

וטנקיםאבדות,קבוצות:משתיטנקיםלהחסירישהדרוםלפיקוד
אתשההלההסדירה,סיניאוגדתכיידועכיוםבדרכים.היושעדיין

טנקים290עםאחרתגירסהלפיאו276טנקים,277עםהמלחמה
ובשעותבאוקטוברה-6שלוהלילההצהריםאחרבגועותאיבדה
טנקיםכ-100עםונשארהטנקיםכ-190באוקטוברה-7שלהבוקר

אתבמטכ"לידעובערבבאוקטוברב-7שכברהדברפירושאיןבלבד.
לאכך,עלידעמישהוואםסיני,אוגדתשלהמדויקהאבדותשיעור
העובדה.שלהמשמעויותמלואאתעיכלואםברור
שלטכנייםקלקוליםוהיובהסעים,תקלותהיוכייודעיםאנוכיום

אםספקכזה,ומידעכראוי,פעלהלאהמערכתאחרים.וכליםטנקים
טנקים1000עםשהתקפהיתכןההחלטה.מתקבלתבהלצמרת,הגיע

היובמציאותאךסיכוי,בעלתהייתהמצרייםטנקים500מולשלנו

טרםהישראליתהארטילריהלכךובנוסףצדבכלטנקיםכ-650בשטח
היהלאהמידע-משובשתבצורהפעלהשהמערכתמכאןהגיעה.

לשקלים,רבים:אלאאשםאחדאישלאהנכון.ברגעהקריטיבמקום
המקריםמןבחלקלאלופים.ועדובכירים,זוטריםמטהוקציניסגנים

בדקלאואישרבזמןבתוקףשהיומתאימים,בלתיבנהליםהדברכרוך
לצרכים.מתאימיםהםכמהעד

אתלרמטכ"למייחסברטוב,חנוךדדו,המנוחהרמטכ"לשלהביוגרף

5כך:הקרבאחריטועןדדוטובה.הייתההתכניתכיהדעה

מצפתשילךאריקהבוקר:אמרתיהפועל.אליצאהלאשליהתכנית"
-מדיאופטימיתבאינפורמציהאותיהזינוכיהתפתחי,לסואץ.ויירד

אלשליהתכניתיצאהאילולסואץ...ויבואככהשייסעהסכמתי,

ץאוסב!"6אריקעםהיוםיושבהייתי-הפועל

הקרב.אחרי2130,שעהבאוקטוברב-8דדויריעלנאמרזה

בפיקודסיכםשדדוהתכניתכילכךסימוכיןשניעודמביאברטוב

טובה:תכניתהייתההקרבלפניהדרום
החתה'התכניתכיהיום,עדסבורבדיון,נוכחשהיהרבין,יצחק"

-לברטוב(זהלספרבראיוןבן-אריאוריהאפשרית'.ביותרהטובה
של.בדיקהאחרינכון,התקבלהזושהחלטהחושב,אני"אומר:דדו")"

תכניתזוהייתה-כזוובתורמפורטת,תכניתאישוראחריהמצב,

ולושצריך.כמובוצעהאילובהצלחהלהיגמרהייתהיכולהאשרנכונה
להיסטוריהנכנסהיהדדושלששמוספק,אין-בהצלחהנסתיימה

לודג".7כמצביא

התכנית.התגבשהכיצדלהציגהמקוםכאן
ריכוזבלימה,יכללוהמלחמהשלביכידעההייתהבאשהפתיחהלפני

ה-6בבוקרהרמטכ"לתפיסתלפיוכיוארגונםהמתגייסים,הכוחות

ההתארגנותבאש)הפתיחהלפנישעותכשבע0715בשעה(באוקטובר
נגדהתקפתמכןולאחרו-ד',ג'ב',בימיםלהימשךצריכיםהיווהריכוז

ל"הצ.8של

שהתקייםבדיוןאמ"נראשכךהציגאחר-כך,שגובשהלתכניתכבסיס
המצרית:התכניתלגביהערכתואת1100,בשעהבאוקטוברב-6

ק"מעשרהשלבעומקשטחלתפיסתמאמץייעשהראשוןבשלב"

להחזיקינסהבתכנית,הקבועזה,לעומקהמצריהצבאמשיגיעלערך.

ססבתהלו..."9מעמד

לפניזעיראאלוףשהציגהתמונהכייודעיםאנומעשה,לאחרכחכמים

כידעותגםהיוהזוהתמונהעםשיחדאלאנכונה.כמעטהייתהמעשה,

חסרכןכמוקדימה.המצריהשריוןיפרוץהחי"רהתבססותאחרימייד
בפועלכיהלחימה,כדיתוךהרמותבכלמדויקתתמונהגיבושהיה

שישאלאלעומק,ק"מ10בדיוקאיננההמצריהצבאהתבססות

התעלהבקרבתעדייןהיאבהםמקומותוישיותר,היאבהםמקומות
לאהמקורית",ה"תפיסהתיקוןתוךהמערכת,שלהחוזרההיזוןעצמה.
כשורה.פעל
דיברלחימה,שעותארבעאחרי1835,בשעההכיפוריםביום

הלחימה:לפניעליהמשדיברשונהבצורההתכניתעלבדיוןהרמטכ"ל
יוםנגד...למתקפתלעבוריהיהניתןהמילואיםכוחותשיגיעולאחר"

יחייבזהמחר,הישגיםלאויביהיואםא'...יוםבתוצאותתלויב'

8



ולבצעטנקים700ב'ביוםלקחתאופרטיבי:תיקעליהשאיןתכנית
ן0"...ביואהמאחזיעלהתקפה

טנקים700דרוםבפיקודהיולאב'ביוםכייודעיםאנחנוהיום
כשירים.

טנקישלהנמוךהמספרהמוצגים.הנתוניםביןדרסטיהבדליש
שישמעריךרבין460.הואדרוםבפיקודלרמטכ"לשהוצגכוחותינו

שררהכיהדברודאיי.009!היוכיהרמטכ"לוסגן640,שישדדו600,
באוקטוברה-7מיוםבחלקהאויב,לגביוגםכוחותינו,לגביבהירותאי

טנקים,כ-600עםצלחוהמצריותהשריוןדיביזיותשתיכיסברו

כייודעיםאנוהיוםן2.וחלצלאכיסברוהמחרתובוקרהיוםמןובחלק

צלחו.לאהן
הביטחון):לשרהרמטכ"למדבריציטוט(זוהיאהסופיתהתכנית
ברןאוגדתעתודה.מהווהוהיאבטסה,מרוכזתתהיהשרוןאוגדת"
שרוןאוגדתכאשרלדרום,מצפוןהשניה,הארמיהאתתתקוף

נזקקתברןאוגדתאיןעודכלהתקיפה.לזמןעתודהלהמשמשת
שרוןאוגדתאתמפעיליםלאמופעלת.זואיןשרון,אוגדתלעזרת

אתמשלימהוהיא.-טובהולךברןלאוגדתאםאלאאחרת,למשימה
הארמיהאתתוקפתשרוןאוגדתלסיועזקוקהברןאוגדתמשימתה.

אתשרוןאוגדתתתקוף-סיימהברןאוגדתלצפון.מדרוםהשניה
אותומסכמיםשאנחנותכניתזאתלדרום.מצפוןהשלישיתהארמיה

ן3".החלצהכניצולרקאך-לחצותגםתכניתישלילה.

הייתהצריכהוההתקפהטנקים,השמדתאכןהעיקריתהבעיההייתהלו
כינכוןהיהולואוויר,ובסיועבמרוכז,טנקים200על-ידילהיערך

בוודאיאזי-לתעלהממזרחק"מ10נמצאהעיקריהמצריהמערך
לאהתכניתכיכךעלהתלונןכמובןהרמטכ"לטובה.התכניתהייתה
לאכיהואנכוןבעיקראבלנכון.זהן4.התואשאישרכפיבוצעה
-שהשתנההמצבעללמעלה,מלמטהחוזר,היזוןשלמערכתפעלה

כיהתעלה,מןק"מ10כוחםעיקרעםנמצאיםאינםהמצריםכי
וגם(טיליםעםחי"ראלאטנקיםריכוזיאיננההעיקריתהבעיה

גדודיםשניכוללתנתק'החטיבתכיארטילריה,בכללאיןוכיטנקים),

ירדהולאקנטרהבסביבותלחמהחטיבהאותהכל1000השעהועד(

נעהאריהחטיבתוכיגדודים,שניכוללתגביחטיבתוכידרומה)כלל
לאהחוזרההיזוןכלהחת"מ.צירעלולאלדרוםמצפוןהרוחבצירעל

בשטח.המציאותאתתואמתאיננהכברהתכניתכיהובחןולאפעל,
שעהבאוקטוברב-8למעשה(בחצותלביצוע,התכנוןשביןבשלב
זעירא,האלוףאמ"נ,ראשועםסגנועםיחדהרמטכ"להתכונן0001(

מפניחששזעיראמעלה"ושםהנגד,התקפתלקראתדיוןלקבוצת

ה"סאגר",וטיליה"אר.פי.ג'י."טנקים,נגדהנשקשלהעצומההכמות

לעברהטנקיםבנועשמחר,יתקע,לידנומיהאחרונים.אלהובעיקר

תופעתתישנהלאלתעלה,שממערבהסוללהולקרבתהמחופרהחי"ר
ט"נ".15בטיליםכךכלרביםטנקיםנפגעוכאשרראשון,יוםבוקר

הצפויההבעיהעיקראתשראתההקודמתלתפיסהגמורבניגוד
חזה.שהואהמצבהצגתאתזעיראהאלוףשינהטנקים,נגדבהיתקלות

כימאודיתכןבתכנית.מאומהשינהלאשהמידעאלאצדק.הפעם
עייפים.היוהתפקידיםממלאיכלנקלט,לאהמידע

המערכתליקויי-המאמץריכוז
ריכוז"המלחמהלעקרוןשפתייםמסמשלמיםבעולםצבאנבל

1967,בשנתכימספרדייןמזו,יתרהבצה"ל.גםכךהמאמץ".
הראשונה,המכהאתלהכותחייבשהואהחליטצה"לבהבמלחמה

בחזיתלהתקפהמעבר-מאמץריכוזעללמעשהההחלטההייתה

דייןתורכי".אחרתורכילהכות"לכךקוראיםבסלנגבלבד.אחת

הימים):ששתמלחמתלפניעודשכתביומנומתוךבציטוט(אומר
נגדהמצרי;בצבאבמלחמהצה"לכוחותמלואאתלרכזישלדעתי..."

להכרעתעדבבלימהלהמשיךישלמלחמה,תצטרףאםגםירדן,
הפגזת(המיוחדותהסיבותשעקבמסבירהואמאוחריותרמצרים".'!
נאלצהדוד)רמתהתעופהשדהוהפגזתהנציבארמוןכיבושירושלים,
אףירדן,בחזית"כיאומרהואזהובהקשרירדן,נגדלפעולכןישראל

בחזיתההכרעהלאחרעדהפעילותאתשםלדחותשרצינופיעל
לאכמעטמשמעותיותהראשוןהמלחמהיוםתוצאותהיומצרים,

תוחפ".7!

המכהמיתרוןנהנווהסוריםשהמצריםאחריבאוקטובר8-7בליל
צה"ליעבורבאוקטוברה-8שבבוקרהרמטכ"להחליטהראשונה,

פיצולאתגםשחייבההחלטהבמצרית,וגםהסוריתבחזיתגםלתקיפה,

מןסטיההרמטכ"ל,שלאישימשגהכאןאיןהאויר.חילשלכוחו
שלמה:מערכתכאןישתורכי".אחרתורכיהכה"שלההיגיון

אתשמסרהוהמערכתהאויב,לגביהתמונהאתשמסרהמודיעין
נכונה.לאלהחלטההביאושיחדצה"ל,כוחותאיכותלגביהמידע

כאןישנכשלה.הללוה"תקיפות"משתישאחתהייתההתוצאה
לתקוףצה"לנאלץבו1967,שלהמיוחדהמקרהמןשהסיקהמערכת

דברכינכונות,הלאהמסקנותאתירדן,בחזיתוגםמצריםבחזיתגם
דופן.יוצאתתופעהולאהרגילבגדרהואכזה

פיקודיקרבניהול-המערכתליקויי

בשדההנעשהעלמקרובעמדלא"גונןהאלוףכיקבעהאגרנטועדת
כולהלא-להוסיףעתהיכוליםואנו(אדןאוגדתן8.'וכוהקרב..."

המובילותהחטיבותשתי"כך:הרצוגלפיהתקדמהממנה)חלקיםאלא

התגברנתק'המרוכזת...ארטילריתאשתחתלדרוםמצפוןנעו
טנקיםומספרחי"ריחידותהשמידהמצרי,הקדמיהמערךעלבהצלחה
לכל,ברורכיוםן9."םדקתהלוהמשיךלעצמומועטותאבדותבמחיר

שלהעיקריהמערךהיהלאבוקרבאותועברווגבי)(שנתקיהמהכי
פנינראוכךכיעדותשוםאיןאולםקדמי,מערךאלאהמצרים
התקדמוהרצוגלפיבבוקר.באוקטוברב-8הפיקודבמפקדתהדברים
ב-'פירדאן,לאיזורשהגיעועדבאויבלהיתקלמבליגבישלכוחותיו

האויבבמחנהבהלהסימנינתגלומעודדים.היוהדיווחיםבבוקר.0930
חזיתואתלהרחיבנצטווהאדןאופטימיות.גלהשתררובפיקוד

עלהמצריםשהטילוהגשריםשלושתאתניתן,אםולתפוס,
הרושםתחתעודווגונן,11בשעהבערך..."-ובהמשךהלעתה...20
שרוןאוגדתאתלשלוחהחליטלמישרין...מתנהלתברןשהתקפת

י".המורד2
אפשרלאהחזיתהקףכימסתברלאוקטוברב-8המלחמהמנתוני
אירועיםהתרחשובומקוםבכלאישיתלהימצאהפיקודלאלוף

סמליםהמערכת.לושמספקתמידעעלהישענותומכאןחשובים.
המערךמיקוםעלהתמונהאתמעביריםבמודיעיןהעוסקיםוקצינים
נעשה,לאזהדברשלו.הקדמיהמערךמיקוםועלהאויבשלהעיקרי

19795אפריל266,מערכות""



שלהעיקריהמערךלפיהמצבתמונתעלנעולים""היוכימאודויתכן
שמערךחשבואםנמצא.אכןהואבומהמקוםקדימהנמצאהאויב
גביחטיבתכגונודעהחת"מ,צירעלמצויכברהעיקריהאויב

העיקריהמערךכישהסיקויתכןזה,צירעלהמהירותבמלואמתקדמת

המערכתהמבצעים.מערכתגםכךמעמד.מחזיקאינוהאויבשל
עםכלשהומגעישכייודעתהכוחות,מיקוםלגביבתמונה"נמצאת"
מגעזהוכימדווחים)איןאו(מבחיניםאיןניסיון,מחוסראך,האויב,

ידעולא-אזהעובדות.ידועותהיוםבלבד.קדמי"מערך"עם
להם.חסרהאינפורמציהאיזוהבכיריםהמפקדים

הייתהנכונה,הייתהלובפיקוד,שנתקבלההאופטימיתהמצבתמונת
אתוגםהתעלה,שלהשנילצדלצלוחהשאיפהאתגםמצדיקה
ידיעלשאושרההתכניתלפידרומה,שרוןאוגדתאתלהורידהשאיפה

הנעשהלכלפורמליתבאחריותנושאהאלוףכיברורהרמטכ"ל.
אלאאחר,אוזהאלוףשלאישיכישלוןלאכאןשישאלאבגייסותיו,

בכללותה.המערכתשלקשיים

והחטיבההאוגדהברמתמידעהעברתקשש
האוגדהברמתגםהתרחשוהפיקודברמתשהתרחשוהתופעות
קיבלוהאוגדהבמפקדתכאשרשנוצרהבלבולעודנוסףכאןוהחטיבה.

סברוכאןוכו'.התעלהאתלצלוחמדי:אופטימיותפקודותמגבוה
לגביוהחטיבההאוגדהבידימצוישאינונוסףמידענמצאש"למעלה"

האוגדתיתברמהבמערכתנוסףליקויוניתוחוכ.22ומצבהאויבמצב

גדודיםעלידועכיוםכישלון.עלדיווחחוסרהואהחטיבתיתוברמה

ועדתמסקנותשלבחלקאושהתפרסמה,בספרותאולםקשה.שנפגעו
האוגדה,מפקדאומח"טשמג"ד,לכךרמזשוםאיןשפורסםאגרנט

שרידיונשבר,הגדוד"מעלהכלפידווחושלהם,מבצעיםקציניאו
מעט,התעכבההתקפה"דיווחים:נזכריםהנכון.הואההפךנסוגים".
כישלוןלביןקלעיכובביןהבדלוישוממשיכים".נוסףכוחמביאים
בהבדל.הבחינולאאזהמבצעיםבמערכתשהקציניםיתכןונסיגה.
בכלבהבדל.הבחיןלאאוהבחיןהאוגדהמפקדאםלפסוקיכולאינני

הלאהוכןנסוג"אני"נכשלתי","מסוגשדיווחלזכורכדאימקרה,
תוךהודחאחדמח"טלפחותהמדווח.המפקדמבחינתגםמסוכןהוא

אחדמח"טולפחותדיין,משהדאזהרמטכ"לידיעלשדק23מבצע
עשהולאלהתקדם,פקודהשקיבלעלששת-הימים,מלחמתתוךהודח

עללחלוקבאאינניותביטחל.24דלקהיהשחסרפיותמייד,כן
מפקדיםהדחתכילזכורישאךנכשל,אשרמפקדשבהדחתהיתרונות
וכיבמדויק.עליהםלדווחולאכשלונותלטייחלניסיוןמביאהנכשלים

האויללפיוהפיקוד,מןשהועברהמידעהיהלומודח?להיותרוצהמי

עליגורי)אסףגדודואחריה(חייםגדודהתקפתהייתהנכון,מתמוטט,
כיהזהירהואיגוריאסףשלתיאוריולפיאולי.מוצדקתהפירדאן

ומולנכונה,לאתמונההייתהשלמעלהאלאגדולים,האויבכוחות
-הפיקודמןאופטימידיווחעמדבשטחמג"דשלהפסימידיווחו

ומיקוםהעיקריהאויבמערךמיקוםבדברנכונהלאתמונהעלשנשען

אויבטנקיהיאהעיקריתהבעיההאםבהירותאיועלהקדמי,מערכו

זהמפקדשלכישלוןרקלאהואהכישלוןטילים.עםחי"רכוחותאו
ומערכתהמודיעיןמערכת-המטהשלכישלוןאםכיאחר,או

ואתועצמתם,כוחותינומקוםאתבדיוקלדעתשחייבות-המבצעים
עלגםמצביעותלכישלוןהסיבותועצמתם.האויבכוחותמקום

יתרונותלהשישנורמה-תקוף""האומרתלנורמההשתעבדות
מתאימים.שאינםבתנאיםאותהמיישמיםאםסיכון,גםאךרבים,



סיכום

השיגהלאהיאבאוקטובר,ב-8הפירדאןהתקפתהשגייהיואשריהיו

באנשיםכבדותבאבדותלצה"לעלתהוהיאהרמטכ"ל,שרצהאת
למורל.הנזקאתלאמודלנסותמבליוזאתובטנקים,
ריכוזאותורכי"אחרתורכיהכה"שללעיקרוןבניגודהמטכ"ל

כימאדיתכןיום.באותוחזיתותבשתילתקוףכןהחליטהמאמץ,
היה-למצריםוכמהלצה"לישכוחכמההנתוניםלהחלטה,הבסיס

מהבדיוקידעולאוהאוגדההפיקודלעיל.שהצבעתיכפינכון,לא
להגדירןניתןמעשהשלאחרהוראותנתנוולכןבשטה,המצב

כשגיאות.
האויב,שלכושרובדברקונספציה""כללבמערכתהלקויהמידע

בעתלתקוףאפשרכילמחשבההצבאיתהמערכתהגיעהוממנה
עיקרכיקונספציהקיימתהייתהובמצרית.הסוריתבחזיתאחתובעונה
עםהחי"רחשיבותהובנהיותרמאוחרורקהאויבטנקיהםהבעיה

הבוקר)התקפתאחרי(דיווחלאבקרבהמשתתפיםמכלאישהטילים.
איממדיעלדיווחהיעדרמתוךבהתקפה).(נכשלכימעלהכלפי

תאמהשלאמצבתמונתוהפיקודהאוגדהבחפ"קנתקבלהההצלחה
כלאזינכון,היהיוםבאותוידועשהיהמהכללובשטח.המציאותאת

ניתןמעשהלאחרכחכמיםסבירות.היויוםבאותושנתקבלוההחלטות

ולחוסרמעודכן,בלתיהיההאויבשלכושרועלהמידעכילומר
אבדותעלהמידעגםרב.זמןובמשךרביםאנשיםתרמוהעדכון

ממספרהמשתמעאתלעכלהיהקשהמעודכן.היהלאכוהותינו
טנקים,מספרכיהעדכוןחסרבו.בו-7באוקטוברב-6האבדות
לאעדייןבאוקטובר,ב-8בלחימההשתתפושכברלעוצבותהשייכים

מאודמעטישכילכךמודעותכמעטהיתהלאלמקומם.הגיעו
לאהאויבשלהעיקריהמערךשלמקומוגםחרמ"ש.ומעטארטילריה

הכוחהאםהתעלה,בקרבתאוהחת"מצירלאורךהםהאםידוע:היה
והאםעיקרי,כוחאומחפיםגייסותהםגביחטיבתגדודינתקלובו

עלמבססושהואאוטיליםעםחי"רעלמערכואתמבססהאויב
טנקים.

ברמתידועשהיהמההקרב.ניהולתוךהשונותהרמותביןנתקהיה
ברמתידועשהיהמההחטיבה.ברמתידועהיהבהכרחלאהגדוד

ברמתידועשהיהמההאוגדה.ברמתידועהיהבהכרחלאהחטיבה
והמטכ"ל.הפיקודברמתידועהיהבהכרחלאהאוגדה

שהכוהההנחהלביןמתקדם,גבי)חטובת(שהכחדדיווחביןכלנולהיה

ההתקפהכיוהמידעהקרב,עובדותבתיאורסינוןהיהאויב.משמיד
לאנכשלה,גבי,מחטיבתחייםגדודעל-ידיהפירדאן,עלהראשונה

עוכלשלאהריעברואםמעלה,כלפיהנכוניםובצורהבזמןהועבר
הצהריםאחרהתקפתהחלהכאשרההחלטות.עללהשפיעכדיבזמן

תוקפות.נתק'ה)ושלגבישל(החטיבותשתיכילמעלה""סברו
גדודהוכהגביבחטיבתנתק'ה.מחטיבתאחדגדודרקתקףבמציאות

עמיר)(שניגדודתחמשו,ושרידיוהצהריםלפניבקרבחיים)(אחד

ש'גדודהשלישי,הגדודורקחמוטל","אתלהצילונשלחתחמש

לאזהגדודאךבקרב.להשתתףהיהיכולאריה),מחטיבתבמקורו,(
עלוירהזנגביל""עליריעמדותתפסאלאהפירדאן,עלהסתער
עדהסתלףמעלהכלפישהסתנןבשדההנעשהעלהמידעאויב.כוחות

כוחותכאילונכונהלאידיעהלמטכ"להגיעההיוםשבצהריכך,כדי
לתעלה.מעבראלקטןכוחלהעבירוהצליחומצריגשרתפסוצה"ל
האשם"הואש"פלוניהתאוריההאחד".ה"אשםבתאורייתכופראני

המערכתכיהואהנכוןלדעתי,מסוכנת.היאבסדר,היוהשארוכל
שלעייפותםהיהלהצביעישעליואחרליקויהיטב.תפקדהלאכולה

מידע.לקלוטעליהםשהקשתהמטהוקצינימפקדים

הקרב.שדהכלאתולראותגבעהמראשלצפותיכולפלוגהמפקד
לצפותכןגםכמובןחייביםשלהםהמטהוקציניבכיריםמפקדים
מבוססאיננומחליטיםהםפיועלהמידעמןחלקאךבעיניהם.ולראות

דרושהכךלשםלהם.שהועברהמידעעלאלאאישיתראייהעל
כוחהואומהעיקריאויבמערךהואמהלהבחיןצריךשלמה.מערכת

הדברמשמעותאםגםובזמן,נכון,לדווחצריךמחפים.גייסותשל
אומלאגדודהואגדודהאםלבדוקהרמותבכלצריךנכשלת.כילדווח
צריךתחמושת.ללאאוטנקיםכמהעםגדודבשרידימדוברשמא

באש,עלוכברמהםרביםאךטנקיםמאותהיולאוגדהכילהבחין
הארטילריהכיוכןהקריטי,למקוםכללהגיעולאעדייןאחריםואילו
הגיעה.לאעדיין
פקודות,יוציאונכונות,להחלטותיגירונכונה,ישקלןשהמפקדיםכדי

כלצריכההקרב,להצלחתותבאנהבשטחתתבצענהוהפקודות
זהובמקרה(.מאנשיםמורכבתהמערכתכימזלנולתפקד.המערכת
הנוכחי),בתפקידםהראשוןהקרבלהםהיהשזהרביםאנשים

נבלמו,המצריםהשתפרה.המערכתהלקחים.אתלמדווהאנשים
בלתידבריםכמהבויהיוהבאשהקרבלזכורכדאינלמדו.והלקחים
אתלמדושבודאיכקודמיהם,אמיציםחדשים,אנשיםוגםמוכרים,

העבר.לקהי

82.עט'1975(עובד,עםתל-אביב:(הפומבי.החלקאגהקהונדחרו"ח1.
שלבמשימההצליחהלאאולםלחמהאשרהאוגדה,כינובעודייןהנצוגמתוך

לא"אשרוהאוגדהאדן,אלוףאוגדתהיא-המצרייםהגשרראשיהשמדת
שרון.אלוףאוגדתהיאנלחמה"

20ועודשנה48-דדוברטוב,חנוךגםוראה604עמ'דרך,אבנידיין,2.
האופטימיהדיווחכימוסברשם100-97,עמ'1978,מעקיב,תל-אביב,יום,

הביטחון.ולשרלרמטכ"להועבר
82.עמ'אגרנט,ועדתדו"ח3.
602.עמ'דרך,אננידיין,4.
70.75,עמ'דדו,ברטוב,חנוך5.
שם,דדו,6.
75.עמ'שם,7.
16.שם,עמ'8.
28.עמ'שם,9.
43.עמ'שם,10.
78.שם,עמ'11.
77.עמ'וגם75עמ'שם,12.

75.שם,עמ'13.

עמ'וגםההתקפה)אחרילחח,ץ,ב-21008בשעההערכה(111עמ'שם,14.
למחרת.הערכה116,
79.עמ'שם,15.
מע,ךרדינבא'416.דיין,16.
437.עמודגםראה438.עמ'שם,17.
91.עמ'אגרנט,ועדתדו"ח18.
172.עמ'הדין,יוםמלחמתהרצוג,19.
שם.20.
שם.21.
אומראדןהאלוף94-93-92;עמ'דדו""לפיאדןהאלוףשלטיעונוראה22.

כתוב94בעמ'מוכןן"לאאנימפחד,אנילו:להגידרוצהלאאני"בפירוש
אתלהדאיגכדיבהםאיןגבי)(החטיבהמןהמגיעיםהדיווחים-כיבפירוש
האוגדה."מפקד
465-464.עמ'נ)971שוקן,תל-אביב:(דיין,משהטבת,שבתי23.
ביציאתהאיחורכיהוסקהמלחמהאחרי469.עמ'דרך,אבנידיין,24.

ב-1956,שהודחהמח"טכמושהודח,המח"טדלק.הגעתמאינובעהחטיבה
בדרגה.קודםואףנוספיםתפקידיםקיבל

197911אפריל268,מערכות""



שלכימיהארה"בשללאומילביטחוןהמועצהימי
במיוחדגדלהאליהליבנותשומתאךישראל.מדינת

ד"רארה"ב,נשיאשללאומילבטחוןהיועץעסקמאז
להסכמישהביאושלו,הדילוגיםבמסעיקיסינג'ר,הנרי

יוםמלחמתבעקבותהבינייםוהסכמיההפרדה
עקבנוכאשרלאחרונהלשיאההגיעההיאהכיפורים..

בוהתיכוהלמזרחקארטרהנשיאשלמסעואחרי
מהמטהוחלקהמועצהחברימרביתאתעימוהביא
ביןהשלוםתהליךאתלקדםבידולסייעכדישלה,

המועצה"בנושאלדוןאפוא,ענייןלמצרים.ישישראל
העיקריהמכשירשהיאארה"בי,,שללאומילביטחון
והביטחוןהחוץמדיניותאתלקבועלנשיאההמסייע

ארצו.של
זומדיניותעלנכתבשנברעללהוסיףבאלאזהמאמר
בנושאלעסוקכוונתואדרבאהתיכון.המזרחלגבי
ארגונההתפתחותה,לידתה,-בודוברהרבהשלא

בארה"ב,לאומילביטחוןהמועצהשלוהפעלתה

ב-ארץ-ישראלחלוקתעלההחלטהשמאזבתקופה

ב-1975.הישראלי-מצריהבינייםלהסבםועד7947

השינוייםכלעםכילהסבירהיאהדבריםמטרת
חולשו-בראשה,העומדיםחילופי:המועצהשעברה

לביטחוןהמועצהעללומרנכוןומגבלותיה,תיה
ף1ס:הפסוקאתמקרמתהיאכיארה"ב,שללאומי
תחילה.במחשבהמעשה

והחלטותיההוועדההמלצותשכלהדברמשמעותאין
ארה"ביצאהלאהבלככלותתכלת.שכולהטליתהיו

בן,עליתרויאט-נאם.ממלחמתהעליונהעלכשירה
שיכלואפשריותפעולהדרנימספרעללהצביעניתן

מאלהטוביותרארה"בשלהאינטרסיםאתלשרת
מהטראומהשנשתחררהלאחרגםעל-ידה,שנבחרו

ווטרגיט.ופרשתויאט-נאםשל

המועצההקמת
עודהחלובארה"בלאומילביטחוןמועצהלהקיםהנסיונות
מעשיתצורהלבשולאאךהראשונה,העולםמלחמתבתקופת

הקישור",ועדת"ה-40שנותבראשיתהוקמהכאשראלא

המל-החוץ,משרדישלהתיאום"ב"וועדתב-1944שהוחלפה

הדוגמהלפיפעלואלהועדותשתיארה"ב.שלוהציחמה
מותא-היוולאבריטניה,שלהאימפריה"להגנתהוועדה"של

העולםמלחמתבתוםהאמריקניהנשיאותילמשטראיפוא,מות,
וקיבלהבעולם,החזקהלמעצמההפכהארה"בכאשרהשניה,

הקו-הסכנהמפנילשמירתוהעיקריתהאחריותאתעצמהעל
במבנהשינוייםחלו-הקרה"המלחמה"במסגרתמוניסטית.

איחודעלבמאבקהיתרביןהקשוריםהאמריקני,הממסד
הוכןזהמאבקבמסגרתארה"ב.בצבאהמזויניםהשירותים

הקמתעלשהמליץפורסטל,ג'יימסהצישרעבורמחקר
בשלושההצעותלנשיאתציעאשרלאומי,לביטחוןמועצה
בתחומיםכוללתלמדיניותעקרונותקביעת-האחד:תחומים
-השני;אלהשניביןהתיאוםודרכיוצבאיים,פוליטיים
בינלאומייםבנושאיםלארה"בלהיותשצריכותהמטרותקביעת
מדינותשלבטחונןלשמירתהתחייבויותיהוקביעתשונים
שלהצבאייםצרכיהקביעת-והשלישילכך,בהתאםאחרות

,.1
יו,.(

עללל
ארגנה9התפתחותה

לל-4%1ך1%הששחוהעלתה
אסףשיאל"מ

הבינ-בהתחייבויותיהבהתחשבובעתידבהווהארצות-הברית
לאומיות.
הביט-חוקנתקבלבו-1947המחקר,המלצתאתקיבלהקונגרס

סוכנותלאומי,לביטחוןמועצהלהקיםהורהאשרהלאומי,חון
זהחוקקבלתהגנה.ומשרדעצמאי,אוירחילמרכזית,ביון

להח-רוזבלטהנשיאשללמנהגוהקונגרסציריתגובת'הייתה
באיש.להיוועץמבליהלאומיהביטחוןבשאלותבעצמוליט

לכלכילהבטיח,איפואבאהלאומילביטחוןהמועצההקמת
הביטחוןבתחוםההחלטותקבלתבתהליךדעהלהביעהחייבים
זאת,עםבעבר.משניתנהיותרטובההזדמנותתינתןהלאומי

ממליצהרקאלאהחלטות,מקבלתאינההמועצהכילזכוריש
החוקהפיעלשכןאפשריות.פעולהדרכיעלהנשיאבפני

שלהסופיתלבחירההאחראיזההואהנשיארקהאמריקנית,
הנבחרת.הפעולהדרך

טרומןהנשיאתקופת
במיוחדנשיאותו,תקופתכלבמשךהבהירטרומןהנשיא
מכשיררקהיאלאומילביטחוןהמועצהכי1950-1947,בשנים
לצרכילהםלהיזקקיכולשהנשיארביםמכשיריםמתוךאחד
להכתיבחוקיתזכותיששלקונגרסהדעהעלחלקהואיעוץ.

קיבוציתאחריותשללרעיוןהסכיםולאלהיוועץ,עליובמילו
להפגיןכדיהבריטי.בקבינטהמקובלבנוסחהחלטות,לקבלת

המועצה,בישיבותנוכחמלהיותטרומןהנשיאנמנעעמדתואת
רקראשכיושבהשתתףקוריאהלמלחמתועדהקמתהומאז
הואהיעדרותואתהמועצה.שניהלההישיבות56מתוךב-11
חבריביןיותרחופשידיוןתאפשרהיאכיבטענהנימק

המועצה.
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להלןשיכונההמועצה,שלהעובדיםחברהיהטרומןבתקופת
הנשיא,על-ידישהתמנהמזכיר,ובראשוהמועצה",מטה"

שהושאלוומפקידיםקבועים,עובדיםשלקטנהמקבוצהמורכב
רקהמועצהבישיבותנכחוכללבדרךממשלה.ממשרדיזמנית
המזכיריםהחוץ,שרההגנה,שרהנשיא,:הקבועיםחבריה

משא-לגיוסהמשרדראשהמזוינים,השירותיםשלהאזרחיים

בהתאםבמיוחדשהוזמנואישיםוכןהביטחון,לצרכיבים
אךבישיבות,הוא,אףנכחהמרכזיתהביוןסוכנותראשלצורך.
ומשקיף.יועץשלבמעמד

ישתתףהאוצרשרשגםטרומן,הנשיאקבע1949בינואר

שנהאותהבאוגוסטזאתלעומתהמועצה.בישיבותקבועבאופן
האזרחייםהמזכיריםכיהלאומי,הביטחוןלחוקבתיקוןנקבע

במועצהקבועיםחבריםיהיולאשובהמזויניםהשירותיםשל
מק-יהיהשמעמדוהמשולבים,המטותוראשהנשיאסגןואילו

סדריאליה.יצטרפוהמרכזית,הביוןסוכנותראששללזהביל

לאומילביטחוןהמועצהכיקבעו1949בשנתשהונהגוהארגון

מייעץכגוףמעמדההודגשובכךהנשיאותממשרדחלקהיא

יותרטרומןהנשיאהכירהמועצהעבודתכדיתוךואכןלנשיא.

בתול-הראשוןהניסיוןהייתהשהיאגםמהבחשיבותה,ויותר

ואתהלאומיותמטרותיהאתמוסדיתבדרךלקבועארה"בדות
הוכנוימיםבאותםכילהזכירישזאתעםלהשגתן.הדרכים

הטמהעל-ידיבמועצה,לדיוןשהועלוהמדיניות,תזכירירוב

תזכיריםהחוץ.במשרדקייםשהיהתוינידמהןונכתל

המועצהמטהעל-ידימחדשנוסחוכטיוטות,שהוגשואלה,
במק-כן,עליתראינפורמטיבי.אופיונשאולדיוןהוצגובטרם

גםנושאיםבאותםתזכיריםמקריםבהרבההוגשולהםביל

קובעהנשיאהיהאלהשניפיועלהמשולביםהמטותמטעם

משמעותייםלשינוייםהביאהקוריאהמלחמתהחלטותיו.את

קבעהמלחמהפרוץעםפעולתה.ובדרךהמועצהבמבנה
וכיבשבועחמישייוםבכלתתכנסשהוועדהטרומןהנשיא

הלאומילביטחוןהנוגעיםבנושאיםהחשובותההמלצותכל

הורהאףב-1951באמצעותה.רקאליויועברוארה"בשל

מהסטותנציגיםאליוולצרףהמועצהמטהאתלחזקטרומן
לעומתהנשיאות.שלהתקציביםוממשרדמהאוצר,המשולבים,

זמניות,משימה"ב"וועדותהשימושאתטרומןצימצםזאת,

פסיכוליגית,ללוחמהאסטרטגיהלקביעתחדשהמועצהוהקים

היוזוחדשהמועצהשלחבריהלאומי.לביטחוןהמועצהלצד

תפקידההמרכזית.הביוןסוכנותוראשוההגנההחוץשריסגני

קבוע,מטההיאאףשקיימהפסיכולוגיתללוחמההמועצהשל
השימושלנוכחזה.בתחוםארה"בשלהמדיניותאתלתאםהיה

במסגרתפסיכולוגיתלוחמהבאמצעיברה"משלהנרחב
למו-בדיווחחייבתהייתההאמורההמועצההקרה".המלחמה"

כןשאיןמהמאליה.שגוועהוסופהלאומי,לביטחוןעצה
ה-50שנותשבראשיתלמרותשכןלאומילביטחוןהמועצה

אינפור-מסמכיםלהיותלאומילביטחוןהמועצהתזכיריהוסיפו

גםעצהלקבלהוסיףטרומןשהנשיאולמרותבלבדמטיביים
הטעםואתעצמהאתזוהוכיחהלמועצה,מחוץמגורמים

קוריאה.מלחמתבתקופתבמיוחדשבקיומה,

אייזנהאורהנשיאשלכהונתותקופת

פעולתאתלמסדאייזנהאורהנשיאביקשלטרומן,בניגוד
אסטרטגיהלקבועהבסיהשלוהבהירותשבמסעגםמההמועצה,
עשרותאתולתאםהקרה"המלחמה"לניהולכוללתלאומית

להפוךהבטחתואתקייםהואואכןבכך.הקשוריםהמוסדות

197913אפריל266,מערכות""



יותרויעילהמושלמתלמערכתלאומילביטחוןהמועצהאת

אשרקאסלר,רוברטגנרלמכריעתפקידמילאזהובעניין

ביטחוןלעניינילנשיאמיוחדלעוזראייזנהאורעל-ידיהתמנה

השניםובין1955-1953השניםביןכיהןבותפקידלאומי,

העיקרילמכשירהמועצההפכהאמנםבזכותו1958-1957.

היאוליישומה.והביטחוןהחוץמדיניותלקביעתארה"בשל

הש-לחבריהובנוסףחמישי,יוםמדיבקביעות,מתכנסתהייתה

אייזנהאורהנשיאנוספים.אנשיםכעשרהבישיבותיהתתפו

מהביתמטהראשיבשנינעזרוהואהמועצה,ראשכיושבשימש

והעוזרהלאומיהביטחוןעניינילתכנוןהמיוחדהעוזר:הלבן
אלה,שנימביןזה.בתחוםהנעשיתהפעילותלתיאוםהמיוחד

לפניהנשיאאתמתדרךהיההואיותר.החשובהראשוןהיה

בעצהמקיםבמועצה,לדיוןהנושאיםאתמציגהמועצה,ישיבות

המזכירעבודתעלומפקחמיוחדות,ועדותהנשיא,עםאחת

שתישלהראשיושבגםהיההואהמועצה.מטהשלהראשי.

לביטחוןהמועצהבמערכתקיימותשהיוהעיקריות,הוועדות

תזכיריובהכנתבמחקרשעסקההתכנוןועדת-האחתלאומי:

הביצועתיאוםועדת-והשניהבמועצה,שיידונומדיניות

שנתקבלו.ההחלטותבמימושהקשורותהבעיותבכלשעסקה

היוהביצועתיאוםבוועדתהחבריםכילציין,ישזהבהקשר

המסוגליםתפקידיםבעליהיינוסוכנויות,וראשישריםסגני

אלהדבריםלאורההחלטות.ביצועאתלהבטיחמעמדםבתוקף
לאומילביטחוןהמועצהזכתהאייזנהאורבתקופתכיתימהאין

כהונתושנותשלוששבמשךגםמהפעילותה,עללשבחים

בחמששנתקיימוישיבותמספראותוקיימההיאהראשונות

זאתעםהחלטות.יותרבהןוהחליטהטרומןשלכהונתושנות

אייזנ-בתקופתההחלטותשלההמונישהייצורטוענים,נמצאו

יתרהיסוד.בעיותעללענותבעו)מעצםהיהיכוללאהאור

לאלאומילביטחוןהמועצהמערכתכיטענההביקורתכן,על
באוהןכאלה,הוצעוואםמהפכניותפעולהדרכיהצעתיזמה

אוממשלתייםוממשרדיםמסוכנויות:היינולמערכת,מחוץ

שמשרדיםאחתלאאירעואכןאזרחים,שלממונותמוועדות

הצעותקבלתלהבטיחכדיהמועצהאתעקפואלהוסוכנויות
החוץובשרהמדינהבמחלקתבעיקרהמדוברשיגרתיות.בלתי

לנשיאהחוץמדיניותאתהמבקרים,לדברימכתיבשהיהדאלס,

גומי".כחותמת"עליהחותםהיהשהואכךכדיעדאייונהאור

שלבתקופתולאומילביטחוןהמועצהעבודתעלהביקורת
כיוןלסיומה.נשיאותותקופתשקרבהככלגברהאייזנהאור

הלאומית,המדיניותקביעתלבחינתמשנהועדתהחלהשכך

ארוךבמחקרהממשלתית,הפעילותלבחינתהסנאטועדתשל
בארה"ב.הלאומיהביטחוןמדיניותקביעתתהליךשלומייגע

אתפירסמהג'קסון,הנריהסנאטורעמדבראשההמשנה,ועדת
שירתהובכך1961-1960,בחורףהמלצותיהואתמסקנותיה

היאקנדי.ג'והןארה"בשלהחדשהנבחרהנשיאאתלמעשה

:לאומילביטחוןהמועצהבמערכתשינוייםמספרעלהמליצה
המטהצמצום;הביצועלתיאוםוהוועדהלתכנוןהוועדהביטול

החוץשרעלההישענותהגברת;לאומילביטחוןהמועצהשל
שי-לטיפול"הנושאים"מספרצמצום;החוץ,מדיניותבקביעת

שלבדרךהנשיאלהחלטתהמלצותוהגשתהמועצהע"ידונו

מנהגועלבתגובהזאת,(אפשריותפעולהדרכימספרהצגת

נבחרתפעולהדרךעלהמלצהלבקשאייזנהאורהנשיאשל
הצבאי).שירותובעתמורגלשהיהכפיאחת

קנדיהנשיאתקופת

קבלתתהליךבדברג'קסוןבראשותהמשנה.ועדתמסקנות

קנדי.החדשהנשיאשללדעותיומאודקרובותהיוההחלטות,

לביטחוןהמועצהשלסרבולההיינושהביורוקרטיה,האמיןהוא

שאותןפתורותהכלתיהבעיותלהצטברותהגורםהיאלאומי,
הפרופסוראתקנדימינהשכך,כיווןאייזנהאור.מהנשיאירש

והטיללאומי,ביטחוןלעניינימיוחדליועץבאנדיג'ורג'מק

לולסייעשתוכלכךולבנותההמועצהמערכתאתלפשטעליו
עלבפיקוחוכןהשונים,הממשלממוסדותעצות"ב"שאיבת

פברוארבחודשקנדיביטלזאת,עםידם.עלהחלטותיוביצוע

משימותיהעיקראתוהעבירביצועלתיאוםהוועדהאת1962

החוץ.למשרד

בהרבהומעשיתגמישההייתהוקנדיבאנדישהקימוהמערכת

שלהמיוחדעבודתולסגנוןוהתאימהאייזנהאורשבתקופתמזו
ההרכבאתרקהשאירהואקודמיושלמהמבנההצעיר.הנשיא
המועצהועוד,זאתשלה.ההיררכיהואתהמועצהשלהקבוע
לפתרוןרביםמתוךאחדמכשירטרומן,כבימילהיות,הזרה
מזדמנות.בעיות

וועדותמשימהקבוצותמהקמתלעיתיםנמנעלאקנדיאםגם
למשרדיםסמכויותהחזרתעלדגששםהואמשרדיות,בין

חברעלמוטלהיהבימיוהשונות.הממשלתיותולסוכנויות
ולה-בדבר,הנוגעיםמכלתגובותלקבלהצעה,להכיןהממשלה

לאומי,לביטחוןהמועצהבפניעליההתגובותואתדעתואתציג

היהההצעהבסיטעלכבעבר.המועצהמטהבאמצעותשלא

עלהחלטתו.אתמקבלקנדיהיהשבעקבותיודיון,מתנהל
כלומרבדבר,הנוגעהמשרדראשמופקדהיהההחלטהביצוע

לביצוע.גםאחראיהיההמתכנן

הסוב-עםקנדיג'והןשלהאישייםליחסיםהייתהרבהחשיבות

ממשלתוחברישנישביןהיחסיםחשוביםהיווכמוהםאותו,בים
יחסישק-ימומקנטרה,ההגנהושרראסק,החוץשר:העיקריים

קביעתתהליךעלהקלהזועובדהביותר.הדוקיםעבורה

שלששיטתומשוםדווקאאולםמאוד.אותווייעלההמדיניות
תיאוםבענייניהחוץשרשלמעמדואתמאודחיזקהקנדי

וקנדיר1אהנתיאטרומן,הבריתארצותמנשיאישמשהנראיםבוnlum1961תצדם
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ג'ונסוןבעתידוהנשיא

ביצועלתיאוםהוועדהביטולמעצם(ומימושה,החוץמדיניות

המשרדשליכולתומחוסרמאוכזבקנדיהיהההחלטות),

הגדילשכך,כיווןארה"ב.שלהלאומיהביטחוןצרכיעללענות

באנדי.ג'ורג'מקלאומילביטחוןיועצושלהמשרדסגלאתקנדי

החוץבנושאיבעצמולעסוקקנדישלנטייתוכמוזו,עובדה
הפךלאומילביטחוןהמועצהשלשהמטהלכךגרמווהביטחון,

מעמדםירידתחשבוןעלהנשיא,שלאישילמטהויותריותר

שלהמטהמקום,מכלהחוץ.משרדושלעצמההמועצהשל
הבין-בתיאוםהעיקרילמכשירקרובותלעיתיםהפךבאנדי

ערהיהמדוברשבוהמטהוביטחון.חוץבשאלותמשרדי
ענייןכבעלתשנראתהכלשהיבעיהשאיתרוברגעביותר,

שלהטוביםוקשריוזו,עובדהבה.לעסוקמיידהחללנשיא,

לחזקלואיפשרוכאחת,הביורוקרטיהועםהנשיאעםהמטה

בפניהפתוחותהפעולהדרכיאתמרחיבשהואתוךמעמדו,את

שמספרמובןהחלטותיו.ביצועעללרובמפקחואףהנשיא
המידהעליתרהמטההתחזקותמכך.מרוציםהיולאשרים

השו-המשרדיםשלהיוזמהאפשרויותאתוצימצמהבהם,פגעה

החוץ.משרדשלזואתובמיוחדנים,
ב,מצרדחקנדיהקיםהחזירים",מפרץ"פרשתאחרי

הלבהבביתלכןקודםק"משהיההמפותחדרבמקום
היהמוכשר,ציקצץשלבפיקוחושהיהזה,חדרשלתפקידו

ובמעתדבעולם,העיקריותההתפתחויותכלעלנתוחםלהצע

זהחידושביךלאומהמשברסכנתעימןטיש'הפתעות""על

שהרסעלקנדימדהושמעהרבהקורתבאךעצמהאתהומת

שהעדיףועללאומילביטחוןהמועצהשלהקודמתהמערכתאת

כך,עלביקורתהושמעהכןמנוסה.ובלחיפורמליתלאשיטה
עלהדגשאתושםארוךלטווחהתכנוןמערךהפחיתשקנדי

ושליטהתיאוםלחוסרשהביאדברשוטפות,בעיותפתרון

טווח.ארוכותמטרותלאורמרכזיתהכוונהחוסרשלותחושה

ג'ונסוןהנשיאבתקופתלאומילביטחוןהמועצה

לביטחוןהמועצהמערכתשלמיסודהאיעלהטענותלמרות

הואלתקנה.ג'ונסוןהנשיאמיהרלאקנדישלבתקופתולאומי

להיערךצריךוהיהקנדירצחלאחרבמהירות,לתפקידונכנס

ראורגניזציה.לביצועפנוישיהיהמבליהקרובותלבחירותמייד

כאשררקחללאומילביטחוןהמועצהבמערכתהממשיהשינוי
פחתואזעדרוסטאו.בוולטבאנדיג'ורג'מקאתג'ונסוןהחליף

התזכיריםמספרוהצטמצםהמטה,לאנשיהנשיאביןהמגעים

דר-בראשיתג'ונסוןשלהעיקרישעניינוגםמההגישו,שהללו

מיטבאתקנדיהקדישלהםבענייניםולאפנים,בנושאיהיהכו

מדי-בנושאיהידרדרותחלהכאשרהשתנוהדבריםפניזמנו.

זו,הידרדרותויטט-נטם.בענייןארה"בשלוהביטחוןהחוץניות
אלה,בנושאיםויותריותרלהתערבג'ונסוןהנשיאאתשאילצה
להםונתנההמועצהמטהאנשילביןבינוהקשראתחידשה

שהת-ככלהתחזקמעמדםהנשיא.עללהשפיעהזדמנותמחדש

שהואהעובדהבזכותהנשיא,כיועץרוסטאושלמעמדוחזק
אלשזרמההאינפורמציהעלהשליטהאתבידיולרכזהצליח
שלאבתופעההמועצהמטהאנשינתקלוזאת,עםוממנו.הנשיא
אותהלאומילביטחוןהמועצהועיקר.כלללהםנוחההיתה

אךלמדי,תכופותלעיתיםג'ונסוןהנשיאעםנפגשהשירתו

למסגרתפורמליות.לאבפגישותהמקריםבמרביתזאתעשתה
ארוחתשלהעבודהפגישותאתלשייךניתןזהמסוגהפגישות
להחליףכדיג'ונסוןשהנהיגבשבוע,שלישייוםמדיהצהריים

העוזרועםמקנמרהההגנהשרעםראסק,החוץשרעםדעות
בפגישותהנוכחיםמספראמנםהורחבבהדרגהלאומי.לביטחון

ראשהמרכזית,הביוןסוכנותראשגםאליהןוהצטרפואלה

אולם,ואחריםהנשיא,שלהעיתונותמזכירהמאוחדים,המטות
בבעיותכללבדרךבהןעסקופורמליות.בלתינשארוהפגישות

ויאט-נאםבבעייתקשורותשהיושוטפותוצבאיותמבצעיות

מבעיותהתעלמותותוךעמדה"ניירות"בליזאתאךבעיקר,

הבסי-האינטרסיםשמירתשתכליתהטווח,ארוכתמדיניותשל

ארה"ב.שליותרסיים

רקלאעצהג'ונסוןהנשיאחיפשהמיוחדעבודתוסגנוןבשל

עםייאמרנוספים.מגורמיםגםאלאארוחות-העבודהבפירים

במועצה,החוץמשרדשלמשקלואתחיזקג'ונסוןשהנשיאזאת
החוץ,משרדאנשיבהנהגתבין-משרדיותועדותבהוהקים

ועדותביןהחשובההתיאום.ואתהתכנוןאתבהלשפרבמטרה

כןהחוץ.שרסגןעמדשבראשההבחינה"ועדת"הייתהאלה
המרכזית,הביוןסוכנותראשההגנה,שרסגןבהחבריםהיו

ועוזרהאינפורמציהסוכנותמנהלהמשולבים,המטותראש
קבוצותכמהזו,בחינה"ל"וועדתסייעולאומי.לביטחוןהנשיא

מסויםבאיזורהתמחתהמהןאחתשכלבין-משרדיות,עבודה

אותועלהמופקדהחוץשרעוזרבראשהעמדולכןבעולם
במשרדו.איזור

ועדת"(הבכירה"משרדיתהביןהקבוצה"שיטתשלמטרתה

הייתההאזוריות,הבין-משרדיותהעבודהוקבוצותהבחינה")

בתכנוןודיוקברורה,אחריותבמגעים,פורמליותלהבטיח
משרדיהביןהאופי-ועודזאתובביצועה.בקביעתההמדיניות,

בקבוצההחבריםלכלהזדמנותתינתןכימבטיחהשיטהשל
בהרבהלהחלטה.עמדהנייריועברבטרםדעתםלהביע
ותיאוםהתכנוןועדותלשיטתחזרהמשוםבכךהיהמובנים

היותבשלכיהסתבר,זאתעםאייזנהאור.תקופתשלהביצוע

שלבסופושכוהם,שרים,ועוורישריםסגניברמתהקבוצות

לדרגיםפניהעל-ידיאותםלעקוףנטיההתפתחהמיגבל,דבר,

באופןהקבוצות,עסקולפיומצבנוצרכןיותר.הגבוהים
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יאט-נאם~משברבמהלךלאומילביטחוןהמועצהושיבת

ג'ונסוןהנשיאחזרשכךכיוןערך.פחותיבנושאיםמעשי,

מקרבשהוקמומשימהקבוצותעללהישעןדברשלבסופו
לומרניתןמקוםמכללאומי.לביטחוןהמועצהמטהעובדי

שרבמועצההחשובהשרהיהג'ונסוןבתקופתכיבהכללה

קודמו.כבתקופתהחוץשרולאההגנה,

תקופתיראשיתניקפוןהנשיאתקופת
פורדהנשיא

תקופתשלהפורמלית""לאומילביטחוןהמועצהשמערכתכשם
המע-הותקפהכךמדי,נוקשההיותהבשלהיתקפהאייזנהאור

פורמלית.ובלחימדיגמישההיותהעלקנדי-ג'ונסון,שלרכת

לביטחוןבמועצהנכוןלשימושהמושכלתהשיטהמהיהשאלה,

נתעלםאםהיום.עדנסתייםשלאלויכוחנושאהייתהלאומי,
בפרשתביטוילידישבאכפיניקסוןהנשיאשלהאישימאופיו

מחדשהמערכתאתהעמידשהואלהודותשישהריווטרגייט,

אייזנהאורבתקופתמעמדהאתמאודשהזכירהבדרךרגליה,על

שהרימתמיה,אינוזהענייןממנה.אפילוטובההייתהאך

כיהןשכןאייזנהאור,תקופתשלהמערכתאתהיטבהכירניקסון
אז-

הנריהפרופסורבעזרתנעשתההמערכתהקמתהנשיא.כסגן
לאומי,ביטחוןלבעיותלעוזרוהנשיאעל-ידישנתמנהקיסינג'ר

היבחרו,עםמייד

הנשיא,אתכחבריםכללהניקסון-קיסינג'ר,בתקופתהמועצה

המשרדמנהלואתהחוץ,שראתההגנה,שראתסגנו,את

אייזנהאורבתקופתלמקובלבניגודאולםחירום.לשעתלהכנות

חבריהבנוכחותהמועצהישיבותאתלקייםניקסוןהקפיד

ראשקיסינג'ר,פרופ'בלבד:םיטעמונספחיםהקבועים

היוםסדרהמאוחדים.המטותוראשהמרכזיתהביוןסוכנות

התייעצותאגבהנשיא,בהנחייתקיסינג'ר,ד"רעל-ידיהוכן

הנשיאואילובדיונים,מאודנשמרהואוההגנה.החוץשריעם

להח-העדיףהואהסופית.החלטתואתבמהלכםמלקבלנשמר

שכלכךעלעמדוגםנוסף,אישישיקוללאחרבנפרד,ליט
יורשושלמנהגוגםהיהכזהב.תכבהנמכוסתהחלטותיו

לעשותהיהיכולולאקודמואתלפתעירשג'ונסוןשכמופורד
המועצהאתלפרטטעםאיןכןעל(במועצהמהפכות""
בתקופתו).

לעבודתסייעהמשרדיותביןעבודהקבוצותשלנרחבתמערכת
קבוצותהיוביניהןשהחשובותניקסון,בתקופתהמועצה
-המתאימיםהשריםעוזרישלבראשותםאזוריותעבודה

מומח-משוםלתפקידםנבחרואלהג'ונסון.מתקופתירושה

שהואהחוץ,במשרדהמקובלבחתךהאזורייםבנושאיםיותם
המז-אמריקה,דרוםההודי,האוקיינוסאסיה,מזרחאפריקה,

לתקו-בניגודאולםוברה"מ.אירופהאסיה,ודרוםהתיכוןרח

תיאור-הקבוצות,שלהראשליושביהיושבהג'ונסון,פת

להםניתנולאמסוימות,ביצועסמכויותגםלפחות,טית
משרדאנשימעמד:כלומרכאלה.סמכויותניקסוןבתקופת

נתקפח.במערכתהחוץ
פולי-לבעיותהפונקציונליתו"הקבוצההאזוריבחתךהקבוצות

להג-ניתנותניקסוןבתקופתקיימותשהיוצבאיות"טיות

בבעייתלטיפולהעבודהשקבוצתבעודקבועות,כוועדותדרה
כקבו-להגדרהניתנתהמלחמה)תוםעםשבוטלה(ויאט-נאם

Panel),(Verificationהאימות"חבורת"גםמשימה.צת
נתוניםבניתוחשעסקהשריםסגנישלבכירהועדהשהיתה

וה-האסטרטגיהנשקצמצוםבשיחותארה"בייצוגלצורך

דרכהאתהתחילהבאירופה,הכוחותשלההדדיצמצום
הפכההתמשכה,שעבודתהמאחראולםמשימה,כקבוצת
מחדש"הבחינהועדות"קבוצתמתוךלאחתדברשלבסופו

המאפייןלאומי.לביטחוןהמועצהמערכתשבמסגרתהבכירות

שלהןהראשכיושבשימששקיסינג'רהואהאלההוועדותאת
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הלבןבביתעבודהבחדרפוררהנשיא

סגןהחוץ,שרסגןקבעדרךהשתתפוהאלההוועדותושבכל

המרכ-הביוןסוכנותוראשהמאוחדיםהמטותראשההגנה,שר

:ועדותבארבעהמדוברזית.
החששההיתהזוועף*הבכירההבחינהקביצת

עללהמלצההעיקתכמכשירשימשההיאשכןהארבעבכל

עבודתאתבחנההיאשכעבתורהנשיא.בפתמדימותק"

הש-עוזרישברמתוהפונקציונליותהאזוריותהעבודהקבוצות

על-ידיהןשהוכנוהעמדה"ת1רייש"נלוודאכדירים,

ודרכיטיעוניםרקע,עובדותמבחינתהדרושכלאתכוללים

על-ה"ניירות"אישורלאחררק-כלומראפשריות.פעולה

לביטחוןלמועצההועברוהזו,הבכירההבחינהקבוצתידי

הנשיא.שלישירהלהחלטהאולאומי

עסקהץויה*ההגנהתקציבתניחבלוועדהה
לוודאכדיהפנים,בתחומילצרכיםביחסהביטחוןצרכיבניתוח

הלאומיים.המשאביםשליותרצודקתחלוקה

צרכיבבחירתעסקהזוועדה*למודיעיןוועדהה
במשא-הןדנההיא:כלומרהמתבקש.המידעלאורהמודיעכן

המעשיותהתוצאותבתחוםוהןהמודיעכןלצרכיהדרושיםבים

קבוצתזולוועדהסייעהאלה.עצומיםמשאביםהשקעתשל

בת-בעיקרמחקריםוהכינהמודיעיןבהערכותשעסקההערכה

המעצמות.ביןהצבאייםהכוחותיחסיהום

חשאיותפעולותבאישורעסקהזוועדה.04-התדע1

הקצףיצאבמופחדעליה(בעיקר.המרכנותהבעןסוכנותשל

בארה"בגוהקונגרסהקהלדעתשל

עודקיימותהתלעילשנמנוהבכירותהבחינהלמעדותפרט
אלאלאומי,לביטחוןהמועצהבמערכתבכירותועדותשתי

בכירותתיאום-ביצועועדותלהןלקרששמשב

:הבאותבאדותהמדובר

בתקופתלפעולההוושינגטוניתהקבוצה*

שלה.החירוםהבכירה"בלבושהבחירהמשבר--שה"תה"קבוצת
לתיאוםהאחראיתשהייתההשרים--סגניועדת*

תיאוםועדת"אתוהזכירההנשיאהחלטותייזמוםעלולפיקוח
אייזנהאור.שלבתקופתונהוגהשהייתהביצוע"
קיסינג'רשלהיותושבתקופתהיחידה,הייתהזושוועדהיצוין,

בראשותו,הייתהשלאלאומי,ביטחוןלענייניהנשיאעוזר
שרסגןאתהקבוצהכללהלופרטהחוץ.שרסגןבראשותאלא

הביוןסוכנותראשאתהמשולבים,המטותראשאתההגנה,
לביט-הנשיאעוזרהיותובתוקףעצמוקיסינג'רואתהמרכזית

לאומי.חון

ואנשילאומיביטחוןלענייניהעוזרמשרד

המועצהשלהמטה

קיסינג'ר,שלכוחוהיהרבמהלמדיםנמצאנולעילהאמורמן

המועצהבמערכתביותרהחיונימכחוליהלהגדירניתןאותו
פורדבתקופתואףניקסוןבתקופתארה"בשללאומילביטחון

גםלאומילביטחוןהנשיאכעוזרתפקידועלויתרלאהוא(
כמנהלשימשקיסינג'ר3~19(.בספטמברחוץלשרכשנתמנה

שלה,המשנהועדותשלהראשכיושבהמועצה,סל.המטה
לאפורמליתכיאםעצמההמועצהל1יבפועלכמזכירוכן

שב-ומהעובדהאלה,מכלכתוצאהכזאת.משרהקיימתהייתה

ניקסוןהנשיאיםשלהמלאמאמונםקיסינג'רנהנהכללדרך

המערכת,כלעלעצומההשפעהלבעלקיסינג'רהפךופורד,
ניקסון,הנשיאולאשהוא,מובנים,בהרבהלומר,אפשרכיעד

המצבחדרהיוקיסינג'רשלהישירהשליטתותחתאותה.ניהל
מטהמזכירוכןבמיוחדחשובעצביםמרכזשהואהלבן,בבית

עבודתשלהיום-יומילתיאוםאחראיםשהיוועוזרו,המועצה
משרדואתקיסינג'ר,שלבתקופתוכלל,עצמוהמטההמטה.
הבאים:בנושאיםופונקציונליותאזוריותעבודהוקבוצותהאישי

אפריל266,מערות""
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דרום;אסיהמזרחודרוםהתיכוןהמזרחוהאו"מ,אפריקה
תבנון;וטננולוגיהמדע;המועצותובריתאירופהאמריקה,

לווע-חומרוהכנתבעיותאיתורטווח,קצרתכנוןטווח,ארוך

יחסיהשוואתבעיקר(מודיעיןוהערכתהבכירותהבחינהדות

מומחיםעובדים,שישהעדחמישהמנתהקבוצהבלכוחות).
גויסושמרביתםאלהמקצועאנשימופקדים.היושעליובתחום
אוהחוץ,משרדאנשיבמקורםהיוקיסינג'רעל-ידיאישית
ההאזנהסוכנותהמרכזית,הביוןסוכנותהאוצר,ההגנה,משרדי

אנשיםכלומרארה"ב,שלהאינפורמציהוסוכנותהלאומית,

השונות.הממשלתיותומהסוכנויותממשרדיםזמניתשהושאלו
בעיקרשעסקומנהלהאנשיקבועים.מטהאנשיגםהיואבל

וממנה.לאומילביטחוןהמועצהמערכתאלשזרמההרבהבניירת

החלטהקבלתתהליןשלבי
הניירות"זרימת"לתהליךרבהלבתשומתהקדישקיסינג'ר
שתיעמדועיניוכשמוללאומי,לביטחוןהמועצהבמערכת.

ושאיפהבראשהעומדיםשלבמתרחששליטה:עיקריותמטרות
להחלטתהאפשרככלברורותאפשריותפעולהדרכיליצור

הנשיא.

שהמשתיי-בכךהתחילהאפשריותהפעולהדרכייצירתתהליך
החוץשריסגנו,הנשיא,:היינוההחלטות,מקבלילקבוצתכים

כלשהומחקרשיוכןביקשועצמו,קיסינג'רובמיוחדוההגנה
זו,בקשהמתמשך.מפתחבנושאאומקרובשצצהבעיהעל

ראשונילטיפולהפנייתהעל-ידילמעשההלכההתמלאהבטרם
שלעקרוניבאישורחייבתהיתההמועצהמגורמיאחדשל

יתכן(כפילויותלמנועכדיחשובהיהזהאישורהנשיא.
המערכתשליתרהצפתלמנועכדיבכך),עוסקכברשמישהו
במתרחש.הנשיאשליטתאתלהבטיחוכדילטיפול,בנושאים

המועצה,מטהלטיפולהבקשההועברההנשיאאישורמתןעם
זהתזכירלאומי".ביטחוןבנושאמטהלמחקרתזכיר"הכיןאשר

עלהמחקראתהטיללחקור,יששאותההבעיהאתשהגדיר
הזמניםלוחאתוקבעהבין-משרדיות,העבודהמקבוצותאחת

פעולהלדרךהמלצהמלדרושכללבדרךנמנעהתזכירלביצועו.
עלפעולה,דרכילמספרהצעותלתבועוהעדיףאחת,נבחרת

השאיפהמתוךנבעהזוהעדפהשלהן.והמגבלותהיתרונות
לתת-והעיקר;פשרההצעתשלסכנההאפשרככללבטל
דעו-להצגתמלאחופשהשונותוהסוכנויותהמשרדיםלנציגי
משהוכןאפשריות.פעולהדרכימספרלהביאובכךתיהם,
שעסקההבכירה"הבחינהל"קבוצתהועברהואהקטהמחקר
אמנםהמטהשמחקרוידאההאחרונהזומדובר.שבובתחום
אםבנדון.שנעשומקביליםמחקריםותואםהדרישותעלעונה
לביטחוןהמועצהלטיפולהמחקרהועברהמצב,היהכזהאמנם
התפר-החלטתו,אתזהמשקיבלהנשיא.שלבראשותולאומי

לאומי";ביטחוןבנושאהחלטהתזכיר"שלבצורהההחלטהסמה

לוועדתוכןבדברהנוגעיםוהמשרדיםהסוכנויותלראשישהופץ
החלטתיישוםעלולפיקוחלתיאוםהאחראיתהשריםסגני

בהחלטותיו,הטיפולמצבעללנשיאלדווחנהגהזוהנשיא.
האמריקניםאצלמקובלזמן.ולאורךהמקריםבכללאגםאם

ודיווח,פיקוחללאגםתיושםטובהמדיניותהחלטתכילחשוב
ותישכח.האופקמןשתיעלםסופהגרועההחלטהואילו

ומסקנותסיכום
-אלהימינועדולמעשה-פורדועדמטרומןארה"בנשיאי

ובלתישונותבדרכיםשלהוהביטחוןהחוץמדיניותאתעיצבו
גמישותבידיולהשאירצריךשהואהאמיןטרומןקבועות.
חשבאףהואוהביטחון.החוץבשאלותהעצהמקורותבבחירת
אםאלאממוסד,להיותצריךאינוההחלטותקבלתשתהליך

כיאמנםהאמיןטרומןכלומרזאת.מכתיבותהנסיבותכן
לאאךחשוב,מכשירהינהלאומילביטחוןהמועצהמערכת

בתגובהמדיניות.לקביעתבלעדימכשירפניםבשוםבהראה
מערכתהפעלתשלבאי-הפורמליותוההגזמההיתרגמישותעל

אייזנהאורהחליטטרומן,בתקופתלאומילביטחוןהמועצה

נב-פעולהדרךלושתוגשרצההואכן,עליתראותה.למסד

ישכילשעברצבאכאיששהאמיןמתוךלהחלטה,אחתחרת
ומסכמתטובההצעהלולתתהמועצהחברישלבכוחם

תהליךביכרוהואאחרתחשבהצעירקנדימדיניות.לקביעת
הבלחיגישתויתרונותהןבושיהיוגמיש,החלטותקבלת

אייזנהאור.שלשיטתומיתרונותכמהוהןטרומן,שלפורמלית
להכרהדברשלבסופוהגיעאךקנדי,שלבדרכוהלךג'ונסון

היח-אתלפחותלמסדמקוםוישהפורמליות,לחוסרגבולשיש

דומה.-ביקורתעליונמתחהכןפיעלאףהבין-משרדיים.סים
ניסהולאשעה",ב"בעיותשעסקכךעל-קנדיעלשנמתחהלזו

מע-עלשנשעןכךעלוכן;העתידבעיותעםכראוילהתמודד

בבעייהמאשרביותרבמקביללעסוקמסוגלתהייתהשלארכת
בבעייתמוטרדהיהשג'ונסוןהיאעובדהואכןאחת.מרכזית

שאמנםלבעיותלבתשומתמדיפחותוהקדישוינוט-נטםמשבר
זו.מבעיהחשובותיותרשהיואפשראבלדחופותהיולא

עלרקנשעןלאארה"ב,נשיאיכלכמעטוכמוהוג'ונסון
להדגשתמקוםאיןזהבמובןהחלטותיו.לקבלתאחתמערכת
שללאומילביטחוןהמועצהמערכתביןההבדליםשלהיתר

טרומן,תקופתשלוהמערכותאייזנהאור-ניקסון-פורדתקופת
ידעהשעה,לודחקהכאשראייזנהאור,אפילושכןקנדי-ג'ונסון,

גםיש-ועודזאתלמערכת,מחוץמשימתיותועדותלהקים
משימת-וועדותועדות-קבועותשלבהגדרותמדירבפלפול""

אםקנדי,שהקיםהמיוחדות"הקבוצות"גםבסה"כשהרי;יות
הווע-בנוסחקבועותועדותאלאאינןבתפקידן,התמידואלה

לבי-מקוםיששאםמכאן,ה"ממוסדות".הבין-משרדיותדות

צריכההיאאיןמהנשיאים,חלקבתקופתלמערכתביחסקורת

כחוסראלאהמבנה,שלומהמוסריות"הקביעותבחוסרלהתרכז
ההגלמותבחוסרתקינה,מטהעבורהבעקיפתבהנחיה,השיטתיות

שוטפותבעיותאחריבהיגררות-והעיקרההחלטותביישום
עקרו-בבעיותהתרכזותתחתערך,פחותותלעיתיםומזדמנות,

ערךפתוחותבבעיותהטיפולכן,עליתר(טווחוארוכותניות
לאמהנשיאיםחלקטווח).ארושתמבטמנקודתלהיעשותחייב
עלההתהליךבגמישותשהשיגוההישגכלומר,בכך,עמדו

יפעלבהאחדשכלבאופןהמערכת,בהכוונתקשייםבמחיר
מתמשכתכללבדרךשהיאחשובה,מטרהולמעןבמתואם
טווח.וארוכת
בתקופתבמיוחדמקודמיהם,לפעולהיטיבווקיסינג'רניקסון
לשיאהמערכתאתהביאוהםניקסון.שלהראשונהכהונתו
החוץמדיניותבתחוםביותרגדוליםבהישגיםוזכושכלולה

בימיהםשהגיעהשהמערכתדומהאולםארה"ב.שלוהביטחון
שלהדמוקרטיבמבנהכךמשוםדווקאפגעהכוחה,לשיא

החזירהש"הדמוקרטיה"איפוא,תימה,איןהאמריקני.המשטר
הטבעיים".ל"ממדיהמהרהעדאותה
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איראןאתצאתולפניהשאח
חמייניאיאת-אללה

השאחשלבסילוקוהמהפכההושלמה1979שנת
הדתיהממסרעל-ידיהשלטוןובתפיסתמאיראן
מטרותשתיהלאומית".החזית"מפלגתעםבשיתוף
העיקרייםמהלכיהתיאור-האחת:הבאיםלדברים

כלפיהם,השאחותגובותהאסלאמית"המהפכה"של

וו.מהפכהשללהיווצרותהוהסיבותהרקעניתוחתוך
היהאשר(הצבאשלהתנהגותובחינת-והאחרת

והחברתיתהפוליטיתבמערבתדומיננטיגורם

עללעמודבניסיוןהמשבר,לאורךהשאח)בתקופת
והמפתיעההפתאומיתלקריסתושגרמוהסיבות
האסלאמית".מ"המהפכהכתוצאה

באיראןהמאורעותהשתלשלות
שולימאורעהיההאיראניתהשריפהאבקחביתאתשהציתהזיק
מטעםבעיתוןכתבההתפרסמה1978בינוארהמציאות:מחויבובלתי

חמייני.איאת-אללההגולה,השיעיהמנהיגהותקףבההממשלה,
הפגנתלטהרן)דרומית(קוםבעירהתקיימההכתבהעלבתגובה

ובמהלכההצבאעל-ידיבכוחדוכאהההפגנהלתיאולוגיה.סטודנטים
הרוגיעלהאבלתוםעםבפברואר,סטודנטים.עשרותכמהנהרגו

אזעדשבהןשבגדולההמשטר,נגדנוספותהפגנותנערכוההפגנה
השלגכדורהחלמאזאנשים.מספרנהרגותבריז)בעירשהתקיימה(
גלפרץהמוסלמית)האבלתקופת(יוםלארבעיםואחתלהתגלגל,
ביתהוצתכאשרבאוגוסט,21ב-לשיאןהגיעוההפגנותחדש.הפגנות
כאשרספטמבר,ובחודשאנשים,מאותונספואבראןבעירקולנוע
השאח.נגדהפגנותבמהלךבטהרןנהרגואנשיםעשרותכמה

בספטמברב-9הוכרזוגואיםההולכיםהמהומותגליאתלבלוםבמטרה
מתוגברותצבאויחידותצבאי,משטרנוספותעריםבו-11בטהרן
אולםקצר,לזמןהרוחותאתהרגיעהצבאיהמשטרהבירה.לעירנכנסו

שביתותגלפרץלהןובנוסףהמהומות,התחדשוספטמברסוףלקראת
תעשייתכוללהאיראני,המשקשלמרכזייםמגזריםכמההקיףאשר
במדינה.הכלכלייםהחייםשללשיתוקםוהביאהנפט,

שהביא(הנפטתעשייתשלהנמשךשיתוקההגואה,המהומותגל
ל-1.4ליוםנפטחביותמיליוןמ-5.6האיראניהנפטתפוקתלירידת

עזריאל.וסגןי.ש.תא"לשלבהערותיהםהסתייעהמחבר

כפוהאופוזיציה,ממנהיגיכמהעםהשאחשלמגעיווכישלוןמיליון),

צבאיתממשלהשלכינונהעלבנובמברב-6להכריזהשאחעל

הממשלהאזהרי.רוזהג'ולםגנרל-האיראניהרמטכ"לבראשות
תוגברוכנו:עלבאירגוןוהסדרהחוקלהחזרתבמהירותפעלההצבאית

הרוחותלהרגעתנהלייםצעדיםמספרוננקטובטהרן,הצבאכוחות

ומעצרהלילה,עוצרהארכתהעיתונות,עלהצנזורהחידוששכללו
סנג'בי.כריםהלאומית"החזית"ראשביניהםאופוזיציהאנשי

שחיתויותבחשדנאסרוהאופוזיציהאתלפייסכוונהומתוךבמקביל,

ביניהם(באיראןבממשלותבעברשכיהנוושריםציבוראישימספר

-לשעברהביטחוןשירותיוראשהוביידהלשעברהממשלהראש

אולםבמהומות,זמניתלהפוגההביאוהצבאיתהממשלהצעדינצירי).
חדשישלהמוסלמיםהחגיםתחילתעםדצמבר,חודשבראשית

ובעריםבטהרןדמיםמהומותשלחדשגלפרץו"צפר"מחרם""

לושקדמומאלהבהרבהנרחבבהיקףשהיהזהמהומותגלהגדולות.

להסלמהבמקבילופצועים.הרוגיםבמאותוהסתכםהחודיםכלנמשך

במישורגםהמשטרעללחציםהשאחמתנגדיהפעילובמהומות,

השוניםבמגזריםהעבודהוהאטתהשביתותהחרפתעל-ידיהכלכלי,

קרובעדהתפוקהירדהבההנפט,בתעשייתובמיוחדהמשק,של

דצמברבחודשאפואהיהבאיראן,ההתפתחויותשלשיאןלאפס.

אזרחיבמריאלאבלבד,במהומותהמדובראיןכינוכחוהכלכאשר

שנערכוהענקהפגנותומקיפה.כלליתמהפכהשלממדיםולבששגאה

השיעיהאבלביוםשנערכההשקטהההפגנהובמיוחדזהבחודש

שונותהערכותפיעלבהשהשתתפודצמבר,11-10-עאשורא""
האופוזיציה,שלהרבהעצמתהאתהמחישומפגינים,ממיליוןיותר

זהבחודשההפגנותנהנתה.ממנוהרחבההתמיכהבסיסעלוהצביעו
הדעותחילוקיכלפניעלגישרהולמשטרולשאחהשנאהכיהוכיחו

השקפותבעליופלגיםגופיםביןפעולהלשיתוףוהביאההעם,בקרב

תמיכהכלכמעטחסרהשאהכילכלהתגלהזאתעםמנוגדות.עולם

המוחלטתהאנרכיהבלבד.הצבאעלנשעןהואוכיציבורית,

למדינאיבדצמברב-20לפנותהשאחאתהביאהבאיראןשהשתררה

ממשלה,להרכיבולבקשוצדיקיחסייןג'ולאם-הוותיקהאופוזיציה
אזרחית.ממשלהלהקיםמנסיונוימיםמספרלאחרנסוגהלהאולם

בח'תיאר,שהפורהלאומית",החזית"לאישהשאחפנהזאתבעקבות

הגנרלשלהצבאיתממשלתובמקוםאזרחית,ממשלהלהקיםוביקשו
לשאח,התפטרותואתשהגישאזהרי
לאחרוכשבועהשאח,בפניממשלתואתבחיתיארהציגבינוארב-6

בעקבותזו.ממשלההםאףהאיראנייםהפרלמנטבתישניאישרומכן
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לטיפול"(איראןאתהשאחבינוארב-16יצאבח'תיארממשלתהקמת
עוצריםמועצתמינהצאתושקודםלאחרהגדרתו),עפ"י-רפואי"

הסיכוייםנראובח'תיארממשלתשלהקמתהמאזמקומו.אתשתמלא

לכהןשהוזמנואישיםמספרלמדי.קלושיםבמצבשליטתהלהצלחת
להזמנהסירבוההגנה)שרלמשרתמועמדשהיהג'אםהגנרלכמו(בה
בח'תיאראתהגדירהואחורמה".מלחמת"עליההכריזוחמייניזו

אתלהגבירלתומכיווקראחוקית,כבלתיממשלתוואתכבוגד
הודיעאףבינוארבו-13הפלתה,אתלהחישכדיוהשביתותההפגנות

להקיםיהיהשתפקידהמהפכניתאסלאמיתמועצהפועלתבאיראןכי

מפלגתוהלאומית",החזית"הודיעהלכךבנוסףהזמנית.הממשלהאת
משורותיה.סילוקועלבחיתיארשל

הדתילמנהיגלאפשרבחיתיארנאלץעליו,הגובריםהלחציםלאור

פברואר,בתחילתואכןלאיראן,לשובחמייניאיאת-אללההגולה,
לאיראן.חמייניחזרשובו,אתלמנועהצבאשלמספרניסיונותלאחר

לאחר-לשיאובח'תיארלביןבינוהעימותאתהביאחמיינישלשובו
מהדיהוותיק,האופוזיציהאישאתחמיינימינהומהומותהפגנות

כיקבעשבוצוהוציאאףחמיינימטעמו.הממשלהלראשבזרגן
העימותאולם,האסלאם.חוקיאתמפריםבזרגןלממשלתהמתנגדים

בפברוארה-9שישי,ביום-רבזמןנמשךלאלבח'תיארחמייניבין
לביןחמייניתומכיביןקשיםקרבותבטהראןהאויירהילבבסיספרצו
הצבאביןקרבותפרצובמקביללמקום.שחשוהקיסריהמשמרחיילי

שלנפילתהנוספים.מקומותבמספרחמיינילאנשיהממשלהותומכי
בפברואר,ה-10בשבת,ופתאומית:מהירההייתהבחיתיארממשלת

חלקעודנוטלאינוכיוהודיעמבח'תיארתמיכתואתהצבאהסיר
ממשלתהתמוטטהזוהכרזהבעקבותלחמייני.בח'תיארשביןבסכסוך
המהפכה".כוחות"לידיעברבאיראןוהשלטוןבח'תיאר

השאחמהלכי
השאחהיטיבלא1978,בינוארבאיראן,המאורעותבתחילתנבר

שלמשמעותםמלואעלעמדולאהקרב",תמונת"אתלקרוא
הססנית,התנהגותוהייתההמשברכללאורך-כןעלהאירועים.

השאחנטההמאורעותפררןעםואנכרוניסטית.החלטיתבלתי
כ"גורמיםידועלשהוגדרואתהקומוניסטיםאתבפריצתםלהאשים

האופוזיציהבגורמיבהתראהוהסתפקשמאלנים",אסלאמיים

ל"איראניסטן".איראןשלהפיכתהאתיתירלאכינחרצתובהבהרה

ניצניכלפיקשהידלנקוטובמקוםהתקיפות,להכרזותיובמקבילאולם

מספרביצועעל-ידיהאופוזיציהדעתאתלהפיסהשאחניסהההפגנות
ב-10מהומותבעקבות(פיטוריואתלראותישזהרקעעלמחוות.

נצירי.גנרלסוואק),(הפנימייםהביטחוןשירותיראששלבמאי)

המאורעותכלפיהשאחשלמצידוראשוהקלתשאננותשלזהיחס
הקולנועאסוןכיהואהמתקבלהרושםלערך.אוגוסטאמצעעדנמשך
השאחבהתייחסותהמפנהנקודתאתהיווהבאוגוסט)ב)-21באבדן

חומרתעלהשאחאתלראשונההעמידזהאסוןכינראהלמאורעות.
גורםאינהפלגיהכלעלהאופוזיציהכילמסקנהוהביאוהמאורעות

הביאהזואבחנהובהתראות.באיומיםולפוטרוממנולהתעלםשניתן

עדנקטאותהבמהומות,לטיפולוהגזר"המקל"שיטחלאימוץאותו
ודיכוייןההפגנותכלפיתקיפותגילויהיהזושיטהשלעיקרהלנפילתו.

פיוסצעדיונקיטתגיסאמחדבאש,שימושתוךאףולעיתיםקשה,ביד
לפלגבמגמהממנה,חלקיםעםלהידברותוניסיוןהאופחיציהכלפי
אתלראותישזהרקעעלגיסא.מאידךשורותיהאתהאפשרככל

ג'עפרשלבאוגוסטב-26ומינויואמוזגרהממשלהראששלפיטוריו

צעדיאתוכןהדתיים,החוגיםעלממנויותרהמקובלאמאמי,שריף
השנהבלוחלשימושחזרה(מינויהעםהממשלהשנקטההפיוס

בתיוסגירתהעיתונותעלהצנזורהביטולהקיסרי,במקוםהאסלמי
האופוזיציהלריצויהניסיונותהועילומשלאהימורים).ובתיקזינו

והולכים,הגובריםהמהומותגליעלוכתגובההמקל,אתהשאחהניף

זאת,עםבאיראן.עריםב-12צבאימשטרעלבספטמברב-9הוכרז
לצעדיםובמקבילהאופוזיציה,בפניהדלתאתהשאחטרקלאעדיין

נגדבמסעפתחזובמסגרתפיוס.בצעדיהמשיךאלהתקיפים
כןמפתח.מתפקידיצבא)אנשיכולל(בהאיםאישיםוסילקהשחיתות

להרגעתלהביאבניסיוןאופוזיציהגורמימספרעםבמגעיםפתח
הרוחות.

השאחניסהלאבנובמברב-6הצבאיתהממשלהשלכינונהלאחרגם
עדהמהומותאתולדכאמתנגדיועלעולואתהמידהעליתרלהכביד
לואיפשרולאלצבאחפשיתידנתןלאהשאחכינראההיסוד.

הצבאיהמשטראמנם,ההמונים.לריסוןעוצמתומלואאתלהפעיל

באש,שימושתוךהפגנותמספרדיכאואףמנעצעדימספרנקט

ואכן,מחיר.בכלהפגנותדיכוישלבכיווןשינויכלניכרלאואולם

מהרהשעדהריונרגע,הולךהמצבכיהרושםנוצרקצרשלזמןלמרות

נואשניסיוןתוךהשאח.פניעלוטפחודצמברחודשמאורעותבאו
אנשיבראשותאזרחיתממשלהלהקיםניסההואכסאואתלהציל

לונכונהכאןגםאולםהרוחות.להרגעתשתפעלמתוניםאופוזיציה
ועלכלום,בלאהסתחמוצדיקיהאופחיציוניהמנהיגעםמגעיואכזבה.

אתלעזובנאלץהואבחיתיארממשלתשלהקמתהלאפשרמנת
איראן.

סימנימספרמעוררתהמשברשלביכללאורךהשאחשלהתנהגותו

שנתמאזבאיראןשלטאשרזה,מנוסהשליטכיצדלהביןקשהשאלה:
הסכנותכלביןהאלההשניםכלבמשךדרכולנווטוהשכיל1941,

שלזההיהבהםשהחשובהפיכהניסיונותמספרזהובכלל(לושארבו
והסיכוניםהמצבבהעהכתחמורכהבאופןשגה1953-1951(,מוצדק,

במצב.בטיפולוטקטיותטעויותשלרצופהשורהוביצעבוהטמונים
הטעויותשרשרתאתמסביריםעיקרייםגורמיםשניכינראה

1978:תחילתמאזבארצוהמאורעותכלפיוכיחסוהשאחבהתנהגות
לאלקובהב"מחלה",השאחלקהלשלטונוהאחרונותבשניםראשית,

יתרמעלעצמוהעלאתמגלומניה,מסוגו:אבסולוטייםשליטיםמעט
פסליהימצאות(ציבורייםלגילוייםמעבראל.לדרגתעדהאנושבני

ציבורימשרדבכלתמונתותלייתרבים,ציבורייםבמקומותהשאח
מעמו,השאחשלוגוברתההולכתלהתנתקותוהתופעההביאהוכיו"ב),
תוךלעוזריו,השאחשלהתייחסותורוחו.להלכירגישותוואיבוד
אמתדיווחילוהעבירלאמיועציושאישלכךגרמהעליונותו,הדגשת

רוצהשהשאחהעריכואותןוהערכותעובדותבאוזניוהשמיעואלא

יועציםחברמוקףבארמונו,השאחישבבומצבנוצרכךלשמוע.

חוביידה,לשעברהממשלהראשנצירי,-הסוואקכראש(מצומצם

דעותיועללערערהעזלאאשרעלאם)-לשעברהחצרשר

ידעלאמכךכתוצאהומגמתי.מסולףבמידעוהלעיטווהחלטותיו

עללעמודהיהיכוללאמכךוכתוצאהבארצו,המתרחשאתהשאח
סברהשאחכינראהנגדו.המהפכהלצמיחתשהביאוההתפתחויות

בקרברבהמאהדהנהנההואכילשלטונוהאחרוניםהרגעיםעדכמעט

במאורעות.מצידוראשלהקלתשתרםדברהעם,
המהומותכנגדקשהידמדיניותנקטלאשהשאחלכךנוספתסיבה

השאחעלקרטרממשלשהפעילבלחציםלדעתילראותישבתחילתן,

הנשיאשלהתבטאויותיו1977.בתחילתכברהאדםזכויותבנושא

באיראןרביםעל-ידינתפסואשרהאדם,זכויותבנושאקרטר

עלקרטרשלולחציוהשאח,משטרשלאופיוכלפיישירותכמכוונות

האדם,זכויותבנושאלאיראןהצבאיהסיועאתבהתנייתושלווהשאח
ליברליזציה.שלמדיניותלנקוט1977תחילתמאז.השאחאתהביאו

אתוהזינהראש,להריםממתנגדיולרביםאפשרהזומדיניות
ההלכאשרגםכינראההמהפכה.אתשהצמיחההפנימיתהדינמיקה

נגדדרסטייםצעדיםנקיטתושקלהמאורעותחומרתעללעמודהשאח
ביןזאת,מלעשותנמנעהואספטמבר-נובמבר),בחודשים(מתנגדיו

קרטר.ממשלמתגובתחששובשלהיתר

197921אפריל266,מערכות""
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הקיסריהמשמרחיילי

האסלאמית"המהפכה"שלשורשיה

הראוימןהאסלאמית",המהפכה"שלשורשיהעללעמודהמנסהכל
ה-60,שנותראשיתמאזבאיראןהעיקריותההתרחשויותאתשישחזר

באיראן.יומרניותרפורמותלהנהיגהשאחשלניסיונותיואתובעיקר

שניםתוךאיראןאתלקדםהשאחשלניסיונוכילומרניתןכללית

המפותחותהמדינותביןשמקומהלמדינהמפגרתממדינהספורות

היוההברה,תהומיבכלרפורמותבשורתביטוישמצאוהמתועשות,

ביצועחברולכךהאיראנית.החברהשלהעיכוליכולתמכדימהירים

שהגבירוהשליט,בדרגנרחביםשחיתותוגילוייהרפורמותשלכושל

בעם.נרחבותשכבותבקרבוהתסכולההתמרמרותרגשותאת.
להלן.

השאחשלהרפורמותתכניתשלהכללייםקוויהאתבקצרהאתאר
שתרמושבההעיקרייםבמאפייניםהתמקדותתוךהלבנה")המהפכה"(

המהפכניים".ה"רגשותלליבוי

לכתמרחיקתרפורמותתכניתבאיראןהתבצעהה-60שנותמתחילת

מרפורמההחלוהכלכלה.החברהשטחימרביתאתהקיפהאשר
כמעמדהגדולותהאחוזותבעלישלכוחםאתששברהנרחבתאגררית
תהליכידרךאדמותיהם,עלבעלותרביםלאיכריםוהעניקהחברתי,

וכלההמפעלים,ברוומיהפועליםושיתוףמוגבריםואורבניזציהתיעוש

הרפורמותשלהמהירהביצועקצבהחינוך.במערכתמקיפהברפורמה

איראןשלהעיקריהכנסתהמקורשהנפט,השאחשלמהערכתונבע

שלושיםעדעשריםתוךמחשיבותו)לאבד-לחלופיןאו(לאזולעלול

לאשאםרדיקליים,שינוייםלביצועאלהשניםלנצלישולפיכךשנה.

זהמואץקצבעוד.תחזורשלאפעמיתחדהזדמנותאיראןתאבדכן

למודרניזציהיסודותשהניחהגםהחיים,תחומיבכלטרנספורמציהשל

תופעותבעקבותוהןכושל,ביצועבעקבותהן(הביאבאיראןותיעוש
מואץבקצבהמתנהלותרפורמותבכלאינטגרליחלקהמהוותלוואי
החברתיבמישורהחלכבדות-משקל;בעיותשללהיווצרותןזה)מעין

הולכתלתסיסההביאואשרבעיותוהפוליטי,הכלכליבמישוריםיכלה

האוכלוסיה.שלנרחביםסקטוריםבקרבהשאחכנגדוגוברת

השאחאמנם,מושלם.הרפורמותביצועהיהלאהאגרריבתחום
רביםאיכריםאולםהגדולות,האחוזותמבעלירביםקרקעותהחרים
משלהםקרקעותללאנותרונפש)מיליוןכ-6אחתהערכהעפ"י(
וכךמשפחתם,לקרובימאדמותיהםחלקיםהעבירורביםאדמותובעלי

האיכריםקיבלולאבנוסף,השאח.שלהההרמהפקודתאתעקפו

זולעובדהוגםהאיראניהחקלאימהבנקהצורךדיומענקיםמלוות
כיאפוארואיםאנותואלקחה.1פיתוחעלשליליתהשפעההייתה

הנהניםביןלהיותהיואמוריםשלכאורההגורמים,בקרבאפילו

רצון.שביעותלאינרחבבסיסנוצרמהרפורמות,העיקריים

השאח.נגדהדתיהממסדאתאףהאגרריותהרפורמותקוממובנוסף,

קרקעשטחיהדתאנשימידיהופקעוהלבנה"המהפכה"במסגרת
לעצמהמקורוהןחשובהכנסהמקורהןלהם,ששימשונרחבים
גםכייצויןהדת.באנשיקשותפגעזהצעדוחברתית,פוליטית

המהפכה"במסגרתהופקעוחמייניאיאת-אללהשלממשפחתו

חמייניאתשקוממוהגורמיםאהדהיהוהדבררבים,קרקעותהלכנה"

ה-60.שנותבראשיתעודהשאחכנגד

ותהליךהלבנה"המהפכה"במסגרתשהתבצעהנרחבהתיעוש

גדולמעמדשללהיווצרותוהביאואליו,שנלווההמהירהאורבניזציה

בפרט.ובטהרן-בכללהגדולותבעריםהולםדיורחסריפועליםשל
אנושייםלאבתנאיםהחייםפועליםשלזהשמעמדטבעיאךזההיה

השאח.נגדלתסיסהנוחהחממהיהווהצרלחםעלוהניזונים
כנגדהםאףקוממוהלבנה"ל"מהפכהשנחלווהמודרניזציהמהלילי,

תהליךנתקללמשלכךבאוכלוסיה.מעטיםלאסקטוריםהשאח

היתרביןביטויומצאאליושנלווההחילוןובמיוחד(המודרניזציה

מצדחריפהבהתנגדותלצבא)נשיםובגיוסלנשיםזכויותשוויוןבמתן

מנהיגישלמעמדםלערעוריביאשהדברחששאשרהדתיהממסד

העםלהמוניהיהקשהבנוסף,באיראן,השפעהכעלכגורםהדת

למודרניזציהלהסתגלהדת,מעמדחזקבקרבםאשרהפשוט,

הכלכליתמהבחינהגםמודרניים.ומנהגיםרעיונותשלולחדירתם

שלביצועןהיהלמשלכךעיוותים:מספרהלבנה"המהפכה"יצרה

מרביתסוציאלית:מבחינהצודקובלחימאוזןבלתיהרפורמות

רעבוהעםשהמוניבעודמצומצמת,אליטהבידיהתרכזוההכנסות

מצדביותרנרחביםשחיתותגילוייהלבנה"ל"מהפכההתלווכןללחם.

בקרבוהתמרמרותתסכולרגשותלהיווצרותשהביאוהשליט,המעמד
בעיותמספרהאחרונותבשניםועלוצצולכךבנוסףהעם.המוני

שלחקלאיתצמיחהשיעורמואצת,כאינפלציהקונקרטיותכלכליות

ןאריאמ,2הוןובריחתמקצועיאדםבכוחמחסורלשנה,מ-3%פחות

ומשמעותימרכזימחדלהעם.המוןבקרבהתסיסהאתהגבירואשר

במקבילפיתוחה,איהיההלבנה"המהפכה"בביצועביותר

מודרניתפוליטיתמערכתשלוהחברתיות,הכלכליותלהתפתחויות

שיצרההחברתייםהזעזועיםאתלקלוטמסוגלתשתהאועצמאית,
בעםהגואיםוהתסכולהזעםרגשותאתולנתבהלבנה"ה"מהפכה
עלבמיוחדבלטזומעיןפוליטיתמערכתשלחסרונהרצויים.לאפיקים

ערבשהיווהומקצועימשכילבינייםמעמדשלהמהירהצמיחתורקע

מוקדיביןהיהואשרהעובדת,האוכלוסיהמכללכ-13%המהפכה

השאח.כנגדהעיקרייםהמרי
'

שלניכריםחלקיםבקרבמתמשכתלתסיסההביאאלהסיבותמכלול

ואיחדההשטח,לפנימתחתשניםבמשךהתרחשהזותסיסההעם.

-ביותרחלשביניהםוהחברתיהרעיונישהקשררבים,גורמימ

להוציא(השטחפניעלהשניםבמשךעלתהלאהיאלשאח.בשנאתם

שהנהיגהברזלידמדיניותבשלבעיקרספורדיות),התפרצויותמספר

האיראנייםהביטחוןשירותיבאמצעותלפועלהוצאהואשרהשאח,

העם.שכבותכלעלחיתיתםהטילואשר

השאחשלהליברליזציהמדיניות
פתחקרטר,ממשלשלפעילותולתחילתובמקביל1977,שנתבתחילת

האדםלזכויותהנוגעבכלליברליזציהיתרשלבמדיניותהשאח
אסיריםשלמבוקרבשחרורביטויהמצאהזוהפוליטית.ולפעילות

בגורמיבטיפולהקשורותהסוואקמסמכויותחלקוכנטילתפוליטיים,

.Strain.andTransformationSociety:PersianFischer,51חן:א.1.
AmirsadeghiI.ש).(,Centu~ilran,T~entiethי.א.,,1977ק,184
Afairs.Foreign.1978,0]crisisthe~andIranBdl,14..James:קם.2163.
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והוקלושופרוכןכמשטרה).(אחריםלגופיםוהעברתםהאופוזיציה

הצנזורהבמקצתוהוקלהאופוזיציהגורמיכנגדהמשפטייםההליכים
הפוליטית.

בקרבפוליטיתהתעוררות1977בתחילתהחלהאלה,צעדיםבעקבות

עלחריפהביקורתבמתיחתשהתבטאההאיראני,בציבורשוניםחוגים

הפוליטית.הפעילותוהגבלתהפרטזכויותדיכויעלובעיקרהמשטר,

המילולימהתחוםעברה1978,ובתחילתוגברההלכהזוהתעוררות

שלהליברליזציהמדיניותכיהסתברמהרהעדהמעשים.לתחום

הביאהשלארקלאקרטר,ממשלבלחץעליונכפתהשכאמורהשאח,

שכן,האסלאמית".ל"מהפכההביאהאףאלאבאיראןפנימילייצוב
קשהדיכויממשטרמוקדמתהכנהללאפתאומיבאופןלעבורהניסיון

שלומבוקראיטילשחרורשיביאבמקוםליברלי,למשטרביותר
מהירהבצורהאלהלחציםשללשחרורםהביאהפנימיים,המתהים

נשלטת.ובלחי

האסלאמית"ב"מהפכההעיקרייםהאופוזיציהגורמי
בעיקרלשאחההתנגדותנושאיהיובכללועד1977שעדהשניםב-15

הדתיהממסדהפך1978תחילתמאזאולםחילוניים.פוליטייםגורמים

עיקרייםגורמיםשניבאיראן.הפנימייםבמאורעותהדומיננטילגורם

היההאחדהשאח.לשלטוןהדתיהממסדשלהתנגדותוביסודעמדו

שהתבצעוהאגרריותהרפורמותבשלהשאחעלהדתאנשישלכעסם

שטחימידיהםהופקעובמסגרתןואשרהלבנה"המהפכה"במסגרת

-והאחרמרכזי,ועצמההכנסהמקורלהםששימשוגדולים,קרקע

מדיניותבעקבותבאיראן,הדתשללעתידההדתאנשישלחרדתם

מהדתלהתרחקותהביאואשרהחברתיותוהרפורמותהסקולריזציה

השפעהבעלכגורםהדתמנהיגישלמעמדםולערעורוהמסורת

הנמוכותהשכבותבקרבנרחבתמיכהבסיסהדתילממסדבאיראן.

החילוןתהליכיאתיפהנעיןראולאאשרהאיראנית,בחברה

הפיננסייםלאמצעיםבנוסףזה,נרחבתמיכהבסיסוהמודרניזציה.

הםהשניםבמשךהדתיהממסדשרכשהטובההארגוניהוהיכולת

אלפימאותלהוציאלוואפשרוהניכרתעצמתואתזהלגוףשהקנו

בשאחהמאבקמשךשכלהריזאת,עםלרחובות.פנטייםמפגינים

עיקריים:פלגיםלשניהדתיתההנהגהנחלקה

זהפלגחמייני.איאת-אללההגולההמנהיגשלבהנהגתוהקיצוניהפלג

והתמידכלשהילפשרהנכונותוחוסרנוקשותמאבקוכללאורךגילה

מזוין)ומאבקאזרחימרישלבדרך(השאחשלטוןלהפלתבתביעתו,

הכריזמהבשלהןזה,פלגבמקומו.אסלאמיתרפובליקהולהקמת

הבכירהדתיכמנהיגהעםבעיניוסמכותוחמייני,מנהיגו,שלהאישית

המובילהכוחהיההקיצוניותתביעותיובשלוהןבאיראן,השיעיםשל

לשאחמתנגדיםסביבהשריכזהשואבתאבןוהיה1978,במאורעות

שונים.מחוגים

שהחשובהמתונים,הדתאנשיניצבוהדתיבממסדהקיצוניהפלגמול

משניהיהזוקבוצהשלתפקידהמדרי.שריעתהאיאת-אללההואבהם

הקיצוניהפלגאחרנגררההיאהאסלאמית".המהפכה"בהתפתחות

לעמדותיו.המנוגדותעמדותלהציגהתקשתהאףקרובותולעיתים

פחותחריפותכהתבטאויותהתבטאהמשברבתקופתזהפלגשליחודו

להמשךיסכימושהםלכךסימניםובמספרהקיצוניהפלגשלמאלה

מעמדםיובטחואםמקוצצות),בסמכויותכיאם(השאחשלטון

ודרישותיהם.

נגדבמאבקוהדתיהממסדעםפעולהשיתפופוליטייםגורמיםמספר

החזית"מפלגתובראשםהליברלייםהחוגיםבלטואלהביןהשאח.

בעיקרמורכביםהליברלייםהחוגיםהשמאל.וגורמיהלאומית"

המעמדואנשיחופשייםמקצועותבעליסטודנטים,מאינטלקטואלים,

הליברליזציהאתשניצלוהראשוניםלמעשההיואלהחוגיםהבינוני.

1978במהלךנדחקואךהאזרחי,המרילהגברתב-1977השאחשל

הייתהאלהחוגיםשלפעילותםעיקרהדתיים.החוגיםעל-ידילצל

ידידן
ל--

י'
ונ,%%""י%""יך18%%%%

ק)

רחובבקרבותהאסלאמית"ה"מהפכהאנשי

היתר,ביןהמשטר,שלודמוקרטיזציהליברליזציהיתרלהשגתמכוונת

בדומההרב-מפלגתית,הפוליטיתהמערכתשלחידושהבאמצעות

-פעלוזוובמסגרתהמערב,במדינותהקיימיםהמשטריםלמתכונות

באיראן.הפרטזכויותדיכויכנגדנרחבות

החזית"מפלגתהיאהליברלייםהחוגיםשלהעיקריתהמייצגת

המשךלמעשהמהווהוהיאסנג'בי,כריםעומדבראשההלאומית"

זושמפלגהלמרותזאת,עםהחמישים.משנותמוצדקשללתנועתו

שלאהריוהמשכיל,הליברליהציבורבקרבניכרתמהשפעהנהנית

מוגבלהאוכלוסיהשלהעממיותהשכבותבקרבכוחההדתי,כממסד

מוללרחובות.מפגיניםאלפיעשרותלהוציאמסוגלתאינהוהיאלמדי,

גםנמניתשעליהםהרדיקלי,השמאלחוגיניצביםהליברלייםהחוגים

מחוץרבותשניםשהייתהה"טודה"האיראניתהקומוניסטיתהמפלגה

הסטודנטיםבקרבבמיוחדגדולהאלהחוגיםשלהשפעתםלחוק.

נהניםהםכןכמו1978.במהומותפעילגורםהיוואשדזהפזעלים,

בקשריםועומדיםבחו"להלומדיםרביםאיראנייםסטודנטיםמתמיכת

אינוהאיראניהשמאלבעולם.אחריםשמאלנייםוארגוניםתנועותעם

הואשכן(מנוסההיטב,מאורגןהואאולםמספרית,מבחינהגדולגוף

מפתחעמדותמספרעלושולטשנים)מזהבמחתרתבשאחנלחם

הנפט.תעשייתהיאבהןשהחשובההאיראנית,בכלכלה
שורריםהאסלאמיתבמהפכהחלקשנטלואלהגורמיםביןכייצוין

היחידהמשותףוהמכנהניכרים,ואידיאולוגייםפוליטייםדעותניגודי

הפעולהששיתוףהיותלפיכךולמשטרו.לשאחהשנאההיאשלהם

פנימעללצוףביניהםהדעותחילוקיצפוייםבעיקרוטקטיהיהביניהם

שלמשטרוהפלתקריהמשותפת,מטרתםשהושגהלאחרהשטח

השאח.

מאפייניםקווים-האיראניהצבא

האיראניהצבאנחשב1979,בפברוארהפתאומיתלהתפוררותועד

במהלךבמזה"ת.ביותרוהמודרנייםההזקיםהגדולים,הצבאותלאחד

שמנהומתקדםממדיםגדלצבאבאיראןלהקיםהשאחהצליהשלטונו
דיביזיות)3היבשהבכוחותכ-285,000מתוכםחיילים,כ-413,000

בזרועכ-100,000עצמאיות),חטיבות4חי"ר,דיביזיות3שריון,

הנשקמיטבעמדהאיראניהצבאלרשותהים.בחילכו-28,000האוויר

ן84-4,צ'יפטיין,מסוג(טנקיםל-2000קרובזהובכללהמערבי,

ע-41(מטוסיכ-80ביניהם(סילוןמטוסיכ-400סקורפיוה,ן4-,60

ארבעפריגטות,ארבעמשחתות,שלושכולל(שיטכליכו-30

תופחרו(.3קורבטות

1978-19797.אסטרטגים;לנימחיםהמכףשדמהתנחלנלקחורגתוניס3.
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כזה.היקףרחבצבאשלהקמתומאחוריעמדועיקריותסיבותשתי
הונעכאןהחוץ.מדיניותבתחוםשיקוליםעלמתבססתהראשונה

מפניהחששגיסא,מחדכפולה:שיקוליםמערכתעל-ידיהשאח

ולו(לבלמהמנתשעלוההכרהברה"מ,-איראןשלהצפוניתשכנתה
שלהמפרץ"שוטר"ומדיניותחזקצבאבהקמתצורךישחלקי)באורח
שלהודעתהלאחרובמיוחד(ה-60שנותסוףמאזגיסא:מאידךהשאח,
מהמפרץכוחותיהאתלהוציאכוונתהעלב-1968בריטניהממשלת
נעוצהאיראןלביטחוןהערבותכיבדעהלהחזיקהשאחהחלהפרסי)
הצבא,שלהמואצתבהגדלתוהחלולפיכךהביציו,4חזקהבאיראן
גורםהפרסי,במפרץהדומיננטילגורםאיראןאתלהפוךבמטרה
ביטויהמצאההשאחשלזומדיניותובאיזור.היציבותעלשישמור
עומאן,לסולטןלסייעאיראניותיחידותבשיגורב-1972,המעשי
ד'פאר.בחבלהקומוניסטיםבמורדיםבמלחמתוקאבוס,
הייתהכזהגודלבסדרצבאלהקמתהעיקרית,ולדעתיהשניה,הסיבה
כמשטרים(השאחשלשמשטרוהיותהשאח.שלמשטרושמירת

השאחדאגהצבא,עלרבהבמידהנשעןלו)שקדמורביםאבסולוטיים
מבית,התקוממותכללדכאדיוגדולשיהיהכךצבאואתלבנות

כךלשםתמיד.לומובטחתתהיהמסויגתוהבלחיהמוחלטתושתמיכתו
בראשנתונהשנאמנותופרטי,צבאלמעיןהצבאאתהשאחהפך

היההשאחלמדינה.נאמנותולפניאףהפהלוית,לשושלתובראשונה

לדרגתעדבוהמינוייםאתאישיתקבעהואהצבא.שלהעליוןמפקדו
כןשמינה.הקציניםשלהאישיתנאמנותםאתלושהבטיחדבראל"מ,
נחשבבושהשירותגבוהחברתימעמדבעללגוףצבאואתהשאחהפך

שונותהנאהוטובותהצבאלאנשיגבוהשכרתשלוםעל-ידייוקרתי,
דאגלכךנוסףמשלו.ותיאטראותבתי-קולנועמסגדים,כגון:לצבא
המיעוטיםבניטהרתעלמצבאומובחרותיחידותלהשתיתהשאח

אב".כ"דמותנחשבהואבהםמאזוריםתורכים)בלוצ'ים,כורדים,(

וכןאלה,כלאלה.יחידותנאמנותאוטומטיבאופןלוהקנתהזופעולה
ליצירתיחדחברובצבאהאיראניהחיילשעברהסוציאליזציהתהליך

השאח.שלפרטיצבאשלאופיובעללשאח,מוחלטבאופןנאמןצבא

האסלאמית"ו"המהפכההצבא

לעזיבתוועד1978מינוארהאסלאמית"המהפכה"שלביכללאורך

דרגיוכלעלהצבאגילהמכןלאחרכשנההמדינהאתהשאחשל

השאחהחליטכאשרגםלשאח.מסוייגתובלתימותניתבלתינאמנות
היסוסים,וללאבתקיפותהצבאפעלהמפגינים,כלפיניכרכוחלהפעיל

המפגיניםעלבאשהצבאפתחבהןתקריותמעטלאהיו1978ובמהלך

ציותאיעריקה,שלתופעותהיוושםפהאמנם,מהם.רביםוהרג
יריעלדווחבהםמקריםמספרואףמפקדיהםשלירילפקודתחיילים

עלדצמברבסוףבעיתונותדווחלמשלכך(קציניהםעלחייליםשל
לטהרן),הסמוכיםלאביזןבקסרקטיניחייליהםעל-ידיקצינים12רצח
כיודאותשלבמידהלקבועוניתןחריגות,תופעותבפירושהיואלהאך

השאח.מאחוריהצבאעמדככלל
חדמפנהחל1979(,ינואר(איראןאתהשאחשלעזיבתולאחר

הצבאיבממסדעמוקיםסדקיםנפערועיןכהרףהצבא.בהתנהגות

מכוונתהייתהאליוהאובייקטללאלפתענותרהצבאלכאורה.המוצק
להעבירהצבאהיהיכולאליהסמכות,כלבמדינהנותרהלאנאמנותו.

לאבח'תיאראולםלבח'תיאר,נאמןאמנםנשארהואנאמנותו.את
למרותלפיכך,לשאח.שווה-ערךתחליףואופןפניםבשוםהיווה

תוךמהומותדיכויזהובכלל(בח'תיארלהוראותנשמעשהצבא
העריקותהפנימית.ההתפוררותסממניבקרבוורבוהלכובאש)שימוש

גלוימריהיווצרותלפקודות,סירובשלמקריםגםרבוורבו,הלכו

השאחשלבתפיסתוהמפנהנקודתאחב-1965הודו-פקיסטןבמלחסחהרואיםיש4.
חForeignTheCottreU,3.4111-למשלראההפרסי.במפרץאיראןשלתפקידהאת
ReviewIStrategic.Shah,ofthe:.Policyע118()1975ק.32

ולמרותזאת,עםבזה.וכיוצאהאווירבחילטכנייםקציניםבקרב
הריהעצמי,ובביטחונוהצבאבליכודיותשחלואלהסחףתהליכי

בהוכחתוכישלונובפברואר)ב)-10הצבאשלהמוחלטתהתמוטטותו
הרצוילאפיקולכוונוהמצבעללהשתלטהמסוגלפוליטיכגורםעצמו

תמיכתואתהצבאהסירמדועגדולים:שאלהסימנימספרמעוררתלו,
ביןמהמאבקיצאמדועהשאח?על-ידילמשרתושהתמנהמבחיתיאר,
לבצעהגנרליםניסולאמדועתנאים?כלללאלחמייניבח'תיאר

עלהאסלאמית"המהפכה"שלהשתלטותהאתולמנועצבאיתהפיכה
להתמוטטותהקולראתלתלותהמנסיםלאלהבניגודאיראן?

השכבותבקרבבתסיסהליכודיותו,בחוסרהצבאשלהפתאומית
נראההעם,נגדלהילחםנכונותםובאיהפשוטיםהחייליםשלהנרחבות

כילטעתניתןהבכירה.בקצונההתופעהשורשיאתלראותישכי
רבותשניםבמשךשעוצבכפיהבכירה,האיראניתהקצונהשלאופיה
שתשתלטצבאיתהפיכהלבצעלהאפשרשלאכזההיההשאחעל-ידי

המדינה.על

היהתפקידוובתוקףהצבאשלהעליוןמפקדוהיההשאחכאמור,
אשרהסופית,הסמכותהיההואביותר.הבכירההביטחוניתהפונקציה
זהמצבלכאורה,שולייםנושאיםכוללכמעט,נושאכללגביהחליטה

כן,עליתרממשי.תוכןמכלוהרמטכ"לההגנהשרמשרותלריקוןגרם
קציניו,אללהתנהגנטהלשלטונו,האחרונותבשניםובמיוחדהשאח,

יראהבעקבותיוגררזהיחסעבדים.כאלשבהם,ביותרהבכיריםכולל

שלעמידתםבאישהתבטאהכלפיו,הבכירההקצונהמצדמוחלטת
ביקורתיתויכולתיוצרתמחשבההתפתחותובחוסרדעתםעלהקצינים

בקציניםהשאחנהגצבאית,הפיכהמפניחששוועקבבנוסף,בקרבם.
יותרלקבלהשאחנהגלאלמשלכךומשול".הפרד"בשיטתהבכירים

מכנהלהיווצרותהזדמנותלמנועכדיאצלולדיווחאחדבכירמקצין
ביניהם.משותף

גוף-המושגשלהמקובלבמובןמטכ"להיהלאהאיראניבצבא
כלהיהולאשונים,מבצעייםבנושאיםודןפעםמדיהמתכנסעליון

האישי.במישורולאהמקצועיבמישורלא-בינזרועיפעולהשיתוף
מינוייהיוזובמסגרתהשאחעלמקובלותשהיונוספותטכניקות
ונתקריחוקשיצרומינוייםבכירים,לתפקידיםהמיעוטיםמבניקצינים
רביעימינוי-אלהשבמינוייםהבולט(להםהכפופיםלביןבינם

לדרגתזההבדרגהשהיוסגנהמפקדמינויהאוויר):חיללמפקדהכורדי
ביניהם.מתמידיםמתחיםשיצרדברמפקדם,

עלפיקוחגוףהצבאיהמודיעיןאגףבמסגרתפעלאלהלכלבנוסף
אפואברורהקצונה.בקרבסטיה"גילוי"כלאחרעקבאשרקצינים

כללמנועכוונהמתוךשנבנההבכיר,הצבאיהפיקודשלכזהמבנהכי
התארגנותבפנימכשולהיווההשאח,כנגדלהפיכהמצידוהתארגנות
הייתההבכירההאיראניתהקצונהשהן.נסיבותבכלהשלטוןלתפיסת

רגיליםהיושלאמאנשיםהמורכבומפורדמפוצלגוףלמעשה
מסגרתכלהיעדרלכךחברומשקל.כבדותהחלטותלקבלומסוגלים

בץאישיתואיבההדדיתחשדנותואווירתבינזרועיפעולהשיתוףשל
ביצוע.יכולתחסרלגוףהצבאיתהצמרתאתלהפוךכדיהאנשים
קרדינליתהחלטהלקבלהצורךבפניזהגוףהועמדכאשרלפיכך,

זוהחלטהשלמשקלהכובדתחתכרעהואזמן,לחץותוךמשברבעת
בחייהם.מחבריולרביםשעלתהטעותועשה
שישיבימיהקלעיםמאחוריהמהלכיםעלמלאיםפרטיםבידינואין

שלפתאומיתלהסרההביאואשרבפברואר)ו-10)9הקריטייםושבת
אתהצבאהסירמקורותמספרפיעלמבח'תיאר.הצבאתמיכת
הגנרליםרועשוחליפין"עסקת"בעקבותבח'תיארמממשלתתמיכתו

התחייבבזרגןואילומהמשחקלצאתמצידוהסכיםהצבאבזרגן;עם

לרעה.בגנרליםלפגועשלא
התפתוכיצדלהביןוקשהביותרתמוההזומעיןעסקהנראיתלכאורה
ועברם)מעמדםבתוקף(הםכיביודעםזו,מעיןלעסקההגנרלים
הסכנההיותםעקבתמיינישלהשחורה"הרשימה"בראשנמצאים
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עםעסקהכיהעריכולאהאמנםלשלטונו?העיקריתהפוטנציאלית
הואהאמיתיההחלטותמקבלשכןלבטלהברכהבחזקתתהאבזרגן

חמייני?

הבכירה.הצמרתבאופיהיאאףנעוצהלכךהתשובהכינראה
החלטותלקבלהצבאיתההנהגהשליכולתהאיבעקבותלהערכתי,

עללסמוךניתןמצבבאיזה(עמדהבפניהןהחמורותהבעיותולאור
הגנרליםניסווכו')המצב?עללהשתלטהצבאמסוגלהאמנםהצבא?

אתהסוףעדלשקולבלאבדרכם,שנקלעהראשוןבפתרוןלהיתלות
תוצאותיו.

סיכום
בכפיפהלהציבניתןבאיראן1978שלהאסלאמית"המהפכה"את

שללהפלתןשהביאועממיותמהפכותשלארוכהשורהעםאחת
במהפכהוכלההצרפתיתבמהפכההחלאבסולוטיות:מונרכיות

שקדמומהמהפכותזומהפכההמבדילהמועצות.בבריתהקומוניסטית
אידיאולוגיותע"יהונחוהאחרותשהמהפכותשבעודהעובדההיאלה

חברתיסדרלהרוסביקשואשראידיאולוגיותרדיקליות,חילוניות
המהפכה"שלשביסודההריבמקומו,חדשסדרולבנותישןופוליטי

ושאיפהריאקציונית,דתיתאידיאולוגיהבעיקרעומדתהאסלאמית"

הישן.הסדראללעבר,אחורהולשובחדשסדרלהרוס
תסיסהשלמתמשךתהליךשלשיאומהווההאסלאמית"המהפכה"

משטרוכנגדבאוכלוסיה,נרחבותשככותמצדוגוברתהולכתפנימית
רקעעלה-60,שנותבראשיתעודשהחלהתסיסההשאח,של

מנוגדים,פוליטייםפלגיםליכדהזותסיסההלבנה".המהפכה"

כנגדביניהםפעולהלשתףוהביאתםהמשותף,עלרבביניהםשהמנוגד
ושמאלניםקומוניסטיםליברלים,דת,אנשיעצמםמצאוכךהשאח.

שלטוןוהפלתמשותפתמטרההשגתלמעןיחדיוחובריםקיצוניים
למעשההכתיבאשרוזהבאיראן,במאורעותהמובילהגורםהשאח.

הודותאשרהדתי,הממסדהיההאסלאמית"המהפכה"שלאופיהאת
למהומותלהקנותהצליחההמוניםבקרבשלוהנרחבהתמיכהלבסיס

ביטוישמצאהנרחבת,עממיתלמהפכהולהפכןניכרתדינמיקה
אנשים,אלפימאותשכללואלימות)חלקן(ובהפגנותבהתפרעויות

מזה.יותראףולעיתים
בהססנות,התאפיינההאחרונההשנהכלבמשךהשאחשלהתנהגותו

טעויותשלארוכהשורהובביצועעקביותבחוסרהחלטיות,בחוסר
פייסניתגישהונקטהחגורהאתריפההואבמצב:בטיפולוטקטיות

קשהידמדיניותונקטלהדקה,עליושהיהבמקוםהמתמרדיםכלפי
לוויתורים.מתאימיםשהיובעיתויים

בהתפתחותהמה,במידתעדייןוהסתומותהמעניינות,הנקודותאחת
כללאורךהצבאשלהתנהגותוהיאהאסלאמית"המהפכה"של

העולמיתבעיתונותרביםדיווחיםנמסרו1978שנתבמהלךהמשבר.

לאמץהשאחעלהגנרליםלוחציםלפיהםאחרים,שוניםוממקורות
תאםלאבפועלהמצבכינראההמתמרדים.כלפינוקשהמדיניות
עלהשאחלפנירבזמןעמדוהגנרליםכיאמנםיתכןאלה.דיווחים
שהייתההיחסיםבמסכתכילהאמיןקשהאךהמאורעות,חומרת
הגנרליםהעזוהמוחלטת),עליונותוהודגשהבה(לבינםבינוקיימת

הגנרליםניסואםגם-כןעליתרהשאח.עיניאתולהאירלנסות

עללדברמקוםלדעתיאיןהמצב,חומרתעלהשאחאתלהעמיד
לאורךכיאפוארואיםאנוהשאח,עלהצבאיהממסדשהפעיללחצים

אתהאיראניהצבאמילאלאהאסלאמית"המהפכה"שלביכל
ביורוקרטיות,במערכותהצבאיהממסדכללבדרךשממלאהפונקציה

בכיווןהשלטתהאליטהעלהלחציםהפעלתשבהן:האוטוקרטיותכולל
הדרך,כללאורךנגררגוףהצבאהיהדנןבמקרהנוקשה.ידמדיניות

להשפיעניסיוןוללאערעורכלללאהשאחמדיניותאתביצעאשרגוף
הביטחוניתהצמרתשלהמוחלטתחולשתהלו.הנראהבכיווןעליה

בהתמוטטותווהמפורשהבולטביטויהאתמצאההאיראנית
ב)-10האסלאמית"המהפכה"מולהצבאשלוהמוחלטתהפתאומית

אתמשמעיחדבאורחהמחישהאשרהתמוטטות,בפברואר)
לפחותמהצבא,ונטלההבכירההאיראניתהקצונהשלהאימפוטנטיות

במערכתעצמאיכוחלגורםלהפוךהאפשרותאתהקרוב,בטווח
האיראנית.הפוליטית

זהבשלבמדימוקדםכילינראהלאיראן?העתידבחובוצופןמה
וקוויאיראןשלבעתידדמותהלגביובהשערותבהערכותלהסתכן

תנקוט.אותםהעיקרייםהמדיניות

נכנסתאיראן-כעתכברברורהאחתיסודעובדתכינראהזאת,עם
משכואתלהאריךשקשהפנימית,יציבותאישללשלבאלהבימים
להיחשףמתחיליםעתהכברממנו.בצאתהתלבשאותההצורה,ואת

לשםביניהםפעולהששיתפוהשוניםהכוחותביןהראשוניםהבקיעים
בריתמעיןבאיראןלמעשהשולטתכיוםהשאח.משטרשלהפלתו
לה,המקורביםוהגורמיםהלאומית"החזית"אנשיביןקדושה"בלתי"

מינואשרהדתי,הממסדאנשיוביןבזרגן,ממשלתאתהמרכיבים

בתפקידיםכיוםמחזיקיםלאאמנםהדתאנשיזו.ממשלהלמעשה
וברורהקלעים,מאחוריבחוטיםהמושכיםהםאךפורמליים,ביצועיים

שרכשו.הכוחעמדותעללוותרבכוונתםאיןכי

היום.כברהשטחפניעללעלותמתחילאלהגורמיםשניביןהקיטוב

רפובליקה"באיראןלהקיםרוציםהדתיהממסדשאנשיבעוד
כולל(המערבייםהחייםודפוסיהמנהגיםכלאתולשרשאסלאמית"
-שכזהובתורמערבי,מושגחמיינילדברישהיא-הדמוקרטיה

המתוניםהלאומית"החזית"אנשיהריבאיראן,שהשתרשופסול)
חברתיתמערכתשללהקמתהחותריםהליברליתההשקפהובעלי

עלעלהלאעדייןזהקיטובבאיראן.ומתקדמתדמוקרטיתופוליטית
של-הדדיתבביקורתביטויוזהבשלבומוצאחריפים,עימותפסי

שללהורגההוצאותעלבזרגןושלמרס),תחילת(בזרגןעלחמייני
אךהמהפכניות".ה"ועדותופעילותהישןלמשטרהמקורביםגורמים

בעתיד.ויחריףילךשהואאפשרותמכלללהוציאאין
כלשהוייצוגקיבלולאאשרהקיצוני,השמאלארגונישלמבחינתמ
להשתלטשואפיםוהםהמהפכה,עדייןהסתיימהלאבזרגן,בממשלת

הקומוניסטיתהמפלגהכולל(אלהארגוניםאיראן.עלדברשלבסופו
מבחינהקטניםאמנםהםסובייטית)בהשראההפועלתה"טודה"-

מוקדיםבמספררבהומהשפעהטובמארגוןנהניםהםואולםמספרית,
כילהניחלפיכךסבירהאיראנית.הנפטכתעשייתבאיראן,כלכליים
הפוליטיתבזירההאחרונההמילהאתעדייןאמרולאהשמאלארגוני

האיראנית.

איראןשלהטריטוריאליתשלמותהלעצםסכנהנשקפתלכךבנוסף

בעברניצלואשרבלוצ'ים),כורדים,(שונותבדלניותקבוצותמצד
שלטעודכללאוטונומיה.תביעותלהעלאתבאיראן,קשיםמצבים
הקשההידומדיניותהפטרנליסטיתאישיותוהספיקובאיראן,השאח

נפילתעםואולםאיראן,שלשלמותהעללשמורמנתעלנקטבה

צפוייםמקומו,אתשתמלאלגיטימציהבעלתסמכותובהיעדרהשאח,
אנוכיוםוכברשונות,בדלניותקבוצותעל-ידיהמצבלניצולניסיונות
הכורדי.המיעוטבקרבהתמרדויותעלשומעים

קונקרטיותבעיותמספרעםלהתמודדאיראןצריכהזאת,לכלבנוסף

הנשקופריקתאיראן,שלההרוסהכלכלתהשיקוםזהובכללקשות
ומעללהתחמשות,האנרכיהאתשניצלואזרחיםשלרביםמאלפים

לעםשישהגבוהותהציפיותברמתהממשלהשלעמידה-לכל
ממנה.
הקרובבעתידצפויותבאיראןכילקבועניתןזה,סיבותמכלוללאור

השלכותלודאיקרובתהיינהשלתוצאותיהןרבות,התפתחויות
ששהבינלאומי.במישורוהןהאזוריבמישורהןלכת,מרחיקות

ש1979:5אפריל266,מערכות""



FH'-70

חדשתותח
ושבשים
נאט"וצבאות

הרגשוןהתותחהמערביתגרמניהצבאלשירותנכנסלאחרונה
שיתוףפרימ"מ,155בקוטרFH-7070(Howitzer(Fieldמרגם

משקפיםזהתותחשלמאפייניוגרמני-אנגלי-איטלקי.פעולה

ומשתלביםוטכניים,מבצעייםשיקוליםשלמורכבתמערכת
המגננה.-נאט"ושלהאסטרטגיתהיסודבתפיסת

הטווחהארכת-המנחההקו
להעמידהצורךהיההתותח,פיתוחביסודשהונחהעיקריהרעיון

שיוכלח11ט-ךורא,ארטילרינשקנאט"ושלהמגןכוחותלרשות

יחידותנויגיעובטרםאףשטחו,בעומקהאויבמתקפתאתלשבש
הטווחשטוחי-מסלול.נשקכלישלהיעיללטווחהקדומניות

מקויחסיתמרוחקותבעמדותפריסהלאפשראףנועדהארוך
האויבשלנ"סאשמפניהארטילריהיחידותעללהגןובכךהחזית,

ק"מל-24התותחטווחמגיעאלהלשיקוליםבהתאםואכן,התוקף.

כאשרשנעלי,-מיוחדתבתחמושתק"מלו-30רגילהבתחמושת
ק"מ.45עדשללטווחזותחמושתבאמצעותלהגיעכוונהקיימת

נגרר?תותחמהלשם
ומשוריינתמתנייעתשלארטילריהנאט"ו,אנשיבקרבגםספק,אין
נוסףעלות/יעילות,שיקוליאבלנגררת,ארטילריהעלעדיפותיש

הנגררתשלארטילריהלהכרההביאוההגנתית,היסורלתפיסת
מסייענשקלשמשהמיועריםהתומ"תים,בצרעצמאיתקיוםזכות

כמעטהינוהתומ"תשלהשוטפתוהאחזקההרכישהמחירלשריון.
ובמקבילל-FH-70,מקוםישלכןנגרר.תותח-שדהמשלכפול

ק-507.המכונההתותח,שלמתנייעדגםפיתוחנמשך

מבצעיתזריזות
ואיטית,מסורבלתבפריסהכלל,בדרךמאופיינים,נגרריםתותחים

מגווןולבצעגורר,רכבבעזרתלעמדהלהכניסםהצורךבשל
שכןכלל,בדרךאיטיאשםקצבלכך,נוסףלירי.הכנהשלפעולות
עלהבעיהנפתרהב-FH-70ידניות.הןוההגבהההטעינהפעולות

כךהתותח.מרכבעלסמ"ק1972בנפחעזרמנועהתקנתידי
ביצועוכןהעמדה,אלהתותחשלעצמיתתנועהמתאפשרת

הגבהתכן-הירי,הורדת-ליריוההכנההפריסהפעולות
אוטומטי-למחצהטעינהמנגנוןהכרעיים.ופתיחתהגלגלים

אלהתכונותבדקה.פגזיםשישהשלהתחליאשקצבמאפשר
לעבוריכולת-שמשמעותהמבצעית,זריזותלתותחמעניקות
התותח,שלהפריסהזמןלשנייה.אחתמטרהמהעסקתבמהירות

דקות.כשתיהינוירי,שללמצבוערגרירהממצב

והמותאםהתותח,מקדחקטןשקוטרופגזתת-קליבר,-מנעלתחמושת.
והפגזהטבעות,נושרותהיריעםקפיציות.טבעותבאמצעותהקנהלקרח
נורה-סטנדרטיפגזעלמאשריחסיתגדולכוחמופעלעליו-עצמו
מהרגיל.יותרגדוללטווח

נאט"וציודשלסטנדרטיזציה
אתהמגבילהעובדהנשק,כליבמגווןמצוידיםנאט"וצבאות
המערכתעלומקשהמשולב,ככוחלפעולהטקטיתיכולתם

תוךהציוד,אתלאחדהשאיפהגוברתכןעלהלוגיסטית.
אחתבכלהצבאיתהתעשינהשלהכלכלייםבאינטרסיםהתחשבות
ב-1963התותחפיתוחהחלזהבמקרהבברית.החברותמהמדינות

איטליה.ב-1970הצטרפהשאליובריטי-גרמני,משותףכפרויקט

יהיהשאפשרתותחמכלליבנייתהכתיבהסטנדרטיזציהקרון~
פגזי(זהלקוטרסטנדרטיתאמריקניתתחמושתמתוכםלירות

באירופה.לתותחשפותחההמיוחדתהתחמושתעלנוסףנ701-1(,

נ"טיכולתעלדגש

שלהכמותיתהעדיפותהיאנאט"ושלהרציניותמבעיותיהאחת
ניחןכןעלובנגמ"שים.בטנקיםבמיוחדוארשה,בריתצבאות

המיועדנ"טפגזוארוכים:קצריםלטווחיםנ"טביכולתהתותח
עקיףליריהמיועדמיוחדופגזקצר),לטווח(ישירבכינוןלירי

נ"ט.מוקשוניםשישההמכילארוך-טווח),(

התותחשלהטכנייםמאפיינון
מ"מ.155:קליבר

ק"ג.9,400:משקל

מ'.9.45:בנסיעהאורך

מ'.2.56:בנסיעהגובה

מנעל.בתחמושתויותרק"מ30רגילה,בתחמושתק"מ24-טווח
מנעל.נ"ט-מוקשונים,נ"ט-ישיר,תאורה,זרחן,נפיץ,:תחמושת
מטענים.8:מטענים
מנגסן827-213לוע:מהירות

אנשים.8:צוות

ק"מ.ס2-מנוע-העזר)באמצעות(עצמיתתנועהטווח
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טופמארום
תיפיגרילהאתץשלונפה~זועליקזו

שפיגליאיר

הקדמה
במבנהלכתמרחיקותתמורותחלוהו-20ה-19במאות
המהפכההאירופית-דמוקרטית-מערבית.החברה

והדמוקרטי-הטכנולוגיתההתפתחותהתעשייתית,

העיר.אלהנפרמןהכובדמרכזאתהסיטו-זציה
הפועליםמעמדבאוכלוסייה.למיעוטהפכההאיכרות
גילהוחייו,עבודתותנאואתששיפרולאחרהתעצם,

בינוני.למעמדליהפךנטייה
גםאבלכלכלי,שפעבכנפיהנשאההמודרניזציה

אדישות,חומרנות,-שלילייםחברתייםהיבטים
זובחברהקמוזהרקעעללסביבתו.הפרטניכור

מקופחים,מיעוטיםאוצעיריםבעיקרשוליים,קבוצות
הללוהממסר.אתלמוטטלמטרהלהםשמואשר

הפיכהלחוללזעירפעלתנימיעוטשלשבכוחוהאמינו
כולה.בחברהלמהפכהשתביאמעטים,של

הםהחדש".השמאל"אנשישביןהקיצוניםהםאלה
היאפעולתםשזירתגרילה,כלוחמיעצמםרואים

צביוןהעירוניתהגרילהמקבלתלמעשהאבלהעיר.

כולהלחברהלהוכיחשתבליחןפעולות-טרור,של
האוניםושחוסרבמדינה,לשלוטמסוגלהממסדשאין

לסלקו.ולצורךלריקבונוהוכחההואהטרורמולשלו

בדרוםהמחתרתארגונישדווקאמקרהזחאון

שכןהעירונית,בגרילהרבותתקוותתוליםאמריקה

יתר-מעורער.הונוזוובשתממדינותברבותהשלטון

בפרותגרילה-הקובניתהמהפכהשלהמודלעל-כן,

מכאןנכשלו.שכולםרביםלחיקוייםדוגמאשימש-

אתלהדגישאמריקנייםהדרוםהגרילהארגוניהחלו

להפלתהעיקריכמכשירהעירוניתהגרילהחשיבות

שללאסטרטגיההופךעירוניטרור-קריהשלטון,

המהפכה.

היאזוגישהשאימצוהתנועותביןהבולטת
סיפורהבאורוגוואי.הגרילהתנועת-הטופמארוס""

ישבארצה,השלטוןאתלתפוסשאיימהזו,תנועהשל

אתגםזהובמקרה-עלייתהאתלהדגישכריבו

שנסוהקיצונית,חברתיתתנועהשל-נפילתה

במערבוהןאמריקהבדרוםהןרבותכיוםפועלות

היא,זהמאמרבעקבותהמתעוררתהשאלהאירופה.

שלהפרטיבמקרההטיפולמדרךלהסיקניתןהאם
בההשיטהולגביבכללה,התופעהלגביאורוגוואי

עליה.להתגברניתן

197921אפריל268,ממרכנת""



ה"טופמארוסשלראשיתו
הגרילהארגון-באורוגוואין4[?4)(לאומי"לשחרורהתנועה"

מעמיקניגודרקעעלופעלהצמחה-טופמארוס""בכינויוהנודע

שנבנתהסוציאלי,ביטחוןשלהמפותחתהמערכתביןוהולך
והמתדרדרתהנחשלתכלכלתהלביןהמאה,ראשיתמאזבאורוגוואי

ומוצריהם)צמרבשר,(החקלאייםהייצורבענפימשברהמדינה.של
שהתמקדעיור,שלמואץלתהליךוגרםואבטלהאינפלציההוליד
ב-1966התגוררובהאשרמונטבידאו,הבירהבעירמכרעתבמידה

הכנסותהמדינה.אוכלוסייתמכללאחוז44שהיוואיש,וחצימליון
מערכתלהוצאותהספיקולאושובוהלכו,פחתוזרבמטבעהמדינה
הכלכליהסיועבמהירות.תחתיהקרסהאשרהסוציאליתהרווחה

ועלהשכרעלבפיקוחהותנה.הבין-לאומיתהמטבעומקרןמארה"ב
התנגשויותהבינוני.במעמדבעיקרשפגעוצעדים-המחירים
השירותיםעובדימקרבומפגיניםשובתיםביןפרצואלימות

מצבהוכרז1968ביוניהמשטרה.לביןופועליםסטודנטיםהציבוריים,
להטילמקצועיים,איגודיםלפירסמכויותהוקנוולנשיאמוגבל,חירום

פוליטיים.תעמלניםולעצורהעיתונות,עלצנזורה

שלכ"שוויץתדמיתהאתאורוגוואיאפואקיפחההשישיםבשנות
לתנאים"קובני,פרסוםשלכלשונווהתקרבה,אמריקה"דרום

הלטינית,אמריקהארצותכלאתהמאפייניםהאובייקטיביים,
אלהאובייקטיביים"תנאים"היווצרותעםמהפכה".המזמינים
ארגוןהלטינית,באמריקהאחרותכבארצותבאורוגוואי,התגבש
בהעדפתדגלגווארהצ'ה""שלתורתוברוחאשרמרכסיסטי,גרילה
העיתוימבחינת(המהפכניתהתיאוריהפניעלהמהפכניהמעש

השלטוןעלמזויןמאבקאסרזהארגוןיחד).גםהחשיבותומבחינת
מלחמהבאמצעותסוציאליסטיבמשטרולהמירולמגרומגמהמתוך

התגלמותהאתאפואמהווהה"טופמארוס"כוללת.מהפכניתעממית
כללית.אמריקניתדרוםתופעהשלהאורוגוואית

ראולשלאישיותוסביבסבבוה"טופמארוס"שלהראשוניםצעדיו
אתשהקיםסרבו-סיציליאני,ממוצאעורך-דיןאנטונאצ'יו,סנדיק

פעילסנדיק,פעילותו.תקופתאורךלכללמנהיגוונחשבהארגון,

בפעילות1962-1959השניםביןעסקהסוציאליסטית,במפלגה
אורוגוואי,בצפוןקנה-הסוכרבשדותהפועליםשלבאיגוד-המקצועי

חלקית.בהצלחהשהוכתרעבודתם,תנאילשיפורלמאבקהנהיגםואף
וכמהסנדיקהשתכנעו1963שלהראשונהבמחציתאוב-1962
מובילהאזעדידםעלשננקטההפעולהשיטתכילמפלגה,מחבריו
למחצה,צבאיתקבוצהלהקיםההחלטהנפלהזהבשלבסתום.למבוי
כפופהתהיהלאאךהסוציאליסטית,למפלגהקשורהאמנםשתהיה

המפלגה.בידיהנקוטלקו
פועלישלמאבקםבמהלךוחבריוסנדיקשצברוהניסיתסמךעל

כליםלהוותהשמאלמפלגותשלביכולתןרבספקאלההטילוהסוכר
אלהדרךהייתהקצרהמכאןבאורוגוואי.המהפכהלביצועאמינים

הסוציאליסטיתהמפלגהעםהקשריםכלאתלנתקישלפיההמסקנה,

המיליטנטיםבפניהפתוחהעצמאית,לתנועהארגונםאתולהפוך
שלה.ולטקטיקהלאסטרטגיההמסכימים

האותשבמרכזומחומשכוכב(סמללעצמהאימצההחדשההתנועה
ואתלאיש"),מולדתתהיהלא-לכלמולדתבאין"(סיסמהז),

משמעותנשאזהכינויטופמארוס"."-התפרסמהבוהכינוי
שמרדהאינקה,שבטמנהיגבטוסאק-ימרו,מקורווסמלית:היסטורית
בשםהספרדיםכינומותולאחרלהורג.והוצאהספרדיבשלטון

באמריקההמורדותהקבוצותכלשלחבריהןאתטופמארוס""
לאומי.לשחרורבמאבקיםמעורבותשהיואלהבפרטהלטינית,

-הראשונהפעולתואתה"טופמארוס"ביצע1963ביוליב-31
בדומהפשיטותקליעה-למטרה.מועדוןעלהצטיידותלצורךפשיטה

במקביל1964-1963.בשניםה"טופמארוס"פעילותעיקראתהיוולזו

ו9זסבאוגוסטמעצרובעתסנדיקראולה"טופמארוס"מנהיגועלציבורליחסימפותחחושעלשהעידופעולותמספרבוצעולהן
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הרעב"קומנדו"השתלטהיתרביןהוד".רובין"תדמיתלטפחמגמה

ביןתכולתןאתוחילקמזון,טעונותמשאיותעלה"טופמארוס"של

מונטבידאו.שלהעונימשכנותתושבי
המכנהאיש.מחמישיםלמטהכללה"טופמארוס"שלהמייסדיםגרעין

המפלגותשלילתלמדי:מוגבלהיהשלהםהאידיאולוגיהמשותף

כליליצורורצוןיעילות,ובחוסרבהתאבנותהנגועותהממוסדות

שלהסופיתהמטרהלקראתוההסכמההנשקבכוחשיפעלמהפכני

ליצורמנתעלדיהיהלאבאלהסוציאליסטי:משטרכינון-המהפכה

בסימןגםאפואעמדו1964-1963השניםהרצוי.הרעיוניהגיבושאת

והטקטיקההאסטרטגיההאידיאולוגיה,להתווייתאינטנסיבימאמץ

הבאות.בשניםה"טופמארוס"פעלפיהןעלאשר

ה"טופמארוס"שלוהתיאוריההאידיאולוגיה
אידיאולוגיהעםעצמומלזהותבעקביותנמנעה"טופמארוס"

מכלתמיכהלגייסוהתקווההרצוןכאןפעלוספקללאספציפית:

שלמשותףבסיסעלהפוליטית,הקשתשלהשמאלישבאגףהמפלגות

מבלילסוציאליזם,ומחויבותהאמריקנילאימפריאליזםהתנגדות

בהתדיינותמעיסוקההסתייגותאךעקר.תיאורטיבדיוןלהסתבך

שלהברזל"מ"כללובראשונהבראשנבעהואידיאולוגיתתיאורטית

ה"טופמארוס"המהפכנית.התיאוריהפניעלהמהפכניהמעשהעדפת

פוליטייםמצעיםבאמצעותמבוצעותאינןמהפכות"כיוטעןחזר

יותררבסיכויישביותרהקטנההמזוינתלקבוצהבקפידה...מעובדים

עמדות"לנקיטתעצמההמגבילהלקבוצהמאשרעממי,לצבאלהפוך

מהפכניות".

בכרוזים,ביטוילידישבאהכפיה"טופמארום",שלהאידיאולוגיה

מרכיבים:לשלושהלחלוקהניתנתהארגון,שלובמסמכיםבפרסומים

הכלכלייםהשורשיםאחרלהתחקותניסיון-ההווהניתוח41
אורגוואי.שללמצבהוהפוליטיים

הראשון.במרכיבשנותחלמצברצוייםפתרונות-לעתידהדגם,4

השני.המרכיבלהשגתהנחוצותוהפעולותהאסטרטגיה41

הגיעבאורוגוואיהכלכלי-חברתיהמשברניתוחבעקבות
באמצעותיושגלאהמצבתיקוןכימסקנה,לכללה"טופמארוס"

עמוקמבנישינוינחוץשכןזוטרות,אדמיניסטרטיביותרפורמות
חלוקתו.אופןועלהלאומיהתוצרכמותעללחיובשישפיע

הקיימיםהפוליטיתוהמערכתשהשלטוןהניחה"טופמארוס"

שפעילותומכאןזה,מפליגשינוילחוללמסוגליםאינםבאורוגוואי

למערכתמחוץלהתבצעחייבתאורוגוואישלבעיותיהלפתרוןיעילה
שלהאלטרנטיבהמזוין.מאבקבדרך-במדינההקיימתהפוליסות

בטענהה"טופמארוס",על-ידינפסלהפוליטיתמפלגההקמת

פועלבהבמדינהפוליטית,בעבודהומשאביםמאמציםשהשקעת

לבטלה.ברכהבבחינתהינהחירום,בתקנותהמסתייעדיכוישלטון

עלהעמדה"טופמארוס",היתווהאותואורוגוואי,שלהעתידיהדגם
יסודות:שני

האורוגוואית,לחברהעצמאיתלאומיתזהותיצירתלאומי:יסוד,4

זרים.בגורסיםתלותהוניתוק

חברתית-כלכליתכשיטההסוציאליזםיישוםחברתי-כלכלי:יסוד,4

ויתרריכוזיתכנוןמשאביה,עלהמדינהשלנרחבתבעלותהאומה,של

ההכנסה.בחלוקתשיוויוניות

אורוגוואיתלויההייתהבהםהזריםהכוחותנגדכווןהלאומיהמאבק
האוליגרכיהונגדוארה"ב-בריטניה)ברזיל-ארגנטינהה"צירים"(

הפיסית.קרבתהבשלהראשון,היעדאתהיוותההאחרונהזוהפנימית.
יישוםשלבדרךלאומי"סוציאליזם"בניץקייבה"טופמארוס"

אורוגוואי,שלהספציפייםההיסטורייםלתנאיםהמרקסיזם-לניניזם

סוציאליסטיותבמדינותשנקבעוולדפוסיםלדגמיםהיצמדותללא

הצהרת"מונוליטי.אידיאולוגילגושהשתייכותוללאאחרות,

השלטוןתפיסתשלאחרלפעולותבקשרה"טופמארוס"שלהכוונות"

ומעורפל.כלליבאורחנוסחו
לטווחמטרותאסטרטגיה""המושגכוללה"טופמארוס"בפרסומי

להשגתביותרכיעילותנחשבותנתונותבנסיבותאשרובינוני,קצר

הצבאיותהאסטרטגיותהתנועה.שלהסופיותהאידיאולוגיותהמטרות

זהים.ליעדיםחותרותהןשכןבזו,זוקשורותוהפוליטיות

אתלהרוסולבסוףלערערתגר,לקרואמכוונותהצבאיותהאסטרטגיות
השימושכפיה.ובאמצעיבכוחשימושהעושההמשטרשלהמונופולין

השלטון.להשגתוחיונייעילכלגיטימי,נתפסאלימיםבאמצעים
-השלטתהקבוצהשלחיוניבאינטרסלפגוענועדבכוחהשימוש

שלה.ובלגיטימציהבסמכותהלקצץובכך-מביתהשלוםשמירת

מרכזיים:יעדיםשלושההגרילהלמלחמת

הכוחותשלדמורליזציהידיעלהשלטון,שלכוחות-הכפיההרס41
מערכם.והפחתהחולשותיהםחשיפתהמזוינים,

מנוע"בחזקתהיאהגרילהעממית.להתקוממותההמוניםגיוס41

הלאומית.ההתקוממותמכונתאתלהתניעשבכוחוקטן"

קבלתשללפונקציותהמאבק,כדיתוךוהכשרתם,קאדריםאימץ41

השלטון.תפיסתשלאחרלמועדפוליטיוניהוגהחלטות

הייתהמונטבידאובבירהמאבקואתלמקםה"טופמארוס"החלטת

הגרילהכישלוןשלהרושםתחתמובהקת.אסטרטגיתהחלטה

קסטרופידלשלהידועהמימרתוושל)1962(,בוונצואלההעירונית
לכןקודםה"טופמארוס"דןלמהפכנים")בית-קברותהינההעיר"(
נשקתקשורת,(לוגיסטיתתמיכהכיחידתעירוניתגרילהשלבתפיסה
תנאיהבשלאולםהכפרית.הגרילה-העיקרילגרעיןוכספים)

מיועריםשטחיםהיעדר(אורוגוואישלהספציפייםהגיאוגרפיים

הארגוןנאלץכפרית),לגרילהכבסיסלשמשהעשוייםוהרריים,

עירונית.גרילה-אלטרנטיבהבדברלשקול

הכיבושתחתהצרפתיתהמריתנועתשלובלקחיהןבניסיונןעיוןלצד

שניהלמהמאבקגםה"טופמארוס"למדבאלג'ירה-FLNושלהנאצי,

דוגמה,"לושימשואלהישראל.בארץהבריטיהשלטוןנגדאצ"ל

לשטחיםורקאךמוגבלתמהיותהשלה,המתודולוגיהמןכתוצאהאשר

לתנועה".ביותרמועילההיתהעירוניים,
(FOCO)גרילהמוקדלהפעילמקוםישכיהשתכנעה"טופמארום"

סיכוניםלצדטמונים,במונטבידאווכיהלטינית,באמריקהגםעירוני

מוצלחשימוששללמדימגוונותואפשרויותסיכוייםגםנמנעים,בלתי

הכילוהבירהשלהרבועיםהקילומטר300העירונית.הגרילהבנשק
מרכזיםזרים,שגריריםבכירים,אישיםלמכביר:יעדי-פעולה

שלריבויםועוד.ותחמושתנשקמחסניתקשורת,רשתותפיננסיים,
האבטחהמלאכתעלוהקשוה"טופמארוס",עלהקלווגיוונםהיעדים
בלתיבקרבהה"טופמארוס"עצמומצאבעירהשלטונות.שלוהמניעה

הפוליטית,התודעהבעלולציבורפוליטייםהשפעהלמוקדיאמצעית

נאלץלאהכפרית,כבגרילהשלאלהשפיע.התכווןעליו
העיר.מןומידעאספקהלקבלתשליחיםעללהסתמךה"טופמארוס"

המדינהמאוכלוסייתכמחציתשמנתה(העיראוכלוסייתעםהמגע

תעמולה.הפצתועלמידעהשגתעלוהקלומתמיד,רצוףהיהכולה)
דו-שלמצבליצורנועדהעירוניתהגרילהבדרךבאלימותהשימוש

כוחבעמדתהגרילההתבססותידיעלDuality),(Powerשלטון

ומתמיכתםמנאמנותםנהניתשהיאתוךלשלטון,ממשיאיוםהמהווה

דו-שלבצדומעלותארבעבאוכלוסייה.משמעותייםחלקיםשל

שלטון:
ואספקה).מידע(טקטייםבמבצעיםהקלה41
חדשים.חבריםבגיוסהקלה41

עםעצמולזהותאדםכלואילוץההמונים,שלאדישותםסילוק41

לצרינו".אםאתההלנו"בבחינתהמתמודדים,הצדדיםאחד

197929אפריל266,מערכות""



לעשותמדיניות,לקבועלחוקק,כשלטון-צללים:לפעולאפשרותשל
משלטוןהגרילהשלהפיכתהתהליךאתלעין-כלולהמחישצדק,

דה-יורה.כללילשלטוןדה-פקסומקומי

שלמצבליצורכוונוה"טופמארוס"שלהפוליטיותהאסטרטגיותגם
ובת-קיימא.רצויהאידיאולוגיתאלטרנטיבההצבתידיעלדו-שלטון,

ההמוניםאתהמהפכהלצדלרכושהמכוונותאסטרטגיותעובדו
מסוימיםמגזריםלרכושהמיועדותאסטרטגיות-ולצדןבכללם,

המקצועייםבאיגודיםבסטודנטים,ראהה"טופמארוס"באוכלוסייה.
מכרעתשחשיבותןבאוכלוסייה,המסייעותהשכבות"אתובפועלים
בקרבהפוליטיתהפעילותעלהושםמיוחדדגש.מהפכני"מצבביצירת
כזרוע-כפייהורקאךנתפסהזאת,לעומתהמשטרה,המזוינים.הכוחות
ואףגמולפעולותהפחדה,פעולותנגדהוננקטוהשלטון,שלצייתנית
שהיומשטרהקציניחיסול-מהפכני"צדקעשנית"שלפעולות

שנתפסו.טופמארוס""חבריבעינוימעורבים

וארגוןמבנההרכב,

400-200ביןנעוה"טופמארוס"ארגוןשלגודלולגביההערכות
איש.כ-1000הואהממוצעויותר.1500לביןחשאיים"לוחמים"
רווקאורוגוואי,ממוצאגברשלהואה"טופמארוס"אישפרופיל""

העירוני.הבינונילמעמדהשייךלחייו,העשריםשנותבאמצע
הינהלאומי"לשחרורהתנועה"כיהדעה,אתמחזקזהפרופיל""

ברובהאורבאניתחברהשלתוצרהבינוני,המעמדשלתנועהביסודה
ולעובדיהבינוניהמעמדמןלצעיריםמשיכהמקורהמהווההמכריע,

נכזבו.הכלכליותשצפיותיהםהצווארון-הלבן

שלהבסיסיתהמבצעיתהיחידהאתהיווהצוות-הירי")"(התא
חברים.משישהיותרלאאךשניים,לפחותכללתאה"טופמארוס".

שלהפועלהוועדידיעלרובפיעלשמונהקצין","עמדתאכלבראש

נוספים.תאיםעםבלעדיתקשרכחולייתשימשה"קצין"הארגל.

החשאיתהפעולהעקרונותעלהתבססוופעילותוה"טופמארוס"ארגון

וזאתחבריהםשלהאמיתיתזהותםאתידעולאהתאאנשיוהמידור:
הגיוסתהליךשלמראשיתוהחלמזויףובתיעודבכינוייםשימושעקב

נמנעהבכךהתאים.ביןוהמגעהתקשורתצמצוםובשללארגון,
חבריםלהסגרתהאפשרויותרבהבמידהונתמעטוסוכנים,שלחדירתם
שנתפסו.טופמארוס""אנשישלבחקירתםומידע
בשירותים.ולמתמחיםבמבצעיםלמתמחיםנחלקוה"טופמארוס"תאי

המנוסה,האדםכוחאתהיוואשרב"לוחמים"אוישוהראשונים
מלאה"במשרהעובדים"היוה"לוחמים"רובביותר.והמסורהאמין

גרילהללוחמייותרדמוזומבחינהבחשאי.וחיוה"טופמארוס"של
ופעילותםכפולים"חים"ניהלואשרלארגון,לחבריהםמאשרכפרית

עסקואלהתאיםהיומיומיים.עיסוקיהםלצדנתבצעהבארגון
שלממחסניהםלחימהאמצעיבעיקר(אספקהלהשגתבמבצעים
עלשאושרווחבלהגמולופעולותמבצעי-תעמולההמזוינים),הכוחות

הארגון.הנהגתידי
מקומותהסדרתעלשהופקדוב"פעילים",אוישוהשירותיםתאי

סיועהספקתמודיעין,איסוףולביגוד,למזקדאגהומחבוא,מפגש
ופתרוןותיחזוקםותחמושתנשקהשגתנפץ,חומריייצוררפואי,
ותקשורת.תחבורהבעיות

מהםמעורבות.שלשונותבדרגותאוהדיםעצמאיבאורחגייסתאכל
ומהםומודיעין;אספקהנוספים,אוהדיםגיוסתעמולה,בהפצתשעסקו
סיפקועצמי,וסיכוןמעורבותשליותרגבוההברמהשפעלו

וכימיקלים,תחמושתנשק,לומכרופנימי,מידעל"טופמארוס"
ומשפטית.רפואיתעזרהוסיפקו

טהורה,אדמיניסטרטיביתמסגרת-טור""היוותאיםמספר
אףהוקמונתון.גיאוגרפיבשטחפעולותעללפקחהיהשתפקידה
הפעילאשררפואי"טור"דוגמתמסוימת,התמחותבסיסעלטורים""

לגביטור""שלה"טופמארוס".-סמכותושלתת-קרקעירפואימרכז

ה"טופמארוס"מידישנתפסוחבלהוחומרינשק

ה"טור",בלבד.תיאוםסמכותהייתהבוהכלוליםהבודדיםהתאים

שלפונקציהבוהתקיימהלאעצמאיות,החלטותקיבללאשכזה,בתור
מןישירותזרםהמידעהיררכיים.יחסיםבוהיוולאהטור",מפקד"

ההפוך.ובכיווןהארגתשלהפועלהוועדאלהבודדהתא
מופקדהיההואה"טופמארוס",שלהמנהיגהגוףהיההפועלהוועד

עובדים"אנשיו,הארגון.שלהכוללתוהפוליטיתהצבאיתההנחיהעל

לפעולותיעדיםבחיפושעסקוה"טופמארוס",שלמלאה"במשרה
תכניותובאישורוקדימויותעדיפויותבקביעתתכניות,בעיבודגרילה,

כלאוטורתא,להקיםהוסמךהפועלהוועדהתאים.ידיעלשהוצעו
לגבילהחליטזההוסמךכמו-כןלפזרם.אולנכוןשימצאאחרתיחידה.
מבחינההארגוןאתולנהלמשמעת,לאכוףואד-הוק,קבועיםמינויים
פיננסית.
המועמדוממושך:חמורהיהה"טופמארוס"לשורותהקבלהתהליך
מקיףדו"חלחברשנדרשה"טופמארוס",איששללהמלצתונזקק

בריאותו,מצבהחברתי,חוגוהפוליטי,רקעומנהגיו,המועמד,אודות
פיסי,כוחמשמעת,היו:המועדפותהתכונותואופיו.תכונותיו
חוסר-היררכית.למערכתהסתגלותויכולתטכנייםכישוריםצייתנות,

ופטפוטהליכת-רכילואילוהמועמד,מסיכויירבותהפחיתזהירות
כדיהיהלאאחרותטובותתכונותשבכלעדמכל,גרועיםנחשבו

לתאהמועמדצורףלארגוןקבלתועםזה.מסוגמגרעותעללחפות
שולבובוצבאיותלמשימותואימוןהכשרהתהליךעברבושירותים,
ובסיכון.באחריותבפעילות,בהדרגה

מחוץככולםרובםשהיוחשאייםבבסיסיםהתבצעוהאימונים
שאוישושדה,שלבתי-חוליםהיואלהמבסיסיםבאחדיםלמונטבידאו.
בסיסי11המשטרהגילתה1970-1967בשניםלרפואה.בסטודנטים

שירותים.ובסיסינשק,סדנאות,מחבוא,מקומותשכללוטופמארוס""

ה"טופמארוס"בפעילותוצולביםטקטיקה
הרחביםהאסטרטגייםיעדיואתה"טופמארוס"תרגםלפיהןהשיטות

עםחתרניתותעמולהסלקטיביטרוריזםמיזגוספציפיותלפעולות
חשיפתעלהושםהדגשמוצלח.ותכנתתעוזהליחסי-ציבור,רגישות
לערערבמטרהמהפכני",צדק"עשייתועלהשלטונותשלפגיעותם
גםלקעקעובכךבכוח,השימושעלהשלטוןשלהמונופוליןאתולהרוס

בסיס-אתלהרחיבה"טופמארוס"חתרבמקבילשלו.הלגיטימציהאת

וללגיטימיות.לסמכותטענתוואתאמינותואתולחזקשלוהכוח
חתרהואחזיתי.באופןהשלטוןאתמלתקוףנמנעה"טופמארוס"

עליוולכפותבו,שפשתההשחיתותואתהשלטוןהסתאבותאתלחשוף
חסר-אבחנהמסיבידיכויהפעלתידיעלאוזלת-ידואתלהפגין
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יב"טופמארוס"תמיכההפגנותדישי

הארנקלעמדתבציבורנוספיםמגזריםלקרבזוובדרךומקומם,
ולשורותיו.

תעמולה,פעולותאספקה,פעולותכללו:ה"טופמארוס"פעולות
חבלה.ופעולותוגמול,הפחדהפעולות
לקיומההנחוציםהמרכיביםכללהשגתנועדוהאספקהפעולות

בנקים,שוד(מימון"פעולות"כללוהןהתנועה.שלולגידולההלוגיסטי
לחימהאמצעילהשגתופעולותהת)בעלישלפרטייםובתיםקזינובתי

החיוניהמידעאתצבאיים).לבסיסיםוחדירההברחהקנייה,ידיעל(

גניבה,שלבדרכיםה"טופמארוס"השיגולביצועםמבצעיםלתכנת

גםלשייךניתןהאספקהלפעולותוהפחדה.לחץבאמצעיאושוחד
חברישללחילוצםפעולותדהיינו:כוח-אדם,ל"אספקת"מבצעים

שביןבלילהבוצעהאלהשבפעולותהמרשימהשנכלאו.טופמארוס""
שמור-בקפידהמכלאחולצוובה1971,בספטמברל-6ה-5

תת-מנהרהדרךנמלטוהללוטופמארוס"."הברי106במונטבידאו

החופשיים.חבריהםידיעלשנכרתהמטר,60באורךקרקעות

ב"תעמולהאמונתואתשיקפוה"טופמארוס"שלהתעמולהפעולות
פעולהכלפניעלמרשיםמזויןמבצעעדיףלפיהאשרמזוינת",

אתאורוגוואישלטונותמשהכבידואחרת.תעמולתית-הסברתית
הארגוןנדחףולפעולתול"טופמארוס"הקשורותידיעותעלהצנזורה

מזוינת.לתעמולהשאתביתר
שלהעיקריהתעמולתיהנשקאתהיוותההפוליטיתהחטיפה

1972-1968השניםביןה"טופמארוס"חטופירשימתה"טופמארוס".
ובמערכתהפוליטיתבמערכתדמויות-מפתחוכוללתארוכההינה

הכללי,התובעבית-הנבחרים,נשיאביניהם:(אורוגוואישלהכלכלית

העממי"ב"כלאממושכותתקופותהוחזקוהחטופיםושופטים).שר

בתוהו.עלולגלותוהשלטונותמאמצישכלה"טופמארוס",של
פיעלאולםהחטוף,שלשחרורותמורתכופרנגבהאחדיםבמקרים

השלטוןהשפלתתעמולה,למטרותורקאךהחטיפהנועדהרוב
לחטיפתםקודםמעורביםברובם,שהיו,החטופים,וענישתונאמניו,
שביתות.בדיכויאוכלואיםטופמארוס""בעינוישחיתות,במעשי
שלחטיפתוהם:ה"טופמארוס"שלביותרהידועיםהחטיפהמבצעי

והחטיפה1971(ינואר(ג'קסוןג'ופריבאורוגוואי,הבריטיהשגריר

מומחה-קרקעותשלברזיל,בשגרירותהראשתהמזכירשלהמשולשת

סוף(מיטריונהדןאורוגוואי,למשטרתהאמריקניהיועץושלמארה"ב
ידיעללהורגהוצאהאחרון1970(.אוגוסטראשית-יולי

אתלהמירסרבואורוגוואיששלטונותלאחרה"טופמארוס",
הסבהמיטריונהשלהמתתוכלואים.טופמארוס""בחבריהחטופים

מאזלטפחה"טופמארוס"עמלאותההוד",רובין"לתדמיתקשהנזק
בקרבהארגוןבפופולריותבולטתלנסיגהוהביאהפעילותו,ראשית

כיה"טופמארוס"טעןהקיצוניצעדולהצדקתבאורוגוואי.הקהלדעת
המהפכניתהתנועההחלטתהייתהחייבת.האולטימטוםמועדמשפקע"

התנועהשלאחריותהפגנתמשוםבכךהיההפועל.אלמוצאתלהיות

הלטינית.באמריקהתנועות-אחיותבלפיאףאלאעמה,גלפירקלא

עדהחטיפה-לצורך-חליפיןשיטתאתלהפעילהצורךגםכאןפעל
כמכשיר".ככלי,עליהלשמורמנתעלההגיוניות,לתוצאותיה

עלהשתלטותכללוה"טופמארוס"שלנוספותתעמולהפעולות

דבראתלהביאמנתעלשידורותחנותציבורייםמקומות
עלהשתלטותהאפשר;ככלרבשומעיםלמספרה"טופמארוס"

למוסדותופריצהמשכנות-עוני;לתושבימטענןוחלוקתמזוןמשאיות
ומסמכים,ספרי-חשבונותהחרמת""לשםפרטייםולבתיםהפיננסיים

שחיתות,בלתי-חוקית,פעילותולהוכיחלחשוףכדיבהםשהיה

אתוהעלמות-מס.ציבורבכספינאותבלתישימושמטבע,ספסרות

לידיה"טופמארוס"העביראלהבפריצותשהושגהמרשיעהחומר

להקמתוהביאציבוריתסערהחוללהפרסוםברבים.ופרסמושופטים

שאולץהחקלאותשרביניהםרבים,קורבנות"ש"הפילוחקירהועדות

לחוקיבניגודשפעלההשקעותבחברתמעורבותועקבלהתפטר

המטבע.

מרכיבי-מפתחמוראליתלהביס.נועדווהגמולההפחדהפעולות

ישירות",ל"פעולותנחלקוהןהממשלתי.ובמנגנוןהביטחוןבכוחות

המשטרהוקצינימשטרתייםסוכניםשלבחייהםהתנקשותכמו
ורקאךל"אשם"הקשוריםאנשיםהענשת-עקיפות"ול"פעולות

בעלילבהירה"טופמארוס"ניסהזובדרךעימו.קשריהםבגלל

ואףראשםמשומרימיועציהם,מחבריהם,ובצבאבממשלתפקידים
חטיפה,פצצות,הטמנתכללווהגמולההפחדהפעולותמקרוביהם.

פומבית.והשפלהלהורגהוצאה

כלפיכמעטבלעדיבאורחכוונוה"טופמארוס"שלהחבלהפעולות
מובהקים.אוליגרכיים""יעדיםוכלפיבאורוגוואיאמריקנייםיעדים

ומפעליםקולה"קוקה"מוטורס",ג'נרל"במשרדיבוצעוחבלות
נזקלגרוםשלאהקפידה"טופמארוס"אמריקנית.בבעלותאחרים

בפועלים.פגיעהמחששעצמם,למפעלים

השניםשלבים:במספרלהבחיןניתןה"טופמארוס"בפעילות

ולאחרחיפושי-דרךראשונית,התארגנותבסימןעמדו1964-1963

בשניםוהארגוני.האסטרטגיהאידיאולוגי,במישוריםגיבושמכן

גרילהשלהאסטרטגיהלביצועבהדרגההארגוןעבר1968-1965

אספקהפעולותעלדגשהושםאלהבשניםלמעשה.הלכהעירונית
מאמצעהחלוסייענים.אוהדיםשלתשתיתהקמתועלוהצטיידות

בהדרגהה"טופמארוס"עבר1970-1969,בשניםשאתוביתר1968,

לתכניתבהתאםפעולותיושלהמלאהמיגועולהפעלתלמתקפה

התעמולהופעולותהפוליטיותהחטיפותשלחלקןהאסטרטגית.
וחמוראליםונעשההחריף,המשטרהעםהעימותוהלך.גדלהמזוינת

לחודש.מחודש

באמצעלשיאה.ה"טופמארוס"פעילותהגיעה1972-1971בשנים
צדק"הארגוןאכףבודו-שלטון""שלמצבלמעשהנתהווה1971

עלאףלהגןמסוגלאינוהשלטוןבעודרוחו,עלהעולהככלמהפכני"
ה"טופמארוס"כיבעלילנראהמזו,יתרהביותר.הקרוביםחסותובני

ומתכונןדו-שלטון","שללמצבשמעברהשלבאלעיניונושא
ושלהפועלהוועדשלפנימייםמסמכיםנרחב.בקנה-מידהלמתקפה

לעבור"בצורךעתבאותההתמקדוה"טופמארוס"שלהמודיעיןגוף

מתרגמים""כשהםהמזוין",המאבקשליותרויעילהגבוההלרמה

להרוס"שתכליתןמבצעיות,פעולותשלמעשיתללשוןזהצורך

וחומרית".מוראלית-האויבאתולהביס

197981אפריל266,מערכות""



ב"טופמארוס"השלטונותמלחמת

לשתילחלוקהניתנתב"טופמארוס"אורוגוואישלטונותמלחמת

עיקריות:תקופות

ספטמברחודשלביןה"טופמארוס"פעילותראשיתשביןהתקופה,4
המשטרהלביןה"טופמארוס"ביןההתמודדותניטשהזהבשלב1971.

המבצעת.והרשותהלאומית

חיסולםמועד-1972יוניסוףלבין1971ספטמברשביןהתקופה41

ביןהעימותהתנהלזהבשלבכארנק.ה"טופמארוס"של
אורוגוואי.שלהמזויניםהכוחותלביןה"טופמארוס"

ה"טופמארוס"עםההתמודדותמשימתהוטלההראשונהבתקופה

המידעינהל"ולנהלי-המשטרה:מששתשנייםעלוחיסולם
ל"טופמארוס",הקשורותהחקירותמרביתאתשניהלוהמודיעין",

שנועדהמשטרה,במסגרתלמחצהצבאיגוףהמטרופולין",ו"משמר
האמצעיםהעירונית.בגרילהללחימהמשטרתיתיחידת-עליתלהוזת

בעינוייםשגרתישימושכללו:בלחימתםהמשטרהמנהלישנקטו
אלהאמצעיםאולםקשה:בידשנוהלומקיפיםוסריקהחיפושומבצעי
ה"טופמארוס",להבסתמאדמעטתרמוהםשכןיעילים,כבלתינתגלו

נוהלולביתמביתהחיפושיםדיכוי.שלאווירהליצירתיותרוהרבה
שלהמודיעיןעבודתאפסיות.היוותוצאותיהםמגושמתבצורה

לשורותיהלהכניסדאגה"טופמארוס"שכןלקויה,הייתההמשטרה
פשיטותאודותמוקדםמידעלארגךשסיפקווסייעניםסוכנים

משטרתיים.ומבצעים

גםנוספיםאמצעי-הירוםלצדבאורוגוואי,הופעלה1967מסוףהחל
מןחינם"פרסומת"למנועשנועדההעיתונותעלצנזורה

התקשורת.כליבאמצעותהאוכלוסייהמקרבולבודדםה"טופמארוס",
תא","במונחיםהשימושאתהעיתוניםעלאסרנשיאותימנהליצו

טופמארוס","-וכמובןחתרני""קיצוני","טרוריסט","קומנדו","
עבריינים""פושעים","בביטוייםהשימושאתתחתםו"המליץ"

באלה.וכיוצא

כמשקלימנית-קיצוניתאלימותשלהתופעהכפורחתעלתהב-1971
ידיעלשנחטףמשטרתיצלםה"טופמארוס".לפעילותנגד

לכךומצולמותכתובותראיותסיפק1972,בפברוארה"טופמארוס"
והנהיגוםהללולקבוצותואימוניםכסףנשק,סיפקוממשלהשפקידי

אתלבלוםמנתעלדיהיהלאהללוהאמצעיםבכלאולםלמעשה.
התנגשויותושלדו-שלטון""שלההוויהה"טופמארוס".פעילות
סימנוומשמאלמימיןואלימיםקיצונייםארגוניםביןקטלניות

במצבבאורוגוואי.והסדרהחוקמןשנותרמהשלמהירההתמוטטות
עלהמזויניםהכוחותאתלהפקידארקו,אורוגוואי,נשיאהחליטזה

ה"טופמארוס".נגדהכוללתהמערכהניהול
בצבאמהםשלישיםכשניאיש,אלף17אורוגוואיצבאמנהב-1970
חובה,שירותללאיחסית,צנועתקציבעלהתקייםזהצבאהיבשה.
שלמוניטיןלעצמורכשהלטיניתבאמריקהאחריםלצבאותובניגוד

שלהכרעתופוליטיים.לאירועיםפסיביתגישהבעלא-פוליטי,צבא
נפלהב"טופמארוס"המאבקניהולאתהצבאעללהטילהנשיא

ה"טופמארוס"אסירי106שלבריחתםעם1971,ספטמברבראשית
בכוחותבאורוגוואי.ביותרולמאובטחלשמורשנחשבהכלאמבית

שלבכלל)אם(הרצויההמידהלגביעדייןשהתלבטוהמזוינים,
קונצנזוסהמאורעותבלחץהתגבשפוליטיים,בענייניםמעורבותם

כמסקנההמתפשטת.הפוליטיתלאלימותקץלשיםהצורךבדבר
לאלימותביותרהחשובבמקורתחילהלטפלהצורךנקבעהגיונית

החלהצבאיהמודיעיןמןהקציניםצוותה"טופמארוס".-המאורגנת
חתרנות.נגדלמבצעיםוהתכניותהרקעחומרבהכנת
הצבאשלהיערכותולתחילתבמקביל1971,ספטמברבאמצע
אשהפסקתעלחד-צדדיבאופןה"טופמארוס"הכריזנגדו,למערכה

ה"טופמארוס"שלעצמימייצורבנשקמשטרתיניסוי

מערכתבמהלךמכן.לאחרD"Srnnלהתקייםשעמדוהבחירותלרגל
שלהאלקטוראליתבבריתתמיכתואתה"טופמארוס"הביעהבחירות

הפוגת"Amplid).(Frenteהרחבה"החזית"-השמאלכוחות
ההשתלבותתמיהות.מספרמעוררתה"טופמארוס"שלהבחירות"
ניוונהבדברהמוצהרת,השקפתואתנגדההפוליטיבתהליךהמחודשת

המזויןבמאבקאמונתםואתיעילותה,ואיהפוליטיתהמערכתשל

מערכתתקופתבעצםבשלטון.לזכותהעםיוכלבהיחידהכדרך
האלקטוראליבתהליךאי-אמוןוהביעה"טופמארוס"שבהבחירות

עםה"טופמארוס"שליחסיומפלצתית".תרמית"הבחירותאתוכינה
הקומוניסטית,המפלגה(הרחבה"החזית"שלהשוניםמרכיביה

בלתי-וציריםשמאלניםנוצרים-דמוקרטיםהסוציאליסטית,המפלגה

המשופרים.מןהםאףהיולא-תלויים)
ה"טופמארוס".שלגורליכמשגההבחירות"הפוגת"נתגלתהבדיעבד
הנבחר,הנשיאנכנסבטרםעודבבחירות.הובסההרחבה"החזית"

כאןאולםפעילותו,אתוחידשה"טופמארוס"שבלכהונתובורדברי,
הפסקתחודשיחמשתאתכדבעיניצלוהמזויניםהכוחותכילוהתחוור

כוחותפתחוהפעילותלחידושכתגובהמוחצת.תגובהלהכנתהאש
ביתהצדדים.משניאיש19נהרגוימיםארבעהובתוךבמצוד,הצבא

מלחמהשלמצבעלוהכריזוהצבא,לדרישתנענווהנשיאהנבחרים
יעדיהםאתלהשיגחופשיתידהמזויניםלכוחותניתנהבופנימית,

ובסמכויותהפרטבזכויותלהתחשבמבליבחתרנותהמלחמהבתחום
בתי-המשפט.

חקירהובתהליךשמאלנים,ואוהדיםפעיליםשלבמעצריםהחלהצבא
אךברוטליותשהיוהמשטרתיות,החקירותלעומתוקשוח.שיטתי
הקבועהזמןפרקבתוםמשפטייםבהליכיםלפתוחהצורךבשל(קצרות
כיןוכללויותר,ומתוחכמותממושכותהצבאיותההקירותהיובחוק),
סמים.השפעתתחתהודאותוהשגתפסיכולוגייםעינוייםהיתר

המזויניםהכוחותשלהנמרצתמפעולתםהופתעה"טופמארוס"
שללחצותחתלהתמוטטוהחלהפוליטי,במימסדתמיכתםוממידת
עםפעולהשיתףפרז,אמודיוהקטורהארגון,ממנהיגיאחדהצבא.
העממי"ה"כלאואתנשקמחסנימחבוא,מקומותוהסגירחוקריו

מענההיהלאהפנימייםבכללי-הביטחוןכיהתבררהמפורסם.
ההיררכיהלפסגתשהשתייךאדםידיעלמידעהסגרתשללאפשרות

הארגון.של
נשאומבתי-הכלאה"טופמארוס"עצורישלההמוניותהבריחות

זהותםנחשפהבכלאהשהותבמהלךארוך:לטווחנזקהןאףבחובן
לפעילותובשובםלמאסר,חבריהםבפניהעצוריםשלהאמיתית

ע2



ה"טופמארוס"שלחדלהפעולתבעקבותהמשטרכוחש

מןכמהמשנפלובארגון.הפנימיהביטחוןמערכתלמעשהנהרסה
מדויקיםתיאוריםמפיהםהושגוהצבאלידיהכלאמבתיהנמלטים
פעילים.שלאמיתיותוזהויות

ה"טופמארוס"אתאורוגוואיצבאחיסלמחודשייםלמטהתוך

שנחשדואיש,אלפיםכחמשתבמעצרנתוניםהיו1972בסוףכארגון.
פעיליזה.לארגוןסיועבהענקתאוב"טופמארוס"בחברות

ונסוגופעילותםהפסיקוחופשייםשנותרוואוהדיוה"טופמארוס"
מאורוגוואי.נמלטווחלקםמחבוא,למקומות

ה"טופמארוס"שלהחוץקשרי
דרום-קונטיננטאליתמהפכהשלכסוכנהעצמוראהה"טופמארוס"

בהתאםלאומית.מהפכהשלכמחוללהמאשרפחותלאאמריקנית,
ארגוניםעםובריתותקשריםליצירתהארגתפעלזו,להשקפה
מאבקלנהלבמטרההלטינית,באמריקהאחרותבארצותמקבילים
דברוועושיהאמריקניהאימפריאליזם-המשותףהאויבנגדמתואם

מצויותייחודה.ועלתנועהכלשלהאוטונומיהעלשמירהתוך-
צבא"ארגוןעםה"טופמארוס"קשריאודותקונקרטיותידיעות

צבא"ועםה"מונטונרוס"עםבבוליביה,א)[8(הלאומי"השחרור

ל"טופמארוס"היוהנראהככלבארגנטינה.(ERP)המהפכני"העם
בינלאומיים"לקשריםהוועדה"בברזיל.גרילהקבוצותעםגםקשרים

הקמתעלשהכריזהפנימיבמסמךב-1972.הוקמהה"טופמארום"של
קובה,ממשלותעםבקשריםלעמודרצונועלהארגתמסרהוועדה
נוספותמהפכניותותנועותופרואקוואדוראיינדה),של(צ'ילה

וסין.ברה"מאלג'יריה,עםוכןהלטינית,באמריקה
ולאי-ה"טופמארוס"שללעצמאותוהוכחהזהבמסמךשראוהיו

נוגדות,גירסאותגםקיימותאולםדרכו,סוףעדהחוץבגורמיתלותו
העממיתבסיןאחרת,אוזובמידהה"טופמארוס",הסתייעלפיהן

הכספים.ובתחוםהאימוניםבנושאובקובה
התיאוםלשכת"שלהקמתהעלהעיתונותמסרה1974בראשית

המזויןהמאבקשלאינטרנציונליזציה"לצורךנ(כ5()(המהפכנית"
תנועת"ה"טופמארוס",עגידינוסדהזולשכההלטינית".באמריקה

ע-הו(81מבוליביהא-ה[8מצ'ילה,(MIR)המהפכני"השמאל

התקייםהתיאום"לשכת"שלהקמתהבעתמארגנטינה.
כינראהאולםבמציאות;מאשריותרהנייר"על"ה"טופמארוס"

עדייןאמריקניתהדרוםהיבשתבכלמשותףמהפכנילמאבקהשאיפה

ידשנתנולה,ומחוצהבאורוגוואיה"טופמארוס"שרידיאתהנחתה

הלטינית.באמריקההגרילהלארגוניהמשותפתהמסגרתלהקמת

סיכום
עללהעידלכאורה,עשויות,ה"טופמארוס"שלפעילותושנותתשע

להגיעלהתרחב,לפעול,להתקיים,עירוניתגרילהקבוצתשליכולתה
בכוחהשלטוןלתפיסתמוחשיאיוםולהוותדו-שלטון,שללסיטואציה

עםפוליטית.ויציבותדמוקרטיהשלמסורתבעלתבמדינהגםהנשק,
שהצמיחואורוגוואי,שלהספציפייםמתנאיהלהתעלםאיןזאת,

ארוכה"נשימה"מכןלאחרלוואפשרוה"טופמארוס",אתלמעשה

האנדרלמוסיההכלכלית,הרגלפשיטתיחסית:ממושכתושרידות

בעלעיורהכרוכות-בתהליךהחריפותהחברתיותהתנודותהפוליטית,
וממדיההשלטון,שלהמוגבליםמשאביומסחררים,וקצבהיקף

בעירבמתרחשהכישלק)או(הניצחוןתלוישבההמדינה,שלהזעירים

מונטבידאו.הבירה-בלבדאחת

אשרה"טופמארוס",שלוכישלונותמשגיםמספרעללהצביעניתן
הערכת-כבגביניהם:ניצחת,מפלהדברשלבסופוהארגוןנחלבעטיים

המנהיגותלנושאמספקתהערכהחוסרלעומתהמזוין,המאבקשליתר
אלטרנטיבההיותםבדברהאוכלוסייהשכנועוכישלוןהפוליטית,
קטליזטורמעולםה"טופמארוס"היווהלאאי-לכךלשלטון.פוליטית

שגההטכניבתחוםממש.שלעממיתלתנועהאבן-פינהאו
בלתיובסינוןהפנימיים,סדרי-הביטחוןבהרפייתה"טופמארוס"

לחץתחתלהתמוטטהראשוניםשהיוחדשים,מועמדיםשלקפדני
שקטעהחמורה,טקטיתשגיאההייתההבחירות"הפוגת"השלטונות.

חודשיםחמישהמקץאותווהעמידההארגון,שלהמתקפהתנופתאת

הכוחותשלמתקפתםמולבולטת,נחיתותשלבמצבחוסר-מעששל
ובהחלטיותה.בעוצמתהכלדלאותושהפתיעההטיוינים,

הכוחותנגדושניהלוהמערכהבעקבותהוכרעה"טופמארוס"
שהסליםככלבפעילותו.הציבוריתהתמיכהאובדןובעקבותהמזוינים

טרור,בשיטותוהולךגוברשימושונקטמאבקו,אתה"טופמארוס"
הראשונותבשניםלטפחעמלאותה(הוד"כ"רוביןתדמיתונתקפחה
הלךהארגוןונתמעטה.הלכהכלפיוהציבוריתוהסובלנותלקיומו),

לכללהגרילהביןמערכת-יחסיםשלהרצףהמצבמןוהתרחקאפוא
צה-טונג.סאושלמימרתופיעלבמים",כ"דגים-האוכלוסייה

חיקותנועות-אחיות""ה"טופמארוס".השפעתאתלהעריךקשה

קומוניסטיותמפלגותהיעדים.ובבהירתבסגנקבשיטה,אותו
בפקין,המצדדותוכאלהמוסקבה,אחרהנוהותאורתודוקסיות,

לתיאוריההמהפכניהמעשהקדמתשללעיקרוןמלכתחילההתייחסו

עלהצביעואלהמפלגותהסוסים".לפניהעגלההעמדת"כאלולארגון
הדוקטרינריותעמדותיהןלצדקתהוכחהכעלה"טופמארוס"כישלון

עממית.מהפכניתמלחמהשלניהולהדרךלגבי

למדינוחיםפתיחה"ב"תנאיגםכיהוכיח,ה"טופמארוס"שלניסיונו
אףועלדבר,שלבסופוהעירונית:הגרילהשלההצלחהסיכוייקלושים

אלאאורוגוואילצבאנדרשולאהארגון,שלהראווהוהשגיההצלחות
ספקאיןזאתעםכליל.ה"טופמארוס"אתלהכריעמנתעלכחודשיים

שלמוקדםבשלבנבלמתהעירוניתהגרילהאיןבושבמצבבכך,
היאבההחברהמבנהאםחמורבאורחלשבשהיאעלולהפעילותה,

שלה.ובאתיקהבארגונהרדיקלישינויולחוללפועלת,

לחזות:יכולההעירוניתהגרילהאיןזהרדיקלישינוישלכיוונואת
מחולליו.שלמציפיותיהםרבמרחקרחוקהשינוייהיהתכופות

שעשהאףעלבארצו,ה"שיטה"אתלהרוסהצליחה"טופמארוס"
במקוםאולםניצחון,ידיעלולאכישלונו-הואשלבדרךזאת

שלאורוגוואי"אלאעממית",דמוקרטיה"הוקמהלאה"שיטה"
ה"טופמארוס":שלמניסיונוזהלקהתימצתדבריירז'יסגנרלים".
אתגםהיטופמארוס'כרה-הליברליתלאורוגוואיקברכרהכאשר"

88שלו".קברו
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להומחוצהבארץהרחבהציבורהתעניינות
לתנודותנתונהנגדוובמלחמההטרורבבעיות
המתבטאתהטרור,ארגונילפעילותבהתאם

בעוצמתםשוויםובעתיבודדיםבפיגועים
ה-70בשנותשבוצעופעולות,שתיובתוצאותיהם.

בזמןהפעולההייתההאחתרבה.התעניינותגררו
ספטמ-בחודששהתקימהבמינכןהאולימפיאדה

פלסטינאים,מחבליםהשתלטוובמהלכה1972,בר
מגוריעלהשחור",ספטמבר"ארגוןחברי

האח-האולימפי.בכפרהישראלייםהספורטאים

קבוצתבירילופטהנזהמטוסחטיפתהייתהרת
אוקטוברבחודשוגרמניםפלסטינאיםמחבלים

עלגרמניתקומנדויחידתוהשתלטות1977
קשראיןאמנםשבסומליה.מוגדישובעירהמטוס

ציוניהיושתיהןאולםאלה,פעולותשתיביןישיר
נגדהמתנהלתהממדיםרחבתבמלחמההןדרך

היחידהשלבתולדותיהוהןהטרור,ארגוני
9גס"גהמכונהבטרורלמלחמההמערב-גרמנית

GSG-9(-שפירושם:בגרמניתתיבותראשי
9(.מס'הגבולמשמרקבוצת

למוגדישומינכןבין
שלהיכולתחוסרהיהבמינכןהטרורפעולתשלהעיקריהמאפיין

הקטנההמחבליםקבוצתעללהשתלטהמערב-גרמנייםהשלטונות
אתנעצוהפעולהלאחרשהופקוהלקחיםהאולימפי.בכפרשפעלה

פעולתלביצועמתאיםמשטרתי)אוצבאי(כוחבהיעדרהיכולתחוסר
שישלמסקנה,הגרמנייםהשלטונותהגיעואלהלקחיםבעקבותנגד.

אחרות.במדינותקיימותהיוכברשכמוהמתאימה,יחידהלהקים
בפעולת9.גס"גהיחידהשללידתהשעתאפואהייתהמינכןפעולת
האפריקניתבעיריותר,מאוחרשניםחמששהתרחשההשניההטרור

ההשתלטותבפעולתהמחבליםעללגבורהגרמניםהצליחומוגדישו,
בידישבוצעאנטבהמבצעעםביחדהנחשבת,החטוף,המטוסעל

כמובןהטרור.נגדבמלחמההחשוביםהמבצעיםלאחדצה"ל,
9,גס"גהיחידהאנשילמבצעיה,הקנההפעולהשלהמוצלחשביצועה

נוספתבפעםאישרהמוגדישופעולתועוד,זאתרבים.ומוניטיןכבוד

בהצלחה,בטרורלהילחםאפשרכיהאומרתהתפיסהאתברורובאופן
שפעולתלהניחישוהאווירי.העירוניבטרורכשמדוברבייחוד

אתמחדשלבדוקאותםוחייבההטרורארגוניעלגםהשפרעהמוגדישו
שלהם.האסטרטגיה

גס"גהיחידהוהתגבשההתאמנההוקמה,הנזכריםהמאורעותשניבין

הציבורמעינירחוקנעשתה9הגס"גהקמתמבצעית.ליחידהוהפכה9

בארצותהמקצועיים"ה"חוגיםשלמעיניהםנעלמהלאאךהרחב,
נמניםשעימםאלה,חוגים""טרור.מדבמלחמההעוסקיםהשונות,
בארצותהצבאייםוהשלטונותמשטרהכוחותהמודיעין,שירותי
חילופיכוללהפעולהשיתוףהדדי.פעולהשיתוףתוךפועליםשונות,
הדדיוסיועייעדןוכןהמחבלים,ארגוניעלוטכנימודיעינימידע

הסכמיםללאלרובמבוצעתזופעילותוהדרכה.ציודטקטיקה,בנושאי
פעולותאתלמנועהמשותףהצורךהואלכךכשהבסיספורמליים

זובינלאומיתבפעילותהשתלב9הגס"גשגםלהניחאפשרהטרור.
ולמדאחרות,בארצותדומותיחידותעםקשריםהקמתומאזוקיים

מניסיונן.

הטרורנגדהמלחמה
לאומיתטרורבעייתעםלהתמודדנאלצותאירופהמארצותרבות

ומיניהפלסטינאייםהטרורארגונילפעולותחשופותלהיותןבנוסף
האירית,המחתרתפועלתבבריטניהאחרים.בינלאומייםארגונים

ובהולנדואלימהמאורגנתבסקיתמחתרתבספרדהברטונית,בצרפת
ופועלותפעלוהמערביתבגרמניההמולוקים.אייבניעםבעיותיש

במחתרת.ונמצאותאלימותהןשבחלקןאנרכיסטיותקבוצותמספר
בכינויהידועהשהייתההאדום"הצבאסיעת"הייתהבהןהחשובה
הנתונותהארצותבכלמנהיגיה.שםעלבאדר-מיינהוף"קבוצת'"
הביטחוןשלהפעילותמשגרתלחלקבוהמלחמההפכההטרורלסכנת

המאמץהמניעה.בפעילותמושקעזובמלחמההמאמץרובהפנימי.
ובגילוימחתרתותאיהטרורקבוצותבחשיפתמוקדם,בגילוימתרכז

בשיטותמבוצעותאלהפעולותפיגועים.לביצועוההכנותהתוכניות
אבטחתהיאהמניעהפעילותשלאחרסוגלמיניהן.המודיעין

חשובהאבטחהפעילותפיגוע.לסכנמהנתוניםואישיםאובייקטים
כברשהפכההאזרחית,התעופהלאבטחתהענפהההיערכותהיא

רביםמאמציםמשקיעההניסיוןלמודתישראלמדינתגםלשגרה.

מודיעיןגםאולםבעולם.אחרתמדינהמכליותראוליבאבטחהמאוד
מוחלטבאופןלמנועיכוליםאינםצפופה,אבטחהאוביותר,יעיל

פיגועים.בביצועלהצליחמוטיבציה,ובעלימאומניםמחתרתמלוחמי
בכוחותהטרור,נגדהאבטחהמערכתאתלהשליםצורךאפואיש

הביצועבמהלךלהתערבמסוגליםשיהיופארה-צבאיים,אוצבאיים,

מהמחבליםלמנועהיאכזאתהתערבותמטרתחבלני.פיגועשל
הביטחוןלשלטונותולאפשרמטרתם,אתולהשיגהפעולהאתלהשלים

האזרחים.חייעללהגןהממלכתיים

כירוךבגדללוחכיהיחידות
נגדלמלחמהמיוחדותיחידותהאחרונותבשניםהוקמורבותבארצות
יחידההמיוחד",האוויריהשירות"כךעלמופקדבאנגליההטרור.

הקולונלעל-ידיצפון-אפריקהבחזיתהשניההעולםבמלחמתשנוסדה
צברהזויחידההגרמנים.קווימאחורילרעולויועדההאגדי,סטרלינג

בדיכויהשתתפהכאשרוטרוריסטיםמורדיםנגדבמלחמהרבניסיון

נגדובמערכהסאו-סאו)(בקניהההתקוממותבמאלזיה,המרד
מיוחדתקומנדויחידתקיימתבצרפתבצפון-אירלנד.המחתרת

הוקמהבהולנדטרור.נגדבפעילותשמתמחההז'נדרמריה,במסגרת
זויחידהמרשחה"."שנקראתבטרורלמלחמהמיוחדתיחידהבצבא
מספרישבארה"בהמולוקית.המחתרתנגבבהצלחהפעלהכבר

בלחימהשאומנוהריינג'רסבמסגרתשקורות"כומתות"שליחידות

היחידהבאימונידגשוימי.אוויריעירוני,טרורפיגועימבצעינגד

להגןכדיהלטינית)אמריקה(לארץבחוץהפעלתהעלמושםובארגונה
לפיקיימתבישראלגםארה"ב.רכושועלאמריקנייםאישיםעל

במסגרתבטרורלמלחמהמיוחדתיחורהבעיתונותשהתפרסמוידיעות
כאשרלפעולהלהיכנסהאלו,היחידותכלשלתפקידןהגבול.משמר

מרדףלערוךאוהפיגוע,מבצעיעללהשתלטבמגמהפיגוע,מתרחש
ביטחוןכוחותלהחליףבאותלאאלהיחידותתפיסתם.לשםאחריהם

האימוןרמתבשלמקום.בכללהיותיכולותאינןוהןקונבנציונליים

קטנה,להיותזויחידהעלהנדרשת,המיוחדתוהכשירותהגבוהה
במוקדמיידית,להפעלהכעתודהמרכזיבמקוםומוחזקתמובחרת
הטרור.

הפדרליהגבולמשמר
משמרהמערבית.גרמניהשלהגבולמשמרבמסגרתהוקם9הגס"ג
אבטחתהואהעיקרישתפקידופארה-צבאיכוחהואהפדרליהגבול
גבולהמערביתשלגרמניההעובדהראויהמיוחדלציוןהמדינה.גבולות
ק"מ.כ-700שאורכוהעוינתהמזרחיתגרמניהמדינתעםמשותף
צבאלכוחותאסורהלגבולהסמוכיםלאזוריםואףזה,לגבולהגישה
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בידכולהנתונההזההבעייתיהגבולעלוהשמירהמערב-גרמניים,

הגבול.משמר
היחידהמשטרהכוחוהואהפדרליהפניםלמשרדכפוףהגבולמשמר

המשטרהכוחותשארהמרכזית.הממשלהשולטתשעליובמדינה
המדינותשללממשלותוכפופיםמקומייםהםהמערב-גרמניים

הגבולמשמרשלתפקידיוהורחבוהאחרונותהשניםבמשךבפדרציה.

החוקהעלההגנה"שלהמשימהלוונוספהפדרלימשטרהככוח
שלבמקריםשיטורבתפקידילעסוקרשאיגםהואומוסדותיה".

האלימותגברובהבתקופהבאההסמכויותהרחבתחמורה".פשיעה"
במסגרת9גס"גהיחידההוקמהגםואזהטרורומעשיהפוליטית

למשימותהגבולמשמרשליחידותיוהפעלתאולםהגבול.משמר
רקמותרתהיאחמורות.להגבלותנתונההגבולות,אבטחתשאינן

עלגםשחלהזוהגבלהובהסכמתן.המקומיותהממשלותבאישור
כ-22,000מונההגבולמשמרבהמשך.תידוןעוד9הגס"גהפעלת

ביחידותמאורגןהחןלקבע.אנשיכמובןכולםמשטרה",פקידי"

לרוב.צבאיבציודומצוידצבאיוארגוןמבנהבעלות

מינכןפעולת
המחבליםפעולתבעקבותהתקבלה9הגס"גלהקמתההחלטהכאמור

הפיגועבשעתב-1972.מינכןבאולימפיאדתישראלספורטאינגד

קבוצתעללהשתלטביכולתםשאיןהגרמנייםלשלטונותהתברר
בלילרשותם,שעמדוהקונבנציונלייםובאמצעיםבכוחותהמחבלים

בשדהלמחבליםשהוטמןהמארב,הסתייםכךהערובה.בניאתלסכן
הערובהבניכלגםנהרגושבודמיםבמרחץפירסטנפלדברוק,התעופה

ארגוןפעולתהשחור".ספטמבר"מארגוןהמחבליםוגםהישראליים
ביותר.חמורהבצורהבגרמניםפגעהבמינכןהשחור"ספטמבר"

טרור.בפעילותמסויםניסיוןבעלתהייתהכברהמערביתגרמניה

וכןבאדר-מיינהוףקבוצתכדוגמתגרילה-עירונית""שלקבוצות
שכללוטרורפעולותהאחרונותבשניםביצעופלסטינאיםמחבלים

במטרותפגיעהוכןאישיםחטיפתפצצות,הנחתבניינים,שוד
שלטונותכיהתבררבמינכןבפעולהאולםויהודיות.ישראליות
חשופההגדולהוהמדינהוהגנה,אוניםחסריהםהגרמנייםהביטחון
כן,עליתרמגן.אמצעילרשותהשיהיובליטרוריסטית,לפעילות
עוררהואהגרמנים.אצלרגישהבנקודהפגעבמינכןהפיגוע

קלקל"הואלכלומעליהודים)שלהמונירצח(לשואהאסוציאציות

לאולימפיאדהרבותשניםשהתכוננוגרמניםלמיליוניהשמחה"את

האחרון)ואולי(נוסףונדבךלאומיכבודשלענייןבהצלחתהוראו
המלחמה.אחריגרמניהשלברהבליטציה

הפדרליהעיקרון
שלהפנים"שריועידת"התכנסהמינכןמאורעותאחריימיםמספר
מיוחדותיחידותהקמתעלוהחליטההמערב-גרמניתהפדרציהמדינות

הרמותביןההפרדההפדרלית.וברמהבמדינותבטרורלמלחמה
כמדינההמערביתבגרמניההקיימתהחוקתיתהתסבוכתאתמשקפת
הןאיןעליהןרחבותסמכויותהמקומיותלממשלותיששבהפדרלית
צוהוצאכברבמינכןהפיגועאחרישבועותכשלושהבקלות.מוותרות
הרגלייםעללהעמידהוטלההקמהצוותעל9.הגס"גלהקמתממשלתי

נבעהחיפזוןמבצעית.להפעלהמחלקותשתיחודשיםשישהתוך
חששבעתיד,פעולותיהםאתלהגבירעתידיםשהפלסטינאיםמהחשש

היחידותלבין9הגס"גביןשנקבעההתפקידיםבחלוקתהתאמת.שלא
במדינותשהיחידותנקבע,במדינותבטרורלמלחמההמיוחדות

הגס"גבעזריחידים,מבצעינגדותופעלנהתצפיתבמשימותתעסוקנה

זותפקידיםחלוקתאבליותר.גדולבהיקףטרורפעולותנגדיופעל9
מתוךשניםחמשבמשךהיחידההפעלתאיאתלמנוע,הצליחהלא

עצמהבגרמניהלאלראשונההיחידההופעלהאפואכךיוקרה.שיקולי
במוגדישו.לה,מחוצהאלא

9הגס"גמבנה

ההפעלהתורת
ההנחיהעמדה9הגס"גשלוההצטייזץתהאימוןהארגון,ביסוד

כשמדוברהפעלה"היחידה:משימותאתכךשהגדירההמיניסטריאלית
קבוצותבידיהמבוצעיםערובה...בניולקיחתאדםבניבחטיפתברצח,

והפגנותמהומותשלבמקרהלפעול9הגס"געלהוטלכןאלימות".
שהמשימהברורהיההרחבהההגדרהלמרותאישים.אבטחתולצורך

טרורקבוצותונגדפלסטינאיםמחבליםנגדלפעולתהיההעיקרית
הגס"גהקמתעלשהופקדלצוותבאדר-מיינהוף.קבוצתכמומקומיות

הפעלהשיטותאוארגוניםמודליםכאןליישםשאיןברורהיה9
לעבודהאפואניגשההקמהצוותמקובלות.צבאיותאומשטרתיות

והאחרהאחרים.זאתעושיםכיצדללמודהיההאחדמישורים:בשני
הפוטנציאלי,האויבשלהעבודהשיטותאתיסודיבאופןללמוד-

שלארגונואתלהתאיםבמגמהטרורוקבוצותהמחבליםשלכלומר
9,הגס"גמפקדתיארכךאלה.עבודהלשיטותאימונוואת9הגס"ג
שלהצפויההפעילותשכתב:במאמרהאויב,אתוגנר,משנהניצב

ומדוקדקת,יסודיתהכנהידיעלכללבדרךמאופיינתטרורקבוצות
סתיספתלזההקבוצה.מפקדשלמנהיגותוכושרחזקהמשמעת

כוחשמקניםמשוכלליםונשקוציודהמשתתפיםשלחזקהמוטיבציה
תכנוןגבוהה.ויחידתיאישיארגוןברמתהםהמבצעיםרב.אש

ביעדיאולםהגרילה.לוחמתשיטותעלמתבססיםוהביצועפעולותיהם
אלאהטקטיתההצלחהעלהדגשמושםלאהטרוריסטיותהפעילויות

מבחינהשנכשלהמחבליםפעולתשגםהיאהכוונה(המדיניהאפקטעל
המדיניות).מטרותיהאתלהשיגיכולהטקטית

לוחמתשלהטקטייםהעקרונותאתיסודיבאופןלמדההקמהצוות
שתוארוכפיהלטיניתאמריקהנוסחהעירוניתהגרילהובעיקרהגרילה

ועליולמדוממנונוסףכמקורודבריי.צ'ה-גואברהמריגלה,ע"י

שימשהשלו,העתידהוהטקטיקה9ה-גס"גארגוןבקביעתהסתמכו
בפעולותטרורקבוצותידיעלשננקטוהפעולהשיטותשלאנליזה
יכולהשנלמדו,והלקחיםהתיאוריותליישוםכדוגמהשונות.טרור

נקבעהטקטיתיסודכיחידת9.בגס"גהטקטיתהיסודיחידתלשמש
משימהקבוצת"השםאתשקיבלהלוחמים,חמישהבתקבוצה

שעליהביותרהקטנההיחידהוהיא9בגס"גה"כיתה"זוהימיוחדת".*
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לוחמיםחמישהבןהמבנהמשימה.שלעצמאיביצועלהטילאפשר

קרלוס-העירונית"הגרילה"תורתאבישלתורתועלמתבסס
כיסספר"לקלאסי,שהפךבספרומלמדמריגלההברזילאי.מריגלה

ועצמאיותקטנותלוחמיםקבוצותלהקיםשישהעירונית",הגרילהשל

לפעוליכולהכזאתקבוצהבלבד.חבריםחמישהעדארבעהשמונות

היאהמחתרת.פעילותלכלהיסודוהיאלבתשומתלעוררבליבכרך

מותנותלאפעולותיהעצמה.אתומקיימתעצמאיבאופןמתכננת
נוצרתהיררכימכנהבמקוםלהן.בהמתנהאומגבוהפקודותבקבלת

שלחיסולהכילהשמדה,ניתנתאינהשכמעטגרילה,קבוצותשלרשת

כולה.הרשתפעילותעלמשפיעאינואחתבודדתקבוצה

ומבנהארגון

המשימהקבוצת"היא9הגס"גשלהטקטיתהיסודיחידתבאמור
בדרגתמפקדכולללוחמיםחמישהמונההיאקמ"מ).(המיוחדת"

קרבכצוותלפעולמסוגלתשתהיהכךומצוידתמאומנתהקמ"מקצין,
רכבמתוךבפעולהרגלית,בפעולההצפויות:הקרבצורותבכלעצמאי

וכיוצאהתגנבותמרדף,הסתערות,הצפויות:המשימותובכלמסוקאו

כללבדרךיסירומפקדהאזרחיבלבושלפעולעשויההקמ"מבזה.

ועלזיהוייעללהקשותכדיהדרגה,סימניאתמבצעיתפעולהבזמן
האויב.בידיבוהפגיעה
הקטנותבקבוצותאוכבודדיםאנשיוהפעלתגורסאינו9הגס"ג

מזוגהמורכבהצלפיםצוותהואמהכלליוצאהקמ"מ.מחמישיית
עלקצין(גבוההברמהפיקודהואהקמ"מאתהמאפייןלוחמים.

משוכלל.וציודניידותצדדית,ורבגבוההאימוןרמתלוחמים),ארבעה

המסוגללגוףהקמ"מאתהופכיםומוטיבציהמשמעתבתוספתאלהכל

כלבנהמשמשהבודדהקמ"מגרילה.לוחמיקבוצתעםלהתמודד
בפעולתיותר.גדולכוחנדרשכאשרהמופעל,יותרגדולכוחותלאיגוד

קבוצותחמשופעלו9,גס"גאנשי60השתתפולדוגמה,מוגדישו
במוגדישוהאנשיםיתרהפעלה"*.יחידת"במסגרתמיוחדותמשימה

יחידת"ותחזוקה.מודיעיןואנשיחבלניםקשרים,פיקוד,אנשיהיו

הפלוגתיתהמסגרתבמקוםשבאההמשנהיחידתהיאההפעלה"

משנהיחידתאוהמחלקתית,המסגרתעלהקונבנציונלי.הצבאיבמבנה

קמ"מיםחמישהכוללתההפעלהיחידת9.הגס"גדילגלה,דומה
הפעלהאיש.30הכלבסךאנשים,חמישהשלפיקוד"ו"קבוצת

בפיגועעצמאיטיפוללאפשרצריכהההפעלה"יחידת"שלמרוכזת

בנישחרוראומחבלים,על-ידישנתפסאובייקטכגוןגדול,היקףבעל

חלקמשמשההסתערותבשעתמחבלים.בידיהמוחזקיםערובה
קליעה"צוותי"שלבמתכונתכללבדרךחיפוי,ככוחמהיחידה

במתכונתגםלפעולמסוגלתשהגס"גכמובןבזוגות.הפועליםצלפים)(
כיאףגדודית,פעולהלמעשההייתהמוגדישופעולתגדודית.

9בגס"גפועלתההפעלה"יחידות"לצדאחת.פלוגהרקבההשתתפה
בעליבאמצעותההפעלהליחידותלסייעשתפקידהטכנית"יחידה"

מקצועבעליפינוים,אוחבלהמטענילהנחתחבלניםשונים:מקצוע
בלתילחימהאמצעילהפעלתואנשיםודלתותמעבריםלפריצת

צוללנים.קבוצתזוביחידהנמצאתכןכמוקונבנציונליים.

ניידות
כדימירבית,ניידותמחייבים9גס"גהיחידהשלותפקידיהמשימותיה

להידרשעלולהבומקום,לכלבמהירותלהגיעיוכלושאנשיה

האירועומקומותבפתאומיותם,מאופייניםחבלנייםפיגועיםהפעלתם.

כוננותלהשגתחוכמהראשיתהמדינה.שטחבכלהםהאפשריים

היחידהאנשיאיסוףהמבטיחיםאזעקהסדריהםלהפעלהגבוהה

היחידה**במחנההיחידהחייליגריםזהלשםקצר.זמןתוךוריכוזם

*EINSATZGRUPPE'

בון.בקירבת.Augustin51בעיירהי*

הגריםהחייליםכלהסמוכות.בעיירותגריםשביניהםהמשפחהובעלי

קליטהעוצמתבעליאישייםקשרבמכשירימצוידיםלמחנהמחוץ

מפעליאומלוןבתיעובדימצוידיםבהםדומיםמכשיריםדוגמתרבה,

מסוקיםגףעל-ידימובטחתארוכיםלמרחקיםהניידותתעשיה.

גףבקביעות.לרשותהועומדיםביחידהחוניםהמסוקיםאורגני.
צרפתיים.פומה""ומסוקי212"בל"מסוקיםכוללהמסוקים

עומדותקרקעיתניידותלצורכיבלבד.לתובלהמשמשיםהאחרונים

שריוניותלצרכיה,במיוחדשהותאמונוסעיםמכוניותהיחידהלרשות

שונים.רגיליםרכבסוגיוכמובןמשטרתיות

סוגיבחינתאחרישלה.הנוסעיםמכוניותציעלהיאהיחידהגאוות

מסוגיאחד280",מרצדם"מכוניותעלהבחירהנפלהשוניםרכב

בשמחהנענומרצדסמפעליבעולם.והיקרים)(המעוליםהמכוניות
מהירהמכוניתשלמיוחדתסדרהויצרו9גס;'גהיחידהאנשילדרישות

לוחמים)חמישה(אחדקמ"מ""להסעתמשמשתהמכוניתזו.וחזקה

במיוחד.לכךשהותאםהמטעןבתאהמועמסשלו,והתד"לנשקועל

לחימה.ככליגםונחשבותבלבדלהובלהמשמשותאינןהמכוניות

דלתותיהלפתוחנוסעת,ממכוניתלירותלומדים9הגס"גחיילי

מכוניותאחרימרדףבמכוניתלבצענסיעה,כדיתוךממנהולקפוין

משנניםהחייליםלחימה.ככלימשמשיםהמסוקיםגםוכיו"ב.אחרות

מהמסוק,קרקעמטרותתקיפתכגתממסוקיםשונותהפעלהתרגולות
בתיםעלהשתלטותלשםמרפסות,אובתיםשלגגותעלסערנחיתת

פנימעלמטריםעשרותהמרחףממסוקבחבלירידהאוזו,בדרך

בויאט-נאםאותןשפיתחארה"במצבאנלמדואלהטכניקותהקרקע.

היתרביןכולליםהאימונים9.הגס"גלצרכיהותאמואוושוכללו

אחריומרדפיםמהמסוקבתיםעליריממסוקים,רכבכליתקיפת

לשלבמגמהקיימתמקוםמכלמסוקים.באמצעותטרוריסטיםקבוצות

היחידה.שלהמבצעיתבפעילותמירביתבמידההמסוקאת

אדםכוח
דיוקליתר(והחייליםההתנדבות,טהרתעלהוא9בגס"גהשירות

הואמועמדותלהגשתתנאיהגבול.משמרמשורותבאיםהשוטרים)

שבחרובאנשיםאפואמדוברהגבול.במשמראחתשנהשלותק

ה-GSG-9שלתרח1יממשימהקבוצת
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תחילהעובריםהמועמדיםהחיים.לכלידכמשלחהמשטרתיבשירות
מבדקיםרפואיות,בדיקותוכולליםיומייםהנמשכיםכניסהמבחני

לבחינתפסיכולוגיתובחינהגופניכושרבדיקותפסיכוטכניים,

המועמד.שלהנפשיתהתאמתו
חומרייםיתרונותאושכרתוספותמקנהאינו9בגס"גהשירות
במוניטיןהמיוחד,באופיהטמעהיחידהשלהמשיכהכוחאחרים.

לטווחמובחרת.יחידההיותהובעובדתבההשוררתהצוותברוחשלה,
לאחרהיחידהאתשעוזביםהשוטריםנוסף:יתרוןמסתמןיותררחוק

ויכוליםאחרות,משטרהביחידותמבוקשיםשניםמספרבןשירות

בקריירהולהתקדםקלותביתרשונותמשטרתיותבמסגרותלהיקלט
ולרמתהגבוהההאישיתלרמתםהודותזאתכלרגילה.משטרתית

שלהם.האימון

ואימוןהכשרה
מאחוריווישטירוןאפואאינו9הגס"גלשורותהמתקבלהשוטר

השירותמתחילכןפיעלאףמסוים.משטרתיוניסיוןבסיסיתהכשרה
באשבהמשכוחודשים,כשלושהשנמשךבסיסיאימוןבקורס9בגס"ג
מטרתוחודשים.כשלושההואאףשנמשךהמתקדם,המקצועיהאימון

בעלהבודדהלוחם"אתלהכשירהיאהבסיסי"ה"אימוןשלבשל
שמקובלאישיתאימוןרמתלהקנותכן:אםמטרותשתיהמוטיבציה".

המוטיבציהאתולהקנותארה"בבצבאהריינג'רסלרמתלהשוותה

כבכל9.בגס"גבשירותהכרוכיםבסיכוניםלעמודכדיהדרושה
בקרבתהודהאלולמטרותישהגרמניתבחברהגםהתרבותיותה"ברות
האימץשלבהיהידה.שורותאתלמלאכדימתנדביםדיוישהנוער

ואימוןולילהיוםשדאותקליעה,אימונינשק,אימוניכוללהבסיסי
נלמדיםכןוקראטה.ג'ודוהיחיד:קרבעלהדגשמושםשבורב,גופני

כוללתהתוכניתופסיכולוגיה,ומשפטחוקהכולליםעיונייםמקצועות
ההכשרהפלילי).זיהויכגון(ספציפייםמשטרתייםמקצועותגם

גבוהותוהפסיכולוגיותהגופניותהדרישותקשים.בתנאיםמבוצעת
לביןהדרגותבעליאימוניביןהבדליםאיןברוטאלי.לעתיםוהיחס

אנשיואתלהכש~רצריךשהואגורס,9הגס"גהטוראים.אימוני
מהאתלעבורהמוכנותכאלהביותר,אלימותבקבוצותללחימה
אתלהכשירישזהלאורהמותר.כגבולותבמלחמהאפילושנחשב
ממסיימימימחליטיםהבסיסיהאימוןבגמרולחשלם.9הגס"גלוחמי

המתקדם.האימוןלשלבויעבורביחידהלשרתימשיךהקורס
בבחינותהקפדניהמיוןלאורזאתאחוזים.כ-30רקהואהנפלשיעור

מייחסיםרבהחשיבותאחוזים.כל-90הנפלשיעורמגיעבהןהקבלה
שליטהלהקנותהיאהמגמהלמטרה.ולקליעההנשקלאימוני9בגס"ג

קיצוניים.לחץמצבילרבותהביצועתנאיבכלהנשקבכליאבסולוטית

שישמשוכלל,זעירמטווחנמצאהיחידהשלהקסרקטיןבמרתף
מאימוניחלקמבוצעשבובעולם,מסוגוהמשוכללהואכיאומרים

ציפוריםעליריכולליםהיריאימונימקלע.ובתתבאקדחיםהירי
לילהויריציד)רוביבאמצעות(באווירחימריוניעלירימלאכותיות,

לילה.ראייתמכשיריבעזרת

שבועותתשעהנמשךהמיוחד"האימון"הנקראהמתקדםהאימוןשלב
וכולל:

ואימוןקרבכצוותהכיתה)(הקמ"מלאימוןהכוונה-צוותאימון*
טקטיתהכשרהכוללהאימוןהפלוגתית.המסגרתלהפעלתיחידה
מבוצעיםהתרגיליםשונים.במצביםמשימתייםתרגיליםוביצוע

היחידה.שלהצפויותלמשימותבהתאםשוניםגיאוגרפייםבמקומות

תפיסתמטוסים,חטיפותנגדתרגולותהכוללשיוחדמשימתיאימון*
ועוד.מרדפיםתרגולבמסוקים,תרגולמחבלים,ידיעלשנכבשובתים

בדגמיאואמיתייםבאובייקטיםהאפשרבמידתמבוצעיםהתרגילים
עירוניים,בנייניםבואינג,מטוסיכגוןלאמיתייםקרוביםאימון

וכו'.מכוניות

אימוניםבעתה-GSG-9חיילי

צוללניםנהגים,חבלנים,קשרים,צלפים,מקצוע:בעליאימון*
הרים.ומטפסי

הניתוחעלרבדגשמושםתוצאותיהםובסיכוםהטקטייםבתרגילים
מבוצעיםכןהאפשריות.ותגובותיוהאויבהתנהגותשלהפסיכולוגי

מיוחדעיוניפרקוהפסיכולוגי.הטקטיהצדנידוןבהםאירועיםניתוחי
המחבליםוארגוניהשוניםהמחתרתארגונילהכרתמוקדש

תורותיהםארגונם,עלהרצאותשומעים9הגס"גאנשיהפלסטינאים.
שמגמתווסימפוזיוןדיוןמתקייםזובמסגרתשלהם.והאסטרטגיה

ושורשיה.הטרוריסטיםשלהאידיאולוגיההכרת

וציודנשק

הנשקהואהטרורנגדללוחמהאופטימלייםתנאיםליצירתחשובגורם
כברחשוביםציודפריטימספר9.הגס"גלרשותהעומדוהציוד
הסטנדרטיהנשקאזעקה.ומכשירימעוליםרכבכלימסוקים,הוזכרו:

תוצרת(ה-MP-5התקניהמשטרתיתת-מקלעהוא9הגס"גלוחמישל
הגס"גאנשימצוידיםכןכמוואמין.מדויקנשקלכלילנחשבגרמניה)

מיוחדיםאקדחיםגםמצוייםהיחידהבמחסניק-9.שירותבאקדח9
הצבאיהצלפיםרובהצלפים:רוביסוגיושני38.ו-:וסוןסמית

התקניםעם3-3(השירותמרובההמורכבה-SG-1הסטנדרטי
ל"י).כ-30,000מחירו(66המאוזרהמיוחד,הצלפיםורובהאופטיים

ברובהמצוידזוגכשכלבזוגות,הצלפיםפועליםהוזכרשכברכפי
ובגדימגןאפודקסדה,כולל9הגס"גלוחםשלהאישיציודואחר.

כתפיותלולאות,מיניכלהאפשרבמידתהורחקושמהםעבודה,
לילהללחימתהמגע.בקרבבהםלאחוזמהאויבלמנועכדיוכפתורים
וכןשוניםמסוגיםאינפרא-אדומיםראייהבמכשיריהיחידהמצוידת
כוכבים.אורבמגבירי
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מוגדישומבצע
במבצע1977אוקטוברחודשבאמצעהיה9הגס"גשלהגדולהמבחן

לופטהמהמטוססומליה)(מוגדישושלהתעופהבנמלשוחררשבו
צה"לשלאנטבהמבצעביןלהשוותנטיהקיימתנוסעיו,עלשנחטף

שנישלבלבדשטחיתמהשוואהנובעתנטיה'זומוגדישו.מבצעובין
שניכיימצאיותרמדויקתהשוואהשיערוךמיכלהמבצעים.
מועטהואביניהםהמשותףוכילגמרישוניםבתנאיםנערכוהמבצעים

שהחזירלופטהגזה,מטוסבחטיפתהתחילהמוגדישופרשייתבלבד.
מאייגרמנייםנופשיםכ-80שלקבוצהשכרבטיסתלגרמניה

ארבעהשלמעורבצוותהיוהחוטפיםהאטלנטי.האוקיינוס
ומשא-ומתןחניהטיסה,ימישניכעבורוגרמנים.ערביםטרוריסטים

ה-16ביוםמוגדישושלהבינלאומיהתעופהלנמלהמטוסהגיע

לנהלהטרוריסטיםהמשיכומוגדישושלהתעופהבנמלבאוקטובר.
שחרורעלגרמניהממשלתנציגיועםסומליהשלטונותעםמשא-ומתן

גרמנחם.כלאבבתיכלואיםטרוריסטיםשחרורתמורתהערובהבני
לאחרקצרוזמןהחטיפה,דברהיוודעעםכוננותהוכרזה9בגס"ג

הזמןבאותוחנהשםלקפריסץמהיחידהקבוצההוטסההחטיפה
עזבלקפריסיןלהגיעהספיקו9הגס"גשאנשילפניהחטוף.המטוס
לגרמניה.חזרוהיחידהואנשיהאיאתהמטוס

המטוסבעקבות9מהגס"גקבוצהשניתהוטסהמרובהבחשאיות
במוגדישונחתבאוקטוברה-17שלהצהרייםאחרובשעותהחטוף,
מהמטוסהרחקצדדיבמסלולוחנה9,גס"גאנשי60ובו707בואינג
השדהשלהפיקוחבמגדלהתמקמוועוזרו9הגס"גמפקדהחטוף.

אחריבשעותבמקום.ששהההסומלי-גרמניהחירוםלצוותוהצטרפו
באמצעותלהשתלטישבאלחוט:הוראהמבוןהגיעהגםהצהריים
נמנעננסרקהערובה.בניאתולשחררהחטוףהמטוסעל9הגס"ג
ישראלשידוריקשבשכןישראל,בשידוריהנ"להתשדורתדברשידור

בחטיפה,הקשורההרבההאלחוטתעבורתאחרייומייםבמשךשעקב

זו.תשדורתקלט

עםוהתייעצותתיאוםתוךשהתקבלההמטוס,לשחרורהפעולהתוכנית
פעולות:מספרכללהסומליהשלטונות

סומליים.צבאכוחותעל-חץהפעולהאיזורסגירת*
הטטוס.סביב9הגס"גשלותצפיותצלפיםקבוצותפריסת*
החשכה.בחסותלמטוס9הגס"גשלהפורץהגוףהתקרבות*
סומליים.כוחותעל-ידיהסחהפעולתביצוע*

עליו.והשתלטותהמטוסעל9הגס"גאנשיהסתערות.

החוטפיםלדרישתעיןלמראיתלהיענותסוכםאלהלפעולותבמקביל
בדרךנמצאנדרש,ששחרורםהאסירים,עםשמטוסלהםולהודיע

למוגדישו.

לפעילהבהכנותהוחל9,הגס"גאנשיאתשהטיסהמטוסנחיתתעם
9הגס"גאנשיכוננותתוךוהכנתו,מהמטוסהציודפריקתשכללו

המצב.החרפתשלבמקרההחטוףהמטוסעלמיידיתלהסתערות
עםומתןמשאבינתייםניהלוגרמניהממשלתונציגיסומליהשלטונות
כשעהבלילה0200השעהאתקבעוהחוטפיםשבמטוס.החוטפים
דרישותיהם.ייענולאאםנוסעיועלהמטוסאתישמידושבהאחרונה
לאנשיתדריכיםוניתנופקודותקבוצתהתקיימה1830בשעהבינתיים,
סביבבשרהוהתצפיותהצלפיםחוליותהתפרסו2200בשעה9.הגס"ג

לכללהגיעולאלילהראייתבמכשירישצוידוהצלפיםאולםהמטוס,
היחידהלמפקדתלהגיעהחלוהתצפיותפריסתעםזה.במבצעהפעלה
רגישיםשמיעהמכשיריהיוהתצפיתאנשיבידישוטפים.ריווחים

בשעהבמטוס.המחבליםשלהמדויקמיקומםאתלקבועשאפשרו
דקות15כעבורהמטוס.לעברבתנועתוהמסתערהכוחהחל2315
החלה2350בשעההמטוס.לזנבהקרובההמתנהלשטחהכוחהגיע

ואמצעיםתזיזיםמציתיםסומלייםכשחייליםההסחה,פעולת
דיווחוהתצפיתחוליותהמטוס.חרטוםלפנימטרכ-100פירוטכניים
הנעשהפשרעללעמודכדיכנראההטייסלתאנעיםשהמחבלים

המטוס.בחזית

9גס"גאנשי28שמנההמסתער,הכוחתנועתהחלה2352בשעה
הפניםבעליהאנשיםוגנר.משנהניצבהיחידה,מפקדשלבפיקודו

לכנפימתחתוהתמקמופורצים,קבוצותלשתיהתחלקוהמושחרים
קדימה""הפקודהאתוגנרמשנהניצבנתן0005בשעההמטוס.

והושענוהורמוגומיכיפותשבקצותיהםאלומיניוםסולמותוארבעה
שהצמידוחבלניםחוליותארבעעלואלהבסולמותהמטוס.לדפנות
הפעילוואףהחרום,פתחישלהמנעוליםלפריצתמיוחדיםנפץמטעני

בסולמות,האנשיםיתרעלווגנר,שלנוספתפקודהלפיאותם.
להיכנסהחלוהחירוםדלתותפתיחתועםהמטוסכנפיעלהתמקמו

מיוחדיםSoundAndLightרימוניהופעלולמטוסבכניסהלמטוס.

בטרורללוחמההבריטיתהיחידהעל-יד9הגס"גלרשותשהועמדו
בפתחישנכנסו9הגס"גאנשיבמטוס.הלםליצורהיהותפקידם
עםקצראשקרבואחרילהשתטחהנוסעיםעלפקדולמטוס,החירום

הערובהבנישלמהירבפינויוהתחילוהמטוסעלהשתלטוהמחבלים
המטוס"אלחוטי:דיווחהפיקוחלמגדלנמסר0012בשעהמהמטוס.
בידינו".

לקחים
הפתעה,בהשגתשהתבטאההפעולה,שלהביצועשלמותלמרות

נפצעוהערובהמבניארבעה(הנפגעיםובמיעוטהביצועבמהירות
חשובים.טקטייםלקחיםהפיק9שהגס"גספקאיןוקל),בינוניבאורח
נמסרולאהביצועמפרטירביםשגםכפיפורסמו,לאאלהלקחים

הביטחוןושלטונות9הגס"גנחלתאפואנשארוהלקחיםבפומבי.
המערב-גרמניים.

הגנהשקיימתנוספתבפעםמוגדישופעולתהוכיחהיותר,רחבבמבט
איןכיבעברהראתהכברישראלמדינתטרור.פעולותבפנייעילה

גישהאימצוהזמןובמשךהטרור,ארגונישלהסחטנותלמעשילהיכנע

שנקטהזולגישהביטויהייתהמוגדישופעולתאחרות.מדינותגםזו
גםלבנותישמספיקה.אינהנחושהשהחלטהכמובןגרמניה.ממשלת

להפעילםלדעתויש9הגס"גדוגמתבטרור,למלחמהמעשייםכלים

הנכונה.בצורה

רביםאמצעיםארגוני,מאמץהמערביתגרמניההשקיעה9בגס"ג

ולוכדאיתהייתהזושהשקעהנראהאיש.כל-180אימוןשנותוחמש
לקתדקות.מ-15פחותשנמשכהבמוגדישוהבהגדתהפעולהלמעןרק

בטרור.המלחמהבתחוםבינלאומיפעולהבשיתוףהצורךהואנוסף
גםכךומשוםהמדינות,ביןבגבולותמכיריםאינםהטרורארגוני

הפעולהשיתוףבינלאומי.בסיסעללהיעשותצריכהבהםהמלחמה
לעתיד.דוגמהלשמשועליובמוגדישועצמואתהוכיחהקיים

סיכום
אבל9.הגס"גשלוהציוניםההערכהגיליוןהיאמוגדישופעולת

קיומהעצםובחרדת.אחתלפעולהמעברהיאזויחידהשלחשיבותה
חשובהרתעתיגורםמהווהיעיללחימהכגוף9,גס"גהיחידהשל

המחבלים.ארגונישלהפעולהחופשאתהמגביל

יחסיבאיחורהטרורנגדהמלחמהלזירתשהגיעו9הגס"גאנשי
ויישוםאחריםשלמניסיונםלימודעל-ידיהפיגוראתלהדביקהצליחו
מקוריותשיטותבתוספתזאתכלהמערבית.גרמניהלצרניזהניסית

חשובהלחוליה9הגס"גאתהפכועצמם,הגרמניםעל-ידישפותחו
88הטרור.נגדבעולםהמתנהלתרחבהבמלחמה

1979אפריל266,מערכות""
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הרפון""טילינושאגרומן,מתוצרתאמריקניטיליםהידרופויל

והולכתגוברתהאחרוןבעשור
באפ-העולםציישלהתעניינותם

קטניםשיטבבליהשימוששרויות
התעניי-עצמאיות.לוחמהכיחידות

צייםדווקאמאפיינתאינהזונות

בספינותלהשתמשהתמירואשר

מרינותצייאףאלאבעבר,קטנות

החותריםגדוליםוצייםמתפתחות
השיטכלימערכתאתלחדש

שברשותם.

ורבקטןשיטכליליצרהמחשבה
הצייםדמיוןאתגירתהעוצמה
אלאהמאה,בראשיתכברהשונים

מימושהעוכבטכנולוגיותשמסיבות
לעשורעדזומגמהשלהמלא

גורסתכללייםבקוויםהאחרון.
ובעלמהירקטן,שיטכליזומגמה
בלינגדלחימההמאפשרחימוש

ים-אוויר)(מטוסיםנגדים-ים),(שיט

תפורטלהלןנצ"ל).(צוללותונגד
ספינותבנושאהמתגבשתהתפיסה
העולם.בצייוישומההטילים

השיטכליגודל

גורםהאפשר,ככלקטןלהיותהשיטכליעל
הקטנתלאויב.חשיפתומידתאתהמצמצם

לטכנולוגיותהודותהתאפשרההכליממדי

רבימנועיםבנייתבתחוםבעיקרחדשות,

שצמצוםכמובןקטנות.נשקומערקתעוצמה
נעוכיוםמוגבל,בלתיאינוהשיטכליממדי
ביןמדוברבהםהשיטכלירובשלנפחם

טון.600-250
כשביןחסרונות,אףגררבממדיםהצמצום
עקבמצומצם,הפלגהטווחשבהם:הבולטים
ביםיציבותוקשייהדלק,מכלינפחמגבלת

הכלי.שלהקטןנפחועקבקשה,

השיטכלימהירות

תמרוןכושרובעלמהירלהיותהשיטכליעל
זושתכונהלהניחניתןראשוןממבטרב.

איןאךמטילים,התחמקויותלביצועדרושה

עוליםוביצועיהםהטיליםמהירותכך.הדבר

תכונהביותר.המהיריםהשיטכלישלאלהעל
לצמצםבכדיבעיקרהשיטלכלידרושהזו

לאויבחשיפתוטווחאתהמכסימליתבמהירות

המכ"ם.מסךעלהיגלותומרגע
הושגוהרבתמרונווכושרהכלימהירות

חדישה,הנעהמערכתפיתוחבאמצעות
ההנעהמערכותהגוף.בבנייתחדשניתותפיסה
מהיריםדיזלממנועימורכבותכיוםהנפוצות

עיבוד-טכנולוגיותפיתוחרבה.עוצמהבעלי

והשגתהמנועיםממדיהקטנתאפשרהמתכות
כיוםנעזהיחסלמשקל.כוח-סוסשלגדוליחס
היהשקשהעובדהסוס,לכוחק"ג2.7-1.5בין

אלהמנועיםשנה.כ-20לפניבהלהאמין
טון250שלגודלבסדרספינההנעתמאפשרים
כ-14,000-12,000שלבעוצמה

סוס!כוח
מצוידיםאלהשיטכלישלדגמיםמספר

סוגגז.טורבינותהכוללותהנעהבמערכות
שלניסיון(יחסיבאופןלחדשנינחשבזההנעה
בהפעלתוהכרוכותמהבעיותוחלקשנה),כ-30
סוגיתרוןרצון.משביעילפתרונותזכוטרם
קטנהשיחידההגדולותבעוצמותהואזההנעה

תצרוכתהיאהעיקריתהבעיהלהפיק.מסוגלת
עובדתאינההטורבינהכאשרהגדולההדלק

כגץפתרונות,מספרלכךנמצאומלא.בעומס
הטורבינות,במערכתדיזלמנועימערכתשילוב

הואהמדחפיםעלהמעמסכאשרעובדיםאשר
פסיעהבעלמדחף"-חדישפתרוןאוחלקי,

באופןהלהביםזוויתאתהמשנהמשתנה"
לעומס.בהתאםאוטומטי
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בנייתווחומריהשיטכלימבנה

מקצועניםשאינםבהוגיםכיוםהרווחתההנחה

בנוילהיותחייבמהירשיטכלישגוףהינה,

השיטכלינבנואכןלפיהאשרו,,בצורת

הקנתהאמנםזובנייהצורתבעבר.המהירים
רקזאתאולםגבוהה,מהירותהשיטלכלי

איבדאחריםיםבמצביאידיאלי.יםבמצב

השיטכלינתוןהיהכןכמומהירות.הכלי

אנכיותתאוצותעקבביםחזקותלחבטות

מספרמה"איפוס"שהוציאהעובדהגבוהות,

נבניםכיוםבספינה.רגישיםמכשיריםשלרב

עםיותרמעוגלבאופןהמהיריםהשיטכלי

הספינהטלטוליאתהמקטיןגורםרחב,חרטום

וב"עלרוד".ב"סבסוב"

הואהשיטכליביצועיעלהמשפיעחשובנושא

המהירותהספינותרובועוביין.המתכותסוג

חדירתמאפשרשעובייןממתכותהיוםבנויות

חיסרון.כמובןהמהווהדבררגיל,רובהכדור

ומתבטאהוא,אףרבבכךהכרוךהיתרוןאולם

גופירובהספינה.משקלשלדרסטיתבהפחתה

עיבודשעברהפלדהמלוחותבנוייםהשיטכלי

מסגסוגלרובבנוייםהעילייםהמבניםמיוחד.
גופןאשרספינותכיוםקיימותאלומיניום.

מתדמיתןלגרועמטרהמתוךמעץ,נבנה

מוקשים.בשדותמעברןבעתהמגנטית

נמצאתמפיברגלסשיטכלילבנייתהטכנולוגיה
עתידהזובנייהראשוניים.פיתוחבשלביעדיין

אפקטיביתולהיותהשיטכליממשקללהפחית

המגנטית.תדמיתובהורדתבמיוחד

השיטכליחימוש

קטןשיטכליעלרבותחימושמערכותהעלאת
משךהטכנולוגיתלהתפתחותהודותהתאפשרה

האלקטרוני-בתחוםבמיוחדהאחרונותהשנים

קטניםשיטכליהעולםבציימצוייםכיוםקה.

ים-טיליים-ים,בטיליבו-זמניתהמצוידים

נגדוטורפדונ"מתותחישטח,תותחיאוויר,

צוללות.

ים-יםטילי

העיקריתהנשקמערכתאתמהוויםים-יםטילי

שיכונה(הקטןהשיטבכליכיוםהמורכבת

ים-יםהטילטילים).ספינת-סטי"ל""מעתה

נתוניבסיסעלברה"מידיעלפותחהראשון

בסוףשולתוכמוהושרביםי,-2הגרמניהטיל

בחוגילונדון.לעברהשנייההעולםמלחמת

והואסטיקס","בשםזהטילכונההמערב
מדגםהרוסיותהספינותסיפוןגביעלנישא

טיללפיתוםההתעוררותו"אוסה".קומאר""

ששתמלחמתלאחרהחלהבמערבדומה
הישראליתהמשחתתטיבועבעקבותהימים,

טילידיעלפורט-סעיד,חופימולאילת""

מצריקומאר""מסטי"לשנורהסטיקס","

בנמל.שעגן

לחלוטין.עצמאינשקהואמודרניים-יםטיל

ראשונייםנתוניםסמךעלמשוגרהטיל

אתהמשגרת.הספינהמכ"םממסךשהתקבלו
נווטבאמצעותמבצעהואמסלולותחילת

במטוסאוטומטילטייסזההעיקבון(אוטומטי

מסויםמטווחבספינות).אוטומטינווטאו

שיגורו)לפנימראשקביעהלפי(מהמטרה

מצויד,הואבוהביותמכ"םאתהטילפותח

עםעצמאי.באופןהמטרהאתלחפשומתחיל
לפגיעה.עדהטילעליהננעלמציאתה

ק"ג60ביןנעאלהבטיליםהנפץחומרמשקל

ים-יםטיל(ק"גל-500צרפתי)ים-יםטיל(

כללבדרךשווההטיליםמהירותסובייטי).
)0.9מעטממנהנופלתאוהקול,למהירות

מטר100בגובהנעיםמהטיליםחלקמאך).

עקבחיסרון,המהווהדבר-היםפנימעל

קונבנציונלי.נ"ממנשקההיפגעותאפשרות

מסלולרובאתמבצעיםיותרהחדישיםהטילים

טווחהמים.פנימעלמטר3-1.5בגובהמעופם
ק"מ.מ-180-20הדגמיםלפינעהטילים

טיליםלהשמדתדרכיםנמצאוהשניםבמשך

באמצעותאונ"מנשקבאמצעותאלה
אלקטרוניתלוחמהאמצעיידיעלהטעייתם

יותרשנמצאוככלאולםואקטיביים,פסיביים

למניעתונשתכללו.אלההלכודרכים,

שימושידיעלממדיהם,צומצמוהשמדתם

ממדישקטנתנזולי,במקזםמוצקבדלק

כושרלהםהוענקכןהאלקטרוניים.המעגלים

מסלוליםביצועויכולת8()6-5גבוהתמרון

רבלגובהעלייה-פופ-אפ""כמומיוחדים
מעליה.המטרהעלוצלילההמטרה,לפני

מעגלילטיליםהוכנסוהטעייתמאתלמנועכדי
אופש-כןמתוחכמים.נגד-לוחמה-אלקטרונית

-מרחוקאדםבהתערבותהפעלתםרה

מיוחדרדיוערוץבאמצעותהטילעלשליטה

פיקוד".ערוץ"הנקרא

משגרים,(הטיליםאתהמלוותהמערכות

מתוחכמותהינןבקרה)ומערכותמחשבים

מהווהאינהכולהשהמערכתכךמשקל,וקלות

שללפעילותןמפריעהואינהגדול,מעמס

בספינה.אחרותמערכות

כיוםמצוידיםבובעולם,ביותרהנפרןהטיל

ה"אקסוסט"הואבמערב,צייםמ-20למעלה

ק"מ,36הינוזהטילטווחצרפת.מתוצרת

ומסלולק"ג,60-שלוהנפץראשמשקל
הטיליםשארמטר.3-1.5ביןונענמוךשיוטו

האמריקני,ה"הרפון"הםבעולםהידועים

ה"אוטומט"למעודיה,יסופקהפרסומיםשלפי

וה"גבריאל"ללוב,יסופקאשרהאיטלקי,

הישראליים,הסטי"ליםמצוידיםבוהישראלי

לחו"ל.יוצאאףזריםפרסומיםושלפי

מגותאתלשכללאמנםממשיכיםהסובייטים
כנראהאךברשותם,הנמצאיםהים-יםטילי

זה.בתחוםהמערבאחרעתהמפגריםשהם
ומערכותיהםוכבדיםגדוליםעדייןטיליהם

משוכללות.פחותהאלקטרוניות

מצוידיםאינםהעולםבצייהסטי"ליםרוב

מגמהקיימתאךמטוסים.נגדבטיליםעדיין
הגיעולאשעדייןהיאהבעיהזה.בכיוון

לטעוןהמסוגלתקטנהמערכתליצירת
זה.בתחוםמטח.אחרמטחהרצויהבמהירות

המערב.עליתרוןלסובייטיםדווקאכיוםנודע

מדגםטיליםבקורבטתיושמהכזומערכת
ימ-טיליםלמערכתנוסףהמצוידתננוצ'קה""

"4-מדגםים-אווירטיליבמערכתגםים

מערכותמספרכיוםמפותחותבמערב.גא5"

אירו-"תוצרתרולנד""לדוגמא:כאלה.

תוצרתימי"קרוטל"מצרפת,ספציאל"
תוצרתסטינג'ר""מצרפת,תהומסון""

ו"סיוולף"האמריקניתג'נרל-דינמיקס""

הברימות.סי.אי.בי.תוצרת

צוללותנגדטורפדו
לחימהנשקבעברנשאואשרהשיטכליבדיקת

גדוליםשיטכליאלהשהיומגלה,צוללותנגד

שיטכליאוומעלה,משחתתשלגודלבסדר

משימתםהייתהשזוטורפדו,כספינותקטנים

בעלקטןשיטכלינתבקשזהבמצבהיחידה.

אויב,שיטבכליללחימהאדירהאשעוצמת

נגד(נצ"למשימותאףלבצעיוכלאשר

לפיתוחהודותהתאפשרהזומגמהצוללות).

עצמאיותחיפושפעולותהמבצעקטןטורפדו

אחרמחפשהטילשמכ"םכשםהטלתו.אחר

ועוקבעליה,ננעלעצמאי,באופןהמטרה
הסונארזאתמבצעכךלפגיעה,עדאחריה

גלישליחתבאמצעותהטורפדובראשהנמצא

אלקטרומגנטיים),גליםשולחהמכ"ם(קול

יצירתעדהטורפדומסלוליוניתוחם,קליטתם

מראש.ומתוכנתיםמגווניםהמטרהעםמגע
עקלתוניים,ספירליים,חיפושמסלוליקיימים

האמורים.המסלוליםכלושילובישרים

תותחים

בקוטרתותחיםמותקניםהקטניםהשיטבכלי
להגנהיעיליםאלהתותחיםמ"מ,76-30
שיט.כלינגדוהןמטוסיםנגדהןעצמית,

אשוקצבלועמהירותמלאה,אוטומטיזציה
לקטריםקרבהמרעומיפיתוהוכןגבוהים

נוספיםגורמיםמהווים-מ"מ40שמעל

לכליהתותחיםשלהתאמתםאתהמשפרים

גורםקל,אלהתותחיםמשקלהקטנים.השיט

כמויותהשיטכליעללהעמיסהמאפשר

תחמושת.שלגדולות
תותחיםלפיתוחהמגמהבעולםמקובלתכיום

טילים.ונגדמטוסיםנגדרב-קנייםימיים

ה"פלנקס"היאאלהמערכותמביןהמפורסמת

האמריקנית.דיגמיקס"ג'נרל"תוצרת

מ"מ20בקוטרקניםשישהכוללתהמערכת

נראההיבשתית.וולקן""מערכתדוגמת

מבצעיתלפעולהזומערכתתוכנסשבקרוב

אוויר-יםטילי

בסטי"לים

11'1979אפריל266,מטרכות""



,'אלקטרוניותגילוימערכות
---

:,.2המערכותזכוביותרהגדולההפיתוחלתנופת
פיתוחחייבהטיליםספינתגודלהאלקטרוניות.

ורב-תכליתיות.קומפקטיותקטנותמערכות

גודלבסדרקטנהטיליםספינתגםמסוגלתכיום

ובקרהגילוימערכותלשאתטון250של

והןפסיביותהןאלקטרוניות,לוחמהומערכות
טיליםבספינתהגילוימערכותאקטיביות.

אףלגלותהיכולמשוכללניווטמכ"םמכילות:
מספרבטווחביםהצפיםחביותאופחים

היכולואווירשטהחיפושמכ"םקילומטרים;

במרחקבאווירומטוסיםביםספינותלאתר

המקנההתותחים,אשלבקרתומכ"םגדול;
המתמרנתמטרהעלבעקיבהרבדיוקלתותחים

הפגיעהסיכוייאתהמגבירגורםגבוה,בקצב

.במטרה

באמצעותאוטומטיתעצמואתמבקרהתותח

סמךעללתותחיםתיקוןנתוניהמספקמחשב,
--

מסךעלהמתגלהבמים,הפגזיםפגיעותמיקום
פינגוק""טילינושאהנורבגי,הציבשירות"STORM",מדגםסטי"ל

הפגזפגיעתעםמיםנדהיווצרותעקבהמכ"ם,
מערכותשלרבמספרכברקיימותכיוםבים.

מצלמתידיעלהמגיבותמכ"מיותבקרת-אש
עשרותהמגבירהLLTV),הנקראת(טלוויזיה

מכשירכוכבים,אוירחאוראףמונים
מטווחיםלחושהמסוגלפסיביאינפרה-אדום

כלימנועימפיקיםאותובחוםיחסיתגדולים

לייזר.טווחמד-האחרוןהחידושוכןהשיט,

טלוויזיה,מכ"ם,הכוללת:הזו,המערכתכל
עלנמצאתלייזר,טווחומדאינפרה-אדום

לרובאחת.ובעונהבעתופועלתאחת,חצובה
ק"ג.300עלעולהמשקלהאין

סטיקס""טילינושאערב,בצייאףאוסהי/המצוי"מדגםסובייטיסטי"ל

כיוםמצויציםבעולםהמודרנייםהשיטכלירוב
טווחמכ"ם.שידוריהמגלהמכשירבמגל"מ,

ב-50-25גדולזהמכשירידיעלשיטכליגילוי

אותהשלהמכ"םגילוימטווחבממוצעאחוז
ניכר.יתרוןבולמשתמשהמקנהעובדהספינה,
פסיביהמכשירשלבהיותוהואנוסףיתרון
שאיןכךאלקטרומגנטיים),גליםמשדראינו(

שאיןבתנאי(מתגליתאותוהמפעילההספינה

אחרת).אלקטרומגנטיתפליטהלה

אינהאלהמכשיריםמגווןשלהתחכוםרמת

בציימבצעיבשימושמצוייםכיוםשווה.

ערב,צייידיעלנקניםואףוהמזרחהמערב
קליטתניתוחסמךעלהמסוגלים,מגל"מים

עמית.אוכאויבשיטכלילזהותמכ"ם,

מחשביםמערכתבאמצעותמתבצעהתהליך

ומשווהבעברשנקלטומכ"מיםבנתוניהמוזנת

הנוכחית.לקליטהאותם

המיםלפנימתחתהמשייטותצוללותלגילויגם

זואכן(בסטי"ליםלישמושאפשרפתרוןנמצא
אשרביותרהכבדההגילוימערכתפעםהייתה
א-SA-1-4א-55-9טילינושאתננוצקה","מדגםסובייטיתטילוםקורבטתגדוליםשיטוכליסיירות.במשחתות,נישאה
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אפשרההטכנולוגיתההתפתחותאחרים).
כיוםצוללות.נגדהלוחמהבתחוםגםהזערה""

שלמוגבלבמספרעדייןכיאם(למצואניתן
היוצאסונאר(קוערסונארמערכותסטי"לים)

לאתרהמסוגלותמשוכללותהשיט)כלימגוף

אךקטןזהטווחק"מ.שישהבטווחצוללות
הטווחאתהמגבילהגורםלצוללת.משמעותי

דרגותעקבביםהנוצרותהמיםשכבותהן

הסונארמפיקאשרהקולגלישונה.טמפרטורה
שכבהביןבמעברםכיווןומאבדיםמתעקמים

בקלותלהתחמקיכולהשצוללתכךלשכבה,
הנכונהבשכבהבוחרתהיאאםמגילוי,

הנעשיתבטיטרמיהסמךעלנעשיתהבחירה(

המתכנניםאזור).באותוהצוללותידיעל

זה,מוגבלגילויטווחעלאףלהתגברהצליחו

השיט,כלימאחוריהנגררסונארבאמצעות

כךלשנות.אפשרשלוהגרירהעומקאתאשר
מיםלשכבותמתחתצוללתלזהותאפואניתן

כברכאלהסונאריםעםלגילוי.נוחותשאינן
ק"מ.ל-20שמעלגילוילטווחיהגיעוגבריאל""טילינושארשף","מדגםישראליסטי"ל

אלקטרוניתללוחמהמערכותן

הצבאיתבאלקטרוניקהתחוםכיוםאין1444*4
האלקטרונית.הלוחמהתחוםכמושהתפתח

החסוייםהתחומיםאחדאףהינוזהתחום

האלקטרוניקהתעשיותהעולם.בצייביותר

במחירהמרבהלכלהיוםמוכרותהמערביות

מיציאותהןאךהקיים,המכשורמרבאת

גורםאלקטרוניים,מעגליםמספרזהממכשור
המכשירים.תחכוםמרמתהגורע,,

נמדדתהמודרניהסטי"לשלתחכומומידת-
האלקטרוניתהלוחמהאמצעיפיעלכיום

--1 זהבנושאההתפתחויותעליו.המורכבים--

ארוכהלאתקופהבעודכימצביעות,בעולם
עיקראתהאלקטרונייםהאמצעיםהון,אוטומט""טילימשאתהלובי,לצילהימסרהעתידהאיטלקיתטיליםקורבטת

השיט.בכליהמורכבותהמערכות

הינההמערכותסוגישלהעיקריתההבחנה

כדלהלן:
שתחתרקטותרחוק:לטווחמוץרקטותי4

בפתיתיאותןממלאיםנפץבחומרלמלאן

באורךהחתוכיםמצופהפיברגלסאומתכת
עםואשרהאויב),מכ"םבסוגתלוי(מסוים

מכ"םמסךעליוצרותהןבאווירהיפתחן

כלימפקדאתהמטעהמדומה,מטרההאויב

המסכיםלפניהיושביםוהמפעיליםהשיט

אמיתית.מטרהלגלותבמגמה

בעלותרקטותקרוב:לטווחמוץרקטות41

בכמויותהנורותמטר)500עד(קצרטווח

אויב.טילילהטעותייעורןואשרגדולות,

השיטכלישהיאהמטרה,עללהתבייתבמקום

המפוזרהמוץעלהאויבטילמתבייתהאמיתי,

במים.ופוגעהרקטותידיעל

יחסיתגדוליםמכשיריםלבן:רעשחוסמי41
עוצמהדבתאלקטרומגנטיתקרינההפולטים

קרינהמכוונים.הםאליואשרהמכ"םבתדרי-.

המסךעלומתבטאתהאויבבמכ"םנקלטתזוטס1סקא""טילינושאהלובי,בציס-ה8בשנותלהימצאהעתירג"קומבטנט"מדגםצרפתיסטי"ל

48(.1979אפריל266,מטרכות""
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באוקטובר""6החדשההמצריתהטיליםספינת

רחבפסאוגדוליםלבניםכתמיםידיעל
המתקרבות.הספינותאתהמסתירים

מתוחכמיםמכשיריםמטעים:חוסמיםו4
תוכניתפיעלאלקטרומגנטיתקרינההפולטים

האויבמסךעלנראיתזוקרינהמראש.מוגדרת

וקשהומהירות,תנוצהכיוון,עםנעהכמטרה
לביןבינהלהבדילמאומן,למפעילאףמאוד,

אמיתית.מטרה
אלהחוסמיםטילים.המטעיםחוסמיםקיימים
הטיל,שלהביותמכ"םשידוראתקולטים

שלקבוצהמסוים,עיכובעםחזרה,ומשדרים
אתאלהמסיטיםזובדרךמכ"מיים.פולסים
חייבשהדברמובןהאמיתית.ממטרתוהטיל

אלהחוסמיםמביןמחשב.באמצעותלהיעשות
בטווח"מטעים"עיקריים:סוגיםשניקיימים

בכיוון".ו"מטעים
קלושיםהעתידיתהימיתבמלחמהכילציין,יש

מולאחדהנלחמיםכוחותששניהסיכוייםמאד
זומלחמהבמכ"ם.הדדיגילוילכדייגיעוהשני

מהכוחותאחדבהטבעתהנראהככלתסתיים
גדול.יותרהרבהבטווח

וסנפיריותרחפות
בעלייותר,מהיריםשיטכלילבנותהרצון

טובהלחימהויכולתיותרגבוהתמרתכושר
הכליםשלהמתכנניםאתחילקיותר,

תפישהאחתכשלכלקבוצותלשתיהעתידיים

העתידי.השיטכלילמהותבקשרשונה

ככליהרחפתעלמצביעההראשונההקבוצה
עלמצביעההשנייההאילוהעתידי,השיט

שלהתפישהכינראה,זהבשלבהסנפיריות.
זאת,אךיותר,גדולהלהצלחהזוכההסנפירית
שיימצאועדמוגבלת,לתקופהרקלהערכתי,

לרחפת.העתידייםהטכנולוגייםהפתרונות
ידיעלאווירכריתיצירתהואהרחפתעיקרון

כךהשיט,לכלימתחתעוצמהרבימדחסים
כמעטהמבטלתעובדההכרית,עלגולששהכלי
לכליוהמעניקהבמים,הגוףחיכוךאתכליל

לאשעדייןהיא,ברחפתהבעיהגבוהה.מהירות
הן(החצאית""שלוצוןמשביעלפתרוןהגיעו
האווירבריחתאתהמונעותהגומייריעות

העצוםהדחףכוחהיאנוספתבעיהמהכרית).
אתלשמורמנתעללספקהמנועיםשחייבים

יתרונההמים.פנימעלמסויםבגובההשיטכלי

ביםלהפליגביכולתההואהרחפתשלהגדול

במקומותרק(ביבשהגםולנועקשה
מישוריים).
אושנייםעלמפליגהזאתלעומתהסנפירית

לאחרמתרוממתהיאעליהםסנפיריםשלושה
הסנפיריםשלהחתךשטחמסוימת.מהירות

ומעניקבמים,החיכוךאתהמקטיןגורםקטן,

מסופקהדחףכוחגבוהה.מהירותלה
יםמיהשואבותטורבינותידיעללסנפירית

השיט,כליבירכתיחזקבלחץאותםומשגרות

מתקפל.שצירומדחףידיעלאו
בשימושכברנמצאיםהשיטכליסוגישני

מערבייםצייםבמספרבעולם.נרחבאזרחי
שלדגמיםכברקיימיםהסובייטיובצי

נושאותרחפותטילים.נושאותסנפיריות
תכנע.בשלברקנמצאותטילים

הישראליהיםבחילסטי"לים
הראשוניםהחילותאחדהיההישראליהיםחיל

לבנותהחלואףתיכנןשחשב,המערביבעולם
המשחתתטובעהבטרםעודסטי"לים,
שלבהדחקהראשונים,הסטי"ליםאילת"."

עםים-יםבטיליוצוידובצרפת,נבנוטון,250
בבנייתהתחילומכןלאחרלישראל.הגיעם

טון.450שלבהדחקיותרגדוליםסטי"לים
בעוצמתעולהרשף""מדגםהישראליהסטי"ל

וביםארוכיםבטווחיםלהילחםובכושרואשו

בראשיתבצרפת.שנבנוהסטי"ליםעלקשה

ישראל"מספנות"כיידיעה,נתפרסמה1977

טילים,ספינותשלחדשדגםלבנותמתכוננות

מ"רשף".שלהןהאשובכוחבגדילןהכפולות

ספינותשלהבאהדורלהיותנועדואלהספינות
עתידהתכנוןפיעלישראל.מתוצרתטילים

ק"מכ-8000עללעמודאלהשלפעולתןטווח

42עלהמכסימליתומהירותןתדלוק,ללא
למסוק.מנחתממוקםסיפונןעלכאשרקשר,

ערבבצייסטי"לים

סוריהמצרים,ביניהםערביים,צייםמספר
סוביי-מתוצרתבסטי"ליםהצטיידוואלג'יר,

ציישספגוהאבדותה-60.בשנותכברטית
היםחילשלמהסטי"ליםוסוריהמצרים

ערבצייאתהביאוהכיפוריםביוםהישראלי
שבידם.בסטי"ליםאמינותלמשבר

בחיפושאלהצייםהחלוהמלחמהלאחרמיד
לכסףנזקקאשרהמערבבמערב.אלטרנטיבות

אשרהימיהציודמיטבאתלאלההציעהערבי,
ערבייםצייםשלגדולמספרכיוםואכן,בידיו.

אירופהבמערבמספנותעםבנייהבחוזיקשור
מצריםעבורכיוםנבניםבבריטניהובארה"ב.

"6בשםהאחדסטי"לים:סוגישני
בשםוהשניטילים,בשנימצוידבאוקטובר",

בצרפתטילים.בארבעהמצוידרמאדן"."
מדגםסטי"ליםעשרהלובעבורכיוםנבנים

טילים,בארבעההמצורעם11"קומבטנט"
טיליםקורבטותארבעעבורהנבנותובאיטליה
לובקיבלהכןטילים.בארבעההמצוידות
בארה"באוסה"."מדגםסטי"ליםמברה"מ

אשרסטי"ליםכ-13מעודיהעבורעתהנבנים
מדגםארוךלטווחים-יםטיליבארבעהיצוידו

להצטיידממשיכותועיראקסוריההרפון"."
הןגםכיאםברה"מ,מתוצרתבסטי"לים

למערב.פוזלות
י4,4,4

הכיפורים,יוםמלחמתלאחרשניםחמשכיום,

ימייםכוחותשניהפעילולראשונה,בה,אשר
ציירובבקרבמקובלתסטי"לים,בקרבטילים

חייבעצמואתהמכבדשציההכרה,העולם
לתכנוןהביאהזותפיסהבסטי"לים.להצטייד
המצוידיםסטי"ליםדגמיעשרותשלולבנייה

כילהעריך,ניתןביותר.מגווניםבאמצעים

ביותרהצפוףאזורנויהיהה-80שנותבאמצע

88בסטי"לים.בעולם
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ו[ז] שנמר11."רעותיך_/aי"ך([,ינך~
כלכלית.כדאיות*
זרות.במעצמותהתלותצמצום8
הדרישותפיעלטנקשלולפיוןאיכות*

ישראל.שלהמבצעיות
ואכן-שניםשמונהחלפועתהועדמאז

תעשייתוהוקמהה"מרכבה",טנקפותח
מיליון43עלהה"מרכבה"פיתוחטנקים.
דולראלף850עלכיוםעומדומחירודולר,
התעשייתיתהתשתיתבהקמתבערך.

ביתהוקמולירות;מיליון500הושקעו
לייצורמפעלבליסטית,לפלדהיציקה

וצריחיםתובותלבנייתמפעלתותחים,
מפעליםשלושיםטנקים.להרכבתומפעל
ערכותשלכיצרניםמשמשיםבארץנוספים

משנה.כיצרני-כמאתייםועודעיקריות,
עובדים,כ-2,500מעסיקההטנקיםתעשיית

חלקיםלחו"למייצאיםאףמהמפעליםוחלק
לשנה.דולרבמיליוניומערכות

המתחלקיםחלקים,אלףכמ-30מורכבהטנק
מיוצרותערכות98קבוצות).(ערכותו3ו-ל

מיובאותערכות16בישראל,במילואן
מעורבות,יתרןואילומחו"ל,במילואן
ההילוכיםותיבתהמנועערכותכאשר

מעלהואהטנקשלהמוסףהערךמיובאות.
הכדאיותבתחוםוהתצפיותאחוז,50

מובןזאת,עםהתמלאו.אכןהכלכלית
בחיתוליה,עדייןשלנוהטנקיםשתעשיית

לרמהשנגיעלפנירבניסיוןעודיידרשוכי
המעצמותשלוהטכנולוגיתהתעשייתית

התעשייתיות.
ה"מרכבה"טנקשלהתכנוןתפיסתביסוד

במקוםישראלית.מקוריתפילוסופיהקבועה
פשרההטנקמהווהלפיההקלסית,ההנחה

שרידות),(והגנהניידותאש,עצמתבין
ניידותביןהיאהפשרהכיגורסים,הרינו

האוטומסיב-המערכותבלבד.אשועצמת

האשבקרתומערבותהחימושהנשק,יות,
ולעצמתלניירותבלעריוםתורמיםאינם
כיווןלניידות,היאאפתורמתההגנהאש;

בסביבהולפעוללנועלטנקמאפשרתשהיא
מירתשגדלהככלהקרב.שדהשלהטבעית
הישרדותו.סיכוייגדליםכןהטנקשלההגנה

שהטנקכבלהיאאףגדלההאשעצמת
הואיכולזהשבמצבכיווןיותר,משוריין
הפגיעהוסיכוייהאויב,אליותרלהתקרב
להקנותכדיבהתאם.מתרביםשלווהחדורה

ובעקבותהאפשר,ככלרבהשרירותלטנק
שוקלאש,ועצמתטקטיתניידותיתריאת

אנשיעלההגנהכן,עליתרןוט.562הטנק
כפולההינההתחמושתועלהצוות

אנשיכיהינו,העיקרוןכאשרומכופלת,
המערכות,וכלבמרכז,נמצאיםהצוות

ותור-מסביכםערוכיםוהחומריםהחלקים

להגנתם.מים
ההילוכיםתיבתנמצאיםהתובהבחזית

בתובהאוויר.מסנני-ובצדדיםוהמנוע,
האב"כ.ומערכתהמצבריםנמצאיםמאחור
ובצדדיםמיוחד,שריוןמוגנתהצריחחזית

בכיסקלה.ותחמושתעזרמערבותנמצאים
הכוחומערכתהזרקורנמצאיםהצריח

מקניםהצריחוגגהסיפוןההידראולית.
מערכתארטילריה.פגזינגרהגנהלצוות
הצוותואנשיגזים,נגדהגנהמעניקההאב"כ
מגן.ובגדיגזמסכותללאלפעוליבולים
בתאשריפהנגדמיוחדיםמירוריםישבטנק

ה"מרכבה"מהווהאשבעמדתהלחימה.

ביותר.קטנהמטרה
105תותחמאג,מקלעישלושהל"מרכבה"

בקרתומערכתמיוחדתרמישרוולעםמ"מ
ירימחשבליתר,כוונתהכוללתחדישה,אש

כוונתישלמפקרומייצב.אלקטרוני
ניתןכןעשרים.פיעדהגדלהעםפנורמית
יותר.בבדתותחהטנקעללהרביב

ובשלכ"ס,סס9בןהינוה"מרכבה"מנוע
הטנקמצטייןשלוהמיוחדהמזקו"ם

רגילים.טנקיםמאשריותרבמהירותו
חי"ר,וכיתתחפ"קלהסיעניתןב"מרכבה"

פצועים.עםאלונקותארבעאו
בעיצומו,כברנמצאה"מרכבה"ייצור

שלמתקדמיםרגמיםעתהנמצאיםובפיתוח
כ"ס.1200שלבמנועהמצוידיםהטנק

משקלטת,54-שוט-קל""משקללהשוואה:2.
"XM-1"-55-סק.57-דרפואל"-2"ובשקלטוןכ

הטנקשלכניסתועלנתבשרנויאחרונה
יכולתהסררתי.לייצורמרכבה""הישראלי

במסגרתולייצרוטנקלפתחישראלשל
חשובצעדספקללאמציינתמשלהתעשייה

חוץבגורמיתלותהובאיבעצמאותהנוסף
בסיסיות.נשקלמערכותהקשורבבל
פיתוחבתכניתאחריםציוני-דרך-להלן

אשרמתכונותיו,יכמהותיאורה"מרכבה",
כבודמקוםכיוםהואתופסלהןהודות
החדישיםהטנקיםשלהראשונהבשורה
בעולם.
למכורבריטניההתחייבה1966בשנת

זהמסוגטנקיםשניצ'יפטיין.טנקילישראל
מומחיםבשיתוף(השריוןחיללארץ.הובאו

ובהתאמתםבשיפורםלעסוקהחלבריטיים)
מצדואיומיםלחציםבשלצה"ל.לדרישות
את1969בשנתבריטניהביטלהערבמרסות

הוחלטזאתובעקבותהאמורה,התחייבותה
ציעתידברברכללינפשחשבוןלערוך

שתקלדרךאחרולתורישראל,שלהטנקים
תכניותארוךלטווחלהגשיםהמדונהעל

תלותללאואיכותותכמותיתהתעצמות
מצויה.רוחבבל

מערכתשלוטכנולוגיהכלכלהמומחי
מחקרערכואשרהאוצר,ומשרדהביטחון
למסקנה,הגיעוכלכליתוכדאיותהימככות

ולהקיםטנקלפתחמסוגלתישראלבי
אתותצדיקעצמה,שתישאטנקיםתעשיית
כלכלית.מבחינהקיומה
בריוןהאות:ניתן1970אוגוסטבחודש

האוצרשרבראשותשהתקייםהיסטורי
משההביטחוןשרובהשתתפותספיר,פנחס
משרדומומחיצה"לקציניהרמטכ"ל,דיין,

טנקלפתחהוחלטהאוצר,ומשרדהביטחון
לאטנקים.תעשייתבארץולהקיםישראלי,
היה;האוצרשריריעלהדיוןנוהלבמקרה

כיהביטחון,שרשללרצונוביטויזה
שיכריע.הואהכוללהאסטרטגיהשיקול
סדרלפימרכיביםשלושהכללזהשיקול

:הבאהעדיפות

האחורי.השער256,מערכות""ראה1.
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צ51%,המש2,ממערבמפ~ענשםמערגולו
יאירסגן

ם9יודגחהצבאותם9קטועחטגקשלהופעתומאי
יחשמדתו.ם9מ9אתמחלחימהאמצעיוחצורבפיתוח

ומורדות,ת91לערצוףב19א"ל19"הטנקביןח"מאבק"
גוררחנ"טמערכותשלבכושרןשיפורכלכאשר

אףולעיתיםחטגקמיגוןברמתnsl~vבעקבותיו
שללתיאורהמוקדשזחמאמרתמרונו.בכושר

וכגטוטרםאשרחדישות,מערביותנ"טמערכות
בראשלעמודארול9,קרובחצפוכם,אךלשירות,
הקרוב.בעשורחטגקשלב19א"19"

התקדמותתחולהקרובבעשורכיעולהשוניםממקורות
העתיד:טנקישלמיגוננוברמתביותרמשמעותיתטכנולוגית
"XM-1",הסובייטיז-27""הגרמני,דרופואיל"-2"האמריקני

הבריטי.משופר"ו"צ'יפטיין

:ידיעלמאופיינתזוחדישהמיגוןרמת
ביןאשרהבריטי)ה"צובהם"דוגמת(מתקדםשכבתישריון*

קרמיים.וחומריםאלומיניום,פלדה,בשכבותשימושעושההשאר

קליע.יריעלפגיעתועםהמתפוצץאקטיבישריון*
אולםלסוגיהם,חלוליםמטעניםכנגדיעיליםאלהשריוןסוגישני
בפניהטנקעמידותאתמשמעותיבאורחלשפרכדיבהםאין

אודותכהעדשהתפרסםהמועטמהמירעהקינטיים.הקליעים
פיבשיעורחלולמטעןכנגדיעילהואכימשתמע,החדישהשריון

חזיתיתבהשמדההכרוךהרבהקושיומכאןהפלדה,לעומת3-2

בעליחלוליםלמטעניםרקזה.משריוןהעשויטנקשלחלולבמטען
"5-"6עלעולהקוטרםאשרומעלה,קטרים6-5שלחדירהכושר

העתידיהמערכהטנקאתלהבקיעטובסיכוימ"מ))152-127
הוא:זהלצורךהמקובלההשמדהקריטריון(ולהשמידו.מהחזית
MORF-אש).כוחאותנועה
משורתאחתרקלמעשההינוהעתידטנקישלהמיגוןשיפור
עימןאשרחדישות,נ"טמערכותמתכנניבפניהעומדותבעיות
למנות:ניתן

סגוליהספק(צלליתםוהנמכתטנקיםשלהתמרוןכושרעליית*
לטון).כ"ס25-20שלאפייני

בשדהנ"טכליםהמפעיליםצוותיםשלשרירותםבהגדלתצורך*
יעילה.ארטילריתבאשהרווימודרניקרב
לאופק.מעברארוכיםבטווחיםמטרותהעסקת*
ובעשן.בערפלובלילה,ביוםפעולה*
ועקיבה.זיהויבגילוי,אמינות*

שיגור.פלטפורמותשלשורהגביעלניוד*
נ"ט.מערכותמחיריהאמרת*

לסווגניתןכיוםהמוכריםבטנקיםללוחמההאמצעיםאת
'הבאות:לקטיגוריות

שלאחךמספרלאויבהיוםעדנחשבזהכלי:הטנקתותח*
מישוריםבשלושהלהתפתחממשיךוהואוהנגמ"שים,הטנקים
בקרתמערכותובנייתהתחמושתשיפורקוטרו,הגדלת:עיקריים

יותר.טובותוייצובאש

זולהמוני,לחימהכלימרנ"ט):(טנקיםנגררקטותמטולי*
בטווחיםיעילהמרנ"טהנחיה.ונטולרקטיבהודףמונעופשוט,
בקירוב).מ'300עד(הקצרים

אמצעים-תנ"ט)(טנקנגרותותחתול"ר)(רתעללאתותח*
נ"ט.טיליםידיעלונדחקיםההולכים

מטעןעםקרביראשרקטית,הנעהבעליקליעים:נ"טטילים*
למטרה.והנחיהחלול

אווירייםומארזיםפגזיםבשירותנמצאיםכיום:נ"טפצצונות*
טנקלחדוריכולתבעלותפצצונותמסויםשטחעלהמפזרים

נחשבתהנוכחיותהפצצונותשליעילותן(העליוןבחלקו
כמוגבלת).

בעקבותרקהמופעליםיחסיתכבריםמוקשים:נ"טמוקשים*
התחתון.בחלקוטנקלפרוץוהמסוגליםגדול,לחץיצירת

עקבכיעילותנחשבותאינןעקרק-רי11א:חופשיותרקטות*
קטן.וקוטרגבוהטבעיפיזור
חכמים""קליעיםנ"ט,טיליםמרנ"טים,מערכותיתוארולהלן

כאמור,והעתידים,במערב,כיוםהמפותחיםמונחותופצצונות
הקרוב.בעשורהטנקכנגדראשונהבשורהלהתייצב
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החי"רלחימושמרנ"טים)(טנקיםנגררקטותמטולי
בש-הופעתובעולם.הראשוניםהנ"טמאמצעיאחדהואהמרנ"ט

ובןהבזוקהבדמותהשניההעגלםבמלחמתהתרחשההקרבדה
מצדמבוססיםהמרנ"טיםשלהמודרנייםהדגמיםהגרמני.זוגה
עלהאחרהצדומןלנשיאה,ונוחמשקלקלמתכלה,זבילעלאחד

וזמןגבוהספציפיאימפולסבעלימתקדמיםבהודפיםשימוש
קצר.בעירה

ומ-חדשגרמנירקטותמטול:)ARMBRUST~-300)ארמברוסט
למנות:ניתןזהמטוליתרונותביןמתכלה.מזבילהמשוגרהפכני

מידהוכןבתחזוקה,וצורךעשןולהבה,הבזקיםרתע,שלהיעדרם
סוגישלושהלמטולסגורים.ממקומותיריוכושררעששלנמוכה
הסתיימוהמבצעייםהיריניסוייותאורה.רססחלול,קרב:ראשי

יצטיידומנאט"וצבאותמספרכיוצפוי1977,בקיץבהצלחה
1978.מסוףהחלזהבמטול

ה"ל-אתלהחליףהמתוכנןאמריקנירקטותמטול:(VIPER)ויפר
מתכלה,בזבילנתוןה"ויפר"מוגבלים.שביצועיוהמיושןאו"

בדיוקגבוהה,לועבמהירותנמוך,כוללבמשקלומצטייןטלסקופי,

ארמברוסט""הגרמניבמטוליורהחייל

משופרים.חדירהובכושר
החדישיםהמרנ"טיםשלטכנייםנתוניםסיכוםלהלן

הפלישם

ארמגרוסט

--
ויפר

מרביטווח
ק"מ)(

0.3

0.5-0.3

חדירתכושר
שריון
מ"מ)(

250

350

משגרים

אשששאאשש
זביל

מתכלה

זביל
טלסקופי
מתכלה

לועמחורות
מטר/שנייה)(

שאאששאשששש
220

270

אירר
המשגר
מ"מ)(

850

680

וסרק

מ"מ)(

78

8

משקל
המשגר

ק"ג)(

6.3

3.2

משקל
הפצצה
ק"ג)(

0.99

8

כניסה
צפויה

לשירוח

סוף
1978

סוף
1979

יצרן

MBB
גרמניה)(
PRB-ו
בלגיה)(

00
ארה"ב)(

לטיליםדומיםביצועיםבעלינ"טטיליםהןכוללתזוקבוצה
במספרהתאחרשפיתוחםוה"טאו",ה"הוט"כמו(כיוםהקיימים

השיפוריםביןיותר.ארוךטווחבעלינ"טטיליםוהןשנים)
ל"טאו"חדשמשגרלציין:ניתןהקיימותבמערכותשהוכנסו

כוונותהתאמתמשיבוש,ה"טאו"חיסוןITV,מסוגהאמריקני
להלןוכיו"ב.ו"הוט"סאו""דרגון","ל"מילאן",ליליליריתרמיות
לאסון")KAM-9),םאק"-9"הטיליםעלהידועיםעיקרייםנתונים

10(454-(LASSOמשופר"ו"דרגוןDRAGON).(IMPROVED

שש118א=
ויפר""פצצת

הטילשם

םאק-9

לאסו

ררגון
~biwn

טווח
מרבי
ק"מ)(
8

4

10

1.5

8

משגרים

אשאששאשמש-
רכב,
רק"ם

ותלת-רגל

קרקעי,
מוטס
ומוסק

חי"ר

ניהוג

אווירודינמי

וקטורבקרת
דחף

וקטורבקרת
דחף

מחירות
ממוצעת

מטר,שנייה)(

200

280

ס-כ10

אירר
מ"מ)(

,5501

וסס,2

8

קוטר
מ"מ)(

501

220

רומה
לטל

המקורי

btunמשקל
ק"ג)(

38
זביל)כולל(

95.7

צפויםמססה
לשירות

1980תחילת

1980-1979

יצרן

קוואסקו
יפן):

אירוספציאל
צרפת)(

מקדונל-
רוגלס

ארה"ב)(

ערות-

שששש888888-
ארוךמעוףמן

שניותס-כ2-חסית
מרבי.טווח.

ונפיץנ"טכפול,ש"ק-
הטילספינות.גד
רק"מנגדכנראהעיל
טווחו.מחציתעדק-

וניסויפיתוחשלבי:
אשוניים-

1979,17אפריל266,מערכות""



ר19ולמונחיורקטותפגזים
מוכרתובלתיחדשהקבוצהמייצגיםלייזרמונחיורקטותפגזים
בטווחיםרק"מלהשמדתהמיועדיםלחימהאמצעישלעדיין,

לאחרהאחרונותבשניםהתאפשראלהשלפיתוחםארוכים.

אלקטרו-אופטייםמכניים,רכיביםייצורבעייתשנפתרה

:תותחבקנהאפייניותבתאוצותלעמורהמסוגליםואלקטרוניים
קרןיריעלמטרהציוןמחייביםאלהקליעים)8(.15,000-12,000

עלהמורכבמצייןבאמצעותמעופם,זמןכלבמשךפולסיתלייזר

תקשורתומקייםאחר,ממקוםהמופעלאוהמשגרתהפלטפורמה

המשגר.עם
תפעולבשיטותבשימושצורךישזוגישהשלמהפכניותהלאור

כזהציודהרצויות.במטרותפגיעהלהבטחתחרשותותיאום
איתורתצפית;מכשיריכולל:והואובארה"בבאירופהמפותח

וכיו"ב..לייזרגלאילייזר,מצייניובלילה,ביוםמטרות

המסלולבעלילקליעיםזוהנחיהבשיטתהחשוביםהיתרונותאחד
מלמעלה,במטרתםפוגעמהםגבוהשאחוזבעובדה,טמוןהבליסטי

ומיגונוחדישהטנקכאשרגםרבה,בקלותהשמרהמושגתובכך

.מעולה

XM-72וCLGP:(COPPERHEAD)להש-מונחהארטילריפגז

הפגזמרייטה".מרטין"האמריקניתהחברהמתוצרתרק"ממדת

קציןמפעילבזמןובוהמטרה,שלמשוערלכיווןמתותחנורה

הפגזהגיעמרגעהמטרה.ל"הארת"לייזרמצייןקדמיתצפית
שבראשלייזרגלאיידיעלבשטחסריקהמתבצעתמסלולולשיא

לצורךתמרוניםהקליעעושההכתםעלהנעילהלאחרהפגז.
וניידות,נייחותנקורהמטרותנגדיעילהפגזהמטרה.אחררדיפה

ולבעייתארוכים,בטווחיםבטנקיםללחימההולמתתשובהומספק

פגזמחירגדול.וקוטרעיליתחדירהידיעלהעתידשריוןהבקעת

ליחידה.דולר10,000-9,000עללעמודעשויזה

"5:מתבייתיםפגזיםדגמיארבעהשלקיומםדברפורסםכהעד

עבורמ"מ155-שבהםוהעיקרימוגדל,טווח"8רגיל,"8הצי,של
היבשה.חילות

עיקריים.מישוריםמשנימתמקדיםזהלפרויקטהקשוריםפיתוחים

כמו:טווחוארוכיניידיםלייזרמצייניייצור-הקרובלטווח

GLLDגביעלזהמסוגמערכותוהרכבתקרקעי,לקת"קהמיועד
הקת"קסיכוןבלאממרחקהקרבשדהעלשליטהלצורךמל"טים,

להפוךהאמריקניהצבאמנסהיותרהרחוקלטווחהמטרה.בקרבת

ניסוייםז.%זולביותראשהרכב,יריעלושכח"ל"שגרהפגזאת

אלה.בימיםלהיערךעתידיםזהבראש

מאמציםחמישהבתוכוהמאגדסופי"ביות"בשםפרויקטקייםבארה"ב.
טווח.ארוכתלייזרהנחייתביניהםנפרדים,

ו-,ן

פרושיםכנפוגיםעםע")0[("(מונחהפגז

--...---.----------

--,י/-/1
מ"מו0סברנדט,יתומסון"רקטה

מרגמהפגזהינוה"בוסרד"(BUSSARD):מ"מ120מרגמהפס
DIEHLחברתיריעלהמערבית,בגרמניההמפותחלייזרמתביית
המידעפיעלהאמריקני.ל-'CLGPוניהוגופעולתובעקרוןודומה

וייתכן1978,בתחילתראשונייםיריניסוייהקליעעברשבידנו

)8(.6,000ערהמרגמהבקנהאפייניותבתאוצותבהצלחהועמר
ל-CLGPרומהלייזרביותראשהפגזעליורכבראשוןבשלב

עתידיםבהמשךאולםהאמריקנית,מרייטה"מרטין"מתוצרת

-AEG-TELEמתוצרתמכ"מיחיפושבראשלהחליפוהגרמנים

FUNKENקרינהעלביות(פסיביאואקטיביבמורשיעבוד

בקרבתלמצייןיזדקקולאהמילימטריים)הגליםבתחוםמהמטרה
המטרה.

THOMSON-BRANDT:תוצרת-מ"ממסוארטילריתרקטה

לייזרביותבראשהמצוירתישנה,צרפתיתארטילריתרקטה

דומהפעולתהאופןנקודה.במטרותלפגיעהאריאל""מסוגחדיש
.CLGP-מסוגרקטותמ-100למעלהכהעדנורוהניסוייםבמהלךל

1979.שנתבמהלךלשירותלהיכנסעתידותוהןזה,

זו:ורקטותפגזיםקבוצתאורותנתוניםלהלן

הטילשם

COPPERHEAD
CLGP

XM'-712

מרגמהפגו
בוסרד

מ"מ100רקטה
תומסון-ברנרט

ח11ט
ק"מ)(

16-14

ו-6

הנחיהשיטת

לייזרכתםעלביות
אז)-בעתיד(

לייזרכתםעלביות
-בעתיר(

רריומטרי)

לייזרכתםעלביות

כהסגרים

שששששששששש-
כ"מ155יעןרזדז

סטנדרטי

מרגמהקנה

אווירי,:קנים6
ימיקרקעי,

ש

אירר
מ"מ)(
ששש-
,3721

2,480

ש

קוטר
מ"מ(
haa-
155

201

ו%

משקל
ק"ג)(

28.8
22.5,-רש"ק(
חנ"מ)6.4מהם

38

צפויהכניסה
לשירות

7980סוף

1979סוף

יצרן

שששששששששש-
MART~N-MARIETTA

ארה"ב)(

DEHL
גרמניה)(

BRANDTזאסא05א-
צרפת)(

48



מתקדמותחגחיחמערכותבעליחדישיםנ"טלום-
גביעלהמנוידתנ"ט,טיליםמערכותשלזוחדשהקבוצה

תוךלשירותלהיכנסעתידהמוסקות,אוקרקעיותפלטפורמות
לעומתמשופריםבביצועיםמצטייניםאלהטיליםשנים.6-3

ביטוילידיבהםובאההשני,מהדורהנחיהבעליהטילים
נפץ,וחומריהנעה,הנחיה,מערכותבייצורמתקדמתטכנולוגיה

קיימתושווריה.בריטניהצרפת,גרמניה,בארה"ב,שפותחוכפי
אמל"חבפיתוחהכרוכותהגדולותההשקעותלנוכחכיאפשרות,

יתגייסובנאט"ו,לחימהאמצעילהאחדתהמגמהולאורוייצורוזה
אואחר(פשרהאופייןויגבשומשותפתלפעולהיצרניםמספר
המוני.לייצוריכניסואותושניים)

המתבייתאמריקנימודולרינ"טטיל(HELLFIRE):הלפייר""
ומטוסמסוקרק"מ,מרכב,לשיגורמותאםהטיללייזר.כתםעל

אולםב-1970,החלההמערכתהגדרתרוקוול"."בחברתומיוצר
יסודיות,רויזיותשתיזוהגדרהעברהלשינוייםדרישותבעקבות
ביותבראשמצוידת0057LOWמערכתעלמדוברהיוםכאשר
עםחליףשיהיהמרייטה"מרטין"מתוצרתפשוטלייזר

השגתשיאפשרא"אביותראשלטיליותאםהזמןעםה"מייבריק".
המטרה".ב"הארתצורךללאושכח"שגר"כושר

מראשתוכנןלייזרהמונחיתבגרסתוה"הלפייר"שיגור:צורות
עלהלחיצהלפניעודהנווטידיעלהנבחרותשיטות,במספרלירי

בשטח.לתנאיםבהתאםהכפתור,
מ').300בגובה(נמוךבמסלולעקיףירי*

גבוה.במסלולעקיףירי*
עצמי.מטרותציוןתוךישיראועקיףירי*
תוךקצרים,בהפרשיםטיליםמספרשלישיראועקיףירי*

בשטח.הנמצאיםמקודדיםלייזרמצייניבמספרהיעזרות

:AHAMרוכבכבדקוליעלנ"טטיללפיתוחאמריקניפרויקטשם
טיפוסבאבותהניסוייםהצלחתעםלתנופהזכההרעיוןלייזר.קרן

דרגון""מוריפייד-שיליילה","כמו:לייזרקרןרוכבילטילים
אתלהחליףעתידזהטיל1976-1974.בשניםו"אלטרנייט-סטינגר"

תקיפה,ובמסוקיבשריוןללחימהטווחארוכותבמשימותה"טאו"
שללילהלראייתהתרמיתההדמאהמערכתעםלפעולהויותאם
ה"טאו".

בעללייזרקרןרוכבאיטלקינ"טטיל(SPARVIERO):טפרוויירו
ובזבילהנמוךבמשקלומצטייןהטילתת-קולית.ממוצעתמהירות

וקומפקטי.קטן

אירו-"במפעלימפותחעל-קולי,אוויר-קרקענ"טטילנ2-54[:
מתבצעתהנחייתוולגרמניה.לצרפתהמשותפיםמיסיל"

האמריקני,ל"הלפייר"בדומהלייזרכתםעלביותבאמצעות
מנועורולנד"."מסוגקרקע-אווירטילשלגופועלמבוססתובנייתו

אריאל"."שלורסיההינושלוהביותוראשמה"רולנד"מעטקטן

בגיש-המקבילבריטי,פיתוחמהווהזהנ"טטיל)54888(:סייבר

דיינמיקס".איירוספייטבריטיש"חברתבידיהנעשהל-[45-2,תו

עלהמתבייתעל-קוליאוויר-קרקענ"טטיללייצרהינההמטרה
קיימיםחלקיםשלמרבילניצולניסיוןנעשהכאןגםלייזר.כתם
ייצורו.בתהליךשמומשוובטכנולוגיותרפייר""קרקע-אווירבטיל

הדומהמרייטה"מרטין"מתוצרתלייזרחיישןיותקןהטילבראש
עםבשילוביפעלזהראשבוסרר"."הגרמניתהמרגמהפגזלראש
ספייקפייוו"הצרפתי,סילטא"-2":הבאיםהמוטסיםהלייזרמצייני
מטוסימרובישוגרה"סייבר"האמריקניים.ו"לאטאר"ביוסי"

מסוקיאתבעיקרבולציידהיאהכוונהאולםנאט"ו,שלהתקיפה
טיליבשישהשימושתוךטנקיםצידלמשימותשיותאמוה"לינקס"
סייבר"."

ס-"השוודיותהחברותשלפעולהשיתוףבמסגרת)88-83(:רב
ברק"מללחימהאוויר-קרקעטילמפותחו"בופורס"אאב"

ביותראשלראשונהישולבזהבטיל:יבשתיותנקודהובמטרות
FLIRמערכתעםבתיאוםהפועלמיקרון,14-8בתחוםא"א

קרקעית.אומוטסתמטרהלאיתור

ה"ספרווירו"שלקרקעייםמשגרים

סייבר""

י--ן--.--"
---------------

סכמתיתיאור-א38-8""

"TGSM"-נפרשיםכנפוגיםעםמונחהטילתת

49י 1979אפריל266,מטרכות""



%
הטילשם

הלפייר

AHAM

ספרויורו

AS-2]

סייבר

י
בר-83

%
ח11ט
מרבי
ק"מ)(
ש

7-6

6

3

וס-8

6מעל

הנחיהשיטת

שש%%שש-_
כתםעלביות
-בעתיד(לייזר

פטישי)א"אגם

קרורוכב
ממזג(לייזר

רבעים)4

לייזרקרןרוכב

עלאות
לייזרכתם

עלביות
לייזרבתם

תרמיביות
פסיבי)א"א(

14-8בתחום

%
משגרים

ש%ש%ששש%
קרקעו
מדטס
מוסק

רק'ימ
ותלת-
יר4

רכב
ותלת-
ים

מוטס
מוסק

מוטס
מוסק

מוטס

ש%%_שששש

ש
ניהוג

שש%שש%%
אווירו-
רינמי

אווירו-
דינמי

אווירו-
דינמי

אווירו-
רינמי

אווירו-
דינמי

מהירות
מרבית

מטר/שנייה)(
ששששששששש_%

500

על-קולית

ממוצע)(290

על-קולית

ךאמ+2

אירר
מ"מ)(

%
1,770

,3801

2,500

.6501

קוטר
מ"מ)(

%
177

לפחות
127

130

כ-160

80-150

200

ומשקל
הטיל
ק"ג)(

ם-534
משקל(
9(-רש"ק

16.5

001

57

70

%

בניסה
צפויה

לשירות

1981

ד984

תחילת
9801

אמצע
שנות

השמונים

תחילת
7983

מחצית
ראשונה

שצחשל
השמונים

שששששששש%

יצרן

מיטין-
מרייטה
ארה"ב)(

ארה"ב)(

ברדה-
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הכוללתשני

א"אעוקב
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ק"אטילעל

רולנר""

מבוססהפיתוח
קיאטילעל

רפייר""

מערכתפיתוח
מבוססההנחיה

ביותראשעל
מ-RBא"אטיל

לביותורכיביםרחוקבשטחנקורהמטרותלהשמדתאמל,יח

סופי

כלמביןביותרהמאוחרתהיאהצפויהשהופעתםאלה,נשקכלי

התחלתייםפיתוחבשלבינמצאיםאלה,בדפיםהמוצגהארסנל

כאשרבמטרה,הפוגעיםהרכיביםאתרקבוחניםבהםבלבד,
טקטי,טילאווירי,מארז(הנושאתהפלטפורמהעםהאינטגרציה

בהמשך.תבוצעוכיו"ב)ארטילריתרקטה

TGSM(8]15514508-ח~IDEDGUI[NALLY14ח:(TERIתת-טיל

לחימושיבשתיותנקודהמטרותשלעצמאיתלהשמדהמונחה
בארה"כנעשהייצורושונים.בטווחיםבליסטימסלולבעליקליעים

ראשהצמרתהוא,המערכתבבסיסהמונחהרעיוןLTV.ידיעל
מבצעייםיריניסוייקרבי.וראשתמרוןכושרבעללתת-טילביות

לאנס"."באמצעות1974בשנתעודנערכוה-TGSMשלראשונים

בראשבודדTGSMהתקנתשלהאפשרותנבחנתלאחרונה
-טווח(0515מסוג:החרישההאמריקניתהארטילריתהרקטה

שיטתק"ג).135-רש"קמשקלמ"מ;203-קליברק"מ;כ-35
עםא"אקרינהקליטתבאמצעותנעשיתה-TGSMשלההנחיה
הגליםבתחוםהפועלרדיומטריגלאילצרףאפשרות

:נוספיםנתוניםלהלןאקטיבי).אופסיבי(המילימטריים
ק"ג;כ-16-משקלכנפוגים;4באמצעותאווירורינמיניהוג:

מ"מ.כ-150-מ"מ;קוטר890-אורך

הבליסטיהמסלולשלמראשהמחושבתבנקורההשיגור:אופן
וכיו"ב)0515רקטתפרשינג","לאנס","(הטילראשיתפרק

ובזמןהאטה,מצנחייפרושמהםאחרשכלתת-טיליםלמספר
בגרמניהגםכייצוין,המטרה.עלונעילהחיפושיבצעהגלישה

עצמאייםשהםנ"טביותראשיהתאמתשלהאפשרותנבדקת
ג51-ו[.אגא5מסוגארטילריותלרקטותומתפצלים

ראשישלושההנושאחרישארטילריפגז(SADARM):סאדארם

מ"מ203בפגזשהמדוברנראהעצמאי.ביותבעלימתפצליםקרב

בתדרפסיבירדיומטריחיישןמצויתת-פגזבלבראש)"8(.
לחיישןפשוטא"אגלאיהצמרתתתאפשרבעתירמילימטרי.
הגדלתבמחירשיבוש,ולמניעתהאמינותלשיפורהרדיומטרי

המערכת.עלות
ראשישלושהלפיזורגורםמראשמכווןמרעום:ההפעלהאופן

לתנועהגורמיםאלהמצנחיםמיוחדים.במצנחיםהמצוידיםהקרב
המאפשרתמעלות,כ-30שלנטייהבזוויתהרש"קשלבורגית
המטרהעלנעילההמטרה,אזורשלקוניתמכניתסריקה

בעלברש"קשימושתוךייתכן,(יחסית.רבממרחקוהשמדתה
והואב-1978,הוחלה"סארארם"בפיתוחחלול).ולאכיפתימטען
השמונים.שנותבאמצעמבצעילשירותייכנס

בימיםביחןהצרפתיהצבא(SUPERPLUTON):סופר-פלוטון

פלוטון""קרקע-קרקעטילשלק"מ))240טווחארוכתורפיהאלה

רק"מ.עלמתבייתותפצצונותהמכילקונוונציונליקרביראשבעל

WAAMMONITION)גאז1-גאא0אAREA:(WIDEשם
להשמדתאמל"חלפתחשמטרתהאמריקניתמחקרלפעילותכולל

מתחלקזהפרויקטגדולים.בשטחיםיבשתיותנקודהמטרות
:ראשייםכיווניםלארבעה

*ACM-שונים.כמארזיםהנישאיםנ"טמצררי

*CYCLOPS-מרחוקהמופעלותצורתימטעןעםנ"טפצצונות
עצמאי.חיישןבאמצעות

*ERAM-נ"ט.מוקשישלטווחארוךפיזור

*WASP-להלן).ראה(קטןטיל

ביותכושרבעלממטוס/טיללשיגורזעירטיל(WASP):וואספ
כ-"5קוטרוק"מ,כ-סוהטילטווחרדיומטרי.אוא"א-סופי

ההצטיידותתחילתמטר/שנייה.200מהירותוכ-"50,ואורכו
%ב-1983.צפויהב"וואספ"
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אוניפי"לבמסגרתלבנוןבדרוםצרפתייםאו"םחיילי

בוותול9עפובעורגוהאו"םנוכחות

תנ9דמאתם9וולמת9אבצבמסגרת

לאוררהדטוו9ה.מאגלארש9
חת99הSVתקופחשלחת9ברמ

והצטמצמתמוגבלת,ואתנוכחות
-או"םפ9קשמ9שלמתול9עפב

ם9ג9וומבלשמ9דדוב,מ9נ9צק

חפ9כאו.עוצ9בת91וכמטללושמו9

וונוכחותשלה9פואבתוחמ9ותש9

ם9רופ9כח,מ91מלחמתלאחררקחל

ג9טב9,האו"םכוחותשלהצבתםעם

ףת91מאוחרובמועדהגולןברמת

גמבותעמםכאשרלבנון,!בדרוםאף
ומזוגגות.תור9דטלאומרת,תוד9ח9

באותתשחלנוטףמשמעותןונ9ש9

כוחשלותול9עפלסמכותנוגעעת
חכורותהצבתשעדבעודחאו"ם.

שבדרוםאלהא9צוחל)ם9רומאח

אתחאו"םפ9קשמ9שאבולבנון),

החלטותמתוקףהעיקריתסמכותם

חסכיהולהןאשרןוחט9בח,מועצת

ערב,ומדינותישראלהתנגדואו
ם91כם9לעופחשהכוחותרח9

דוימ9מבטהמטמכותמאתשואבומ

ת9ברעחלמדיגהישראלן9בם99דדצ

שלםמ91קכ9אםבדבר,חגוגעת

בהארכתפעםרמ9מותנהאלח
ןוחט9בח.2מועצתידיעלחמגדט

חאו"םפעילותשגותשלושיםאת

:תקופותלארבעלחלקגיתןבאיורנו

חתימתעדהמדינהמהקמת*

חגשק.שביתתמכסח9

הנשקשביתתמכסח9מחתימת*

חימים.ששתמלחמתעד

עדם9מ9הששתממלחמת*

ם9רופ9כח.019מלחמת

ם91ה.עדם9רו98כחםו9ממלחמת*

השניםביןפעלאשרבסיני,הראשוןהאו"םכוח.!
ישראל,מצדפעולהושיתוףלהכרהזכהלא967-1957!

להלזהגבול.שלהמצריבצדרקהצבתועלעמדהאשף
הסביליםלכוחותזהכוחביןנוספיםהבדליםעלנעסני
כיום.

שכיןההסכםבסיסעלהוקםהגולןברמתהאו"םכוח2.
הוקםבסיניהאו"םכוח1973.מאוקטוברוטוו-הישראל
ביןההסכמיםאולםהביטחון.מועצתהחלטתלפיאמנם
העניקוהביניים)והסכםההפרדההסכם(למצריםישראל

סמכותו.מקורואתחסותםאחלו

197951אפ;-יל268,מערכות""



הסכמיחתימתעדהמדינהמהקמת
ן

----------------------------------------
הנשקשביתת

-.ןמועצתשלקריאתהעם1948,אפרילבסוף
'

ן
היהודית,הסוכנות(הצדדיםלכלהביטחון

אתלהפסיקואחרים)העליוןהערביהוועד
מידית,הפוגהולקייםהאיבה,ומעשיהאש

הראשונההמסגרתהמועצהידיעלנוצרה
הורכבההפיקוחועדתההפוגה.עללפיקוח

עתבאותהשהיוקונסוליםמשלושה
להעסיקזוהוסמכהראשוןבשלבםילשוריב.3
אשרהצבאאנשיאתצבאייםכמשקיפים

הלא.4בקונסוליותעתבאותהשירתו

אתהביטחוןמועצתמינתה1948מאיבחודש
מכןלאחרשבועותומספרברנדוט,המתווך
עלהפיקוחועדתסמכויותאתלוהעבירה
בסיניהחיץבאיזורבמחסוםאו"םחייליהושארההקונסוליםלוועדתכאשרההפוגה,
-_-_-.----_---__-..__-_--.-ו-,--שילובעםירושלים.באזוררקלפעולהסמכות
"עלהפיקוחועדתותפקידיהמתווךשלתפקידו

,מנגנון"שנהאותהשלבאוגוסטהוקםההפוגה
ן.TruceNationsUnitedההפוגה":עלהפיקוח

OrganizationSupervisionבקיצוראו
ן

UNTSO-.עדקייםזהמנגנוןאונטס"ו
ן כלשהו,מנדטבחידושמותנההואאיןהיום,
ן

ש(
-]

י11",,,ש,-,,ןמועצתמהחלטתהואשואבסמכותוואת

1

-

באואשראו"ם,משקיפי800מאשריותר
י,'.ו'"%'ול,'הרכיבושלהןשהקונסוליםמהמדינותבעיקר

,ןאמריקנים,(ההפוגהעלהפיקוחועדתאת
4ןמכןלאחרהצטרפואליהםובלגים).צרפתים
(,..ברנדוטידיעלשהובאושוודים,קציניםמספר

,'~',---זהמשירותושפרשוזה,נושאעלהפקדתועם
,,

'",,

החרמוןבמרומיתצפיתבעמדתאי"םמשקיףהתרכזהמשקיפיםשלתפקידםהירצחו.לאחר
-_________________------ובפיקוחההפוגההפרותעלבדיווחבעיקר

ןבכאלהאומוסכמים,בנושאיםוביקורת
,.

ק
.

ן
1אלהביןהביטחון.מועצתהחליטהשעליהם

ן1'ןלירושליםהשיירותהסדראתלמנותניתן
צבאי,וציודנשקייבואמניעתעליהן,והפיקוח
וכדומה.הצופיםבהרההסדרים

המשקיפיםסמכויותלגביהבהירותחוסר

גורםזו,תקופהשאפייןהואהפיקוח,ומנגנון
ואישיותמקומיותליוזמותמקוםשהניח

הצדדיםבהתייחסותגםכמובן,שהותנו,
אשונל.5

גםבירושליםהיהלמעשהובלגי.צרפתיאמריקני,3.
צרפת,בהשפעתסוריה,שממשלתאלאסורקקונסול
המועצהשהחלטתלמרותבוועדה,חלקלקחתסירבה

שבירושלים.הקונסוליםמכלהמורכבתלוועדההתייחסה
צבאיותיחידותהקונסוליותכללוהאיבהמעשיבשל4.

עצמית.להגנהמצזמצמות
עמדהכלעתבאותהעדייןגובשהלאהצדדיםאצלגם5.
זושתקופהספקאיןזאת,עםבנושא.ברורהמדיניותאו

לבנוןבדרוםבתצפיתאו"םקצוןבאזורנו.האו"םלנוכחותהיסודותאתהניחה
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עדהנשקשביתתהסכמימחתימת
הימיםששתמלחמת
נחתמואשרהנשק,שביתתהסכמינעקבות
לביןישראלבין1949שלהואשינהבמחצית
משותפותחידותהוקמוולבנק,ירדןמצרים,
העמדבראשןאשראלה,הסכמיםעללפיקוח
אואונטס"ו)(ההפוגהעלהפיקוחמנגנוןראש
הוועדותכיהיתר,ביןנקבע,בהסכמיםנציגו.

רשאיותתהיינההנשק)שביתתשל(המעורבות
אונטס"ושלהמשקיפיםסגלאתלהעסיק

להחלטותיהן,בהתאםוחקירותבדיקותלביצוע

ובתיאומו.הפיקוחמנגנוןהסכמתתוך

שביתתהסכמיכיהייתה,האו"םשלעמדתו

ממנגנקנוטליםאומשמיטיםלאהנשק
בפיקוחסמכותואתההפוגהעלהפיקוח
האש.והפסקתההפוגהשמירתעלובדיווח

אישהיההנשקשביתתועדתשיו"רמאחר
השנויותבבעיותהכרעהזכותבעלאו"ם

במסגרתהאו"םמשקיפיפעלובמחלוקת,

אחדדעתעלשלאגםהנשקשביתתועדות
החיכוכיםעיקרשניהם.אףאוהצדדים

באזוריםהאו"םשלהסמכויותבשאלתהתגלעו

ארמת(ובירושלים.סוריהבגבולהמפורזים
הצופים).והרהנציב

כ-50ביןנעזובתקופההמשקיפיםמספר

בשנתכל-200הראשונותהחמישיםבשנות

המרכיביםבלאומיםשינויחלכןכמו1967.

המשקיפיםבאו1953עדהמשקיפדם.כוחאת

נוספומכןלאחרובלגיה.צרפתמארה"ב,רק
שווריה,(הסקנדינביותהמדינותבניעליהם

איטליה,אירלנד,ופינלנד),דנמרקנורבגיה,

והולנד.ניו-זילנדאוסטרליה,קנדה,
החלטתפיעלהוקםקדש""מבצעלאחר
באזורנוהראשוןהאו"םכוחהאו"םעצרת

גבולעללהציבומגמהמתוך1(,אונ"ף(
להצבתוהתנגדהישראלישראל-מצרים.

המצריבצדרקהכוחהוצבולפיכךבתחומה,

כוחעםהישראליהפעולהשיתוףהגבול.של
עקבבעיקרחאתביותר,מצומצםהיהזה

תוקפופוגעלישראלשלהמוצהרתעמדתה

בניגפימצרים,עםהנשקשביתתהסכםשל

עלומצריםהאו"םשלהתקיפהלעמדתם

ומנגנתזההסכםשלופעילותותוקפוהמשך

העובדהמכך.הנובעהנשקשביתתועדת
הישראלית-הנשקשביתתועדתשמסגרת

החירוםכוהלמפקדמבצעיתהוכפפהמצרית

ישראליפעולהוכיתוףומסגהיותר,עודהקשתה

הבולטהשינוילמרותזה.חדשגורםעם

זהלכוחניתנולאמזתן,או"םאלמנטבהכנסת

ותפקידוביצוע,תפקידיאוסמכויותכל

שביתתהסכםהפרותעלבדיווחהצטמצם

מקנדה,חיילכ-3,000מנהזהכוחהנשק.
שוודיה,קולומביה,ברזיל,הודו,יוגוסלביה,

שלהרציניותהמגבלותאחתופינלנד.דנמרק
אזורעלשליטהכלהיעדר-הייתהזהכוח

הישראלי-מצרי.הגבולשלאורךהפעולה

לפעוליכלוהמצרייםהכוחותדבר:שלפירושו

מזו,יתרההפרעה.כלללאהאו"םכוחבקרבת

המצרים,בידהייתהבמקוםהשלטוןסמכות

האו"םכוחשלפעילותואתלהגביליכלואשר

מנהליים.באמצעיםגם

האו"םמשקיפיפעלוהחמישיםשנותסוףעד

בעריכתבעיקרהנשקשביתתועדותבמסגרת
ותקריות.הסכםהפרותשלובירוריםחקירות

שונהפיקוחאלמנטנוסףהחמישיםשנותבסוף
רגישיםבאזוריםקבועותאו"םתצפיותבצורת

אלהתצפיותותקריות.להפרותהמועדים
כדיישראל-סוריה,בגזרתבעיקרהוקמו

במהלךעיניובמולהיווכחלאו"םלאפשר
עודלהסתפקולאהתרחשותה,בעתהתקרית
כללבעיקרו(האירוע.שלאחרובירורבחקירה
הנוגעיםהצדדיםשלעדויותיהםאתהדו"ח

כללבדרךנעשתההתצפיותהצבתבדבר.)
הצדלפחות(ביחמתםאףאוהצדדיםבהסכמת
שיגראחתלאאלםהתצפית),מוקמהשבצדו
תיאוםללאתקריותלאזוריאנשיואתהאו"ם

בדבר.הנוגעהצדהסכמתוללא

יוםמלחמתעדהימיםששתממלחמת
-הכיפורים

דרסטישינויהלזותקופהשלתחילתהעם

המשקיפים.מנגנתשלותפקודופעולתובדרך
והשינוייםהנשקשביתתועדותשלביטולן

תפקידימרביתלביטולגרמובגבולות
החקירותבתחוםשהתרכזוהמשקיפים,
והבירורים.

המשקיפיםמנגנוןעלשהוטלהראשוןהתפקיד
-היההימיםששתמלחמתשלסיומהעםמיד

ברמתהצדדיםשלהקדמיותהעמדותסימון
סמוךהאש.הפסקתקוויקביעתלצורךהגולן,
הצדדים,בהסכמתהאו"ם,הציבאףלכך

עלדיווחלשםאלה,קוויםלאורךתצפיות
מילאראותומנקודתהאש.הפסקתשמירת

סמכותובמסגרתזומשימההמשקיפיםמנגנון
בעקבותב-1948.שהוכרזהההפוגהעללפיקוח
1967יוליבאמצעשהתחוללואשתקריות
תצפיותהוצבוסואץ,תעלתשלהצפוניבחלק
התעלה.עברימשניאףאו"ם

סואץובתעלתהגולןברמתהאו"םתצפיות

גדלזובתקופההכיפורים.יוםמלחמתעדפעלו

משקיפיםונוספוכל-300,המשקיפיםמספר

נמנוהכלבסךואוסטריה.צ'ילהמארגנטינה,

אלהבשניםמדינות.16האו"םכוחותעם
שירותיו"מסגרתאתגםהאו"םפיתח

בטיפולהצדדיםביןמגעכצינורהטובים"
שלביטולןעקבבמיוחדוזאתשונים,בנושאים

המגעצינורוסתימתהנשקשביתתועדות

מועצתהחליטהזובתקופהדרכן.שעבר
או"םתצפיותמספרהצבתעלאףהביטחון

ישראל-לבנת.גבולשלהלבנוניבצד

הכיפוריםיוםמלחמתמאזהאו"ם
הפסקתקווילאורךשפעלוהאו"םתצפיות

עלדיווחוהגולןוברמתסואץבתעלתהאש
שלותוקפנותםהכיפוריםיוםמלחמתפתיחת

מידשותקומהתצפיותחלקוהסורים.המצרים

המשיכולאיתרןואילוהמלחמה,פרוץעם

או"םמשקיפישניימים.מספראלאלתפקד

ידיעלעתבאותהנהרגוישראליקישורוקצין
בעתקנטרה.באזוראו"םבתצפיתהמצרים
כמעטהאו"םפעילותאפואשותקההמלחמה
עלשנערכוניסיונותמספרלהוציאלחלוטין,

הראשוניםבשלביםאשהפסקתלהסדירידם

קראה1973באוקטוברב-23המלחמה.של
מידיתולהצבהאשלהפסקתהביטחוןמועצת

שלהקדמיותהעמדותקועלאו"םמשקיפישל
ישראל-מצרים.בגזרתהצדדים

וכישלוןהאשהפסקתשלקיומהאיבעקבות
החליטההלחימה,לקווילהגיעהאו"םמשקיפי

הקמתעלבאוקטוברב-25הביטחוןמועצת
עפאט),(אונ"ףבשםשכונהחירום,כוח

כוחותשלהקדמייםהקוויםביןמידיוצבאשר
הגיעוזהכוחשלחלוץיחידותומצרים.ישראל

48ותוךבאוקטובר,ה-26בערבכברלקהיר
קוויבאזוראיש600בןכוחנמצאשעות

פיניות,מיחידותהורכבזהכוחהלחימה.
כוחעםשנמנוואוסטריותאירלנדיותשוודיות,
שלבצוותיםנעזרהכוחבקפריסין.האו"ם

ומפקדתובשטח,כבהששהואו"םמשקיפי
מנגנוןמקציניכולהכמעטהורכבההזמנית

המשקיפים.
ב-ומצריםישראלנציגיביןשהושגוההסכמים

עלהטילו1973בנובמברבו-11באוקטובר27
עלפיקוחביניהם:שונים,תפקידיםהאו"םכוח

השלישיתלארמיהאספקהוהעברתהתנועה

חיפושומבצעשבויים,החזרתסואץ,ולעיר

שנחתםההפרדההסכםחללים.גופותואיתור
מ-1הבינייםוהסכם1974בינוארב-18

כוחבאחריותחיץאזוריקבעו1975בספטמבר
בתוכם.המוצבאו"ם
זהבשלבנמשכההישראלית-סוריתבגזרה

ובהסכמתהמשקיפים,מנגנוןשלפעולתו
מקומותבמספראו"םתצפיותהוצבוהצדדים

העמדות.הקדמיותקווילאורך
הצדדים,שנישל

האש.הפסקתעללפקחבמטרה
ישראלביןשנחתםהכוהותהפרדתהסכם

כיהיתר,ביןקבע1974במאיב-30לסוריה

וממשקיפימיהירותשיורכבמיוחד,או"םכוח
קווישביןההפרדהבאזורויוצבאו"ם,

האשהפסקתעללפיקוחאחראייהיההצדדים,
שכונההכוח,פרטיההסכם.סעיפיוביצוע

נקבעווסמנויותיועטטאט),(אונדו"ף
להסכם.שצורףמיוחדבפרוטוקול
ואונדו"ף,אונ"ףהאו"םכוחותשלפעילותם

מצריםוביןישראלביןמפורשהסכםסמךעל
בהשוואהובסיסיבולטשינוימהווהוסוריה

אזורייצירתלכן.קודםהאו"םלפעילות
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שלהמזויניםכוחותיוהוצבובהםהפרדה,
מהותישינויהיאאףהיוותההאו"ם,

החדירה.בהיערכות
באפריללבנעבדרוםהוקםנוסףאו"םכוח

שנקראזה,לכוחליטני"."מבצעלאחר1978
וסמכויותמשימותניתנוטו%ע1[)(אוניפי"ל

הכוחותלשנימאשריותרהרבהמפורטות
האחרים.

מתאםונתמנהמסגרת-עלהוקמה1975ביולי
התיכון.במזרחהאו"םכוחותלכלראשי

שלבהרכבומשמעותישינויגםחלזובתקופה
יוםמלחמתלאחרהאו"ם.משקיפימנגנון

למנגנוןרוסייםאו"םמשקיפיצורפוהכיפורים
בתחומהתאפשרלאכיהופיעהישראלזה.

מקיימותשאינןממדינותמשקיפיםפעילות

משקיפיםהוצבוולכןדיפלומטיים,יחסיםעמה

התנגדהלבנוןגם(וסוריה.במצריםרקאלה
בשטחה.)הרוסיםלהצבת

באזורנוכיוםהפועליםהאו"םכוחות

הבאים:האו"םגופיבגזרתנופועליםכיום

עללפיקוחהאו"םמשקיפימנגנון-אונטס"ו
Truce)NationsUnitedההפוגה

UNTSO-Ceganization.(Supervision
ח66%)~1בסיניהחירוםכוח-אונ"ף

UNEF-ForceEmergency.)8א0%%ת
הגולןברמתההפרדהכוח-אונדו"ף

Disengagement)NationsUnited
UNDOF-Force.(Observers
בלבנוןהזמניהאו"םכוח-אוניפי"ל

1%(ForceInterimNationsUnited
UNIFIL-.)]66%תסת
האו"םכוחותשלהראשיהמתאםמפקדת
CoordinatorChief[0א.ט.(התיכוןבמזרח

Middlethe1%hfissionsKeepingPeace
.(East

אשרנוסף,גורםלהזכירהראוימןזהבהקשר
בפעילותעוסקאךלאו"ם,אמנםמשתייךאינו

באזורהמעבריםבגזרתהאמריקנים-דומה
הישראליהבינייםלהסכםבהתאםבסיני.החיץ
מערכתזהבאזורהוקמה1975מאוגוסטמצרי

שלובפיקוחהבאחריותהמוקדמתהתראה
תש81-בשםאמריקניתאזרחיתמשלחת

hfission~Fieldמ-200למטההמונהזה,גוף

שירותאנשישלקטןצוותידיעלמנוהלאיש,

קבוצתבאמצעותומופעלהאמריקני,החוץ
האמריקניתהחברהשלאמריקנייםטכנאים

האמריק-המשלחתע-518!10ת8)(.אי-סיסטמס

עםהדוקפעולהשיתוףתוךמתפקדתבסינינית
האו"ם.שלהחירוםכות

אונטס"ו-האו"םמשקיפימנגנון

מאזהפועלזה,גוףשלהחשוביםמאפייניועם
ואופיויציבותואתלמנותניתן1948,מאי

מוגבלתבלתילתקופההוקםאונטס"והקבוע.
מנדט.בחידושמותנהאינוקיומווהמשך

אדםכוחלרכזזהלמנגנוןאפשרהזויציבות
כגרעיןהעתכלהמשמשומנוסהמקצועי
באזורנוהאו"םשלהשדהפעולותלכלארגוני
התראהתוךלהקצותמסוגלזהגוףלו.ומחוצה
קשרומערבותארגוניותמסגרותביותרקצרה

בסדרחדשיםלגופיםבסיסיותולוגיסטיקה
כאזורנו.הפועליםהאו"םכוחותשלגודל

משקיפים-כ-360כיוםמונההמשקיפיםארגון

שלאזרחימנגנתוכןמדינות,מ-16קצינים
המונהאו"םמזכירותשלמקצועייםעובדים

תחבורהקשר,לוגיסטיקה,(אישמאותכמה
וכיו"ב).

האו"םגורםזההיההכיפוריםיוםמלחמתעד

מסגרותשלביטולןעםבאזורנו.שפעלהיחיד
ששתמלחמתלאחרהנשק,שביתתועדות
מהצדאולםתפקידיו,אמנםצומצמוהימים,
נקודותהצבתעםפעילותוהתאזנההאחר
הגולן.ורמתסואץתעלתלאורךתצפית

יוםמלחמתלאחרהאו"םכוחותהקמתעם
המבצעייםתפקידיומאודצומצמוהכיפורים
להחזקתהאחריותרקבידוונותרההישירים,
ישראל-לבנון.גבולשלהלבנוניבצדהתצפיות

הטילוומצריםישראלביןשההסכמיםמאחר

רבמספרהדורשיםתפקידיםביצועהאו"םעל
לספקמסוגלותהיולאאותםאשרקצינים,של

שכוחומאחרהחירום,בכיחהסדירותהיחידות
משקיפים,כמאהגםלכלולנועדההפרדה
האדםכוחאתלנצלהאו"םמזכירותהחליטה
משימותלמילויהמשקיפיםמנגנוןשלוהציוד

קיומוהמשךאתלהבטיחאףכךידיועלאלה,
זה.גוףשלהפעיל
כוחות,דילולביקורותכינקבע,זומגמהלאור

באזוריההתראהלמערכותתנועהביקורות
הביקורתנקודותאיושוכןבסיניהמעברים

משקיפיידיעלייעשובסיניהנפטבמסדרון
יכללאאונ"ף)(החירוםשכוחמאחרהאו"ם.

ממנו,נפרדבלתיכחלקהמשקיפיםאתלכלול
משקיפיקבוצת"אונטס"ובמסגרתהוקמה
המשיכהארגוניתמבחינהאשרסיני"

מבצעיתמבחינהאולםלאונטס"ו,להשתייך

ברמתאונ"ף.מפקדתעבורתפקידיםמלאה
שמעצםמאחריותר,פשוטהדברהיההגולן
משקיפילכלולאונדו"ףהיהצריךמהותו
המשקיפיםנשארוכאןגםאולםאו"ם.

מבחינהכפופיםלאונדו"ףמאונטס"ושהועברו
לאונטס"ו.ארגונית

באופןלפעולאונטס"והמשיךכךעלנוסף
האו"םכוחשללהקמתועדבלבנוןעצמאי

ממשיךזאתעםליטני.מבצעלאחרבמקום
הקמתלאחרגםזובגזרהאףלסייעאונטס"ו
לזובמהותההדומהבשיטהאוניפי"ל,
ארגוניתהשתייכות-באונ"ףשהונהגה
לאוניפי"ל.מקצועיתוכפיפותלאונטס"ו

באונטס"והאו"םמשקיפישלהשירותתקופת

אורכתרביםובמקריםשנה,בתלפחותהינה
ממנגנוןשקציניםמכאןשנים.מספר

מפתחעמדותגםמאיישיםהמשקיפים
מתחלפותשם-האו"םכוחותבמפקדות
העסקתהמקשהגורםשנה,חצימדיהיחידות

השירותתקופתבשלמביניהןמטהקציני

הקצרה.

הנציבבארמוןממוקמתאונטס"ומפקדת
אירי.קציןכיוםעומדובראשהבירושלים,

הגולןרמתבסיני,הפעילותלשלוחותיונוסף
בנציגותגםאונטם"ומחזיקלבנון,ודרום
אףשירותיםלהעניקומשתדלבירדן,קישור
זו.בגזרה

אונ"ף-בסיניהחירוםכוח

שלהאחרוניםבימיםכאמורהוקםזהנוח
לאשהאשלאחרהכיפורים,יוםמלחמת
הביטחוןמועצתשלקריאתהלמרותהופסקה,

שלכשלונםולאחר73,באוקטוברבו-23ב-22
ולחצייןהלחימהלקווילהגיעהאו"םמשקיפי

הצדדים.בין

חודשיםשישהשלזמןלפרקהוקםאונ"ף

הביטחוןמועצתשל340מס'החלטהבתוקף
עלהטילההמועצה1973.באוקטוברהמ-25
מידולשגרוהכוחאתלארגןהכלליהמזכיר

ממועדשעותמ-48למטהתוךואכןלשטח,
לקהיר.הכוחחייליראשוניהגיעוההחלטה

מיחידותהורכבחייל,600שמנהזה,כוח
נמנואשרואירלנדאוסטריהפינלנד,משווריה,

הכוחנעמקהירבקפריסין.האו"םכוחעם
הקוויםלאורךוהתפרסהלחימה,אזורלעבר

הראשוניםבחודשיםביניהם.אוהקדמיים
הכוחעסקההפרדה,להסכםועדלפעילותו

הסדריהאש,הפסקתהפרותעלבדיווחבעיקר

התפתחובהןאשרבמקומותאשהפסקות
לארמיההאספקהעלפיקוחתקריות,

פעילההשתתפותוכןסואץ,ולעירהשלישית

הסכםלאחרחללים.גופותאיתורבמבצע
החיץבאזוריהכוחהתמקםהראשוןההפרדה

הבינחםוהסכםההפרדההסכםלאורשהוקמו

ומסייעהכוחותדילולנושאיעלמפקחכשהוא

אחרות.בפעולות

חיילכ-4,000בסיניהחירוםכוחמונהכיום

מוגברגדודהבאות:מהיחידותמורכבוהוא
גדודגנאי,גדודפיני,מוגברגדודשוודי,

ארבעה(אוסטרליתמסוקיםיחידתאינדונסי,
מקנדהמוגברלוגיסטיגדודלב-205(,מסוקי
ותובלההסעיםפיקוחתחזוקה,אספקה,קשר,(

מפוליןמוגברלוגיסטיוגדודאווירית),

מוקדמיםבשלביםהנדסה).תובלה,רפואה,(
נפאל,מאירלנד,יחידותגםהשתתפויותר

וסנגל.פרופנמה,

בהאשרבאיסמעיליה,ממוקמתהכוחמפקדת
השירותיםיחידותשלמפקדותיהןאףנמצאות

מאוסטרליה.המסוקיםויחידתומפוליןמקנדה

בתוךממוקמיםהמבצעייםהגדודיםארבעה
השירותיםגדודהנפט.ובמסדרוןהחיץאזור
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הצבאיבציודןכללבדרךמצוידותהכוחיחידות
הןואיןבלבד,קלנשקברשותןהלאומי.ג'(,'"

ך4ן%,,1
1

מצוימהןבחלקמשוריינים.רכבכליכוללותן פעילותושיטתלילה.ראייתוציודנ"טנשקושנג::ענ444"4
לאורךוסיוריםתצפיותעלמבוססתהכוחשל

נקודותאיושעלוכןהחיץ,אזורגבולות
תנועהמתנהלתדרכםאשרבמקומותביקורת

הכוחהנפט.מסדרוןלתוךאוהחיץאזורלתוך
באזוריםהכוחותדילולביקורותאתגםמבצע

הצדרים.שנישלהמוגבלים

החירוםכוחרשאילושניתןלמנדטבהתאם
הכוללתעצמית,הגנהלשםרקבכוחלהשתמש

ביצועאתבכוחבעדולמנועניסיונותסיכול
בכוח,להשתמשמאודמיעטאונ"ףתפקידו.
שדרשומקריםכמעטהיושלאמשוםבעיקר

נקטהחיץלאזורחדירותשלבמקריםזאת.ן ו11לבנוןבדריםבסייראייםמהזקיפי

אונדו"ף-הגולןברמתההפרדהכוח
בעקבותהוקמואשרהכוחותמיתרלהבדיל
בעקבותזהכוחהוקםהביטחון,מועצתהחלטת
המ-31וסוריהישראלביןההפרדההסכם
זה,כוחכיבמפורש,נקבעבהסכם1974.במאי

והןמיחידותהןיורכבאיש,1,200בן
דרישתביןפשרהזאתהייתהאו"ם.ממשקיפי

לביןבסיני,החירוםכוחדוגמתלכוחישראל
משקיפיבמנגנוןלהסתפקהסוריתהדרישה
מיוחךפרוטוקולצורףעצמולהסכםהאו"ם.
תפקידיו.ואתהכותמבנהאתשפירט

כיוםמורכבהגולןברמתההפרדהכוח
פלוגתאוסטרי,גדודהבאות:מהיחידות
פלוגתוסדנא),קשראספקה,(קנדיתתחזוקה
וכ-ורפואה)הובלההנדסה,(פולניתתחזוקה

וא"6.0משקיפי100
הבולטהשוניבדמשק.ממוקמתזהכוחמפקדתלגנוןלדרוםאוניפי"לכוחותכניסתעםאו"םשיירת

הסכםלביןסוריהעםההפרדההסכםבין
המצרישבגבולבכך,הואמצריםעםההפרדה

לשליטההנתוןמאדםריקחיץאזורנוצר
הסורישבגבולבעודהאו"ם,כוחשלמוחלטת

שלהצבאייםהכוחותביןהפרדהאזורנוצר
לכלסורישטחהואההפרדהאזורהצדדים.

נוכחותכוללאזרחית,פעילותגוומותרתדבר,
דרךעלרביםקשייםערמהזועובדהמשטרה.
לחיכוכיםוגרמהההפרדה,כוחשלפעילותו

הסורים.לביןבינו
ההפרדהכוחלהצבתהסוריםהתנגדותחילה
בטענהההפרדה,אזורשלהמזרחיבגבול
מולהמערביבגבולורקמוצבלהיותשעליו
זה,פירושקיבללאאונדו"ףהישראלי.הצד

ב-1976הוחלףאשרטפרי,גדודאףהכוחכללבעבר6.
החליטה1979(מרץ(אלהימיםבעצםשאיראן.בגדור

הגרודשלכהונתוהפסקתעלבניו-טרקהאו"םמזכירות
האו"םמכו"חיחידותכנראהתובאנהבמקומוהאיראני.

בסיני.לבנוןבדרוםהאו"םכוחותבשירותמסוק
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בכוחאוניפי"להמשתתפותהמרינותנציגיעםהאו"םנחכ"ל

המזרחי,הגבולעלבעיקרכוחותיואתוהציב

יפורז,אכןההפרדהשאזורלוודאכדי

לתוכו.יחדרולאסורייםצבאייםושאלמנטים

התפתחוהכוחשללפעילותוהראשונהבשנה
שהבולטתתקריות,מספרהסוריםלביןבינו

מחסוםמנעבמהלכהאשרזוהייתהבהן
הסוריההגנהשרשלכניסתםאתאוסטרי

ההפרדה.לאזורופמלייתובמדים)גנרלשהיה(

פטרוליםשבילאונדו"ףפרץהאחרונהבשנה

אותוהמשמשההפרדה,אזורגבולותלאורך
פטרול.בעתבקביעות

מוצביעלמבוססתאונדו"ףשלפעולתושיטת
שלתצפיתנקודותהיחידות,של'תצפית

מחולקההפרדהאזורוסיורים.האו"םמשקיפי
מפקדכלשלואחריותוגדודיות,גזרותלשתי

האו"םמשקיפילתצפיותגםהיאגדוד

משקיפיבאמצעותותרזג.7בתחוםהנמצאות
תקופתיותביקורותאףאונדו"ףמבצעהאו"ם

שלהכוחותדילולברצועותלשבועיים)אחת(
הצדדים.שני

אוניפי"ל-בלבנוןהזמניהאו"םכוח

לאחר1978,באפרילכאמור,הוקם,זהכוח
והואאישכ-6000מונההכוחליטני.מבצע
צרפתיצנחניםגדודהבאות:מהיחידותמורכב

מוגברגדודטאולא-2(,8מסוקיםשלושה(
כ)-800ניגרימוגברגדודחייל),כ)-850מפיג'י

מוגברגדודנפאלי,גדודמנגלי,גדודחייל),
תחזוקהגדודמאירלנד,מוגברגדודנורבגי,
פלוגתסדנא),(נורבגיתתחזוקהפלוגתצרפתי,
ויחידתשדה)בית-חוליםכולל(נורבגיתרפואה
לב-204(.מסוקיארבעה(נורבגיתמסוקים

באזורנוהראשךהאו"םכוחהיהאוניפי"ל
לתוךהסתננותלמניעתבכוחהשתמשאשר
מצוידותזהכוחמיחידותכמהפעולתו.אזור
בנשקוהןושריוניותבנגמ"שיםהןהיטב,
וסיורים,בתצפיותמסתפקאינוהכוחמסייע.

ידיעלחדירותולאתרלחסוםמשתדלאלא

כמותאורה.ומוקשיתשמועיםמארבים,הנחת
לילה.ראייתאמצעישלמגווןהכוחמפעילכן

משטחנופועלותאו"םמשקיפישלתצפיותמספר7.
עודבפעילותןהחלואלהאולםההפרדה,לאזורמעבר
הכיפורים.יוםמלחמתקודם

אחולהניחלעזוב,זהגדודעתיד1979(מרץ(זהבחודש8.
הולנדי.ממוכןלגדודמקומו

מנוסחותהכוחשלבאש"פתיחה"הוראות
השבתעלמורותאולםרבה,בזהירותאמנם
באשפתיחהוכןהכוח,עלירישלבמקרהאש

לאאובכוחמתנגדיםמזרניםאנשיםכאשר
השימושמבחינתהכוח.להוראותנשמעים

לאלהאוניפי"ללגביההגדרותזהותבכוח
בשלאולםואונדו"ף,אונ"ףלגבישניתנו
מוענקתלאוניפי"לשניתןיותרהברורהמנדט

יותר.ורחבהמעשיתמשמעותזהלאמצעיבו
כלקיבלולאואונדו"ףאונ"ףכילצייןיש

שאוניפי"לבעודשיטור,לפעילותסמכויות
להחזרתסיועשלברורהמשימהקיבל

ושמירתלבנוןלדרוםהלבנוניתהריבונות

זו.בגזרההשקט

כוחותשלהראשיהמתאםמפקדת
במזה"תהאו"ם
לאפשרבמטרה1975בקיץנוצרזהתפקיד

והלוגיסטיתהמבצעיתבהפעלתםתיאוםיתר

כילכוחות,עליוןמפקדמונהלאהכוחות.של

להיותהמשיכושהכוחותומכאןמתאם,אם
הכללילמזכירישירותפיקודיתכפופים

והןמבצעייםבנושאיםהןהאו"ם,ולמזכירות
הראשיהמתאםארגוניים-מנהליים.בנושאים

העליוניםבדרגיםהמגעיםאתלקייםנועדאף
המזכירשלכנציגוולשמשהאזור,במדינות
לוהוענקאףזהלצורךאלה.במגעיםהכללי
הכללי".המזכירסגן"התואר

כאמור,נמצאת,הראשיהמתאםמפקדת
עבודתוולצורךבירושלים,הנציבבארמון
מנגנוןבמפקדתהמתאםמשתמשהשוטפת
התפקידיםמבעליחלקאשרהאו"ם,משקיפי

בתחוםהכוחותכמתאמיאףמשמשיםבה
שלהם.המקצועי

היחידותוציודהאנושיההרכב
כ-12,000כיוםמוניםבאזורנוהאו"םנוחות

שישהמדימתחלפיםמרביתםאשראיש,
מ-20,000למעלהשלמחזורדהיינוחודשים,

אשראזרחיםהינםמהםניכרחלקבשנה.איש
בארצותיהם.האו"םביחידותלשרתהתנדבו
הפיני,הנורבגי,השוודי,הגדודאנשימרבית

מילואיםאנשיהינםוהאיריהאוסטרי

חודשים.שישהשללשירותשהתנדבו

צביונןעלשומרותהשונותהלאומיותהיחידות
בנשקרובפיעלמצוידותהללוהלאומי.
בחייוממשיכותצבאן,שלהאורגניובציוד

יחידותמאודמעטצבאן.שלהפנימייםהשגרה

עצמו.האו"םמארנקציודןאתמקבלות
ייחודןעלהשומרותמהיחידותלהבדיל
אתלאבדהאו"םמשקיפינוטיםהלאומי,
יותרולהשתלבהלאומית-ייחודיתזהותם

ההרכבמשרתים.הםבההאו"םבמערכת
עלגםמשפיעהאו"םבכוחותהמגווןהלאומי

היחידותכלהכוח.במפקדותהתפקידיםאיוש
איזוןעללשמורקלולאבמפקדה,מיוצגות
השונה,שהרקעספקאיןזה.בנושאושיוויון
משותףמכנהביצירתובעיותהשונההשפה

ודרךהמפקדותשלרמתןעלמשפיעים
תפקודן.

התכופה.התחלופהמהווהנוספתחמורהבעיה
שישהשללתקופהבאותשהיחידותמאחר

בעליאףקצבבאותומתחלפיםבלבד,חודשים
אלה.יחידותעםהנמניםבמפקדותהתפקידים

ידיעלזובעיהעלהתגברומהמפקדותבחלק

והןמפתחבתפקידיהןאו"םמשקיפיהצבת
מפתח.תפקידיבעלישליועציהםאוכעוזריהם
במרביתהאו"םמשקיפימוצביםבאונדו"ף
במפקדה.המפתחתפקידי

סיכום
כוחשלפעילותותולדותבקצרהנסקרולעיל

היחידותשלאפיונןתוךבאזורנו,האו"ם

לאתחילהבכוונהאותו.המרכיבותהשונות
כוחבפעילותהכרוכותהבעיותבזהנדונו

מדרכיבחלקןוהנובעותבאזורנו,האו"ם
לביןבינינושנקבעוההסכמיםשלביצועם
שכנינו.
מההשאלה:ונשאלתחוזרתקרובותלעיתים
התועלתומההאו"ס,כוחותעושיםבכלל

להשיבשניתןסבוראינניקיומם?שבעצם

באמצעות-אלאישיר,באורחזולשאלה
הקיימיםבנתוצםקורההיהמהנגדית:שאלה

קורה,היהמהאלה?כוחותנוכחותללא
ההפרדהאוהחיץאזוריהיואםלדוגמא,
החשדנות,אזגדלההייתהלאהאםריקים?

שאחריתןפעולותמתבצעותהיוובעקבותיה
הצדדים?לרצוןשאינןוהידרדרותתגובות-נגד

שלנוכחותםשעצםספקאיןזאת,עםיחד
מותניתפעילותםהצלחתומידתהאו"םכוחות

הצדדים.שלהטובברצונםובראשונהבראש
לכישלון.תפקידםמועדכזהרצוןבהיעדר

הצדדיםליחסיהנודעתלהשפעהלבלשיםראוי

האו"ם.בכוחותהמיוצגותהשונותהמדינותעם
הלאומיותיחידותיהןלנוכחותכיספקאין

הקהלדעתעלהןהשפעהנודעתבזירה
המדיניות,מעצביעלוהןאלהבמדינות

המגיעיםהישיריםמהדיווחיםהמושפעים
88בשטח.מאנשיהםאליהם

%



מילר)(טחןציוןבןמיל')(משנהאלוף
למותושנהבמלאת1956-1952,בשניםמערכות""עורך

י,
כלליתמקיפה,בהשכלהאינטלקטואלית,בחריפותחונןבנץ

עםחברוכישוריורבים.בתחומיםוניסיוןובידעוצבאית,
ונועםלברוחבהומור,חושנעלים,וקווי-אופיתכונות
וידעאנושחולשותהביןלבריות,נוחהיההואהליכות.

ועקרונות.ערכיםלגביפשרותעםהשליםלאאךלסלוח
הסיגים.בודבקוולאישראלשלוהיפההטובבוהתגלמו

בחייו.עודלמופתלנוהיה

הכיפוריםיוםבמלחמתדוידי)(דודהטנקיסטבנונפלכאשר

עודנשברה.לאוהאצילההגאהורוחוקומתושחהלא
1974,יוניבחודש:הרוחניתצוואתואתברביםהשמיעבחייו
החקלאיהתיכוןביה"סלבוגריבאזכרהדבריםנשאכאשר

ביןאמרהואהכיפורים,יוםבמלחמתשנפלוחנה,בפרדס
:היתר
הטוביםהדבריםכלאתבניעללומראנירוצהכךכל..."

לומרמתביישאינניאבלמתבייש.ואני-להםראוישהוא

שהםהטוביםהדבריםכלאתיקירינו,כלעלבנינו,כלעל
להם...".ראויים
זקוקיםשאנולנואויהמשפחות.אללדברוכואבקשה..."

שיקירינונחמתנוניחומים...לנושאיןלנוואבוילתנחומים.

ואםמאיתנווטהוריםוטובים-ובדמותנובצלמנוגדלו
במלחמהשנהרגונחמתנובאיבם,להיכרתעליהםנגזר

ישראל...".לתשועת
מרגעיקירינו...שלהחבריםאלאומרהאחרוןודברי..."

טהורים,זכים,טובים,שמתו,הם:כאןמקופחיםאתםראשון
ואומרבאמישהוהיה-וחלילהחס-וכאילוגיבורים.
אתלמנועוכדילא.-בחייםשנשארואלהולעומתם

אותועושיםאנוהכיפוריםיוםמלחמתשמאזהזה,העוול
מאותוארוגיםאתם:ומדגישאומראניושעה-שעה,יום-יום
עשויים.בית-יוצרובאותוחומרמאותויצוקיםאתםאריג,

לאהחייםוביןמת.וחברוחישאחדהיאהמקרהידרק

הנופלים...".מביןטוביםפחות

אבותיהם.לארץפוגרומים...שלרקעעלהנהבאואבותי..."

עםלכלמשישפחותלאמשלהם,לארץזכותישליהודים

אתקרהאשרהדברכיזכרו...כאן?לאאםוהיכן-אחר
כולנו.מחיינוחלקמחייכם,חלקהוא-חבריכם-יקירינו

לסלול,לנטוע,לבנות,:לפניכםהמלאכהרבהעודאתם,

צורך,יהיהואם-משפחהלהקיםלהמציא,לגלות,לחנך,

תמידותמיד,-ושלמיםחייםולשובלמלחמהלצאתגם

ישראל".בגאוןלשמוח

זכראתמנציחיםמשהםפחותלאאלה,מופלאיםדברים
עלמעידיםהם-מפעלנואת.מהותומאיריםשנפלוהבנים
ומעלה.משכמושהיהאישאומרם,שלקומתושיעור

יפהנפשזכרצה"ל,בתולדותאצורטחןציוןבןשלזכרו

ביצירהעשהימיוכלאתאשראדםשלזכרואיתנה,ורוח

ואהבה.

מראשונימילר,למשפחת1921בשנתנולדטחןבנץ)(ציוןבן

ואינםכפיהםמיגיעהאוכליםעצמאיים,חקלאיםרחובות,
ישראלבארץקשוריםחייוכלנדיבים.שולחןעלסמוכים
והאוניברסיטהרחביההעבריתהגימנסיהבוגרהיההיפה.

בבירות.האמריקניתוהאוניברסיטהבירושלים,העברית

ושירתהבריטילצבאהתנדבהשניההעולםבמלחמת
עדהקמתומיוםבצה"לשירתהואהיהודית.בבריגדה

והדרכה.מטהפיקוד,תפקידיומילא1964,לשנת
כרמצאבהבמטכ"ל,התכנוןבמחלקתבמיוחדניכרחותמו
צה"ל.שלעיצובועלוהשפיעהאינטלקטואלילכושרונרחב

ובשנתמערכות""העתכתבעורךהיה1956-1952בשנים
אורשראהסיני"מערכת"הקובץאתחיבראף1957

קורסקצינים,קורסבוגרהיההואמערכות"."בהוצאת
בצבאפלוגותמפקדיקורסצה"ל,שלגדודיםמפקדי
בשניםבאנגליה.ומטהלפיקודהספרוביתארה"ב,

וזכהבזמביהישראלכשגרירטחןציוןבןכיהן1968-1965
קו-צינורלחברתהצטרףזוכהונתובתוםולהוקרה.לאהדה

אינוכאןגםאדמיניסטרטיבי.כמנהלאשקלוןאילתהנפט

מרכזמטהכראשבמילואיםמכהןאלאלביתורקעושה
היהואףמל"ח,-חרום"לשעתמשק"שלארציהפעלה

בצה"ל.קבעמשירותמשוחרריםאגודת-ב"צוות"פעיל

בישראל,אדום"דודמגן"למנהלהתמנה1973בשנת
המחלה.אותושהכריעהעדעשהזאתובשליחות

טלישראלמיל')(אלוף




