
שלהמודיעיןארגוניהשפעת
שלהמצבהערכתעלהיישוב בן-גוו

היאהידברות,מחפשתאינהסוריה..."
הצהירעירנות..."ודרושהעימותמחפשת

שמעוןישראל.ממשלתראששהיהמי
ההצהרה1985.בדצמברה-16בלילפרס,

ביןהמיקוחבתהליךנוסףצעדהייתה
קרקע-טיליהזזתעלסוריהלביןישראל
סוריה.לביןלבנוןביןסורייםאוויר

ימיםושלושהחודשהחלהההתמקחות
הישראליחיל-האווירכאשרקודם-לכן,

לבנון.בשמיסורייםמטוסיםשניהפיל
עללדווחמיהרובעולםהתקשורתאמצעי

בצילומיםכתבותיהםאתוליווההצהרה
המעורביםהנשקכליעלובהסברים
דובריוביצועיהם.יכולתםכמותם,במשבר,
העולםברחביופרשניםמוסמכיםממשל
ותיארוטיעוניםשלמסועפתרשתפרשו

ק",-1947-1946ייון:
המעורבים,הצדדיםשלהכוחמאזניאת
במשברחלקהנוטלותההנהגותואופיטיב

ויסותו.להתפתחותראווהאפשרויות
זה.מולזהוהתייצבונדרכוהצבאות

ב-18לפני-כן,שניםותשעשלושים

שהיהבן-גוריון,דודהופיע,1946בדצמבר
בארץ-היהודיתהסוכנותהנהלתיו"ראז

שלסגורהפוליטיתועדהבפניישראל,
אנועכשיו"כבאזל.הציוניהקונגרס
אמר.לגמרי",חדשמצבבפניעומדים

ערביותמדינותמוקפתארץ-ישראל"
שישמדינותאלה.)...(עצמאיות

להקיםנשק,וליצורלרכושבאפשרותן
ערבייהתקפת.)...(אותםולאמןצבאות

אולםהיישובאתמסכנתאינהארץ-ישראל
השכנותהערביותשהמדינותסכנהיש

היישובאתלתקוףצבאןאתישלחו
במכסימוםלהתכונןועלינוולהשמידו

עומדינאנו.)...(והכספיתהטכניתיכולתנו
לחכותלנוואסורותמורותחליפותבפני
להתכונןעלינובשלה.תהיהשהסכנהעד
והכספית,הטכניתיכולתנובמכסימוםמיד
הציונותשלהראשיתהמשימהלדעתיזוהי

זו".בשעה

תימוכיםהמנהיגיםשניבידיהיוהאם
מאחורי?להצהרותיהםמודיעיניים
ידוע1985בדצמברפרסשנשאההצהרה
בכליהתפרסםשחלקומפניבבירור,

הקשורבכלהמצבזהלאהתקשורת.
אב,1946בדצמברבן-גוריוןשללהצהרתו

שאמרמהאתשאמרלאחרוחציכשנהכי,
לארץ-ישראל.ערבצבאותפלשואמנם

היסטורירקע
1946בדצמברקיבלבבאזלהכ"בהציוניהקונגרס
השתתפותונגדארץ-ישראלחלוקתנגדהחלטה
הר"רפרשההחלטהבעקבותלונדון.בשיחות

הציונית.ההסתדרותכנשיאמתפקידווייצמןחיים

הנהלתיו"רבן-גוריון,דודבידיהפקידהקונגרס
כללאזעדקייםהיהלאאשרמיוחדתיקהסוכנות,
1947בינוארהביטחון.תיקהסוכנות:בהנהלת
היהודיתהסוכנותלונדון.ועידתהתחדשה

החלטתלמרותרשמי,לאבאופןבההשתתפה
דודעמדהסוכנותמשלחתבראשהקונגרס.
נציגהאתבולראותסירבושהבריטיםבן-גוריון,

הבריטיהמושבותושרנכשלההוועידהאז.עד
ארץ-ישראלבעייתכי,1947בפברוארב-18הצהיר

לאו"ם.תועבר

מוועידתשוכולאחרנ749,נמרסב-26

הממונהתפקידאתלמלאבן-גוריוןהחללונדון,
שנודעבמההחלדרכואתהבטחון.תיקעל

חודשיםכמהכמשךהסמינר"."בכינויב"הגנה"
תיחקרה"הגנה",ראשיכלאתבן-גוריוןאליוזימן

חימושו,הארגון,מבנהעלמהםולמדאותם
והתרשמויותיוהפגישותאתותוכניותיו.יכולתו

בתחילתכברביומנו.בן-גוריוןתיעדמהן
בן-גוריוןשלתפיסתוביןפערהתגלההסמינר""

בדברה"הגנה"ראשירובשלתפיסותיהםלבין
מראשירביםהיישוב.עלהמאיימתהסכנה

מצדהנשקףהצבאיהאיוםאתראוה"הגנה"
ערכוובהתאםהעיקריכאיוםארץ-ישראלערביי

פלישהסכנתבן-גוריוןצפהלעומתםהארגון.את

אתלהשמידבמטרהערב,צבאותשלכוללת

נשאהסמינר""תקופתרובכמשךהיישוב.
ש'הפלישהסכנתכדברבדעתודבקבן-גוריון

תפיסחאתוהרצהחזראךערב,צבאות
פוע'והחלוכעל-פה,בכתברכותבהזדמנויות

ש'רבתילחיזוקה"הגנה"לצמרתעמיתיובסיוע

להגדלונרחבגיוסבוצעוזובמסגרתהארגון.
וגיו'מחוץ-לארץרכשעתודות,ולהכנתהכוח

שניסמינרבמסגרתעבודהשלעיבודהואהמאמר*
המדיגלמדעבחוגחקן",ומדיניותמודיעין"

לויטה.אריאלד"רבהנחייתתל-אביבבאוניברסיטת
ברא,לאיסר:הא"נ)סדרלפי(נתונההמחכרתודת
גרשופלסון,ג'ושלויטה,אריאלד"רז"ל,לפןאסא

מאיעמיר,ישראלכהן,ירוחםשמעוני.יעקבריכלין,
נוססיורביםממען",-מערכות","מערכתפעיל.
למורעדהמכוןלארכיוןנתונהמיוחדתתודה בן-גוריון.
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שלהייצורפוטנציאלוהוגברמימונולשםלספים
בתוךהצבאית.התעשיהעל-ידיהלחימהמצעי"

ה"הגנה"במבנהשינוייםבן-גוריוןהכניסבך
השונים.זרמיהעלמרותואתוכפהבפיקודה'

חברי"כתב:1947באוקטוברהמ-22ביומנו

מעמידיםרבינובישראל,יעקב,יוסף,הסיעה

...)?בן-גוריון(יחידמפקדאוהסיעהאו-רילמה
ההוראהנותןמי?לד.ב.ג.אולרמטכ"לבפופים

רק."?בן-גוריוןדודאוהרמ"אגלילי,ישראל-

בהנהגתלהתגבשמתחיל1947אוקטוברבחודש
סכנתלגביקונצנזוסה"הגנה"ופיקודהיישוב
תקופהבאותהערב.צבאותפלישתשלהאיום
חייליםאלףכ-13הגולןכרמתהסוריהצבאריכז

ביומנואוחדו.וסוריהלבנוןשלהצבאייםוהמטות

כתוב:1947באוקטוברהמ-18בן-גוריוןשל
המפקדהראשגלילי,לישראלהכוונה(ישראל"
חודשיםחמישהלתפקידושנכנסהארצית,
לתכנוןצורךשישהסכיםת"ס)-לפני-כן

להטילואיןהולם,אינוזהתכנוןכילסכנת-פלישה'

ח"ס)-במקורההדגשה(היוםהעובדיםעל

יהיהשלאמיוחדאגףלהקיםוישזו,עבודהבמטה

מהמטהחלקיהיהזהאגףשוטפת.בעבודהעמוס
פיקודעסקלא1947אוקטוברעדכלומר,הכללי".
בתכנוןורצינימקיףבאופןומטהוה"הגנה"

ערב.צבאותפלישתשללאפשרותובהכנות

מספקתהתקופהעלשהתפרסמההרכההספרות
תפיסתועתאותהעדכילגירסה,נוספיםתימוכים

קטןמיעוטעלרקמקובלתהייתהכן-גוריוןשל

להבהיר,ראויה"הגנה".ובפיקודהיישובבהנהגת

בתולדותהראשוןהאדםהיהלאבן-גוריוןכי
סביבערבמדינותאתתפסאשרהיישוב,

בתוךנדוןהנושאשכןכאיום,ארץ-ישראל
ההבחנהברם,1945.בשנתכברה"הגנה"

היהבן-גוריוןכיהינה,הנקודהלהבנתהנדרשת

אשרהיישוב,שלהפוליטיתבהנהגההראשון
היישובשלהכולללאירגונוכמרץפעלואףהבין

זה.איוםסכנתכנגד

הבטחוןבמדיניותדומיננטיהחלטותמקבל
היישובשל

כאמורהייתההיישובשלהמלחמתיתהזרוע

הארציתהמפקדהראשובראשוה"הגנה",ארגון
כפוףהארגוןהיההנדונהבתקופההרמ"א).(

בן-גוריון.דודעמדשבראשההסוכנות,להנהלת

הצורךמתוךנולדהב"הגנה"הארציתהמפקדה
שהיוהאזוריותה"הגנות"ביןפעולהבשיתוף

סיפקההארציתהמפקדההארץ.ברחביפרושות

כספים,הסברה,חימוש,כגוןמנהלייםשרותים

בידיהופקדוניהולוהמבצעיהחלקונוטרים.משק
במטה.המחלקותכפופותהיושאליוהרמטכ"ל,

מפקדיהםתש2"מחוזות,לששהחולקההארץ

הפלמ"ח.מפקדגםוכךלרמטכ"ל.כפופיםהיו

שנתשלהקיץועד1945שנתשלמהסתיוהחל

בדפוסיבמבנה,שינוייםה"הגנה"עברה1947

המעברחוקרפעיל,מאירובפעילות.החשיבה

השינויים"כותב:לצה"ל,ה"הגנה"מארגון

הפיקודבמערכתשחלוהעיקרייםהארגוניים

הארציתהמפקדההכפפתזו...כתקופההעליון

שלוהמבצעיםהנבחריםלמוסדותה'הגנה'של

הסוכנות".להנהלת-הציוניתהתנועה

רבינוב,ברוךשלעדותואתבספרומצטטפעיל

מחלקתוראשהארציתהמפקדהחברשהיה
גורמיםשני"אומר:רבינוכה"הגנה".שלהכספים

המרכזי:ה'הגנה'תקציבלמימוןהיוראשיים

ציבורייםומקורותהיהודיתהסוכנותגזברות

התקציבאתאישרהסוכנותשגזברלאחראחרים...

הסוכנותהשתתפותסכוםאתקובעהיהעצמו,
מכךמסיקפעילאחוז".כ-60-50בערך-

שלהעיקריתהמממנתהייתההסוכנותש"הנהלת

ה'הגנה'".ארגון

בארץ-היהודיביישובהסוכנותשלמשקלה

הסוכנות,להנהלתה"הגנה"שלוכפיפותהישראל
השפעהמידתלבן-גוריוןהייתהבואשרמצביצרו

עלמוחלטת,לאאםגדולה,פוטנציאלית
שבן-גוריוןלאחרוכמהכמהאחתועלה"הגנה",

הביטחון.תיקעלכאחראיתיפקד

רבותבן-גוריוןעשההדיפלומטיהבתחוםגם
ב-13ארץ-ישראל.לבעייתמדיניפתרוןלמציאת

משהעםביחדבן-גוריוןנקרא1945בנובמבר

אתלהםמסרהשרהבריטי.המושבותלשרשרת

בביתבויןהחוץשרלמסורשעמדההצהרה

בן-גוריוןנתן1946בפברוארהבריטי.הנבחרים

האנגלו-אמריקאית.הוועדהבפנימרכזיתעדות

בן-גוריוןנפגש1947-1946השניםבמהלך

אתלייצבבמטרההעליוןהנציבעםרבותפעמים

בן-גוריוןעמד1947בינוארבארץ.החייםמערכת

יוניוכאמצעלונדון,לוועידתהמשלחתבראש

שלמיוחדתועדהבפניבן-גוריוןהעיד1947

בן-גוריוןשלההחלטיותמידתהאו"ם.עצרת

גיבויווזניחתתעוזהתוךמדיניים,במהלכים

לונדון,לוועידתיצאכאשרבולטת,הפוליטי
בבאזל,הקונגרסהחלטתלמרות1947,כינואר

בשיחותההשתתפותנגדקודם-לכן,חודשיים

כמקבלנהגבן-גוריוןאחרות,במיליםאלה.

שלהבטחוןמדיניותבעיצובדומיננטיהחלטות
נתונהה"הגנה"הייתה1947מרסעדהיישוב.

שחלקוהעובדהמתוקףהמכרעת,להשפעתו
מהנהלתהגיעה"הגנה"תקציבשלהעיקרי

1947ממרסואילובראשה,עמדשהואהסוכנות

היישוב.שלהבטחון"ל"שרכאמור,התמנה,

בתנועהואהדהמלגיטימיותנהנההואמזו,יתרה
יהדותאתייצגהאשרהעולמית,הציונית

במאמציםנכבדחלקנטלהואףהתפוצות

משנהמקבלתזאתקביעההיישוב.שלהמדיניים

פרוטוקולימבדיקתהמודיעיני,בהקשרתוקף

1947.הבטחון,ועדישיבות

30.4.46עדהש"יראשהיהלכלדוכסקי),עניוישראל

לפעולהחלבן-גוריון,שלבראשותוזה,ועד

הוועד,שלהשלישיתבישיבתו.1947בספטמבר
לחבריבן-גוריוןהסביר1947,באוקטוברב-19

סכנתבדברהביטחוניתתפיסתועיקריאתהוועד
י'טעןשהתעוררבדיוןערב.צבאותשלפלישה

היינוהמצב,הואמהשאלות...כמה...":ריפטין

אינפורמציהלשמועהישיבהבראשיתבעצםצריכים

שעומדתידיעהלנוישהאםהמצב;עלמוסמכת
הריזאת,יודעיםאינםאםלא...אופלישהלהיות

להם.יעזרולאאחרים,נשקכליולאתותחיםלא
כלבמשךמסוימת...".אי-בהירותשישמרגישאני

האינפורמציהממסירתבן-גוריוןהתחמקהישיבה

חודשיםכחמישהכיומנו,שצייןאףעלהמבוקשת
הפוטנציאלפירוטאת,ן194במאיב-4קודם-לכן,

ערב.צבאותשלהצבאי

כאשר1947,בנובמברב-13חוזרהמקרה

מפנימאודחוששאני..."טוען:שפיראמשה

שמענוהישיבות.סידורמפניוזההזמן,בזבוז

כזאתהרצאהאלגיברא'...'היתההיאהרצאה,
מציעהייתיערך.להאיןמספריםמלווהשאינה

התורהלנוולקנותשלםיוםפעםלהקדיש
ממתןבן-גוריוןהתחמקזהבמקרהגםכולה...".

1947סוףעדלמעשה,מודיעין.בענייניתשובה

מודיעיניתסקירהשוםהביטחוןועדקיבללא

ערב.מדינותשלהצבאיהפוטנציאלבעניין

המודיעיןספקי
סוףועד1946שנתמאמצעעמדו,היישובלרשות

שסיפקוויחידותמחלקותמנגנונים,1947שנת

מידעתפקידםכתוקףושלאתפקידםבתוקף

היישוב.ולהנהגתל"הגנה"לבן-גוריון,מודיעיני

30929מערכות



ש"י-ה"הגנה"שלהידיעותשירות

הד"רשלביוזמתם1918שנתבסוףהוקםהש"י

ידיעותשירותוהיהז'בוטינסקי,וזאבאידר

משרד"הרשמיבשמואוהציריםועדאתששימש

עדהש"ישלפעולותיועלרבמידעאיןמודיעין".
פרוץערבה"הגנה"פיקודבידילזרועלהיותו

השחרור.מלחמת

הארצית.המפקדהלראשכפוףהיההש"יראש

ישראלהש"יראשהיה1946באפרילה-30עד

למפקדהתמנהשעמירלאחרזבלדובסקי.עמיר
דודבמקומובא1946,במאיב-1ירושלים

והסניפיםהמטהאתכללהש"ישאלתיאל.

היוהש"ילראשבשטח.השונותבהיררכיות

הש"יוקציניבמטההמחלקותראשיכפופים

בגלילות.

שכן1946מאיעדבתל-אביב.היההש"ימטה

וז'בוטינסקי,בן-יהודההרחובותבפינתהמטה

אתכללהמטההדרים.4בתבדירהב',כקומה

:הבאותהמחלקותארבע

הענייניםבכלשעסקההערבית,המחלקה1(

לערביםיהודיםביןהקשריםמערכתהערביים,

לבריטים.ערביםובין

הארגוניםבכלשעסקההיהודית,המחלקה2(

היישוב.שלפוליטיותובבבעיותהפורשים

בהתחקותשעסקההקומוניסטית,המחלקה3(

ביישוב.קומוניסטיתפעילותאחר

במתרחששעסקההאנגלית,המחלקה4(

זרועותיו,כלעלבארץ-ישראלהמנדטוריבממשל

פעולה.ובמשתפיהחשאיתבמשטרהבמשטרה,

ה"הגנה"לצורכיהארץהתחלקהכאמור,

צפון,ירושלים,חיפה,תל-אביב,גלילות:לששה
גלילמפקדעמדגלילכלבראשודרום.תיכון

ש"יקציןהיהגלילמפקדתבכללרמטכ"ל.הכפוף

היהזהקציןוטלפון.מזכירהמשרד,עםקבוע

הגליליהש"יקציןהגליל.שלהמטהמקציניאחד

למטהנשלחוודיווחיוהש"י,לראשכפוףהיה
הגליללמפקדמסרהש"יקציןבת"א.הש"י

איפשרזהמבנהלידיעתו.שהובאוידיעות

מהרבשטחהמפקדיםלידיעתיגיעושהידיעות

יזרמושהידיעות-שניומצדהאפשר,ככל

הש"י.למטה

ש"יקציןהיהנפהבכללנפות.התחלקגלילכל

הגלילי.הש"ילקציןזההכפיפויותבמבנה

הש"ילקציןכפוףהיההנפתיהש"יקציןכלומר:

שהובאוידיעותלמסורהיהצריךאךהגלילי,
נחלקהנפהכלהנפה.למפקדגםלידיעתו
במבנהש"יאישהיהאזורבכללאזורים.

התכסתהזאתבצורהלמעלה.המפורטהכפיפויות
צפופה.ברשתהארץכל

אנשירובהיוהגלילייםהש"ימקצינילבד
רקבהתנדבות.הש"יבשבילשעבדונוטריםהש"י

חברכלמשכורת.קיבלוהש"ימאנשימעטים
קרובהיהאםש"יאישלהיותהיהיכולהגנה""

ואנשימידעממנולהשיגצורךשהיהלגורם
שברשותםמידעלמסורצורךשמצאוהיישוב
לש"י.אותםהפנוב"הגנה",כלשהםלגורמים

נעשתהלמטההגלילותביןהתקשורת

ביום.פעםהיההדוארסבבמוצפנת.בהתכתבות

רקאךבטלפון,שימושנעשהדחופיםבמקרים
עללשמורהצורךמחמתביותר,דחופיםבמקרים
הסודיות.

94,840היה1947העבודהלשנתהש"יתקציב
24.5למשכורות,נועדוממנואחוזים40.5לירות.
אחוזים17.7משרדיות,להוצאות-אחוזים

ערביםלסוכנים-אחוזים15.2לסוכנים,-
זובתקופהוכינוסים.להדרכה-אחוזיםו-2.1

עובדים51קבועים,עובדים68הש"יהעסיק

ערבים.סוכניםו-80סוכנים60וחלקיים,זמניים

הש"יתקציבהופרד1948לשנתהעבודהבתוכנית

לירותל-141,843והגיעה"הגנה"מתקציב

ברוךעדותלפיזאת,עםאחוזים.49שלעלייה-
..."פעיל:מאירשלבספרוהמובאתרבינוב

ולמחלקהל'ארגון'משותףהיה-הש"יתקציב
חצי".חצי:הסוכנותשלהמדינית

להשיגניסווהנפתייםהגלילייםהש"יקציני

עלהבריטיתבמשטרההיהודיםמהשוטריםמידע
נוסףמידעמקורהשונות.ויחידותיהמחלקותיה

להעבירשנהגובדואר,היהודיםהעובדיםהיה
מסוימות.לכתובותשנועדווחבילותמכתביםלש"י

הש"ימטהאלמהגלילותשזרמוהידיעות

מייןהמחלקהראשהשונות.למחלקותהתחלקו

מידע,דףלערךבשבועפעמייםוערךהחומראת

היההמידעדףאתשהתקבלו.הידיעותאתריכזבו

להנהלתשונים:לגורמיםמפתןהש"יראש

הערביתלמחלקההמדינית,למחלקההסוכנות,

ולמוסדה"הגנה"למפקדתהמדינית,המחלקהשל
ראשעםלהתייעץנהגוהמוסדותנציגיב'.לעלייה
נפגשהש"יראשהמחלקות.ראשיועםהש"י

הרמ"א.עםקרובותלעיתים

על-ידיומנגנונוהש"ינבדקו1947שנתבסוף

המחלקותלכלהגישהלושהותרהמבחרןמומחה

התבצעההבדיקההערבית.המחלקהלמעט

המבקרצייןבמסקנותיובן-גוריון.ביוזמתכנראה
היחידיםהגורמיםמשניאחדהואהש"יכי

הארגוןסובלשבהבתקופהב"הגנה",הפועלים

הילהלש"ינתנההחיוביתההערכהמעש.מחוסר

החסרונותביןמוגזמת.לפעמיםיעילות,של
שלהיווצרותההייתהנש"יהמבקרשמצא

1946במאימ-1הש"ימנקז,שאיחתלזזו

עללכסותנטייההיוצרתרצון,שביעותהרגשת

המבקרללמוד.רצוןוחוסרכשלונותמגרעות,

בדברבורותמגליםהעליוניםהדרגיםכיטען,
נטייהבש"יישכיוטעןהש"י,שלוליקוייוצרכיו

שליתרבהדגשתהמתבטאתושחיתותלקטנוניות
לעצמאותובנטייהוחומרייםחיובייםתגמולים

במסקנותיוהאמצעי.ולאהמטרההואהש"יכאילו

שלהשירותתנאיאתלשפרהמבקרהמליץ
הרווחת,הגישהנגדחוצץויצאבארגוןהחברים

אידיאליסטיםלמתנדביםנועדההמודיעיןעבודתכי

שלהקביעותחוסרחומריים.שיקוליםהמשוללים
מופרזתתלותיצרהמבקר,טעןהעובדים,
שהרחיקקונפורמיזםמכךוכתוצאהבממונים,

טובים.כוחותמהש"י

המחלקדהיאלענייננוביותרהרלוונטית
הערביהלמחלקהשזרמוהידיעותרובהערבית.

מערביירובםערבים,במודיעיםהיהמקורן
הערביההמחלקהשלהמידעדףארץ-ישראל.

שלושאופעמייםהוכןהדףטנא".ידיעות"נקרא
ה"הגנהימפקדיבקרבגםוהופץבשבוע,פעמים

דפיוהשמד".קרא"הודגשובכותרתוהבכירים,

ארץ-ישראל,ערבייעלידיעותהכילוהמידע

הערביההמהלקהאלהארץרחבימכלשהגיעו

הכנופיותבראשידנותהידיעותהש"י.שבמטה

ארץ-ערביימביןמרכזיים,פוליטייםובאישים

הלכיהצהרותיהם,כוונותיהם,מהלכיהם,ישראל,

פעולוהעלדיווחיםבארץ,הערביברחובהרוח
עלדו"ח-רחוקותולעתיםבארץערביםשעשו

הערכותכללולאהמידעדפיהתחמשותם.
ורבאךהמידעבדפימוזכרותערבמדינות

ארץ-ישראלערביישלהיחסיםמערכותבמסגרת

ראד(בודדיםמקריםכמהלמעטערב,מדינותעם

המקריבשלהמועטבמספרגם2(.מספרטבלה

נוצוראשיהן,אוערבמדינותמוזכרותשבהם
מהעיתונות.מידעעלמבוססותהידיעותכיהרושם
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בלבדערבבמדינותהעוסקותהידיעותוב

אופרטיוויתמשמעותבעלצבאימימדוקבלות
1947.ספטמברשלאחרמתקופהוכולןטאקטית

דפימסווגים1947בדצמברהמ-29החל

:כדלקמןקטגוריותלשלושהמקורותאתמידע
בהחלט.מוסמך-מ.ב.

רציני.מקור-מ.ר.

מסוימת.ב)הסתייגות(-ה.מ.

ועדהבן-גוריוןמינה1947נובמברבתחילת
המחלקהבש"י,הערביתהמחלקהיבדיקת
הגומליןויחסיהמדינית,שבמחלקהערכית:

שילוח,ראובןכנראההיוהוועדהחברייגיהן.:
גוריאל.ובוריססחרוביחזקאלשאלתיאל,ור-

שלבערכםהתרופפותישכימצאהוועדה;
מודיעיםשלבגיוסםצורךישוכימודיעים;

ארציבודקולמנותיותר,גבוההברמהודשים

להתקשרהמליצההוועדהידיעותיהם.אתגיבחן

בסוריההיתרוכיןשכנות,בארצותמודיעיםנם

המחלקהביןיותרהדוקלתאוםוקראהבלבנון,
שבמחלקההערביתהמחלקהלביןבש"יערבית;

הגדרההוועדהדרשה-כןכמומדינית.;
כיציינההוועדההש"י.תפקידשליותרודויקת

כשאלתולבררלדוןמוסמכתעצמהאתרואהוינה
הש"י.פעולתהרחבתלשםהדרושיםכספים,

דומהברוחהש"יהוזכר1947דצמברבאמצע
סיכומיםכמסגרתבאג"מ/מטכ"ל,שחוברבדו"ח

ה"הגנה"שלותפקידהמצבהבדברוללים:

אוקטוברבחודשיםשהיומאורעותבעקבות
עלדעתואתחיווההדו"חשנה.באותהנובמבר'

הגופיםכלאתלמזגוהמליץהערביתכמחלקה

מטהאתשישרתאחדלגוףזהכתחוםכעוסקים
בהשגתהצורךאתמעלההדו"חק"הגנה".

בזבוזישהנוכחישבמצבוטועןאינפורמציה

העבודה.אתהמסרבלותכפילויותבגללוחות:

שנוהלווהראיונותשנבדקוהמסמכיםמכל

שלוהערביתוהמחלקהככללהש"יכיצולה

לאסוףשנועדהפעולהשוםיזמולאבפרט
המידעערב.במדינותשהואסוגמכלמודיעין

מהאקראי.היהערבמדינותבענייןלש"ישהגיע
מדינותכיגורס,עמירישראלונשמר.תויקשהגיע

שני,מצדכהונתו.במהלךכיעדהוגדרולאצרב

המחלקהביוזמתש"יאנשיגויסוהנדונהבתקופה
שהוגדרושונותלפעולותהסוכנות,שלהמדינית
גםמקום,מכלהמדינית.המחלקהעל-ידינוהלו'

לשנימשותפותכפעולותאלהפעולותרואיםאם

מודיעיןאיסוףהייתההעיקריתמטרתןהארגונים,

נחקר.ולאנאסףלאהצבאיהמודיעיןענייןמדיני.

ממסתערבים
הסוריתבמחלקההמסתערביםיחידתשלזחילתה

ביןהסכםבעקבותנוצרההיחידההפלמ"ח.טל

הצבאומפקדתה"הגנה"היהודית,סוכנות:

לצבאבטוחעורףלאפשרבמטרההבריטי.
לסוריהונשלחהאימוניםהיחידהעברההבריטי,

השירותבמשךוחבלה.מודיעיןלמטרותוללבנון

שדהיצחקביוזמתרב.ניסיוןהמחלקהאנשיצברו

השחר""ושמההמסתערביםיחידתהוקמה

היחידהכהן.ירוחםבראשות1943באמצע

לאימוניבנוסףועברהאלוניםבקיבוץהתארגנה
אישיתוהכנהאימוניםסדרתהמקובלים,הפלמ"ח

הייתההאימוניםמטרתלהסתערבות.חניךלכל

ערבייםלאזוריםיחדרושאנשיהיחידהלגבש

לאיסוףלערבים,התחזותתוךומרוחקיםקרובים

שלמתקדםבשלבמיוחדות.ולפעולותמידע

על-מנתהערביתלחיפההחניכיםנשלחוהקורס

החומרעל-סמךבפעילות,עצמיביטחוןלפתח

בקורס.שנלמד
ישירותכפופההייתההמסתערביםיחידת

מפקד:מפקדיםשניעליהפיקדוהפלמ"ח.למטה
סמען","-לאנשיםהמשימותאתשחילקמקצועי

ה"הגנה".מטעםקצין,בדרגתצבאיומפקד

ואילולפעםמפעםהתחלפוהצבאייםהמפקדים

תקופתבכלהיחידהעלפיקדהמקצועיהמפקד
פעילותה.

על-פיהפלמ"חמפקדתהטילההמשימותאת

והשתלקהה"הגנה"יחידותאליהשהיפנובקשות
קבלן""כעיןהייתההמסתערביםיחידתהמדינית.

היחידההסתערבות.משימותלביצוע
שביקשה-

עםהמסתערבים.אתשתדרכההיאהמשימהאת

ממצאיהםאתלדווחעליהםהיהמהמשימהשובם

אופןעלפרטיםולמסורהשולחת,ליחידה
דו"חותביחידתם.המקצועי,באספקטהביצוע,

והועברוהיחידהמפקדיעל-ידינכתבוהתחקירים

למטה.
ה"הגנה"בתוכניתהשחר""יחידתתקציב

המשרתיםמספרלירות.5,000היה1948לשנת

1947שנתסוףועד1946שנתמאמצעביחידה
איש.ל-4050ביןהיה

בתקופההשחר","יחידתשלפעילותהרוב

היחידהארץ-ישראל.בגבולותהתנהלההנדונה,

ביפו,טווחארוכותבמשימותמסתערביםהפעילה

שתיוספגההאשלגובמפעליחיפהבנמלבחיפה,

שלחה1946כשנתאלה.משימותבמהלךאבידות
ההכתרהלטקסלרבת-עסוןמסתעוביםהיחידה

יחידתפעלהבבדבדעבדאללה.האמירשל
בלבנוןב'לעלייההמוסדעםבשיתוףהשחר""
לכוחותקשרמכשירבאמצעותודיווחהובסוריה,

סדרתהיחידההפעילה1947משנתהחלבארץ.
ודמשק.סוריהדרוםקוניטרה,ללבנון,משימות

ולהשיגבשטחקשריםלקשורנועדוהמשימות

שבועות.ומהןימיםמהןנמשכוהמשימותמידע.
1946,שנתמסוףגם,השתתפההשחר""יחידת

התכנוןלשכתעםהערבייםהכפריםתיקיבהכנת
הפלמ"ח.שלוהסייריםהטיסומחלקתב"הגנה",

עולה,שנוהלווהראיונותשנבדקוהמסמכיםמכל

דיווחוהסורית,בגיזרהפעילותםבמסגרתכי

הסורי,הצבאתנועותעלהיתרביןהמסתערבים

התארגנותו.ואופןמיקומוחימושו,היקפו,כוחותיו,

המדיניתהמחלקה

היהודיתהסוכנותשלהמדיניתהמחלקהבראש

שלכלליתמזכירותכיהנהעל-ידושרת.משהעמד

על-פיהענייניםלניהוללדאוגשנועדההמחלקה,

בראשעמדבהשמדוברבתקופההנחיותיו.
פעלומחלקותשמונהשרף.זאבהמזכירות

:הןואלוהמדיניתבמחלקה

סימון).מיכאל(אישימזכיר)1

ליאוןד"רובהםמדיניים,יועציםמחלקת2(

כהן.

החוץ.גורמיבכללטיפולהמחלקה3(

ואריהקומיימיכאלהיתרביןעבדוזאתבמחלקה

לבבי.

מחלקההשכנות.המדינותלענייניהמחלקה4(

בראשהואיראן.טורקיהעםבקשריםטיפלהזאת

אילת.אליהועמד

ארץ-ישראל.ערביילענייניהמחלקה5(

ששון.אליהועמדבראשה

יהודה-בראשההמשפטי.היועץמחלקת6(

גולן.

עיתונות.מחלקת7(

והסברה.פרסוםמחלקת8(

כללההמדיניתהמחלקהשלהערביתהמחלקה
המדינותלענייניהמחלקהאת1946בתחילת

לענייניוהמחלקהאילתאליהובראשותהשכנות

שתיביןששון.אליהובראשותארץ-ישראלערביי

מסוימת,תחרותהיתהראשיהןוביןהמחלקות

ולמיבשטחהאנשיםכפופיםלמיבעיהונוצרה

חלוקההתבטלה1946שנתבסוףלדווח.עליהם

כשליחלוואשינגטוןיצאאילתאליהוכאשרזו

בידיהתרכזוהמחלקותשתיענייניהסוכנות.

ששון.אליהו

שנועדלמחקר,המדורהוקם1947בשנת

העבודהמעומסהערביתהמחלקהאתלשחרר
עמדהמדורבראשהליקוטית-האינפורמטיווית.

שמעוני.יעקב

מתקציבחלקהיההמדיניתהמחלקהתקציב

בהנהלתאושרהתקציבהיהודית.הסוכנות

הציוניתההסתדרותבמסגרתוגויסהסוכנות

הציוני.והקונגרס

נציגויות-קבעהיובסוכנותהמדיניתלמחלקה

שגםוייתכןוז'נווה,ניו-יורקואשינגטון,בלונדון,
לראשישירותכפופותהיוהנציגויותכלבפארים.

שרת.משההמדיניתהמחלקה

שנועדומחלקותשתיפעלוהמדיניתבמחלקה

ואוכלוסיותמדינותעםקשריםמערכותלנהל

גורמיבכללטיפולהמחלקההייתההאחתבעולם.

מדינותעםהיישוביחסיבתחוםגםשפעלההחוץ,
המחלקההייתההשנייההמחלקהכארה"ב.

ג3093מערכות



יחסיבתחוםפעלההנדוןהזמןשברובהערבית,

איראןכוללהשכנות,המדינותעםהיישוב

ארץ-ישראל.וערבייערבמדינותוטורקיה,

ערביםמודיעיםהחזיקההערביתהמחלקה

המחלקהמזדמנים.ממודיעיםמידעוקיבלהבשכר

עלוחסויהגלויהאינפורמציהוריכזהאספה
עלהגלויהמידעארץ-ישראל.וערבייערבמדינות
וכעולם.בארץמעיתונותבעיקרנאסףערבמדינות

עםורצוףהדוקקשרניהלההערביתהמחלקה

לתחוםהיהשקשהעדבש"י,הערביתהשתלקה
אנשיםרבים.היוהחפיפהשטחיבבירור.ביניהן

שתישלבשמןזאתעשוהמודיעיןכתחוםשעסקו

אתלהגדיראפשרלמשל,כך,יתד.גםהמחלקות
מסרוהמחלקותשתידנין.ועזראפלמוןג'וש

הערביתהמחלקהכיאםלזוזואינפורמציה

שפעלצבאיגוףבש"יראתההמדיניתשבמחלקה

הערביתהמחלקהכירושםישה"הגנה".מטעם

הש"יאתשהנחתההיאהמדיניתהמחלקהשל

היחסיםמערכתדפוסכיאףבפעולתו,מקצועית

אופימעולםלבשלאאלהמחלקותשתיבין

גייסהבהשמדוברבתקופהכיעדויותישפורמלי.

אנשיהמדיניתהמחלקהשלהערביתהמחלקה
בעיקרעל-ידה,ונוהלושהוגדרולפעולותש"י

בקהיר.בנציגות

קבועהנציגותרקהחזיקההערביתהמחלקה

שניהלההיאהערביתהמחלקהכקהיר.-אחת

ב'לעלייההמוסדוגםהש"יגםאךהנציגות,את

פעלהבקהירהנציגותבה.נעזרווה"הגנה"
הבריטים.ובידיעתהמצרייםהשלטונותבידיעת

ארמנד,יולנדההייתהשלההבולטיםהפעיליםבין

יולנדהעיתונאית.שלבמסווהבשירותשעבדה

הפוליטיהמנגנוןעםבקשריםעמדהארמנד

ללאדיווחההיאהמצרית.האליתהועםבמצרים

המצריתבפוליטיקההתרחשויותעללאות

לבריטים.המצריםביןהקשריםובמערכת

המחלקהלרשותשעמדנוסףאינפורמציהמקור
למדינותשנסעומהיישובשליחיםהיוהערבית

כהןהמתרחשעלודיווחועיסוקיהםלרגלערב

הכהן,דודאתבהםמוצאיםובעל-פה.בכתב

בעקבותובבגדדבביירותקשריםשקשרלמשל,

מנהלקוסובסקי,איסרוהיהבונה.בסוללעבודתו

ערביםפרדסניםעםקשריםובעלבפרדסיםעבודה
נשלחונוספיםשליחיםובלבנון.בארץ-ישראל

ניהללמצרים,נסעששוןאליהוהיישוב:מטעם

לוטקיעםקשריםוקשרסידקיעםומתןמשא

ועםמסוימתבתקופההחוץשרשהיהסעיד,

חלקפוליטי.ואישעיתונאישהיהעזמי,מחמוד
בלבד.הקשרלמעןנשמרומהקשרים

עבודהניירותהפיצההערביתהמחלקה
שלהמדיניתהמחלקהלראששוניםבתחומים
סקירתב'.לעלייהולמוסדל"הגנה"הסוכנות,
שלהערביתהמחלקהבתיקישנמצאוהמסמכים
המידעטיבאתמאירההמדיניתהמחלקה

החשיבהוגיבושהיחסיםמערכתשהצטבר,

ערב.למדינותבנוגעהמדינית
מסמךנוישטדטד'ערך1946בפברוארב-7
המסמךערב".מדינותשלצבאותיהןעלהערות"

התפתחותאתוסקרשפורסםגלויחומרסיכם

מהנעשה"מסמכיםגםהאחרון.בעשורהצבאות

המחלקה.כתיקינמצאוהערבים"בין

עלחומרמוצאיםהמידעשלהמצריכחלק

ביןשהייתהוההידברותהתקשורתמערכת

ביןשהייתההשיתהסיכוםכגוןלמצרים,היישוב

איסמאעילמצרים,ממשלתלראשששוןאליהו
שיחהוסיכום1946,בספטמברב-16דד'י-פחה,

נציגיעםהערביתהמחלקהמעובדיאחדשעשה
אתהמבטאתבמצרים,המוסלמים"האחים"

מדינהלהקמתהנמרצתהאידיאולוגיתהתנגדותם

בארץ-ישראל.יהודית

שהתנהלהעולההערביתהמחלקהמתיקי

מצריםלביןהיישובביןכלכליתיחסיםמערכת

המחלקהשלאישורבמכתבהרלוונטית.בתקופה
מאושר1946,באוקטובר3מתאריךהמדינית

הציוניתהסוכנותשלהחקלאותלחקרלתחנה

החקלאותמיניסטריוןעםלהתקשרברחובות
שיבצעומרוכזמזוןחומריבדיקתלשםהמצרי

תגובתאתמהווהזהמכתבכמצרים.התחנהאנשי

לחקרהתחנהשלפניהלמכתבהמדיניתהמחלקה

אותהבספטמבר24מתאריךברחובותהחקלאות

אנוהכלכליבתחוםהיחסיםלמערכתעדותשנה.
1947בדצמברב-5יותר.מאוחרשנהגםמוצאים

למחלקתבסוכנותהמדיניתהמחלקהפונה
לירות1,000בסךתשלוםבהוראתהכספים

החייביםחובבגיןלוין,ברוךלד"רארצישראליות

למצרים.חולירענגדזריקותאלף100הכנתעללו

המחלקהאתמעסיקההמצריתהכלכלהככלל,

ש'הכלכלימצבהכסקירתהעוסקתהערבית,
1947.כאמצעעודמצרים

946נובמברבחודשסקרההערביתהמחלקה

דןבאמצעותעבו-הירדןבגזותהמתרחשאת
דפאתמעבר-הירדן".ידיעות"המרכזמידע

עןכנראהשנהר,ופסחיערישמואלהכינוהמידת

גלויה.עיתונותסמך

הערכיההמחלקהסקרההסוריתבגזרהגם

או1946,דצמברועד1946מאוקטוברהחל

מיד'כדףמסקנותיהאתוהפיצההמתרהש,

המיד'דפיאתגםמסוריה".ידיעות"המרכז

ע'כןגםיערי,ושמואלשנהרפסחהכינוהאלה

גלויה.עיתונותסמך

ששואליהושלמכתבונמצאהלבנוניתבגזרה
המדיניובמחלקהאילתאליהואלמלבנון

אוששוןאליהומתארבמכתבבירושלים.
השוניםהפוליטייםבזרמיםבביירותהאווירה

הלבנובגזרתגםובעיתונות.המנהיגיםבקרב

מ-0:החלהערביתהמחלקהסקירותנמצאו

בשנ1946,בנובמבר21ועד1946בספטמבר
שמואיהכיןהסקירותאתמהלבנון".ידיעות"

כנראה.גלויהעיתונותסמךעלשוביערי,

בבגדדמודיעשלידיעהנמצאהעיראקבגזרת

ב-:פחהלעזאםהפניםקבלתמסיבתאתהמתאר

בה.השיחותורוח1947בנובמבר

הערביוהמחלקהבתיקישנמצאנוסףמידע

בנובמבוב-13מדווחהמדיניתהמחלקהשל

לרכוזעיראקביקשההשנהבתחילתכי1947

טורקיוואילובבריטניה,ירייהמכונותאלף

מיליונמאהבסךהלוואהמבריטניהכיקשה

נדחו.הבקשותשתידולרים.

1מספרטבלה
בלבדערבלמדינותהנוגעותמהש"יהידיעותתמצית

הידיעהתמציתתאחךגיזרה:

היישוב.נגדמהלךמתכננותערבשמדינותמוסכמותידיעותאין.10.472ערבמדינותלל:

בבגדיםחייליםקבוצותמכיןהואכיהצהירהסורי,ההגנהשרשארבתי,אחמד18.9.47נוריה
המורדים.לצדוילחמורגילהמשכורתשיקבלואזרחיים

לדמשק.מקונטרהשנעהסוריתשיירהעלדיווח15.10.47

הערביתהעיתונותמכותרות-
הגבולות.לעברנעיםסורייםחייליםאלף31א.
אוחדו.ולבנוןסוריהמטותב.
הצבאותשלהעליוןלמפקדהתמנההשמיאלטהאגנרלג.

הצבאי.המטהכראשמיצריאלועזיזהערביים

בסוריה.ארץ-ישראלמערבייאנשיםאימוניעללידיעותחיזוק8.12.47

יישובנו.עלידיעותאוסףהסורימהצבאקצין25.12.47

העירקישחיל-האווירתוכניתמועליתוסוריהעירקביןבהתייעצות22.9,47סוריתנירקית
ואחר-כךעירקיותיחידותבליוויהסוריהצבאיתקוףאחריותל-אביב,אתיתקוף
להצטרף.באפשרותהשאיןתודיעלבנוןממשלתהמרד.יוכרז
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2מספרטבלה
בן-גוריוןשולחןעלשנמצאוומהש"יהש"יעלידיעות

הידיעהתמציתתאריךושא

דוד,השמות:מופיעיםהטנאבמחלקתהשונות.המחלקותשמותאתהמפרטנספחמצורףהבריגדהמטהבנושאמסמךבמסגרת1947באוקטובר20הש"יופעולתמכנה
סחרוב.יחזקאלהינוהמכתבמחברזימה.איסר,איסר,

מתוחזהסעיףעל-גבי141,850...".ש"י"...13.לאמור:13סעיףמופיע1948העבודהלשנתההגנה""תקציבהצעתבמסגרת1947באוקטובר22
זה...".מתקציביוצא13סעיף..."לאמור:ידובכתבכן-גוריוןשלהערותיומופיעותהמסמךבסוףקו.

המדיניתהמחלקהשלהערכיתהמחלקההש"י,שלהערביתהמחלקהלבדיקתבן-גוריוןעל-ידישמונתההועדהכל-פרטי1947בנובמבר17
ויחסי

נדונוומסקנותיהגוריאלובוריססחרוביחזקאלשאלתיאל,דודשילוחראובןחלקנטלובועדהבידיהן.הגומליי
דלעיל.ב'בתת-סעיף

אג"מ/מטכ"ל,מאתונובמבר,אוקטוברבחודשיםהמאורעותלאורההגנה""ותפקודמצבאתהמסכםמסמךבמסגרת1947בדצמבר19

זהבענייןהמסמךמסקנותהערבית.המחלקהשדקתלש"יהשייךבחלקלגוףהכלליבמטהוהמחלקותהאגפיםתפקודנבחן
בהשגתהצורךאתמעלההמסמךהמטה.אתשישרתאחדלגוףבתחוםהעוסקיםהגורמיםכלבמזוגהצורךאתמדגישות

שניצולבמסמךנטעןכמו-כןומוגבל.קטןהואזהבתחוםאשר-כוחותלבזבוזגורםהנוכחישהמצבוטועןאינפורמציה
העבודה.עלוהכבדהסיבוךיוצרותוכפילויותתיאוםאיןמספיק,אינוזהבתחוםהאנשים

כארץ-ישראל,בריטייםגורמיםשמנהליםהמסמך,כטענתהעצבים,מלחמתלאורהבריטיהמנדטממשלתשלכוונותהערכת-1947באוקטובר10בריטים

אתמחבריו,שבידיהידיעותעל-סמךלהעריך,ניסיוןאכןהינושהמסמךהעובדההינהזהבמסמךהמענייןוושינגטון.בלונדון
אתלצפותניסיון-מודיעיןכהערכתלהגדרההניתןהש"ישלהיחידהמסמךהינוזהמסמךהבריטית.הממשלהכוונות

בש"י.הבריטיתהמחלקהעל-ידיחוברהמסמךהווראות.חוסראתלצמצםבמטרהקיימותיריעותעל-סמךההתרחשויות

בדרגתקצינים2שלהגעתםעלמדווחתהידיעהמהארץ.הבריטיהצבאיהציודלפינויהצבאיותההכנותבנושאממודיעידיעה1947בנובמבר18
למינוי.הכריסיהצבאותוכניותמהלכיהםעלמדווחתהידיעההבריטי.הכלליבמטההצבאתזוזותעלהממוניםאלוף

ביןהאוירהעלמדווחכמו-כןוכוונותיו.כארץהבריטיבצבאהמתרחשעלהמדווחפייןקפטןעםפגישהעלדיווח1947בדצמבר9
הכריטי.המנדטעל-ידישמובנתכפיישראל,ערביי-ארץ

מפתמצורפתלדיווח1947.בנובמבר30בתאריךס"ת)(פג'העל-ידהאוטובוסעלההתקפהומבצעיביצועאופןעלדיווח1947בדצמבר2ישראלארץערביי
והאזור.הכיצועאופןאתהמסכירהידככתבהשטח

מטרתאתמפרטהדיווח.1947בנובמבר30בתאריךווילהלמהעל-ידיהאוטובסעלההתקפהומבצעיביצועאופןעלדיווח1947בדצמבר4
אלה.כנופיותשביצעוקודמותופעולותהכנופייתיהשתייכותםמושבם,מקוםעיסוקם,מבצעיה,ההתקפה,

ערביישלהזיוןבמאמציגםעוסקהדיווחערב.מדינותשלשריםהכרזותלנוכחויפובשכםהערביםכיןהאוירהעלדיווח1947בדצמבר9
יקבלוהואםאלאלהשיגו,הערביםהתושביםיוכלולאהנשקמחיריעלייתלנוכחכישטועניםמומחיםדעתומביאארץ-ישראל

הערבית.המחלקהע"יחוכרהמסמךערב.ממדינות

ישראלארץערבייכיעולההשיחהמתוכןבירושלים.הקרוב"המזרח"רדיולכתבחלדיד"רביןטלפוןלשיחתהאזנהסטנוגרמת1947בדצמבר18
היהודי.היישובעםבדו-קיוםיציבהיחסיםמערכתיאפשרולא

בדצמבר22

ך194

בקרבנשקבירושלים,השמירהוהבאשא,חלדיד"רגורי,אמילנסיעתבנושאיידיעותקובץהערבי.בציבורהמתרחשעלדיווח
כללית.בצורההכוחותומצבערביים,משוחרריםחייליםלרכישתו,הכסףותורמיישראלארץערביי

לחלוקתו.הבריטייםשהיתנווהתנאיםהבריטיםעל-ידיהחולהעמקלערביינשקחלוקתעלדיווח1947בדצמבר30

לוותריצטרכוהמצבשלנוכחהטועניםבעירערבייםכלכלהאנשימצטטהדיווח1.(.1מנהלמפיביפוהכלכליהמצבעלדיווח1947בדצמבר31
תל-אביב.עללהתקפותעמדותיהוואשרכרם,וטולשכםללוד,פעולותםאתולעתיקמסחריכמרכזיפועל

בדמשקתערךבינואר,ב-5כימידיעותיובאחתטועןהדיווחידיעות.קובץהארץ.מרכזבאזורהערביםביןהמתרחשעלדיווח1947כצנובר31
הפעולה.כיווןעליוחלטשכההכנופיות,מטותראשיפגישת

פריט,כלשלכוללתעלותלפריט,מחירכמויות,הנשק,פריטיסוגיפרוטוצ'כוסלובקיה.סוריהביןהנשקעיסקתעלדיווח1947בדצמבר19הסוריתהגזרה
המחכרלדעתמשלוח.ואחריותהסחורהמסירתמקומותתשלום,דרכיתשלום,מועדיתאומים,הספקה,זמןלייצור,והתנאים
הצדדיםשנישלהמשלחותחברישמותנקוביםובסופוהמסמךבתחילתהחוזה.שלחתוםבלתיהעתקהינוהמסמך
לחתימה.ומקומות

30933מערכות



3מספרטבלה
כן-גוריוןשולחןעלשנמצאומהמסתערביםהידיעותתמצית

הידיעהתמציתתאריךהגיזרה

הסיור,התנהלותשלמפורטתאורהדו"חבגוףקונטרה.לאזורסיורעלדיווח1947כנובמבר15סוריה
התארגנותםואופןמיקומםחימושם,היקפם,צבא,כוחותעלודיווחיםממצאים

בדצמבר3ישראלארץערביי

ך194

נשקוחלוקתהערכיברחובהרוחותהלךעלפרוטבדו"חליפו.סיורעלדיווח
יפו.לערביי

נוספיםמידעומקורותמערכות""
נמצאוהללוהמודיעיןארגונימשלושתלבד

נוספיםמידעמקורותהחומראיסוףבמסגרת

על-ידיונוצלויתכןאשרמערכות","כדוגמת

בן-גוריון.

במטההתרבותמחלקתהייתהמערכות""
מערכות""הפיצהפעולותיהבמסגרתה"הגנה".

המנדט.ממשלתעל-ידימוכרשהיהעיתון,

ה"הגנה"קציניבפניהרצאותנשאההמחלקה

סטנסילים,הפיצההתיכון,והמזרחערביםבענייני

העבירההערבים,עםהתנהגותהוראו"שכללו

באמצעותבשטח,ה"הגנה"לקצינילא-חוקיחומר
לשידוריםסייעההגליליים,התרבותקציני

הלא-העיתונותלכלאחראיתוהייתההחשאיים

השניםביןו"האשנב".החומה""דוגמתלגלית

ובראשהבתל-אביבהמערכתהייתהו-19461947

גלילי.לסיהעמד

סדרתמערכות""פירסמהכאןהנדונהכתקופה
במדינותהצבאוהכוחהתפתחותעלמאמרים

מסווהתחתהעיתוןבגוףהתפרסמוהדבריםערב.
שנאסףהחומרכלכליים.מאמריםשלפורמלי

ומפגישותגלוייםממקורותהיההמאמריםלסדרת

קציניובהםרבים,אנשיםעםגלילילסיהשל
הבריטי.הצבאוקצינימחו"לאורחיםה"הגנה",

לפרסםמערכות""החליטה1947בשנת
ערב.מדינותשלהערבייםהצבאותבענייןחוברת

שללמקרההראשונה,:להחלטההיוסיבותשתי
נוצרערבצבאותעםההתנגשותסכנתהתממשות

הסיבההאויב.מיהולדעתלאפשרחיוניעניין

בתמונות.נשקלהראותהאפשרותהייתההשניה
הדפסתהאךמוכנה,החוברתהייתה1947באמצע

ותיקונים.הגהותבגללכשנההתעכבה

פנההביטחוןתיקעלבן-גוריוןשהתמנהלאחר
אתשיבחוןמסמךשיחברוכדישוניםלאישים

הסכנותלנוכחהרצויהצבאיהכוחהיקף
שבדרך.ולמדינהליישובלהערכתו,שנשקפות,
שלשולחנועלהמסמךהונח1947במאיב-28

המפקדהראשממלא-מקוםאותוחיברובן-גוריון.
הדו"חרטנר.ויוחנןפיינשטייןזאבהארצית

התקפהשלבמקרהצבאיתהערכותעלהמליץ
שלהראשוןבפרקהשכנות.הארצותשלמאורגנת
שלהצפויההיקףאתהמהבריםמתאריםהדו"ח

עדל-40הכוחיגיעהערכתםפיעלהאויב.כוחות

חיילים.אלף50
גלילי,ישראלמגיש1947באוקטוברב-20

הצעתואתלבן-גוריוןהארצית,המפקדהראש

שלושהכוללתההצעההצבאי".תפקידנו"בדבר
כ'בפרקוכוחותינו.יריבינוכוחהמרחב,:פרקים

הצבאייםהכוחותהיקףאתגלילימפרטלהצעתו

ל-80בהערכתוומגיעישראלמדינתנגדשיופנו

המחבריםאיןההערכותבשתיחיילים.אלף

שלהכוחותהיקףבדברמקורותיהםאתמפרטים

אתתככלכילזכור,ישערב.מדינותצבאות

המשתתפיםהיסוד,הנחותהאיום,תסריטמההצעות,

שיטילוהכוחותוהיקףהערביתבקואליציה

שונים.-למערכה

בן-גוריוןאלשהגיעומסמכיםשניעודיש

שמקורותיהםאף-על-פיהדיון,בנושאוהנוגעים

זוהו.לא

ביוני23התאריךאתנושאהראשוןהמסמך

הדנההספר,חילעלסקירהזוהי1947.
קשריויכולתו,חימושו,מבנהו,בתולדותיו,

המ-10השני,המסמךהספר.חילשלותקציבו

היקףשלפירוטטבלתמכיל1947,בנובמבר

והמזרחאירופהדרוםבאסיה,מדינותשלהכוחות
שלבכתב-ידוצויןהמסמךגביעלהתיכון.

על-ידיהובאההמצורפתהרשימה"בן-גוריון:

יובל".

בן-גוריוןכילהניח,ישבכתבלמסמכיםבנוסף

בעל-פה.מודיעיניותידיעותגםממקורביוקיבל
אתביומנובן-גוריוןציין1947,בדצמברב-9
בארץ-ישראלהמצבעלששוןאליהושלסקירתו

נמצאכברשהיישובטעןששוןערב.ובמדינות
הקימוהמופתיאנשיהמאורעות.שלבעיצומן
ישיגואםלדעתו,יתקפו,והםהארץבכלארגונים

המתרחשאתופירטהמשיךששוןותחמושת.כסף
ומאותגיוסמרכזיעלסיפרערב,במדינות

בירושליםביפו,התקפותעלדיווחמתגייסים,
המלךלטענתוהפתעות.מפניוהזהירובחיפה

ואינובעמדתובודדבינתייםעומדעבדאללה

ביישובלפגועכדיאדמתועללעבורמרשה
היהודי.
דיווחבן-גוריוןשמע1947בדצמברב-15
שפירא,יוסףהיההאחדאנשים.שנימפימודיעין

תוכניתעלמסרערביידידכיחבריוכשםשמסר

יצחקהיההשנייצחק.בארותעלמקיפהלהתקפה

בענייניםבעל-פהפרטיםלבן-גוריוןשמסרשדה,

כיוטען,בנגבהערביםמצבאתסקרשדהצבאיים.

לתגובתהמחכיםערביםנשקנושאיאלףכ-20יש
כמחנההיאשדה,יצחקאמרבאר-שבע,היישוב.

בה.לעבוראפשרואימזוין
ששוןאליהושובדיווח1947בדצמברב-22

מתקיימתאינהההפוגהכימסר,הואלבן-גוריון.

שהציבוומפניאלאבאהלאההפוגהוכלבדרכים,

ומזון,נשקכסף,וחסרלמהומותמוכןאינוהערבי

ליצוגהייתהששון,טעןהמהומות,מטרת

קיימתכימסרהואדמים.שפיכותולגרוםמתיחות

הד"ושלובחוגובמסגדיםהעליון,בוועדהאזנה

חלדי.

אינןהערביותויפוחיפהכיעוד,מסרששון

מקבלוחאלאהעליון,הערביהוועדעםמתייעצות

שכונהעלההתקפהמהמופתי.היישרהוראות

משכבערביםעל-ידיבוצעהאמר,התקווה,

ומלוד.
יוסףעםבן-גוריוןנועד1947בדצמברב-19

במהלןישראל.ששמונוסףאדםועםכרנשטיין
הנשועיסקתלגביבן-גוריוןמדווחהשיחה

דולר.מיליוןשניבסךהסורית-צ'כוסלובקית

המצבלהערכתהמודיעיןארגוניתרדמת
בן-גוריוןשל

מידעאיסוף

שלושההיישובלרשותעמדו1946-47בשנים
עיקריים.מודיעיןארגוני

צבאי,מימדבעלארגוןש"י,האחד,הארגון

בריטים,(ולאומיתפיזיתהקרוביםבאיומיםשעסק

היהודייםלריכוזיםוהפורשים)ארץ-ישראלערביי
למנועבמטרהפעלזהארגוןבארץ-ישראל.

עויינת.פעילות

מימובעלהואגםהמסתערבים,השני,הארגון

לאיסוףכזרועבעיקרהיישובאתשימשצבאי,
והןבארץהןמיוחדיםתפקידיםוכיצועמודיעין
השכנות.ערבבמדינות

שלהמדיניתהמחלקההשלישי,הארגון
ארגון-גגשלארגוןהיותובתוקףהסוכנות.

מערכוחותיאוםמידעבאיסוףפעלפוליטי,
האזוריהסביבתועםהיישובשלהקשרים

והבינלאומית.
הקשוובכלהש"ישלהחדירה"יכולת"

מרשימה,הייתהארץ-ישראלערבייביןלנעשה

בהםהמוגבליםובאמצעיםבתנאיםבהתחשב
המהירוחהינהזאתמיכולתאחתדוגמהפעל.

האוטובוסיםעלההתקפותעלהש"ידיווחשבה
ממועדימיםחמישהתוך1947.בנובמברב-30

שניבש"יהערביתהמחלקההגישהההתקפות
ההתרחשויות,אתהמתאריםמפורטיםדו"חות
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השתייכותםמגוריהם,מקוםהמבצעים,מות

שנימצדשביצעו.קודמותופעולותמבצעית
לאבפרט,שלוהערביתוהמחלקהככלל,י"~

מודיעיןלאסוףמאמץשוםהתקופהבמהלךמו

זהבתחוםהמידעערב.מדינותעלשהואסוגל:

פעילותבלבד.אקראימדיווחנבעלרשותםעמד

במימדכןאםהסתכמהבש"יהערביתמחלקה
הידיעותריכוזמודיעין:ארגוןשלגרידאסופי'

עריכתמיונן,הארץ,מכללמחלקהזרמו
והפצתהאחתלרשימההחשובותדיעות'
ביישוב.לגורמים-ימיםכמהכל-יטתית

צבאיארגוןשלהמודיעיןזרועהיהשהש"יאףי

בש"יהערכיתהמחלקההתרכזהחתרתי,

כעיקר.מדינימודיעיןלהשיגסיונות;

פעלההמדיניתהמחלקהשלהערביתהמחלקה

למעטאךערב.מדינותעלמודיעיןבאיסוףמנם
עלבעיקרהתבססהמידעאיסוףהמצרית,יזרה

המחלקהגםהגלויה.מהעיתונותמידעקוט
במימדפעלההמדיניתהמחלקהשלרבית:

בתחוםבעיקרכןוגםמודיעיןארגוןשלסופי
ודיני.

ביןפעלהזה,לעומתהמסתערבים,יחידת

שנתבמרוצתאךצבאי.מודיעיןכאיסוףגםתר
תיקיהכנתבמסגרתהיחידההופעלה'19

המזרחיתבגיזרהואילוהצפונית,בגיזרהפרים:

המסתערביםעלוהמשימותמאחרלא.דרומית
שמקבלינראהה"הגנה"מטהעל-ידיטלו'

בקרבבנעשהראוה"הגנה"בארגוןחלטות;
מאשריותר,חשובתחוםארץ-ישראלביי.

ערב.ינות-

ידיעותיואתדלהמידעכמקורמערכות""גם

1946שנתבמהלךכעיקר.גלוייםפרסומים

צבאותיהןעלסקירותסידרתמערכות""רסם

בתחילתאחתלחוכרתאותןוריכזערבמדינותל

עלומעובדמרוכזחומרשלבהעדרו1947.נח
המידעהיהערב,מדינותשלהצבאיפוטנציאל

עלביותרהטובהמידעמערכות""פירסם

תקופה.באותהכיישובשהיהערב,באות

והערכהחקר
שלהמודיעיןארגוניבתפוקותבהעדרושבולטה

עלהמתבססותהערכותהןתקופהכאותהישוב'

הריכאלההערכותבכללהיואםהמודיעין.חקר

לכךנמצאולאבעל-פהלבן-גוריוןנמסרוהן,

להכרהשהגיעהראשוןהארגוןתיעוד.ום,
הייתההמודיעיניהמחקרפונקצייתנחיצות

במרסשהחליטההסוכנות,שלהמדיניתמחלקה

זוהחלטהוביצעהלמחקר,המדורהקמתעל194

שנה.אותהמהלך
מהמחלקותהמומחיםעםדיוניםניהלבן-גוריון

ראואשרהמדינית,והמחלקההש"ישלערביות

פאן-ערבירקעעלהיהודי-ערביהקונפליקטת

כיהעריכובן-גוריוןעםבפגישותיהםולל.

אלאסדירים,בצבאותיפלשולאערבמדינות
חומריים.באמצעיםארץ-ישראלבערביייתמכו

בתחוםמעליו,הרחיקלאבן-גוריוןכילציין,ראוי
אלאלתפיסתו,בניגודהיואשרדעותהמודיעיני,

אתמנהלשהואתוךולהקשיב,לשתוקהירבה
קונצנזוסלהשגתוחותרדמוקרטיתברוחהדיון

כיעולה,מכאןהמדיניות.ובגיבושבחשיבה

מהלךסכנתעלוהחריעגרסשבן-גוריוןלמרות
אחדאףהיישוב,כנגדערבמדינותשלצבאי

והמחלקההש"י(המרכזייםהמודיעיןמארגוני
מחקריאיסופי,למאמץנרתםלאהמדינית),

איסוףהיינו-זהאיוםהתממשותלגביוהערכתי

הצבאיבתחוםערבמדינותעלוהערכהמחקר

לכדיהמדיניהמודיעיןעםזהמודיעיןוהצלבת

המודיעיןארגונישניכוללת.הערכהגיבוש

מאמציהםאתעתבאותהמקציםהמרכזיים

לאיסוףארץ-ישראל,לערבייהערביבתחום

בכיריהםאתהובילאשרבעיקר,מדינימודיעין

כיבעל-פה)לבן-גוריוןכנראהשנמסרה(להערכה

שניסדירים.בצבאותיפלשולאערבצבאות

ודיווחואספועיסוקיהםיתרביןאשרהארגונים,
ישו"מערכות".המסתערביםהיוצבאי,מודיעין

מבחינההשחר""יחידתמטרתכילזכור,

וכיבלבדאיסופיתמטרההייתהמודיעינית

היוהתקופה,במהלךערב,במדינותפעולותיה

אשרמנגנוןהיהלאהשחר""ליחידתמצומצמות.
לאגםוהיאולעבדוהמידעאתלקלוטערוךהיה

גםוהפעלתה.הקמתהבעצםלכךנועדה
במטרתהנועדהלאתרבותכמחלקתמערכות""

במימדערבמדינותעלוהערכהמחקרלאיסוף,
יוזמהשלתוצאההיתהזאתעשייתההצבאי.

בראשה.העומדיםשלעצמאית

בן-גוריוןשלהמצבהערכת
להקמתשקדמוהשניםבמרוצתהתבטאבן-גוריון
פלישתבענייןעקביובאורחרבותפעמיםהמדינה
וכןפומבייםובנאומיםבהצהרותערב,צבאות

רמתמבטאזהשדברלהניחישסגורים.בפורומים
הערכתלנכונותביחסיחסית,גבוההעצמישכנוע
באיזוהינהבירורשמחייבתהנקודהשלו.המצב
שהיהממידעשלוהמצבהערכתנבעהמידה
חלקי,באורחלפחותללמוד,ניתןכךעלבידיו?

ביומנומרישומיושונים,בפורומיםמהתבטאויותיו
ברישומיובן-גוריוןבוקר.בשדהאשרומארכיונו

וביןשבינוהגומליןזיקתאתגםמאירביומנו
רישומיםתקופה.באותהקייםשהיההמודיעין

ועלאליושהגיעוהידיעותעלמלמדיםגםאלה
אותן.שזכרהמידה
בביתו,רשמיתלאבשיחה,1936בדצמברעוד
סכנתבפניעומדיםאנו..."בן-גוריון:אמר

לאהיאלנוהצפויההסכנהעולמית...מלחמה
ערביייהיולאהתוקפיםכיהשמדה,אלאפרעות,

וסעודיה,עיראקאנשיאלאבלבד,ארץ-ישראל

פרסמההנדונהבעקופה1947.נגשנוותערכונוגיליוןה~!,
הערבי.רהנבאיהכוחהתפתחותעלמאמריםמערכות

כימזה,עולהותותחים...".אווירוניםלהםויש

ערב,מדינותעםכוללתמלחמהשלהתפיסה

מפילראשונהעולהאינהקצר,זמןבטווח
רבותשניםאםכי1946,שנתבסוףבן-גוריון

בפומביות.לאאךלכן,קודם

בדצמברבבאולבקונגרסהצהרתולאחרגם

לאיוםבעקביותוטעןבן-גוריוןחזר1946

ומגוונות.רכותבנסיכותערבמדינותשלהפלישה
עמוקהדאגהעלמלמדותהפומביותהצהרותיו
1947באוגוסטעודהפלישה.מאיוםואמיתית

הציוניהפועלהוועדבישיבתבן-גוריוןאמר

:בציריך
לעקורתכונהלפניעכשיו...עומדיםאנו..."

הסכנהאתאחתבבתולחסלמשורשוהיישובאת
ארץ-ישראל..."יהודישלהשמדתםעל-ידיהציונית

לעתהשותקה'מנהיג',שלהתוכניתזוהי..."

יהודיבהשמדתהיטלרשלשותפושהיהעתה,

למטרהערבצבאותלהפעילזומםוהואאירופה
זו..."

שהתפרסםראיוןבן-גוריוןציטטדבריובהמשך

..."ובפשטותבגלויהטועןקאוקג'יאלפאוזיעם

סכסוךהואהערכיםוביןהיהודיםביןשהסכסוך
שלמלאההשמדההואהיחידיוהפתרוןטוטאלי...

והוסיףשבארץ-ישראל"...אלהביןהיהודים,כל
מהעללהישזוטוטאלית''ותוכנית":בן-גוריון

ארץ-ישראלמערביילאצפויההסכנהלהסתמך...

הםהריעכשיובפניושנעמודהגורםבלבד;
ערב..."מדינותצבאות

אלאמולנו,יעמדופוליטייםמתנגדיםלא..."
דרךהיודעיםהיטלר,שלמוריוואוליתלמידיו
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היהודית:הבעיהבפתרוןבלבד,אחתודרךאחת,

להתכונן..."עלינוולזאתטוטאלית.השמדה

לשוןניכרת1947אוקטוברמחודשהחלאבל,
לאיוםביחסבן-גוריוןשלבהצהרותיושונה

בהןוישיותרמתונהרוחןעתמאותההערבי.
עםבהצלחהלהתמודדיוכלהיישובכיאמונה,
הנבחריםבאסיפת1947,באוקטוברב-2האיום.

היכולתלנויש...":בן-גוריוןאמרבירושלים,
לבואהעלולהאפשריתתוקפנותכלבפנילעמוד
גםאות"ס)-לירדןהכוונה(זוארץמתוך

השכנות..."מהארצות
אמרלעיתונות,בהצהרהבאוקטובר,ב-15
ואםלהחמיר,ועלולמדאיגשהמצב..."בן-גוריון

לבהלה..."יסוראיןכי
הוועדשלהמליאהבישיבתבאוקטובר,ב-25
עצמאיותנעשותוהלבנוןסוריה...":אמרהלאומי

אויבנושלהראשיהמטהעכשיומתרכזובתוכן

הצבאלהיטלר.שעזרואנשיםובראשםבנפש,
המעוליםהצבאותמןאיננואלובמבינות

ובכוחו..."בערכולזלזלאיןאולםשבעולם...

חלה1947לאוקטובראוגוסטביןכיברור
אםבן-גוריון.שלהמצבבהערכתממששלתפנית

נתפסערבמדינותשלהאיוםאוגוסטלחודשעד
ערב,מדינותמצדהשמדהסכנתשלמוחלטכאיום
חמוראיוםמתארבן-גוריוןשמאוקטוברהרי

עימולהתמודדיוכלשהיישובכזהאךאומנם,
1947באוקטוברכילזכור,ישהעליונה.עלכשידו
זאתתפניתהגולן.ברמתכוחותהסוריםריכזו

חיזוקמקבלתבן-גוריוןשלהמצבבהערכת

באוקטוברב-10בן-גוריוןשלביומנומהכתוב
שלההגנהדרךעללשאלהבתשובה1947.
בהחלטתתלויהדברכיבן-גוריוןענההיישוב
נגןנוחההחלטהתהיהאם..."והוסיף:האו"ם,

כפיהמדינהתחומיעלרקונשתלטהיישוב,כלעל

כלעלנגןנוחההחלטהתהיהלאאםההחלטה.
ליישובשירותיםנקייםהתקפה,כלנהדוףהיישוב,
תחומיםנקבעלאשירצו,הערביםולכלהיהודי

באותהבן-גוריוןאמרלראשונהטריטוריאליים...",
לאנוחהתהיהלאהאו"םהחלטתאםכיעת,

יוגןהיישובכלטריטוריאליים,תחומיםיוגדרו

יצייתלאהיישובכלאמר,התקפה.כלותהדף
תהיהלאהחלוקההחלטתאםהאו"םלהחלטת

תחומיםנקבעלא"בקביעתומספקת.
להרהיבכוונותשלנימהגםישטריטוריאליים"

רבהבמידהעומדתזאתהתבטאותהגבולות.את
הצהירשעליהםהגדוליםלחששותבניגוד

רק-1947אוגוסטעדפומביתבן-גוריון
לכן.קודםחודשיים

המצבוהערכתהמודיעיןארגוני
שנתמאמצעבן-גוריוןשלהמצבהערכתניתוח

שאלותשתימעורר1947שנתסוףועד1946
ארגונישלהשפעתםמידתהייתהמהמרכזיות:

איוםאתבן-גוריוןשלהערכתובגיבושהמודיעין

ומה?1947אוגוסטעדערב,מדינותשלהפלישה
ביןזהבענייןשבתפיסתוהתפניתמקורהיה

?1947לאוקטובראוגוסט
סמךעללקבוע,ניתןהראשונהלשאלהביחס

כיבטחון,שלרבהובמידהשנאסףהחומרכל

לגביבן-גוריוןשלהמקוריתהערכתועיצוב

אפילואונבעלאערבצבאותשלהפלישהכוונות

הןזאת,שקיבל.במודיעיןמשמעותית,הסתייע

כברהפלישהכוונותאתהעריךשבן-גוריוןמשום

וחסלחזרשבן-גוריוןמשוםהן1936,בשנת

מידעשלחסרונועלביומנופעמיםמספר

מומחישלדעותיהםסמךעלוהןמודיעיני,

המדינותובמחלקהבש"יהערביותהמחלקות

המודיעיןסמךעלבעל-פהכנראהלושנמסרו

בידיהם.שהיה

לשינויהביאמההשניה,לשאלהאשר

1947,במרוצתבן-גוריוןשלהמצבבהערכת

ארבעקיימותלמעשה,יותר.מורכבתהתשוכה

עיקריות,השערות

טרימודיעינימידעכיהיא,הראשונהההשערה

הוא1947לאוגוסטמרסביןבן-גוריוןלידישהגיע
איוםלגבישלוהמצבבהערכתלשינוישהביא

נמצאלאזהלהסברומשמעויותיו.הפלישה
המודיעיןארגוניולרשותמאחרהיסטורי.תימוכין

עתבאותההנראהככלעמדלאהיישובשל
ברמתהמצביעמודיעינימידע1947(מחצית(
מדינותשלהפלישהכוונותעלגבוההסבירות

כזהמידעלהגיעהיהיכוללאממילאערב,
לכדילהשפיעהיהיכוללאולפיכךלבן-גוריון,

.1947במחציתשלוהמצבבהערכתשינוי

בהערכתהשינוישמקורהיא,השניהההשערה

למידעהתוודעותוהינובן-גוריוןשלהמצב

הגיעלאעתאותהעדאךכברקייםשהיהמודיעיני

זה,הסברעל-פישאיפשר,הואזהמידעלידיו.
האיום.שליותרמפוקחתהערכהלבן-גוריון

מסוייםתימוכיןלמצואניתןשנאסףמהחומר

כוחןהיקףעלכנראהלמדבן-גוריוןזה.להסבר
הצהרתולאחררקערבמדינותשלהצבאי

בדצמברההצהרהמועדשכן,כבאזל.בקונגרס

מדינותשלהצבאיהפוטנציאלפירוטואילו1946

הדברים1947.במאיב-4רקביומנוערב

מאודדומיםבן-גוריוןשלביומנוהמופיעים

הערבייםצבאות"בסקירתהמערכות""לפרסום

כינמצא,לפרסוםהיומןבהשוואתבדורנו".

נתוניםואףביטוייםמשפטים,חלקיקיימים

אחרמסמךשוםנמצאשלאמכיווןזהים.מספריים

מדינותשלהצבאיבפוטנציאלמקיפהבצורההדן

הנתוניםאתשאבבן-גוריוןכילהניחניתןערב,

מערכות"."פרסוםשלהגירסאותמאחתליומנו

גרשוןעםשקיימתימהראיוןמתחזקתזוהשערה
מוכנההייתההספרטיוטתכיעולהממנוריבלין,

גלילילסיההספר,עורךוכי1947,בתחילת

יתלקבע.דרךבן-גוריוןעםנפגשמ"מערכות",

נתוניבהתבטאויותיושילבבן-גוריוןמזו,

עומדינותשלהצבאיהפוטנציאלעלמספריים

1947.מאילאחררק

בתפיסשהשינויהינההשלישיתההשערה
מפוקחפוליטיתמהחלטהנבעבן-גוריון
947ממחציתהפלישהאיוםבחומרתלהמעיט

זאהמדינה.להקמתההכנותהאצתעםבבדבד
ביצבו1היישובבהנהגתבהלהלעוררשלאכרי

בקרההתנגדותעוצמתאתלהחלישוכדיהרחב,

המדינה.הקמתשללהכרזהההנהגה

בהערכשהשינויהינההרביעיתההשערה
ולהאיוםלחומרתמהתוודעותנבעלאבן-גוריון

אלבו,להמעיטמפוקחתפוליטיתמהחלטה

היישוביכולתהעצמיביטחונומהתחזקות

דברינשנילנוכחהערביתבפלישהלעמוד

להגייצליחכיבן-גוריון,הערכתהואהראשון

למהלכניסתהאתולמנועעבר-הירדןעםלהבנה
אלידשניהלכמגעיםנתמכהזאתהערכהצבאי.

התקדמוהואהשני,עכדאללה.האמירעםששון

שצבוהכנותהיישוב,שלכוחולבנייןההכנות

לצייחשובזהבהקשרעת.באותהרבהתאוצה

מידעתבאותהעמדבן-גוריוןשללרשותוכי

בלבדגולמי
על.

ערומדינותשלהצבאיכוחן
המעשייומשמעויותיהםהכוחותיחסיניתוח

כננעשהלאליישוב,האיוםחומרתמבחינת

שכלשהוגורםעל-ידיממוסדבאורחהנראה
באורלעשותולבן-גוריוןאיפהונותרהיישוב,

אינטואיטיבי.

ניולאשנאסףהחומרסמךעלמקום,מכל

ההשערוארבעביןברורבאורחלהכריע

שהשפיעויחדארבעתןכיאףויתכןהאחרונות,
במחציבן-גוריוןשלהמצבשבהערכתהשינוי

1947.

מקורות
בן-גוריון.למורשתהמכוןמארכיוןמסמכים,ן

המרכזי.הציונימהארכיוןמסמכים2.

ה"הגנה".תולדותמארכיוןמסמכים3.

צה"ל.ארכיון4.

ירושל'המדינה,מעצבבן-גוריוןדודאברהם,אביחי5.
.1974בע"מ,כתר

בעיהספרקריתירושלים,החדש,המלוןשושן,אכן6.
.1982

מערמו"תל-אביב,בדורנו,הערביםצבאותאגרא,7,
תש"ח.

הלאחהביתבימיהיישובעורך),(בנימיןאליאב8.
.1976בע"מ,כתרירושלים,

נמהדורה(ומחתותדיפלומטיהיהודה,כאשר9.
1966.מרחביה,הארציהקיבוץ

עוזעםתל-אביב,ישראל,בהלחםדוד,בן-גוריון10.
.1950

'תל-אביב,המתחדשת,ושראלמדינתדוד,בן-גוריון.11
1969.עובד,

תל-אביב.חמישי,כרךבמערכה,דור,בן-גוריון12.
נ759.עוכר,

וסוהיוםאתמול,ישראלבטחוןישראל,בר13.
.1969עוכר,עםתל-אביב,

וניקולסוידנפלדירושלים,הממונה,מיכאל,זהרבר.14
.1970

ןבעמ'המשך
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חרבהדרומיהאגןלמצדה,שמדרוםהחוףעד

הפךהישראלימהעברוחלקהירדני,מהעברכולו
איךבעלילרואיםוהמטיילהחיילאשלג.לברכות

התמורהובולטת-הכבישיםמערכתהתפתחה

מאז1984-1975,בשניםהמערביהגבוללאורך

.4.2-4(.1מפות(סיניופינויהכיפוריםיוםמלחמת

במפתמביטאתההחדשים,הכבישיםלעומת
מהפכתשמאזוזוכר5.2(,מפה(קווי-הנפט

לדלק...צמאים""הםסיניופינויבאירןחומייני

בנגב,המיםמפעלימפתליחסרההמיםבפרקאגב

הארצי.המובילשלשלוחותיולרבות

ביטחונית.במפותהמורגללחייל,אזהרהמלת

נאלץאבלרבים,טפחיםלגלותיכולגלויאטלס
ועלהצבאיתהתשתיתעלהמידעכלאתלהסתיר
בנגב,הנרחביםוהמטווחיםהאימוניםשטחי

שפעאתמגלההאטלסאולםהחייל.חישבהם
והמטיילשהמתאמן-והעתיקותהנוףאתרי

העברשוחרילמעןעליהם,לשמורחייביםבנגב
היוםוהנופשיםהטייליםהסיירים,ולמעןוחוקריו,

.7.2-7(.1מפות(ומחר

בעיקרהנגבמרחבאתחתמוהאטלסעורכי

נפתאתבווכללו-המנהליהקריטריוןלפי
שער-הנגבהאזוריתוהמועצהבאר-שבע

בצפון;

נראהערד.-להב-שדרותלאזורמגיעהוא
רצועתהכללתאיבדברקבעהמינהלישהשיקול

עלגםהצביעוהחוקריםהמפות.במרחבעזה
הספררצועת-הנגבלהגדרתאקלימיקריטריון

שלהשנתיהממוצעקולפיוישימון,מזרעשבין
במפההמעיין1.3(.ומפה10עמ'(גשםמ"מ200
האחרוניםהעשוריםבשלושתשמחקריםימצא.149

עוברהואהמ"מ:200קואתדיוקביתרקבעו
רפיתבגזרתלגבולבמקבילעזהלרצועתממזרח

לאופקיםמזרחהפונהואח"כחן-יונס-

השוניאתחושפתהמפהערד.-באר-שבע-

באחד-עשונערךשבאטלסהרבהמידע

חברומבנהיישובים,גבולות,עלפרקים
נ,הכפרי,המגזרותעשייה,מחצביםתחבורה,

פולכלוצומח.מים,אקליםהפיזי,המסדונופש,
ההיבט'אתהמדגישהסקירת-מבוא,ניתנת

מחיפרישהןבמפות,המובעיםהעיקריים
לצוובשפענתוניםרוכזוומגוון.עדכנימקורי,

שאלהמפותלמראהקדימה.הצופההמתכנן,
ה"(ציןמהרמסילת-הברזלתצאומתיאםעצמי

להרחננזכהוהאםלאילת",-דרומה"ההר")

מים-סהידרו-אלקטריתולתעלהאילתנמל

7בעידןשעתםתגיעשאולי-לים-המלח
:ירדן.עםכלכליפעולהושיתוףשלום

9מעמיהמשך-הימיםששתמלחמת

שהודעתהיאעובדהלדעת.יכולאינואיש?סיכוי

להחזירנכונותהעלהלאומיהליכודממשלת

לא-וירושליםלרמת-הגולןפרט-שטחים
כלשהו.חיוביערביבמענהישראלאתזיכתה

סאדאת,מצרים,נשיאדיבר1970משנתהחל
ישהשטחים.כלהחזרתתמורתכוללשלוםעל

משהמסוים,להסדרלהגיעאזהיהשניתןטוענים
בכךהכופריםרבים,ישחלקי.הסדרלוקראדיין

הציגהתיווךשיחותשבכלוטועניםהיוםעד

אוחלקיהסדרכלמתפשרת:בלתיעמדהסאדאת
כוללהסדרבמסגרתורקאך-בינייםהסדר

נסיגהוכולליםמראשמוסכמיםשעקרונותיו
ששתבמלחמתשנכבשוהשטחיםמכלישראלית
הימים.

בוושינגטון,צה"לכנספחבשרתי,1972בשנת

מדיניותנגדטענתידיין.משהעםכךעלשוחחתי
ויתוריםלמצריםלהציעהצורךועלהסטטוס-קוו

במאוחראובמוקדםתפריזןאחרתשכן-

חשבאךזולהערכההסכיםדייןמשהמלחמה.
בממשלהכזוהחלטהלהעבירסיכויכלשאין

לגולדהמקורביםשקילבכיריםאנשיםובכנסת.
לאכזואפשרותכל~היום,עדטועניםמאיר

סאדאת.ידיעללהתקבלעמדה

הבינייםהסכםעלהדיוניםבעת1975,בשנת

עדניסוגשאנוכרמטכ"ל,הצעתי,מצרים,עם

הזדמנכלשננצללוודאמוטלעלינואולםלשלוםשכוונתנולמצריםונוכיחאל-עריש
שצה"לחשבתימבחינתו.גםוכדאיתאמיתית

יתרונותשראיתיעודמהכזה,למהלךחזקמספיק

בינינוגדולתמרוןמרחבבפתיחתרביםטקטיים

המצרי.הצבאובין

שקרבותהוכיחההכיפוריםיוםמלחמת
קרוביםכשהצבאותביטחוןגבולעלגםפורצים

מהמצריםטוביותרשצה"לכיווןלזה.זה

תעלתשביןתמרוןמרחבהרי-תנועהבמלחמת

להקנותיכולטענתי,כךאל-עריש,וביןסואץ
מבוטלים.לאיתרונותלצה"ל

כלבהשקעתהיהכזהלצעדנוסףרווח.
לפיתוחובנגבמתקניםבבנייתהענקייםהמשאבים

כךרובו,שאת-בסיניולאוהאזרחיתדכאי
כפי(הימיםמןביוםנחזירהכיכלאואנחתי,

סיני).כלעםבגיןממשלתע"יב-1977שקרה

הייתההתפישהכי-התקבלהלאעמדתי

לאסאדאתשאותהמיידיתלתמורהזכאיםשאנו
תהליךשעצםהייתהדעתילתת.מוכןהיה

מכולתחנותולאהעיקריתהתמורההואההסכמים

מיידי.וקחתןשל

הביאוהקטנים""שההסכמיםהיאעובדה

שלום.להסכםלבסוף

?בלעדיהםהיהאפשרהאם

יוםמלחמתלפניזאתלהשיגהיהניתןהאם
?הימיםששתממלחמתכתוצאההכיפורים

פתרונים.לאלוהים

אללהתכונןובמקביל-נוספתמלחמהלמנוע
אסטרטגיהמדינייםהמצביםשלצלולהבראייה

הטכנולוגיות.והאפשרויות

גומרדכימיל')(רא"ל

המשדלמעמ'
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