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ויליאלםגנרלדיבר1974,באוקטובר'שנערךמפקדיםבכנס

ישבההדרך,עלהאמריקניההדרתהפיקודמפקדדפוי,א.

הדגישהואהבאה.המלחמהלקראתארה"בצבאאתלאמן

בשדה-המבצעיותהבעיותאתלפתורחייבשהצבאבדבריו

אמר,כך,לשםבלתי-נסבלות.אבידותללאהמודרני,הקרב
:ומפקדיהםהחייליםאתלאמןיש

החדיש.הנשקשלהרבכוח-ההשמדהבמשמעותלהכיר,4

פגיעות.למנועכדיהקרקע,אתמקסימליבאורהלנצל,4

תנועה.עללחיפויאש-שיתוקלנצלנ,

הבין-חילי.הפעולהשיתוףאתרבהבמידהלשפר,4

אוהרוג":הבסיסיבאילוףלמעשהמתמקדקרבשכלמאחר
קשה.מלאכהלקרב,הייליםאימוןתמידמהווההיהרג",

האימוןכיהוכחיום-הכיפוריםבמלחמתשנצטברהניסיוןמן

וכוהשהטו'וחמשוםי,ותר,קשהונעשההולךקרבבתנאי

הנחשפתמטרהבהלרמ,ה,הגיעוכלי-הנשקשלההשמדה
תושמד.טובים,יריבתנאיאהדות,משניותליותר

תרגיליםשלסוגיםשנייחידותמאמנילרשותעמדובעבר

:לקרבלוחמיםלאימון

לגייסותמאפשרשהואבכךיתרונו-חיהאשעםתרגיל*

היעדר-היאהעיקריתמגבלתואךחיה,בתחמושתלתרגל

חזרה.יורהאינואישכלומרהאויב,

תרגולמאפשרשהואבכךיתרונו-אשללאטקטיתרגיל*
חיה.בתחמושתשימושהיעדרהיאמגבלתואךדו-צדדי,

הדו-נתוניםלהציגהצליחוולאבחסרלקוהללוהסוגיםשני

רעים,הרגליםלהיווצרותלעתים,גרמוהםלשדה-הקרב.מים

מחוסניםהםכאילוהאימונים,בשטחינעוורכבשחייליםמשום

מת-בעודםכיתתיות,הסתערויותביצעוהםהאויב.נשקבפני

המבויימת.האויבאשמקיוםוזלזול,לעגתוךעלמים,

המחפהוהאשהקרקעניצול
כלישלמכוח-'ההרגהמתורגליםהחייליםמתעלמיםבדרך-כלל,

להמעיטנוהגיםקרבי,ניסיוןהחסריםומפקדים,הייליםהנשק.

בתנאי
קרב

שרודאדוארדוקפטןאנדרסןג'וןקפטן

באסהשימושבערךלהגזיםאוהקרקע,פניניצולמחשיבות

המעברבעתיקרמחירשולםמכך,כתוצאהתנועה.עלהמהפה
כבדורכבדות.היוכךבשלוהאבידותלמלחמה,מאימונים

!מדי

אחהחדישהנשקיעיל'ותתעלהבשטחהתמו'וןישופרלאאם

ואליכקצרודאייהיההלחימהאופיבמהירות.הקרבנותאחוז

מרגללקרבלהכנותמועטזמןיוותרהמפקדיםלרשותיותר.
להיוהארה"בצבאעלהראשוניות.האיבהפעולותשיהלו

לרשותו.בפועלשיעמדוהכוחותעםלמלחמהלהיכנסמוכן

אבידותשיעורי

יהי,הפוטנציאליים,היריביםלעומתהמספריתהנחיתותלאור
אננסבלים.בלתיארה"בלצבאהצפוייםהאבידותפיעורי'

המאמ-אתלהשקיעחייביםאנוהבאה,במלחמהלנצהברצוננו
כיתורמיותרות.אבידותלמנועכדיבאימונים,הנ,קסימלי

ולהשמידאויבבמחלק'ותלהילחםללמודחייבותשלנוההי"ר
להשמיזללמודחייבותשלנוהטנקיםומחלקותבמהירות,

י'!טקטי,ניסיוןלחייליםלהעניקכדיאויב.טנקיפלוגות

לחימה.לתנאיאימוניםתנאיביןהפעראתלצמצם

זובעיהלפתרוןב-72~1נרתםארה"בצבאשלהמחקרמכון
טקטיינמצביםביוםשלשיטהלפתחהצליח1973בתהילת

קר!מבצעילביוםתרגיל---המתהלרמת
l(SCOl~iS)בכיתמשמעותיצעדהיתהץששיטהעל-אף

חחמציאותיים.בתנאיםהאימוןפיתוחכאןנעצרלאהנכוה
שפותחתוקינכטה2זהבנהותוךהשיטה,מהצלחתעידוד

המכובקפעולהשיתוףהחלולטנקים,נ"טלנשקגםישימות

רמואתאפשר'שיטהלפיתוחולשרעןלחי"רהספרבתילבק
בתנאאימוןכונתההמשופרתהשיטהיותר.גבוההאימון

את"ק"(קרב
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?מהואה"ק
שתיעד(קטןעל-חיליקרבצוותשלאימוןשיטתהואאת"ק

בדומהדו-צדדיים.טקטייםבתרגיליםשימושתוךמחלקות)
תרגילי-אששלהיתרונותבהמשולבותה-'SCOPESלשיטת

לעומתאךחיה,בתחמושתמשתמשיםלאתרגיל-טקטי.ושל
הקרוב-בזמןאבידותלקביעתבשיטהאת"קמשתמוחזאת

אתלהפעיליכולתםועלהחייליםפעולותעלהמבוססלאמת
קביעותעלאוהסתברות,לוחותעללהסתמךבמקוםנשקם,

עדייןמצוייםאת"קשנהליעל-אףהבקרים.שלסובייקטיביות
מסויימיםכלי-נשקהמפעיליםצוותיםלתרגולפיתוחבשלב
כברניתןרד-אי","נ"מטילאודרגון","נ"טטיל:כגון

ופלוגתחי"רפלוגתשלהאחריםהנשקכליבכלליישמם
למוקשבהשוואהשופראשר(נ"טמוקות-אימוניםכוללטנקים,

בעבר).התעלמו""ממנוהישן,האימונים

?את"קפועלכיצד
המבוססמעשה,סיפורתחילהמכיניםהיחידתייםהמדריכים

מתוגברתחרמ"שכיתתעללדוגמה,האימון.מטרותעל
הצדדיםבשניהרובאיםמוגברת.טנקיםמחלקתבפנילהתגונן

בעזרתןן61-4,רוביעלהמותקנות6אבמשקפותמשתמשים
שלהקסדותעלבצבעהמסומניםהמספריםאתמזהיםהם

מידהמוציאיםלבקרים,מועבריםאלומספריםה,,אומב".חיילי
מהמשחק.ההרוגים""החייליםאת

המקבי-אחריםאמצעיםאומשקפות,כגוןאופטיים,אמצעים
ו",אט,,כמואחרים,נשקכליעלמותקניםלכוונות,לים

כליכוונותעםמתואמיםאלואמצעיםטנק.תותחאוו"אל,,
שרואהתמונהאותהלראותלבקריםבכךומאפשריםהנשק,
העסקתבעתהכיגוןטיבאתולאמתהתותחן,אוהמטולן
המסומןהמספרזיהויעל-ידיבמטרהיורה""התותחןמטרות.

הכיונת".על"שהםברגעהרכבכליעלאוהחיילים,קסדותעל

כלישלהמקסימליהיעיללטווחמתואםאופטיאמצעיכל
מותקן.הואעליוהנשק,

הערכה
החטאה"."אופגיעה""ופוסקיםהכיווןאתמאמתיםהבקרים
על-ידשנמצאהבקראלאבידותהערכתברשתמדווחתפגיעה

הנזקהערכתשנגרם.הנזקאתמעריךוזהשהועסקה,המטרה
אלה,כלליםאת"ק.בנהליהקבועיםלבלליםבהתאםנעשית
מאפ-האופטיים,האמצעיםשלהולםניצולוכןללמדםשקל
המאומנים.הצוותיםשליעילותםאתבוודאותלקבועשרים

להימצאהבקריםיכוליםבאש,ראשוןהפותחבצדבהתחשב
מאפ-זושיסהבשניהם).לאוהמטרהבמקוםאובעמדות-האש

למציאות.הקרובבאופןאבידותשיעורלקבועשרת
משתמשיםהנשק.כלישלההיכרסמניאתגםמביימיםבאת"ק
במכשיריםומקלעים,לרוביםחסרת-קליעבתחמושתכךלשם
תותחי-שלובסימולטורנ"טנשקשללאיתוררשףלביום
סטנדרטייםאימוניםפגזיעל-ידימבוימתעקיפהאשטנקים.

להפגזותברצינותלהתייחסהמתורגליםאתהמאלצתמכוונים,
תכנוןבפירוטלבצעחייביםונהםלכךוגורמתהארטילריות

הצדדיםביןהתקלות,כללאחראש.ותיקונילאשדרישותאש,
המהלכים.סיכוםלצורךהיחידותאתמפגישיםהמתורגלים

אתמשחזריםהבכיר,הבקרעל-ידיהמנוהלזה,סיכוםבמהלך

סבלובהםהמהלכיםהדגשתתוךכרונול,וגי,באופןהקרב
יכלוכיצדמתאריםעצמםהחייליםאבידות.המתורגלים

זו,בדרךעצמם.הםנהרגו""כיצדאומטרה,ולהשמידלהעסיק
תוקףמשנההתרגיל,מהלךתוךהמרפקיםהלקחיםמקבלים

מוכי-האחרונותבשנתייםשנערכוניסויי-שדההשחזור.בעת
באימוןחידושסתםמאשריותרהיאאת"קששיטתחים

!עובדתהשיטהכיהיאלכךוההוכחה
הןטקטית,מיומנותשליותרגבחתהרמהמושגתזובשיטה
וותררבהובמהירותהיחידות,על-ידיוהןהחייליםעל-ידי
אתהחייליםאצלהגבירהזושיטהכן,עליתרבעבר.מאשר
מוכחבאת"ק,ההאשוניבאימוןשכברמשוםללמוד,הרצון
יכוליםלוחמיםבמציאות.הקרבלביןאת"קאימוניביןהקשר

התחרותיהיסודגםמתחזקכךועל-ידיליהרג","אולהרוג""
אתעכשיולמדודמסוגליםויחידו,תחייליםהאימונים.במהלך
יותרשתרמוהלוחמיםמביןאלהאתולהעריךהקרביכושרם

המפגריםחייליםעלמופעלחברילחץהיחידה.ל'הצלחת
דברשלבסופויותר.להתאמץאותםו,,מעודד"בביצועיהם

הצלחתאתקובעתהאישיתשתרומתםלדעתהחייליםנוכחים
ולחייליםמהאימון,הסיפוקגםגדלמכך,כתוצאההיחידה.
ואומנו.גוייסושלמענםהכישוריםאתליישםההזדמנותניתנת
במרץפועליםשאינםוחייליםמפקדיםיחידות,שנימצד

טקטיתמבחינהנכונותאינןשפעולותיהםלדעתנוכחיםהדרוש,
מיקוש,הסוואה,מבחינת-מספקתאינההטכניתושמיומנותם

הסובליםהם,Qrכי-דרישת-האשוהעברת,התחפרותאחזקה,
ביותר.הגדולהתהאבידות,את

בראשיתהאת"קשיטת
זהותהיואת"קשיטתשלהניסוייםבתקופתהתרגיליםתוצאות
האמצעיםכלאתלנצלהמפקדיםידעולאבתחילהכלל.בדרך

נוצלההארטילריה:לדוגמההקרב.לניהוללרשותםשעמדו
מוק-בנגמ"שים,הושארוסאו""ומשגרילא-רתעתותחימעט,
וצוותיחי"רטנקים,ביןהפעולהושיתוףהונחו,לאנ"טשים
הזמן,עםאךלחלוטין.נעדר-ולררבמועט,היהנ"טנשק

מ"כיםלוחמים,החלולותר,מהרולאחר-מכןלאט,תחילה
להשיגכדיכילדעתנוכחוהםביחד".הכללשלב"ומ"מים
כדיהתנועהואתעוצמת-האשאתלנצלעליהםחובהניצחון
היריב.הכוחעלעדיפותלהשיג
לוחמים,שניבתחוליהעלצעירסמלפיקדהמקריםבאחד
דרשסמלאותוהכיתה.מכלבחיים"נשארו"בלבדהםשרק

טנקיםשמחלקתשעההצלחה,וללאבחמת-זעםארטילריה
בהסתע-ונהרגו",ואנשיוהואעמדתו.אתשטפו""חי"רוכיתת

שלהםהמוקשיםשדהעלשעלהטנקלעצורהצליחוכיאףרות,
הצעירהחוליהמפקדביקשהפעולה,לאחרבחופזה.שהונח
נעשההדבראש.סיועלדרושישכיצדללמדוהכיתהממפקד
בקרב.חיוניבידעהצורךנלמדוכךבמקום
שלהאימוןלצרכילהתאיםניתןאותןשונות,דרכיםישנן

:את"קבשיטתלהשתמשכדיהיחידה,
מסבירSCOPESשלאימוןתזכירבחי"ר.יישום14

שציודמאשריריבה.חי"רכיתתנגדחי"רכיתתפועלתכיצד
SCOIJESפעילשבשירותהתי"ריחידותכללרשותעומד
המאמניםלשימושנוסףציודבקרובינופקמוגבלות,בכמויות

היהידתיים.
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SCOPESשלנטףפילחנ"ט.בנשקיישום*

ואלתןרקלאאת"ק.בתרמילינ"טבנשקשימושמאפשר

נ"טובמוקשיםמ"מ90בתול"רלאו","במשגרילהשתמש
סאו""וגםמ"מ106תול"רשגםאלאחי"ר,כיתותעל-ידי

ניתניםאת"קנאלינ"ט.ובחוליותבכיתותלשימושניתנים

הטקטיהתפעולבלימודגםטקטיים,לתרגיליםבנוסףליישום,

כמטווחים.קליעהאימוןלאחרהנשק,של

יביאלאנ"ט,בנשקשאימוןמובן.ןוירשבם1שיי*

עצמו,כבקרבאת"קבתרגילאולםבטנקים.שימושללאתועלת
ה-'SCOPESיהמוםכדוגמתעיקרי.תפקידלטנקיםמיועד

נגדטנקיםמאימוןאת"קליישםהשריונאיםיכוליםבחי"ר,
טנקים.

הואבאת"ק,ביותרהיעילהשימוש.הלועפףותישי4
במליםוארטילריה.חשרטנקים,שלמשולביםתרגיליםבביצוע

ייתכן(ילחמושבהבצורהלאימוןמנוצלהאת"ק:אחרות

-לחי"רבעדיפותאולטנקיםבעדיפותיהיהשהצוותמצב

המאמן).שללרצונובהתאם
המוגבלותיחידותאובשטחי-אש,בשימושהמוגבלותיחידות
ימצאוכוה-אדם,אושטההיעדרבגללומחלקה,כיתהבאימון
להשגתושימושייםמתאימיםSCOPES)גםוכן(שאת"ק

אימוןמאפשרשהאת"קרקלאהיחידתית.האימוןמטרת

ניתן,למבחנים.מצוינתשיטהגםמהוההואליחידות,מציאותי

הטכניקותהמחלקתי.הכשירותבבוחןאת"קלשלבקל,במאמץ
ההד-הכגתתעל-פיבוחןאולאימוןמראשמותאמותבאה"ק

עיבודבשלביעתההמצויותארה"ב,צבאשלהחדשותרכה

סופיים.

את"קבטכניקותלהשתמשניתןהאם44

גדולות?ביחידות

כל,ומרהבקרה,מערכתעל-ידינקבעהמשתתפותהיחידותגודל

קשרברשתביעילותלפעולשיכוליםהבקריםמספרידיעל

חולייתלכלבקרלהקציבשחייביםמאחרבקרה).רשת(אחת
אפילורבים,בבקריםצורךישנ"ט,צוותולכלטנקלכלחי"ר,

לשרתכדישנוסו,מהנהליםסטיהקטנה.יחידהשלבתרגיל
הערכתיעילותאתרבה,במידהמקטינה,גדולות,יחידות

קרב.לתנאיההתאמהבמידתפוגמתועל-כןהאבידות,

אינוהדרושהבקריםשלהרבהמספרהאם,4

מופרז?

חוגריםלרובהםהבקריםמופרז.לאאךרב,הואהמספר

תותחיםלעמדותטנקים,לצוותיצמודיםשהםמאחרזוטרים.

הםבעצם,מהאימון.מתבטליםאינםהםחי"ר,ולחוליות
המתאמנים.מהל,וחמיםיותרלעתיםלומדים

להכנהיותררבזמןאת"קמחייבה"מ*
הרגיל?הטקטימהאימון

ההכנותמאשריותרנמוךזמןשיעורמצריכותלאת"קההכנות
מקום,מכלאש.ללאטקטימתרגיליותראךאש,לתרגיל

התכנהומןיעלהלאהסתגלות,שלראשוניתתקופהלאחר

אחרים.טקטייםבתרגיליםהמקובלעל
כלאתתפתורלאזושיטה;טיבואתלהוכיחעתידאת"ק
התנאיםאתליצורמסוגלתהיאאולםהיחידתי,האימוןבעיות

מציאותי.לאימוןהדרושיםהטקטיים

המאמרבשולי
גלבועעמוססא"ל

שעוצבהכפיאימוןשיטתמציגהמאמר

ועדיין1972-3,בשניםהאמריקניבצבא

במלחמתשנרכשמניסיוןבפיתוח.נמצאת
מלחמתמניתוחיותר,ומאוחרויאט-נאם

ההדרכהתורתמעצביהסיקויום-הכיפורים,

הגו-הואלקרב,החיסוןכיארה"ב,בצבא

לשרודלחיילהסיכויבמתן,העיקרירם
באויב.ולהרוגהמודרניבשדה-הקרב

התפתחבתנאי-קרב,האימוןרעיוןאימוץ

מחק-חשיבה,צוותיעל-ידישיטתיבאופן

הרב.תוקפוומכאןוניסויים,רים
לביטויבאוהמאמר,בעלישמצייניםכפי

רק"מבתנועתרעיםהרגליםבאימונים,

עדלקויה,עמדותתפיסתהאימון,בשטח
גנרלאמרבכדילאועוד.זלזולכדי

בבואוגדודי,תרגילבשעתשהתנמנם

החייליםגרוע,היההפרטאימון":לסכם

הירינכונות,עמדותתפסוולאהצטופפו

אותוכששאללמטרות".מדויקהיהלא

נכון,כל-כךלסכםידעכיצדלשכתוראש
כך":המפקדלוהשיבבתרגיל,ישןוהרי

בעתיד",גםייראווכךבעברהתרגיליםנראו

וה-ודיוקהעוצמת-'האששלמ,ואץגידול

הביאהמלחמה,לתוךחיילשלהחדמעבר

חשי-חדשות.למחשבותארה"בצבאאת

עורריןללאעלתהחיל-הרגליםשלבותו

חילותעםבשילובהמודרניהקרבבשדה
יפעלכיצדהיאהבעיהאולםאחרים,

ולהרוגלשרודמנתעלהחייל,ויתפקד
בעליאומריםזאתעלשניתן.ככלבאויב

ערוג,:הבאהמשפטאתובצדק,המאמר,

אתללוותשצריךהמוטונהוהיהרג".או
:הםהעיקרייםוהיבטיוהחייל,אימון

המגבירהבשדה-הקרבנכונהתנועה44

נשק,לתפעלויכולתהשרידותסיכוייאת
מעולה.גופניבכושרמלווה

העומדהנשקשלמכסימליניצול44

מקצועיתבהמה,תלויהחייל,שללרשותו

זמן.ולחץעייפותבתנאיירישלגבההה

הבין-חיליהפעולהשיתוףשיפור,4

הרמות.בכל

האי-בתחוםסטרילייםהיינותמידהאם

יחידותנמצאוה-50,שנותבאמצע?מונים
כשאש-הררי,בשטחמתאמנותהחי"ר

האיגוף.בדרךלראשםמעלחולפתהרתק

הסתעהות,כדיתוךנזרקוהגנהרימוני
לכוחהאשאתלקרבהיסתולאומפקדים

תרגוללשםצמודהבאשוללוותוהמסתער

נעשההחייל.חישוללשםזאתכלהכוח,
בתרגיליםשדה-הקרבאתלהמחישניסיון

אתאחדכוחהפתיעבהםצדדיים,דו
שלבפיקוחםובביצוע,בתכנוןהשני

ניתןלאשהשתדלו,ככלאולם,בקרים.

ולעתים,שדה-הקרבאתבדיוקלממחיש

תוךהתרגיל,בקרתעלהשליטהאבדה

מציאותי.אופילאימוןל'הקנותמאמץ

הוראות-בשמירתמפקדיםשלרשלנות

להחמדת-יתרפעםמדיגרמהביטחון

ולאכמעטהגנהרימוניבתחומי-ביטחון.

אסוןמשדה-פתוח.באימוןעודנזרקו

לפריצת-צינורמטעןהנחתבעתשקרה

בורלחפורשישהוראהלפרסוםגרםגדר,

ובוהפריצה,איזורמולבשקיםמדופן

197519ישי245,מערכות""


