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הצפנים",שלחמת"לספרהקוראיםלבתשומתאתמפגההמערכת
בהיסטוריהעוסקהספרמערכות"."בהוצאת1978באפרילשהופיע

והצפנים.הסתרכתבישל

ווינטרבוטאםוו.פ.שלספרובאנגליההתפרסם1974בשנת

מסוימיםבחוגיםגדולהסערהחוללהספרטרקיס"1.אולטרא"

צבאיים,חוגיםבריטניה.שלהמזויניםובכוחותבממשלה

האקדמי,העולםאנשיוכןהשפעה,רביודיפלומאטייםפוליטיים

תקשורתאמצעיושארעיתונותלאור,ומוציאיםהיסטוריונים
הסערהשלתחילתהוו.בסערההשתתפואלהכל-המונית
שאמנםאחר,ספרשלפרסומולמניעתשנעשובמאמציםהיתה
רבותשניםמוכןהיהשלוכתב-הידאך1972,בשנתלאוריצא
ג'.שמחברוםילופכה"2,הסוכנים"לספרהיאהכוונהכן.לפני

מהחשוביםהשניההעולםמלחמתבתקופתהיהמאסטרמאן

לסערההסיבותהיומההבריטיים.המודיעיןשירותישבראשי
לחלוטין)שככהלאעדייןשאגב,(אלהספריםשניסביבשהיתה

פרסומם?ונגדבעדמאודחריפותטענותנשמעוושבמהלכה

ראשיהיומיכשיסתבריותרקלהתיעשהוולשאלההתשובה

הממשלהראשבמשרדהיהההתנגדותמקורהמתנגדים.

שתי.מאחוריהחוץ.ובמשרד
קבוצההסתתרהאלהקבוצות

כמותןושלאקודמותיה,משתיחזקאינטרסבעלת-שלישית

המודיעיןשירותיראשיקבוצת-להתבלטרצתהלא

בוהנושאמןנבעהאלהאנשיםשלהתנגדותםהבריטיים.
סיקרט".אולטרה"ובמיוחדהנזכרים,הספריםשניעוסקים

העולםמלחמתמזמןביותרהשמורהסודאתחושפיםהספרים
ומנגנוניהמודיעיןשירותישלפעילותםפרשתוהואהשניה,

מדינה"סודות"אינםאלהסודותשלהם.וההפצההאיסוף

מתנגדיטענוכך-עלולשפרסומםכזהמסוגהםאלארגילים,

להידידותיותולמדינותלבריטניהגדולנזקלהביא-הפרסום

היאהסיבותאחתהעולם.מלחמתתוםאחרישנים30

כיווןזו:מודיעיניתפעילותשלהדיפלומאטיתהמשמעות
מדינותשללרצונןבניגודהשארביןנעשהמידעשאיסוף

בריטניהשלהגלויותלהצהרותובניגודמהן,ובהסתרידידותיות

פרסוםהרימדינות,מאותןאחתכלכלפיוכוונותיהיחסיהעל
הכחישהשכרגיללמעשיםופירוט)(פומביומתןזופעילות
ואףדיפלומאטייםלמשבריםלגרוםעלוליםנעשו,כיבריטניה
באופיהנעוצהאחרתסיבהבריטניה.שלהחוץביחסילתפנית

אנשישלהמיוחדתוברגישותהמודיעיניתהפעילותשלהמיוחד

כלעלולכמהעדמביניםהםשלהם,המומחיותמתוךהמודיעין.
פרסוםלמנועלהוטיםהםולכןהאויב,אתלשרתמידעפירור

לפנישנעשולפעולותנוגעהואאםאפילומידע,לתפוצת

גםהיתהמאוד.שהתיישנוטכנייםובאמצעיםשניםעשרות
בכיריםפקידיםהיובבריטניה:הפנימיבמשטרהקשורהסיבה

בציבוריועלוהספרים,פרסוםעםכישחששוופוליטיקאים

בתוךמידעאיסוףשלפעולהנעשתהכיעלהממשלהנגדטענות
במשטרלמקובלבניגודפנימיות,פוליטיותולמטרותהמדינה

רשמיאישורדברשלבסופוניתןכאמור,תקין.דמוקראטי
בחקרחריףשינויהיתההתוצאהאלה.ספריםלאורלהוציא

התעוררושאלותהרבההשניה:העולםמלחמתשלההיסטוריה

נכתביםחדשיםומחקריםוברור,כידועכןלפנישנחשבמהעל

לעיוןנפתחעתהשרקארכיוניוחומרתעודותאוספיניצולתוך

משמעותו.הובנההספרים,שניפרסוםלאחרעתה,ורקהקהל,

כפרשתעוסקהכפולים",הסוכנים"מאסטרמאן,ג'וןשלספרו

ע.ן.,.,secretultraThe.Winterbothamי
בהוצאתבעבריתוהופיעחורגם(ש.נ.,s~stemcrossdoubleTheMastermanי

מערנות")."
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הגרמניתה,,אניגמה"מכונת

רובנתפסו1939בשנתהבריטיים.באייםהגרמניתהריגולרשת
לשירותלעבורושוכנעובאנגליה,שפעלוהגרמניםהמרגלים
שנים,משךכוזבבמידעהוזנובגרמניהמפעיליהםהבריטים.

בעודכלומר,המלחמה.סוףועדבפוליןהקרבותמפרוץהחל
בתוךמרגליםשלמשירותםנהנוכריתםובעלישהבריטים

לאלגרמניההריבאירופה,הכבושיםובשטחיםהנאציתגרמניה
בריטניהנ.בתוךמודיעיןרשתהיתה

השניההעולםמלחמתערבשלבתקופהעוסקסיקרט"אולטרה"
ליירט,הבריטייםהמודיעיןשירותיהצליחוכיצדומתארואילך,

אלחוטיותתשדורותולהפיץלהעריךלתרגם,לפענח,לקלוט,

המזויניםהכוחותשלהעליוןהפיקודרמתועדדיביזיהמרמת

ועסוקיםמעורביםשהיומאלהאחדהואמחברוגרמניה,של

דרגתואח"כ).גםואולי(המלחמהסוףועדמראשיתוזהבמפעל
להטעות:צריכהאינההמלכותיבחיל-האויריחסיתהנמוכה
סמכויות.ובעלביותר,אחראיביותר,חשובהיהתפקידו

שיורטקרבי,טייסווינטרבוטאםהיההראשונההעולםבמלחמת

במחלקהשירתהעולםמלחמותשתישביןבתקופהבשבי.ונלקח
ביקרה-30בשנותהבריטי.חיל-האוירמודיעיןשלהחשאית

גםולטענתו,(נפגששונים,במסוויםבגרמניהפעמיםמספר
וגרינג,בורמןהס,כמובכיריםנאציםמנהיגיםכמהעםהתיידד)

מידעבאיסוףעסק1938בשנתהיטלר.עםגםאחתופעם
בתחוםדרךלפריצתלדבריוהביאואףאויר,צילומיעל-ידי

עשומסוימותבתקופותמודיעין.אפשרותמשוללתהיתהשגרמניהלגמרבכךאיןאך'
הריגולראשלגרמנים:עשושהאנגליםמספרשמאסטרמאןמהבדיוקלאנגליםהגרמנים

הבריטיםהשולחיםכנגדהבריטיתהרשתאתלהפעילהצליחהכבושה.בהולנדהנגד'
שנחשף.עדרבזמןנמשךשלואשליה"משחק;,כלונדון.

והחלהמיוחדת,ליחידההועברשנהבאותהרב.מגובההצילום

שריכזהמומחיםלצוותהצטרףהואסתר.בכתבילעסוק

שהתמקםמיוחד,פיענוחבמנגנוןהמלחמהמיניסטריון
שלראשיתולונדון.לידParkBletchleyשכונהבקומפלכס

המלחמהמשרדשלהפיענוחבפעילותעודזהמנגנון
שירותיהשיגואז-הראשונההעולםבמלחמתוהאדמירליות

נגדבפעילותוהמשכו-ניכרותהצלחותהבריטייםהמודיעין
מלחמתלאחרבכוח).אובפועל(עוינותשנחשבומעצמות
הוטלה-30שנותבסוףיפן.אוברה"מלמשלהראשונה,העולם

עלזופעילותשלוהמבצעיתהמנהליתהאחריותמןניכרחלק
ווינטרבוטאם.סא"לבמבצעהשתלבוכךהמלכותי,חיל-האויר

ה,,אניגמה"תולדות

הקודמכונתעללבריטיםנודעווינטרבוטאםשלספרולפי
הפולניהביוןשירותיצרב-1939פולין.דרךאניגמה""הגרמנית

שעבדפולניאזרחהבריטיים.החשאייםהשירותיםעםקשר
הוברחהמזרחית,בסרוסיהאלו,מכונותלייצורבבית-חרושת

לפיהמכונה.שלתרשיםשירטטזכרונו,עלובהסתמךלבריטניה

שלבעייתםעץ.מחלקיהמכונהשלדגםייצרוזהשרטוט
שווינטרכוטאםמההמכונה.אתלהפעילכיצדהיתההבריטים

עסקוהפולניםכיהואאחרים,ממקורותונודעלנו,מספראינו
המתמטיקאיםה-20.שנותאמצעמאזהגרמניהקודבפיענוח
חבריהםעםהדוקיםבקשריםעמדוהפולניוהביוןהפולנים
בפוליןהמודיעיןואנשיהמפענחיםוהצרפתים.הבריטים

גרמנית,אניגמה""מכונתלבנותכיצדידעולאאםגםובצרפת,
המוצפנותהתשדורותאתופיענחובמוצריההיטבטיפלו

למדינותהפולניםהמפענחיםעברוהמלחמהפרוץעםשנקלטו.

עצמםאתמצאורבות,פולניותיחידותעםשקרהוכפיאחרות,
הבריטיים.המודיעיןמנגנוניאתהיטבושירתובאנגליה,לבסוף

עמדוהמלחמה,פרוץלקראתהריהו-30,ה-20משנותלהבדיל
במינו.מיוחדמצבבפניהבריתבעלותשלהמודיעיןאנשי

מיוןגםאלאמוצפנות,תשדורותפיענוחרקלאהיתההבעיה
למקומותוהפצתןעיבודןאלה,תשדורותשלהעצומותהכמויות

סביר.בזמןזאתוכלכיאות,לנצלןהיהאפשרבהם
ו-'Code,Cypherהצפנה:בנושאבסיסייםמונחיםשניקיימים

Codeאינפורמציה,יחידתציוןלשםמסויםבסמלשימושהוא
מאורעאושלמהפסקהשורות,מילים,קבוצתלהיותהיכולה
אשרמסוימות,קודטבלאותישבשדהיחידהלכלמוגדר.

במילהשלמותמבצעפקודותואףהוראותלהחליףמאפשרות

סימניםשלעירובהכוללתשלמהמערכתהיאCypherאחת.
המערכתמסוימים.וצליליםהברותלוגיים,וסימניםלשוניים
סוד.שותףשאינומיעל-ידיהאינפורמציההבנתלמנועמכוונת
ושמתכנניהב-1939,הבריטיםעל-ידיששוחזרההמכונה

ולאסתר,כתבימכונתהיתהאניגמה","להקראוהגרמנים
שאיטכסטופלטהומובן,פשוטטכסטקלטההיאקוד.מכונת

בתהליךמכונהבאותהשימושללאולהבינולפענחוהיהאפשר

דיסקיות,שלתשלובתעלמבוססהיהה,,אניגמה"מנגנוןהפוך.
שלמה,מערכתוכןחשמלייםוזרמיםמסתובביםרוטורים
בהתאםותקעיםשקעיםוניתוקחיבורשללמדי,מסובכת
הצפנהבמכונתה,,אניגמה"שלתחילתהמסוים.למפתח
גרמנילפטנטבהתאםשנבנתהה-20,שנותמראשיתמסחרית
וגםמסחריותלחברותלמכירהתחילההוצעההיאוהולנדי.

24



ב-1934בהצלחה.זכתהלאאולםהווימארית,הרפובליקהלצבא

ה,,אניגמה"בה.להשתמשוהחליטבמכונהה,,ווהרמאכט"נתקל

כמהבההיוניידת.ולאגדולהכתיבהמכונתשלבגודלהיתה

להפעלה.שימשוואלהכתיבה,מכונתכשלמנענעיםשורות

המפעיללעינינראווהאותיותסוללות,היוהאנרגיהמקור

היהשאפשרמסוימתבטכניקהנדלקואשרנורותבצורת

באחרת.להחליפה
היוסתרכתביבמכונותעתבאותהשעסקושהאנשיםלזכוריש

הגרמני-הולנדיהפטנטלפימדינות.מספרעםזמניתבוקשורים

אנגליהצרפת,בשבדיה,גםדומותמכונותפותחוהמקורי,
יותרמשוכללתמכונהלצרפתיםהיתהב-1939וארה"ב.

ומכאןעצמה,ה,,אניגמה"ברשותםהיתהוכןמה,,אניגמה"
מסתברהבריטים.לרשותהמכונהאתלהעמידיכלושהצרפתים

כלהיתהשלאאלאהתשדורות,בקליטתבעיההיתהשלא

שלגדולמספרלהפעילצורךוהיהלפענחן,אפשרות
היוהתוצאותאזוגםארוכה,תקופהמשךמעוליםמתמטיקאיס

הראשון,הדורבןמהשבלתמונהנכנסכאןמפוקפקות.
מערכתשילובקתודיות.שפופרותעלהמבוססלמדיפרימיטיבי

וצוותבמחשבהשימושה,,אניגמה",הפעלתתשדורות,קליטת
למועדסמוך1939,שבסוףלכךהביאמוכשר,מתרגמים
התשדורותאתלפענחהבריטיםיכלולפולין,הנאציתהפלישה

התשדורות,אתליירטישתחילההגרמני.העליוןהדרגשל

ולעבדלערוךישאח"כולקלטו,השידורתדראתלאתרכלומר

מיהתפוצה:בעייתמתעוררתלבסוףשנקלטו.הנתוניםאת

וכיצדבהעושההואמהצורה,באיזוהאינפורמציה,אתמקבל

כולה.המערכתסודיותעלשומרים
הגדרההאנגליםחיפשובטחונית,מבחינההמבצעאתלסווגכדי
האנשיםSecret.LGtraוסווגוהוביותרמסודיגבוההיותר

הממשלהראשבפועל:בושעסקואלההיוהמבצעעלשידעו
הצבא,-השירותיםשלהאגפיםאוהמחלקותוראשי

והמידעהסודשותפימערכתהתרחבהאח"כוהצי.חיל-האויר

ארמיות,קבוצותהחזיתות,-בשדהעיקריותלמפקדותירד

אתקיבלהבריטיהצימכך.למטהאףולעיתיםארמיות

משלומתרגמיםהעסיקכךולשםהגרמני,במקורןהתשדורות

התרגוםבעייתעצמאי.והפצההערכהמחקר,מנגנוןוכן
מסתבר,לאנגלית.מיפניתחומרלתרגםצורךכשהיההחמירה

שלצפניםובריטניהארה"בפיענחוה-20בשנותשכבר

היפני.אתוארה"בהרוסיהצופןאתבריטניהזרות:מעצמות

(Magic).מאג'יק""היההפיענוחלמבצעהאמריקניהכינוי
תקלותאבלעצומה,חשיבותהיתההיפניותהתשדורותלקליטת

רכשו1934בשנתמדויק.לאמתרגוםכתוצאהנגרמומעטותלא

בארה"בלצרכיהם.אותהופיתחוסתרכתבמכונתהיפניםגם

מכונותשתישלחובו-1941הסתר,כתבאתלפענחהצליחו
שלהאנגליהשחזוראתבארה"בקיבלובתמורהלאנגליה.

הגרמנית.ה,,אניגמה"

מודיעיןבניצולבעיות

מידעמקורעומדהכלליוהמטההעליוןהפיקודכשלרשות

עלאף(לקבליכולבשדהשמפקדמהכלעלהעולהוהערכה
סודיותשמירתהיאאחתקשות.בעיותמתעוררותזירתו),

היא-ממנהוחשובה-שניההמודיעינית.המערכתובטחון

בהתרחשויותביטויומצאהדברואכן,פוליטית.בעיה

שלהמודיעיןמחלקותראשיהחליטו1941בינוארההיסטוריות.

האוירכוחותהיותקופהבאותה(ארה"בציושלהיבשהצבא

אינפורמציהיקבלובלבדאנשיםשעשרההיבשה)לצבאכפופים

שלהמטהראשיהמדינה,מזכיריהנשיא,אלההיומאג'יק"."על

ושלהצבאשלהתכנוןאגפיראשיחיל-הים,ושלהיבשהצבא
כדיאלה.זרועותשתישלהמודיעיןמחלקותוראשיחיל-הים

ענףראששלמכתבואתכאןנביאהתפוצה,בעייתאתלהמחיש

קציןאלחיל-היםשלהמודיעיןבמחלקתהרחוקהמזרח

מכיראני"1941:באפרילהשקט,באוקיינוסהצישלהמודיעין

בהערכותרבותתיעזרמאג'יק',דו"חותאתתקבלשאםבעובדה
לפתרון.מאודקשותביטחוןבבעיותכרוךהדבראבלהיומיות,

המקורשתהיההיאחיל-היםשלהמודיעיןשמחלקתרצוי
אינפורמציהיותרמקבלתהיאפוליטיות.להערכותהעיקרי

והיאיותרגדולשלההצוותהעצמאיים,מהצייםאחדכלמאשר

הפוליטיות.התוצאותאתלהעריךלההמאפשרתבעמדהנמצאת

אסטרטגיותבהערכותעצמםלהעסיקצריכיםשהצייםסבוראני

מאג'יק'),(מעונייןאתהבוהחומרהאויב.כוונותלגביוטקטיות

שלךשהציככלאחרות,ובמיליםשלך,לציאולףערךבעלהוא
לעשותיכוליםאינכםאתםפוליטיים,במאורעותמעונייןיהיה

לצינאמריםאלהשדבריםלזכורצריךזה".בענייןדבר

שהיהציפרל-הרבור,היהשלושנמל-הביתהשקט,האוקיינוס

מספרהרוסיבצדגםהיפנים.מצדהפתעהלכלמוכןלהיותצריך

הגרמניותהתכניותעלידעהרוסיהצבאיהמודיעיןדוגמאות.

לאאךכזו,פלישהשללמקרהתכניתהכינוהםלרוסיה.לפלוש
-עמוהשמורותמסיבות-שסטאליןמאחראותה,הפעילו

זהמודיעיןממרכיביחלקלו.שנמסרבמודיעיןלהאמיןסירב
הבריטיהשגרירבאמצעותשנמסרואולטרה""שלתשדורותהיו

אפשרותקיימתהמקור.ציוןללאלסטאלין,מצ'רצ'ילבמוסקבה

נכונה,זואםהגרמני.הסתרכתבאתפיענחוהרוסיםשגם

האינפורמציהסמךעלהרוסיםפעלולאמדועהשאלהנשאלת

התשדורותמערכתכלשלאבכךהיאשהתשובהייתכןשבידם?

לאה,,מאג'יק",תשדורותפיענוחלמרותהאמריקנים,פוענחה.
שלהדגלקציניתשדורותאתלפענחהמלחמהסוףעדהצליחו

ממערכתליהנותהיפניםלאדמירליםאיפשרוכךהיפני.הצי

מאובטחת.קשר
זוהיתהההחלטותמקבליהמפקדיםאתשאיפיינהנוספתבעיה

מחלקתראששהיהשטמנקו,גנרלהאינפורמציה".מודף,של
מתארתינמרגה4,הפלישהבעתהסובייטיבמטכ"להמבצעים

חיפאניתהסתרכתביבמכונתההצפנהפעילתשלמכמסיתרשים

חיבוריםלוח ע4שע!-
חשמליתכתיבהמכונת
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ביותרהסוערותבתקופותסטאלין.שלהיוםסדראתבזכרונותיו

סטלינגרדבקרבותבמוסקבה,הנגדבהתקפת-המלחמהשל

הואביום.פעמיםשלושדיווחיםסטאליןקיבל-וקורסק
כלמיקוםצויןעליהן1:200,000,בקנ"ממפותבעזרתעודכן

יכולאיךהיאהשאלההרגימנט.רמתעדהסובייטיותהיחידות

ולהגיעהזההחומרכלאתלעכלסטאלין,העלית,המפקדהיה

בפיקודשהתקבלההאינפורמציהגםכאשררציונאלית,להחלטה

כמו-כןלמציאות.מתאימהתמידולאמקוטעת,היאהעליון

היחידותמיקוםעלהידיעותבאיסוףרבקושישהיהמסתבר

האמריקני,היבשהצבארמטכ"למרשל,הגנרלכשהחלבשדה.

מברקישלמאודגדולהכמותהרבורפרלמבצעערבלקבל
שאםהיתהטענתווהלאה.ממנוהחומראתהשליךמאג'יק","

מתפקידולפרושצריךהואהזה,החומרכלאתלקרואעליו

מסתבראלהמדוגמאותולקרוא.היוםכללשבתהמטה,כראש

הקרב,בשדההחייליםשלהתנהגותםעלמדימעטיודעיםשאנו

למפקדיםאלאהזוטר,המפקדאוהבודדלהייללאוהכוונה

בשדה.קורהמהיודעיםשבקושיהעליונים

ישנותפרשיותעלחדשאור

במאורעותחדשיםצדדיםמאירה,,אניגמה"פרשתגילוי
תומן.עדאותןמיצהההיסטורישהמחקרהיהשנדמההמלחמה,

האנגליםאתהצילועיקרייםגורמיםשניווינטרבוטאם,לדברי

מכ"םמערכותברשותםהיוא.בריטניה:עלהקרבבעת

ב.יעילות.הןכמהעדידעולאוהגרמניםביותרמשוכללות
כוונותעלמוקדמתאינפורמציההיתההמלכותילחיל-האויר

לאאבליום,מדיכלליותכוונותעלידעחיל-האוירהגרמנים.
אתכללהמידעומתי.מטרהאיזויתקפומטוסיםכמהידע

הספציפיהמידעשילובה,,לופטוואפה".אלשהועברוההנחיות

איפשרה,,אולטרה"מרשתהבסיסיהמידעעםהמכ"ממתחנות
מפקדיחשובקרבמסויםבשלבהגרמניים.המפציציםיירוט

ואזהשבירה,לנקודתמתקרבשכוחםהבריטיםהקרבטייסות
האויריתהאסטרטגיהאתמשניםשהגרמניםהידיעהנקלטה

הםכמקודם,מכ"םותחנותשדות-תעופהלתקוףובמקוםשלהם,
נקלטההתשדורותבאחתאזרחיות.במטרותלהתרכזמתכוונים

מאסיביתהפצצהלהפציץה,%ופטוואפה"כוונותבדברידיעה

צעדכלהאנגליםנקטולאהידיעהאףעלקובנטרי.העיראת
ספגהקובנטריערים.להגנתמקובליםהגנהמאמצעישחרג

ורביםנהרגו,תושביםאלפיוברכוש.באוכלוסיהקשותאבידות
היתהזהבעניין.שההחלטהמספרווינטרבוטאםנפצעו.אחרים

לידיונמסרהשנקלטהשהידיעהמעידואףאישית,צ'רצ'ילשל

בפולמוסהמתאימות.ההוראותעםוחזרהצ'רצ'יל,של
טענותהושמעוווינטרבוטאם,שלספרובעקבותשהתעורר

היואילוהמקורות:סודיותעללשמורכדיהוקרבהשהעיר

אתמעוררהדברהיההערר,להגנתדופןיוצאותהכנותנעשות
קליטתשביןהקצרשבזמןהתברר,בפועלהגרמנים.שלחשדם

אפשרותכלהיתהלאההפצצה,מועדלביןופיענוחןהתשדורות
קובנטרי.אתלפנות

האינפורמציההורדהב-1942,החליותר,מאוחרבשלב

מקורה,צויןלאלמפקדיםשדה.ליחידותב,,אולטרה"שנקלטה
בפריסתעסקושהורדוהידיעותבמיוחד.מהימנהלהיותהפרט

מאיטליההאספקהשיירותעלונתוניםבמדבררומלשלהכוחות

הבריטיםשיגרוהידיעות,מקוראתלהסוותכדיאלה.לכוחות

חלקהשיירות.אתכביכולשגילוסיורמטוסיהונאהככוח
ההנחהמתוךזו.משימהבמהלךוהופליורטאלהממטוסים

שבסיסםהסיורמטוסיעל-ידימאותרותאכןששיירותיהם

אלועובדותחשיפתרבה.בעוצמהזהאיהגרמניםתקפובמלטה,
במדברהבריטיםשניהלוהמאבקכלאתחדשבאורמאירה

שלנצחונואתלזקוףהיהמקובללאחרונהעדהמערבי.
קודמושעיבדהמבצעיתלתכניתרומלעצירתואתמונטגומרי

ביחסיהמכריעליתרוןשבנוסףמסתברעתהאוקינלק.בפיקוד

אצלביותרחמורותאספקהבעיותעלגםהבריטיםידעוכוחות,
הערכהמחייבותכשלעצמןאלהעובדותרומל.שלכוחותיו

אפריקה.בצפוןהמאבקשלמחדש

בעלותעל-ידיצעניםפוענחוהאטלנטיהאוקיינוסבזירתגם
סוגים:משניידיעותלפענחהצליחוהגרמניםוהגרמנים.הברית

מועדןעלמדויקומידעורוזוולטצ'רצ'ילביןשהוחלפומברקים
הגרמניהציהאטלנטי.באוקיינוסאספקהשיירותשלונתיביהן

הסיבהגםאוליוזוהיהבריטי,הצישלהסתרכתביאתפיענח

נודעהאנגלילציהבריטיות.השיירותשסבלוהגדולותלאבידות
כלאתמיידשינהוהואשלו,הסתרכתביאתפיענחושהגרמנים

שלהסדרשינויכלומר(המפתחהחלפתכוללהצופן,מערכת
השקעיםאתמחליפיםבההתדירותשינויאובמכונה,הדיסקיות

לאשלגרמניםכיווןבמכונה).החשמלייםבחיבוריםוהתקעים
לשבירתרבזמןלבזבזאותםחייבכזהשינויכלמחשבים,היו

עדייןשהבריטיםביטחוןהיהלאוכשהצליחומחדש,הצופן

חלהבגללו,ויתכןהבריטי,בצופןהשינויאחריבו.משתמשים
האטלנטי.באוקיינוסהשיירותבאבידותניכרתירידה

הקרבבמהלךללמודיכולבשדההמפקדהאםהיאנוספתשאלה

אתמחדשלארגןיכולהואהאםהאישי?מנסיונושלא
הפעלתעליודעשהואמהאתשלו,הקונספציותאתמחשבותיו,

זאתולהתאיםובמשאביםבאנשיםבנשק,שימושעלכוחות,
כמובשדה,המפקדמוחלט?חידושלגביוהמהווהלמודיעין

שוניםממקורותבמודיעיןמוצף""גבוהה,במפקדההמפקד

הנעשהעליודעשהואמהאתסותרלוהנראהכזהגםולפעמים
גורםהקרב.ניהולבדרךשינויהמחייבמודיעיןאחריותו,בתחום
התחושהעצםהואבשדההמפקדעלפסיכולוגיתהמשפיענוסף

כוהותדרךשלאגםמודיעיןמקבלתיותרגבוההברמהשמפקדה
שיהיה,ככלבכירויהאבשדה,מפקדכללה.הכפופיםהשדה
לפרטיעדהיורדקפדני,מתמיד,לפיקוחנתוןהואכאילומרגיש
מרגישהואלהם.אחראישהואוהמבצעיםהפעולותשלפרטים

הכל.יודעאינואךבאחריות,נושאשהוא
שיטוס

שלההיסטוריהעללידיעותינוהנוגעתמסקנהוזו-לבסוף
עלינו-מאזשנערכהמלחמהוכלהשניההעולםמלחמת

מאשריותררביםוהבנהמידעישהמדינותלראשיכילהניח
נכוןהדברהפעילות.שלהעצביםבצומתנמצאשאינולמינדמה

כילהניחאפשרותאיןכלומרשלום,לימיוהןמלחמהלזמןהן
משוםמסוימותהחלטותהחליטוסטאליןאורוזוולטצ'רצ'יל,

מההחליטוהםלהיפך:אלאאחר,אוזהפרטידעושלא
אוליואףאחר,אחדמכליותרשידעומשוםדווקאשהחליטו,

היום.גםיודעיםשאנחנוסמהיותר

ורשה.בריתכרמטכ"לשטמנקונרל(שימשב-1976.מותודע4
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