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עלהמספרתבספרותוהמעייןהמודיעיןבעבודתהמתענייןכל
בתחוםהןהמודיעיךעבודתכימסקנהלכלללהגיעיכולהנושא
לסיכוניםנתונהההערכות,מתןבתחוםוהןהידיעותאיסוף
שסיכוניםדומה,ובמהימנותה.ביעילותהלפגוםהעלוליםשונים

אותםלבארהדיןומןהאנושי,בתחוםבמיוחדתוקפםרבאלו
להפחיתם.ניתןכיצדולבחון
ממחסורהנובעיםקשייםקיימיםובהערכתןידיעותבאיסוף

רבותידיעותלנתחלעתים,צורך,ישלכן;איסוףבמקורות
מדויקתבצורהלהעריכןיהיהשניתןכדיוסותרות.עקיפות

המודיעיןאנשיחייביםהקיימות,המגבלותחרףהאפשר,ככל
להעריךיהיהניתןכך;מכסימליתאובייקטיביותעללהקפיד

הסכנותאתלחלקניתןהידועים.הנתוניםאתמדויקתבצורה
סובייק-:לשתייםהמודיעיןאיששללאובייקטיביותהאורבות

וסוב-הממונההרמהציפיותאתלמלאמרצוןהנובעתטיביות

עצמו.המודיעיןבאיששמקורהייקטיביות,
-לשנייםהיאאףזוסכנהמתחלקתהראשון,המקרהלגבי

הלא-מודע.ותחוםהמודעתחום

הקרעהיזמום
בממוניםתמידתלויאחר,חילכבכלהמודיעין,איששלקידומו

סכנהקיימתלכןאמ"נ.בראשוכלההזוטרבקציןהחל-עליו
שלהערכותיהםאתהבנתועליבוססושהערכותיומתמדת,
;טוטליטריותבמדינותקיימותלכךקיצוניותדוגמאותמפקדיו.

ראשיהפחיתוהשניהמלחמת-העולםבשלהיכיידועלמשל,כך,
כדיהרוסיהצבאעוצמתעלבהערכותיהםהגרמניהמודיעין

דמוק-במשטריםגםזאתעםהיטלר.שלחמתואתלעוררלא
המדיניותהכוונותאתלמשל,שיודע,מודיעין,ראשעלולרטיים

ממנו.המצופהלקובהתאםהערכותיולהביעארצו,של

משעהלאהתחום
דעתאתבכוונהלעצמומאמץאינוהמודיעיןאישזהבמקרה

מנוסיםכאנשי-מקצועמעריכםשהואמתוךאולםעליו,הממונים
דומיםדפוסי-מחשבהההכרהבתתמסגלהואטוביםוכמפקדים
לביןבינוניכרפערקייםכאשרבולטתזותופעהלשלהם.
ובניסיון.בדרגהבגיל,עליוהממונה

לסכנהגם-עצמוהמודיעיןבאיששמקורהסובייקטיביות
לא-וסובייקטיביותמודעתסובייקטיביות-היבטיםשניוו

מידעת.

מודעתסובייקטיביות
סובייק-שיקוליםמתוךמידעת,בצורהמאמץהמודיעיןאיש

אובייק-בצורהאליהןמגיעשהיהמאלושונותהערכותטיביים,

ולהיותלהתבלטהרוצההמודיעיןאישלמשל,כזהו,טיבית.
אתלהפגיןכדימפקדיודעותאתלסתורוהמבקשמקורי

לפעמים,כזהו,אותו.הסובביםכלפיוהןעצמוכלפיהןעצמאותו
להשפיעכדימוטעותהערכותביודעיןהנותןהמודיעיןאיש

דוגמה;כנכונהלוהנראיתבדרךלנהוגההחלטותמקבליעל
סמוךהפריז,הגרמני,המודיעיןראשקנריס,האדמירללכך:
הצבאיתעוצמתןעלבהערכותיוהשניה,מלחמת-העולםלפרוץ

במלחמה.יפתחשלאהיטלרעללהשפיעכדיבעלות-הבריתשל

מקרעתלאסובייקטיביות
המודיעינית,לאובייקטיביותביותרהגדולההסכנהאולי,זוהי,

אישזובמגרעתלוקהלמנעה.וקשהלגילויקשההיאבאשר
מגורמיכתוצאה-הכרתובתתלומאמץאשרהמודיעין
בתחומיםממושךזמןוהתמחותמעבודהוכתוצאהשלוהאישיות
קציןהמודיעיניות.הערכותיועלשמשפיעהגישה-מוגדרים

לאמץעלוללדוגמה,המצרי,בנושארבותשניםמשךשהתמחה
;זהבתחוםעבודתומנסיוןשנובעתגישהזהבנושאלעצמו

העבר.ניתוחיעליבוססולעתידהערכותיו-התוצאה
גישהשלאימוצהמוטעות.בהערכותרקאינהשהסכנהיודגש,

המודיעיןאישלהערכותעובדותלהתאמתלגרוםעלולמסוימת

ברורותאינןעובדותאותןכאשרבמיוחד;מראששנקבעו
האויבצבאהיערכותלגבימוקדמתהערכהוחד-משמעיות.

לפענחםבתת-הכרתויושפעהאוירתצלומישמפענחלכךתגרום
שכ-ברור,אחת-כמה-וכמהעלמלכתחילה.להערכתובהתאם

הידיעהתועדףמסויםבנושאסותרותידיעותשתייתקבלואשר
לאועובדותהמודיעיןאיששלהמוקדמתלהערכתושמתאימה

מהימן.לאלסיווגיזכוזו,הערכהשסותרותנוחות,

האובייקטיביותלהגברתדרכים

האובייקטיביותלהגברתלדרכיםתשומת-לבלהקדישהראוימן
המודיעין.אנשישלבהערכותיהם

הידי-אתלספקשתפקידםלגורמים,לתתלאלהשתדליש41

זובצורההקיים.המצבלגבימוקדמותהערכותהגולמיות,עות
יושפעולאאנשיםאותםשיספקושהידיעותהסיכוייוגבר

הקיימות:מההערכות

שלהםרעיונותיהםאתלהציגהמודיעיןאנשיאתלעודדיש41
-רוציםשאינםאו-רוציםעליהםשהממוניםאתולאו-דווקא

שלהסכנהאתלמינימוםולצמצםלנסותישזאתעםלשמוע.
שינויעל-ידילעשותניתןזהדברהמחשבתית.השגרתיות

עלהדבריבואאםגםהמודיעין,איששלבתפקידיםמתמיד
שלו.המקצועיתההתמחותחשבון
המודיעיןבעבודתהאנושיהגורםשלערכובשל-לסיכום

הכליםאתלשכללמודיעיןארגוןכלשלבמאמציודיאין
שלהמקצועיתרמתםאתולהעלותידיעותלהשגתהטכניים
שיגבירותנאיםעובדיםלאותםלאפשרגםעליוחובה;עובדיו

אובייקטיביותלהערכות-מודיעיןלהגיעהנפשיתיכולתםאת
שניתן.ככל
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