
 שטרן רוןסא"ל

 עליית הציונית, האידיאולוגיה )ירידת חיצוניות חייבות שלשילוב
 כוח על וינטר של פגינויותגגו[-יגיוו3 סיבות ושל וכו'(האינדיווידואליזם

 הביא וכו'( בעורף אושרתם לעושות לוחגוים אי-הלגזול בעייתי,אדם
IJDT1שירות לשרת השוכנים הממתגייסים במיספר גדולה לירידה 

 לטובה התסוגה את שיגה ללוחכוים עה"ל של Oh'A שינוינושנועווף.
 החיצונית בסביבה כלשהו שינוי שהל בלי-

 המוטיבציה במדדי מהפך חל 1996 של האחרון מהשלישהחל
 רצופה, ירידה של ארוכה תקופה אחרי לצה"ל. המתגייסיםשל

 שינויים הספקטרום כל לרוחב נרשמים שנים, מספרשנמשכה
 ובחלקם הירידה, מגמת של התמתנות הם בחלקם אשרלטובה,
 ממש. של כיוון שינויהם

 למהפךז גרם מה היא: הגדולההשאלה
 שינוי שמא או )האזרחית( החיצונית בסביבה שינויהאם

 )צה"ל(! הפנימית המערכת של ובגישה בכללים במדיניות,שחל
 הלקוח מודל - התופעה להבנת מודל מציע זהמאמר
 בפני שעמדו הדילמות את ומנתח - הכאוס שלמהתיאוריה

 ההחלטות את 1996-1995, בשנים באכ"א ההחלטותמקבלי
 שהושגו. התוצאות ואת שננקטו הפעולות אתשהתקבלו,

 1994 במאי פורסמה שבסופה מטה, עבודת קייםצה"ל
 של הכללי המטה אדם(. כוח )מיצוי מבכ"א שנקראהתוכנית
 לגברים החובה שירות כי השאר, בין וקבע, בתוכנית דןצה"ל
 1998. מסוף החל חודשים ב-4יקוצר

 להחלטתו: סייגים שלושה קבע הכללי המטהאולם

 כל במימוש מותנית התוכנית של האופרטיביתהפעלתה1.
 אחת. כחבילהמרכיביה

 תקציבי. גיבויקבלת2.

 באוגוסט תתקבל התוכנית למימוש ביחס הסופיתההחלטה3.
.1995

 לתוכנית שהביאה המצב, הערכת כי התברר, שנהמשחלפה
 אפשרות שום אין וכי תקפה, אינה כבר החובה, שירות אתלקצר
 מצכ"א. תוכנית אתלממש

 המצב. בהערכת הזה החד לשינוי רבות סיבותישנן
 המתגייסים של החזוי מספרם עדכון היא שבהןהמשמעותית

 למפקדי התחוור אחת בבת 2000-1996. בשנים חובהלשירות
 שאמור גידול - המתגייסים במספר הצפוי הגידול כיהצבא,
 קיטון צפוי אף וכי יתממש לא - השירות קיצור את לאפשרהיה

 המתגייסים.במספרי
 הקיטון השינוי: גודל את להמחיש כדי בו יש הבאהנתון
 המעודכנת בתחזית שהופיע כפי - החובה משרתי שלבמצבות

 נגרם שהיה האדם בכוח מהצמצום למחצית בהיקפו זהה-
 השירות. מקיצורכתוצאה
 סיבות: כמה היו זה מדהיםלשינוי

 של הוגיה שהניחו מזה משמעותי באופן קטןמספר-עולים1.
 מצכ"א.תוכנית

 באיכותם הפגיעה על כפיצוי השירות דחיות של בהיקפןגידול2.

 בחכ.ח ת"שרע.ו
 בכרכרהבוגר
 המדינה,ובמדעי
 במדעימוסמך

המד'נה

ףקע

 באופן לגדול לצה"ל הגיוס מחזורי החלו ה-80 שנותבאמצע
 - חובה בשירות החיילים מצבת גדלה כעשור בתוךמשמעותי.
 גידול בעיקר היו זה .לגידול הסיבות ב-40%. - ונשיםגמיים

 ומגל 1967 אחרי בום" מה"בייבי )שהושפעו הלידהבשנתוני
 נרשם יותר מאוחר ה-70(. שנות בתחילת מם-ית-המועצותהעלייה
 עם שהחל העלייה גל בשל המתגייסים במספר נוסףגידול

 ב-1989. ם-ית-המועצותהתפרקות
 לוחמות יחידות להקמת המתגייסים תוספת את ניצלצה"ל
 מילואים חיילי להחלפת קיימות, ביחידות סדר-הכוחותלהשלמת

 אנשי של מספרם ולצמצום העורפי בדרג והן הלוחם בדרגהן
 חיובית שהייתה זו, מציאות צה"ל. עובדי והאזרחיםהקבע

 חיילים יותר שנה מדי להקצות היה ניתן שבו מצב יצרהבבסיסה,
 יחסי. עושר של תחושה ונוצרה השונות,ליחידות



 של קליטתם לצורכי וכמענה הטכנולוגי החינוך בוגרישל
 על-תיכונייםן לימודים להשלים שרצו המדינות, מחברעולים

 ישראל ובמשטרת במג"ב לשירות יותר רב אדם כוחהקצאת3.
 הסכמי בעקבות עליהם שהוטלו הנוספות המשימותעקב

אוסלו.
 משמעותי וקיטון החובה משירות בנפל משמעותיגידול4.

 קרבי. לשירות כשירים שהיו המתגייסיםבשיעור

 שהיא הנחה מתוך הרביעית בסיבה הדיון את למקדברצוני
 המוטיבציה. בתחום בעיות על להצביעעשויה

 יכולות קרבי כושר בעלי שהם המתגייסים בשיעורלירידה
 קבוצות: לשלוש לחלקן שניתן רבות, סיבותלהיות

 מהתפתחויות כתוצאה הרפואי האבחון ביכולתשיפור1.
טכנולוגיות.

 הורדת "הדק" על הרפואיות הוועדות של יותר קלהיד2.
 הרפואי.הפרופיל

 הקוד שם את נותנים אנו שלהם גורמים, שלמכלול3.
 ותרבותיים חברתיים לשינויים קשורים ואשר"מוטיבציה",
 הישראלית. החברה עלשעוברים

 הףבי לשיףות במוטיבציה היףידהגוףמי
 ביחידות כחיילים או כלוחמים לשרת במוטיבציה הירידהאת
 מרכזיים: גורמים לשלושה לייחס ניתןשדה

 והתחזקותן הציונית האידיאולוגיה של בחשיבותההירידה1.
 של שמחויבותו הגורסות אינדיווידואליסטיות, תפיסותשל
 שבה לחברה ולא ולביתו לעצמו ובראשונה בראש היאאדם
 תורמת הזאת האגוצנטרית התפיסה להתחזקות חי.הוא

 לקואליציה הפיכתה - הישראלית החברה שלהפרגמנטציה
 אותן המחזיקים שהחישוקים אינטרסים, קבוצות שלרופפת
 במהירות. ומתרופפים הולכיםיחד

 ששת מלחמת לאחר לצה"ל. הציבורית בהערכההשחיקה2.
 ביטוי לידי שבאה עצומה, מיוקרה צה"ל קציני נהנוהימים
 לתפקידי משתחררים קצינים של ב"חטיפתם" - היתר בין-

 הכיפורים יום מלחמת לאחר גדולות. כלכליות בחם-ותמפתח
 גם מכך וכתוצאה צה"ל, קציני של ביוקרתם גדול פיחותחל

 הצעירים בעיני צבאית קריירה של האטרקטיביותהצטמצמה
בישראל.

 יורדת, החיצוני האיום תחושת כאשר השלום.תהליך3.
 עצמית. להקרבה הנכונותמצטמצמת

 דרמטית: השפעה הייתה אלה גורמים שלושת שללשילוב
 ב- הקרבי הכושר בעלי המתגייסים שיעור קטן ל-1994 1985בין

 פעם אפילו נקטעה ולא ועקבית רצופה הייתה הירידה10%.
 משמעותי גידול נרשם מכך כתוצאה האלה. השנים 10 במשךאחת

 בלבד. בעורף אלא לשבצם היה ניתן שלא החייליםבמספר

 הרפואי בפרופיל הירידה את זה, במאמר הודגש שכם-כפי
 גם אלא במוטיבציה, לירידה רק לא לייחס יש המתגייסיםשל

 הירידה - אלה שני דקדקניות. יותר רפואיותלבדיקות
 שהלכה לכך הביאו - הקפדניות והבדיקותבמוטיבציה
 לפני אם הפרט: של שיבוצו על צה"ל של השליטהוהצטמצמה

 הרי צרכיו, על-פי מהמתגייסים כ-80% משבץ צה"ל היהכעשור
 ל-60%. זה מספר ירדשב-1995
 מחזורי גימא מחד חמור: פרדוקס בפני איפוא עמדצה"ל
 מסוימים בתחומים נוצר גיסא מאידך אך וגדלו, הלכוהגיוסים
 אדם. בכוחמחסור

 וכתוצאה עודף, של תחושה בציבור יצרו הגדוליםהמחזורים
 אנשי פחות ולגייס החובה שירות את לקצר דרישות הועלומכך

 מתגייסים על קל ויתור של נורמה נוצרה אף בצבאמילואים.
בעייתיים.
 עודפי נסבלת: בלתי אסימטריה של מצב בפני עמדצה"ל

 אדם בכוח מחסור לצד עורפיים בתפקידים גדולים אדםכוח

ש4
 לעיתים יש העורף שביחידות על להתפלא אין לכן שדה.ביחידות
 על המשרתים מדווחים השדה שביחידות בעוד סמויה,אבטלה
 שחיקה. ועל רבעומס

 עלות אחד מצד כפול: כלכלי מחיר יש זולאסימטריה
 אי אחר ומצד גדולה, היא הרבים העורף חיילי שלאחזקתם
 העומס הקלת לשם מילואים אנשי של שירותם על לוותראפשר

 פגע בעורף הגדול העודף לצד בשדה המחסור השדה.ביחידות
 מנצל שאינו יעיל, לא כצבא הצטייר הוא צה"ל. של בדימויוגם

 שאינו צה"ל מואשם כך על נוסף האנושיים. משאביו אתכהלכה
 העומס אשר השדה, ביחידות החיילים את כראוי לתגמלדואג
 לסיכונים( המוגברת חשיפתם על לדבר )שלא רב הואעליהם
 העורף. חיילילעומת

טעם



  חיסון מקנלחייל
 חיולו.במהלך

 המסקרנתהשאלה
 המהפך אס היאביותר

 יתמידבמוטיבציה
 הערכים שינוילמרות

 הישראליתבחברה

 שירות של קיצור הדעת על להעלות ניתן לא שנוצרבנוצב
 הכי בלאו הגדול - העומס את יגדיל כזה קיצור הסיבה:החובה.

 מילואים. אנשי על יותר רבה הישענות ויחייב השדה יחידות על-
 בתפקידים שהצטברו האדם כוח בעודפי לעשות מה אז':

 הפתרון את לנקוט דבר של בסופו העדיף צה"להעורפייםז
 שקלושים היא לגביו שההערכה מי כל משירות לשחררהכלכלי:
 החל הופעלה זו חדשה מדיניות משמעותי. שירות לשרתסיכוייו
 הכללים אותם צה"ל מפעיל משפטיים אילוצים בשל 1994.מסוף
 זמנם טרם למשתחררים ומאפשר האוכלוסיות כל על אחידבאופן
 קין". "אות בבחינת שאינה שחרור תעודת עם לאזרחותלצאת
 ארגוניים. משיקולים שוחרר התעודה שנושא בהנאמר

 היו החדשה  המדיניות שלתוצאותיה
 מספר קפץ בלבד אחת שנה בתוךמבהילות:
 מלא חובה שירות מסיימים שאינםהחיילים
 מכלל ל-24% והגיע מ-50%ביותר

 1995. שנת שלהמשתחררים
 למערכי מעבר אל אז גולשתהתופעה
 למערכי גם וחודרת והשירותיםהמנהלה
 והאחזקה. ההפעלההלחימה,

  ההתנהגית  מדעי מחלקת שעורכתסקרים
 קבועה ירידה על הם גם מצביעיםבצה"ל

 בתפקידים לשרת הנוער בנכונותומובהקת
 המתגייסים בקרב גם וקרביים.התנדבותיים

 שרוצים מי של שיעורם ומצטמצםהולך
 שיעור כן, על יתר שדה. ביחידותלהשתבץ
 מקשיי שסובלים כמי המסווגיםהחיילים
 מגיע וכבר בהתמדה הוא אף עולההסתגלות

 שנוקט הגיוס שמדיניות ההכרה מתגבשת אדם כוחבאגף
 החיבור וכי השירות", בייערך פגעה כלכליים משיקוליםצהייל
 מדיניות אותה לבין לעיל שתוארו החברתיים התהליכיםבין
 והפיצוץ החלה, בם- השרשרת תגובת קריטית". "מסה יצרגיוס
 זמן. של עניין רקהוא

 של מתהליך כתוצאה התאפשרה ההתפתחויותהבנת
 התכנון( חטיבת )בהובלת באכ"א שהתקיים אסטרטגית""חשיבה
 השפעות נבחנו התהליך כדי תוך משנה. יותר נמשךואשר

 בצה"ל האנושי המשאב על והפנימית החיצונית בסביבההשינויים
 להלן(. תרשים)ראו

 מהשגתול-10%

 הדם לכוח מצב העףכת ו חסטףטגיתחשיבה

השקעת
משאבים
בפתרונות

 ערכהה
ותיעדוף

איתור
וניתוח
איומים
והזדמנויות
במשאבי
אנוש

 הסביבהמיפוי
 הגדרתהפנימית
 ומערכיםאוכלוסיות

קריטיים

 וניטורחיזוי
תהליכים
חברתיים
התנהגותיים

 החיצונית הסביבהמיפוי
 חברה כלכלה, משק,האיום,

 דמוגרפייםמשתנים

 סוגי ביןהבחנה
 מעלהבעיות

ראשונה/שנייה
 פעריםזיהוי

קריט"ם
 הייעוד לאור הצרכיםהגדרת

 עתידי קרב ושדהמשימ,ת
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 !מוטיבציה חוסן עמידות,1.

 המילואים מערך2.

 הפיקודי הסגל3.
 אנוש משאנף ניהולע

 על תחרות עמידית ייייייי.
) המעניג'

ז71יים-חלגייע
קיפצנקים-עיקם
סתדחיים-נוערתו
atnv-יתקים

 מזה " יוצא"מה
rrvnש התמיכה 

 והספגהמשלחה
 הצפיבעתרת

 לטרור.רגישות
 החיצונית בביקורתעלייה

 הצבא עלוהציבורית

 '/ חופשייםמקצועות
חשבונאוג מז כלכלה,יותר  כ"א על המשק עםתחרות

 התעסוקה במבנהשינויים
במשק

 האוכלוסייה של4י. ועמידותהחוסנה..

 כ"בעיות ונוסחו כלליות למגמות תורגמו הניתוחממצאי
 לעיל(. תרשים )ראו לטיפול"מרכזיות

 "בעיית המילים צמד בצה"ל נשמע שנים זהלראשונה
 המילואים, במערך ובראשונה בראש מזוהה הבעיהמוטיבציה".

 משרתי בקרב גס - לעיל כמתואר - ניכרות השפעותיהאך
 נוער בני דהיינו ביטחון, לשירות )מועמדים והמלש"ביםהחובה
 הכרה כי ברור באכ"א אדם כוח תכנון לחטיבת גיוס(.שלפני
 תחת בה. לטיפול והכרחי מקדים תנאי היא הבעיה שלבקיומה
 נתונים של שלם מכלול מוצג סדיר" אדם כוח נתוני "מקבץהשם

 היא מהם העולה והמשמעות רבים, ובחתכים מגווניםממקורות
 בעיה! ישאחת:

 המחסום הכללי, ובמטה באכ"א מוצגים האלההנתונים

 לגיטימציה מקבל הזה בנושא והעיסוק נשבר,הפסיכולוגי
ועדיפות.

 המוטיבביהי  בבעיית  נ77(5ל1כצילל
 אינן כלל במוטיבציה לירידה מהסיבות רבות הודגש, שכברכפי

 קודם הפרט כי הגורסות האידיאולוגיות עליית לצה"ל:קשורות

 הזאת הבעיה שאת ם-ור וכו'. גסה למילה הציונות הפיכתלחברה,
 המונים. אינדוקטרינציית של כלים באמצעות לפתור ניתןלא

 מירידת הנובעת בבעיה לטפל מתקשים ממלכתיים כליםהסיבה:
 ההמונים. את לגייס המדינה שלכוחה

 גישה מתפתחת ובאכ"א תפיסה, לשנות שמוכרחיםברור
 הם: שעיקריהחדשה

 הפרט לרמת וההללים הכליםהתאמת
 שיטת של הפעלתה עם ב-1995, כבר ניכרים זו גישה שלניצניה
 השאר, בין כללה, זו גישה המלש"ב(. בשלב )מיון החדשההגיוס
 בשלב לצה"ל ההכנה מערכת של ההפעלה בתפיסתשינויים
 המלש"ב לבין צה"ל בין ומוקדם איכותי דיאלוג קיוםהמלש"ב,
 לשלב המיון והקדמת העדפות גיבוש ציפיות, התאמת)שכלל

 לאסטרטגיה ועמימות פסיביות של מאסטרטגיה ומעם-המלש"ב(
 למשל שונים, תקשורת בכלי שימוש תוך שיווקית, אקטיביותשל

 ואינטרנט. טלוויזיהתוכניות

 השמותערו
 צה"ל מוכן השירות ערך את למעשה" "הלכה להמחישנדי

 במתן הגיוס(, רף )הורדת נמוכה באיכות חיילים בשילוב"לשלם"

שצד!-
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 המנהלה של התקינה רף )הגבהת במפקדות לעודפיםלגיטימציה
 במידת אפשרית ובפגיעה מצכ"א( תוכנית לעומתב-7%

 וכלכליים. אישיים בקשייםההתחשבות

 הקרבי השירותערך
 המשרתים לטובת דיפרנציאציה של ברורה מדיניותנקבעה

 תרשים(. )ראו הקדמיות וביחידות הקרבייםבמערכים

ש

ןה%'יןין'5ם'ןק%ש,5

 ובשכר, שירות בתנאי בקידום, מתבטאתהדיפרנציאליות
 גם הדיפרנציאליות הרחבת למען מטה עבודת מקייםוצה"ל

 משכנתאות, משוחררים, חיילים חוק כגון: אזרחייםלתגמולים
 הציבורי. במגזר לעבודה וקבלה גבוהה להשכלהמלגות

 ואילו המדיניות, למימוש המרכזי ככלי מזוהה חיוביתגמול
 שנייה. בעדיפות נמצאות למשתמטיםסנקציות
 העומד האדם שכוח ההבנה, מתפתחת המפקדים בקרבגם
 מנת על שונות פעולות לנקוט יש וכי מאליו, מובן אינולרשותם
 את טבעו במפח"ש יחסר. פשוט הוא אחרת עליו, ולשמורלטפחו

 המיון כללי את משניס ובאכ"א לוחם", כל על "מלחמההסיסמא
 להישאר יוכלו הקדמיות ליחידות המגיעים שחיילים כךוהשיבוץ,

 הגופני. בכושרם או בתפקודם במקצועם, שינויים חלו אם גסשם
 למפקדים המאפשר באופן הקל"בן פקודת שונתה למשל,כך,
 ספר אחריותם, ואת סמכותם את יותר טובה בצורהלממש

 לאחר מחדש נבחן הרפואי, המיון כללי נקבעים שלפיוהפרופילים,
 בבעיות לטיפול משני אפיק שהיה הנפשי, הקל"ב שנימן מ-10יותר
 בבעיות לטיפול עזר כלי המקורי: לייעודו חוזר שירות, תנאישל

 אותנטיות.נפשיות
 אך החדשה, המדיניות לאור במהירות ננקטו הפעולותכל
 החיילים. של בריאותם שמירת על הקפדהתוך

 יכולת את מחזקות בחיוניותן וההכרה אלהפעולות
 פיקודיים, ובכלים היחידות במסגרת בחייליהם לטפלהמפקדים

 "סקטורים" של לטיפולם הבעיות את להעביר צורך שייווצרבלי
 המסר מהיחידות. הנשירה של משמעותית הקטנה ותוךאחרים
 החיילים האדם. כוח לנושא ברצינות מתייחסים בצה"ל וחד:שיור

 רמת שזו הקו, שזהמבינים
 בהתאם. ומתנהגיםהציפיות,
 העומד לנוער גם עוברהמסר
 מורכב )התהליך גיוס.ולפני
 הסבר אך להוכחה,וקשה

 בעובדה למצוא ניתןאפשרי
 על מתגייסים אחת כיתהשבני
 תהליך ויש חודשים, כ-9פני
 מהמתגייסים חוזר היזוןשל
 ייתכן ואף המלש"בים,אל

 אל בוגרת שכבהשמבני
 שמתחתיה(.השכבה

 כל לרוחב הואהשיפור
 הכשירות שיעוריהספקטרום:
 עולים ואף מתייצביםהקרבית
 המבקשים שיעורבמקצת,
 עולה, לחימה לתפקידילהגיע

 ובשירות בהכשרההנשירה
 יורד. הקבילות היקףיורדת,
 על- הנצפה כיוון בשינוימדום-
 ולא בדיקה נקודות מספרפני

 בודדת.כתופעה

 כחוס ח1דטףמילזם
 מבצעיים )לצרכים להעריך כדי אד ומבורכות, ם-ורותהתוצאות

 משקלן ואת לשינוי הסיבות את מחקריים( לשימושים רקולא
 המבוסס הדטרמיניסטי,י המודל כלשהו. במודל צורך ישהיחסי
 מדעי מתחום תיאוריות נכשל.4 משתנים, מרובות רגרסיותעל

 פוסט- והסברים לעין נאה תיאורטי בסיס מספקותההתנהגות
 מוגבלת. ניבוי יכולת עם אך משכנעים,פריוריים
 הלקוח במודל, שימוש להציע וברצוני אחר, מודל אפואנחוץ
 הכוונה לינאריות. שאינן דינמיות מערכות של הדיסציפלינהמתוך
 קיימת מדוע לתאר ואנסה הכאוס, מתורת לתיאוריותהיא

 אלו. בתיאוריות לשימושרלוונטיות
 הפתיחה, לנתוני גבוהה רגישות מניחה הכאוס תורתראשית,

 אנו שבה זו כגון מערכת הפרפר". "אפקט בשם יותר הידועדבר
 משתנים מאות ועוד בני-אדם אלפי עשרות המערבתעוסקים,
 ידיעה מאפשרת שאינה בכך כאוטית למערכת דומהסביבתיים,

 מאפשרת אינה שגם )ומכאן נתון ברגע הפוזיציות כל שלמלאה

זגמו
נות
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 אנושית מערכת שכל ובכך הפתיחה(, נתוני מהם מלא באופןלדעת
 הכאוס כן, על יתר שונה. פתיחה מנקודת שונות לתוצאותתגיע
 להעריך ניתן ולא פתירות, אינן המשוואות לינאריות. חוסרמניח
 עד המשוואה את "לגלגל" מבלי מסוימת בנקודה נעמודהיכן

 ממש. נקודהלאותה
 עומדת שהיא אמפירית "הוכיחה" דנים אנו שבההמערכת
 למשל, יהיה, מה בוודאות לדעת ניתן שלא ום-ור זה,ב"מבחןיי
 ששיעור בעוד שנים, 5 בעוד הקרבי הכושר בעלי החייליםשיעור
 יעילה לא למצבה להביא עשוי זה במשתנה אחד אחוז שלטעות
 הלוחמים. ממצבת כ-5% שלבשיעור

 מערכת מחזוריות. למערכות קשורה השלישית הדמיוןנקודת
 השנתי הגיוס קבועה. במחזוריות פועלת בצה"ל האדםכוח

 פועלים כולם - המבצעית התעסוקה ההדרכה, מערכתוהעונתי,
 למצבים נוטות מחזוריות שמערכות יודעים אנו קבועה.בתדירות
 להגיע העלול הלב, בפעולת למצוא אפשר לכך דוגמאותכאוטיים.
 במזג שונות בתופעות או )התקף-לב(, כאוטי למצבלעיתים
 לבצורות שנים לכמה אחת הגורם "אל-ניניו", דוגמתהאוויר,

 בתופעה נעוצה לכך הסיבה בעולם. שונים באזוריםולשיטפונות
 מסוים. בתדר אנרגיה מפעימות הנובעת הגברהשל

 פרקטליות הפרקטליות. הינו הכאוס בזכות האחרוןהנימוק
 מטפלים אנו כאשר שכן הלינאריות, לחוסר הגורמת התופעההיא

 לישר קירוב על-ידי אותן לפתור מצליחים אנובעקומות,
 לעולם שהעקומה מראה הפרקטלית התופעה נגזרות.באמצעות

 עדיין - ביותר הקטן גם ולו - מידה קנה ובכל חלקה,אינה
 פרקטל(. המונח )ומכאן שבור הקויהיה

 פרקטליות, הינן האנושית ההתנהגות שעקומות להוכיחניתן
 שלמה, אוכלוסייה של התנהגות המתארת עקומה נצייר אםשכן
 תתי-אוכלוסיות, של יותר קטנות מסקלות מורכבת שהיאנגלה

 יותר, קטנות ממשפחות מורכבותואלה
 ניתן אותם שגם מפרטים, מורכבותשבעצמן
 וכך ומנטליים פיזיולוגיים למרכיביםלפרק
הלאה.

 לדרך למשל, מתייחסים, הכאוסבספרות
 כאל בכלכלה שוק" "כוחות נוצריםשבה

 כאוטית.מערכת

  כחוטיות  מערכות7/719~א

 ולאי- לאנרכיה הכוונה אין "כאוס"באומרנו
 שאינה להתנהגות אלא מוחלטים,סדר

 והן דטרמיניסטית שאיננה במובן הןלינארית
 נמרות באמצעות בה לטפל שאי-אפשרבמובן

 ניתנות כאוטיות מערכות לישר. קירובעל-ידי
 אך המודרנית, המתימטיקה באמצעותלטיפול
 במושגים שימוש על-ידי להבנה ניתנותבעיקר

 )מושכים(.אטרקטורים
 ישאף אך הדפנות, סביב ינוע בקערה שנטיל כדור למשל,כך,
 היא זו נקודה בקערה. ביותר הנמוכה לנקודה להגיעתמיד

האטרקטור.
 גם כמו דומם טבע במערכות נפוצים כאלהאטרקטורים

 כי נאמר, הכאוטיות המערכות של ובהקשר חיות,במערכות
 מערכת הכאוטית. המערכת נמשכת שאליו הגורם הואהאטרקטור

 הראשונה המערכת גם )זו כאוטית מערכת היא למשל, האוויר,מזג
 רעמים סופות ואף גשם לפגוש שאפשר יודעים אנו ככזו(.שזוהתה
 הקיץ בתקופת בישראל המערכת של האטרקטור אךבאוגוסט,

 אליו. שואפת המערכת ועקרונית חמים, אוויר מזגהינו
 אנושיות. במערכות גם נמצאים כאלהאטרקטורים
 האדם "טבע המושג את כאקסיומה נניח המחשהלצורך

 אטרקטור, הינו אותו( שקיבלנו )בהנחה כזה מושג מנעוריו".טוב
 מתן תוך מרובה בשונות מתנהגת האנושית שהמערכת אףשכן
 "דמוקרטיה", להסביר נוכל עדיין אישיים, לאינטרסיםביטוי
 אטרקטור. אותו של כתוצאהלמשל,

 התיחוףיה של חפשףייישום
 הכאוטיות המערכות תיאוריית של אפשרי  יישום  לרויםאומה
 בבעיית בטיפול העוסק בקטע המאמר. עוסק שבו הנושאעל

 מרמת המסר עובר שבה לדרך באשר הסבר הצעתיהמוטיבציה
 )חיילים המיקרו לרמת והפעלתה( המדיניות )ניסוחהמקרו

ומלש"בים(.
 קן - אחרת מורכבת מערכת תחילה אתאר דוגמאבתור
נמלים:

 ואינו מאוד בסיסיים אותות המעבד פשוט, יצור הינההנמלה

ככהי
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 לתופעה עדים אנו זאת למרות במיוחד. מתוחכמת לחשיבהמסוגל
 למקור הקן בין רב למרחק המשתרך נמלים של "שביל" נוצרשבה
 כלשהו.מזון

 הפרט, אל המסר עובר שבה הדרך וזו האינדיווידואלית,הרמה
 שלמה. אוכלוסייה של התנהגותונוצרת

 כוחות היווצרות של התופעה את הזכרתי כבר זהבהקשר

י

 ף'-ל'

 מתפזרות הנמלים למדי: פשוטה היא השביל נוצר שבההדרך
 מודיעה היא מזון, מוצאת מסוימת נמלה כאשר מזון. אחרבחיפוש

 קולטות האחרות הנמלים פרומונים. הפרשת באמצעות כךעל
 תנועת את מחקה אחת נמלה וכך המסר, את הלאהומעבירות
 נמלים. שביל ונוצרחברתה

 רמות: שתי של קיומן הינו הנמלים בסיפור העיקריהאלמנט
 הוא הבודדת הנמלה שעבור השביל - הכלל רמת -האחת

 היוצרת - הבודדת הנמלה - השנייה האובייקטיבית,המציאות
 השביל.את

 קיימות לא הנמלה שאצל היא, להמחיש שברצוניהנקודה
 אך השביל, יצירת לבין פעולתה שבין הקשר של והבנהתודעה
 הרמות. שתי בין דו-סטרית השפעה נוצרת זאתלמרות

 אף דומה: בארכיטקטורה הן אף פועלות אנושיותמערכות
 ואף הסופית, התוכנית את פרט כל בתוך לקודד אפשרותשאין
 זאת בכל מאוד, אינדיווידואלי באופן ומתנהג מושפע פרטשכל

 אל המקרו מרמת דו-סטרית טרנספורמציה של תהליךמתקיים

 מעוצבות שבה לדרך זו תופעה לקשור אפשר אך בכלכלה,השוק
 ושונות. רבות התנהגות ותבניות אופנהתרבות,

ס'כ~כ2

 ניסיון אלא ושיטתי, מתודולוגי מחקר של תמציתו אינוהמאמר
 ועל בצה"ל האדם כוח מדיניות בתחום מהלכים עללהצביע
 בוודאי תספק משפיע מה השאלה התנהגות. של למדדיםהקשרם
 ההתנהגות, ומדעי הסוציולוגיה בתחומי רבים לחוקרים"פרנסה"

 מיידית השפעה יש האדם כוח למדיניות מ-ורה: המסקנהאך
 המלש"בים. ושל החיילים של התנהגותם עלומובהקת
 ומכאן - המוטיבציה על המשפיעים שהגורמים היאטענתי

 ומכאן כאוטית, למערכת בהכרח שייכים - ההתנהגות מדדיעל
 רלוונטי. אטרקטור גם מתקיים שבהכרח להסיק,ניתן

 להניח מאפשרות לכן קודם שהוצגו האמפיריותהתוצאות



 משני המושפעת כאוטית מערכת שלקיומה
 הסוציולוגי השינוי - הראשון מרכזיים:אטרקטורים

 את ומושך הישראלית החברה על שעוברהרציף
 הקשור בכל מטה כלפי קבוע באופןהמערכת
 בהינתן אשר - השני צבאי, לשירותלמוטיבציה
 בידי שאין חיצוני כגורם או כאקסיומההראשון
 למשתנה למעשה הופך עליו, להשפיע אפשרותהפרט
 הצבא. מדיניות הוא -החשוב

 נוכל לא זמן ולאורך כללי שבאופן היא,המסקנה
 המוטיבציה, מדדי של הכללית העקומה אתלהעלות

 את שימתן חיובי וקטור ליצור בהחלט ניתןאך
 זעירה נקודה )המהוות מסוימות ובנקודותהשיפוע

 המידה בקנה יכולות אך התיאורטית, העקומה גביעל
 שנתיים- ואפילו יחסית ארוך זמן להימשךשלנו
 השיפוע. את להפוך אףשלוש(

 השינוי ביצירת המכריע שהגורם היאטענתי
 הצבא. של האדם כוח מדיניות הינו לעילשתואר

 שלמדיניות היא זו מסקנה של המעשיתהמשמעות
 מוגבלת אינה והיא המציאות ביצירת ממשי חלקיש
 התכנוני. בתהליך הדרך להתווייתרק

 מדיניות לנסח החובה צה"ל על מוטלתלפיכך
 של תפיסה מתוך ליישומה כלים ולבנות אדםכוח

 אחריה. היגררות של ולא המציאות בעיצוב יצירתיתשותפות
 הצבא בצורכי יותר משמעותי באופן מתחשבת כזאתמדיניות
 על שנתפס מה של היחסית החשיבות את מקטינה שהיאתוך
 חיצוניים. כאילוציםידינו

 חזהףה""העףת

 לבין מוטיבציה בין קשר - מוניח אינו אד - מניחהמאמר
 הנפל שיעורי כגון ההתנהגות, מדדי של האמפיריותהתוצאות
 ולצורך רבות, ייבחן ועוד נבחן זה קשר הרפואית.והכשירות

 מצוי הכי שבלאו במה להתעמק צורך ראיתי לא הטיעוןהצגת
 בוויכוח. רבות שנים יימצאועוד

 אינה הדטרמיניסטיים המודלים כישלון בדם- הטענה כןכמו
 של כפונקציה מוטיבציה של שלם מדד בידינו שאין כיווןשלמה:

 של משוקלל( )שאינו אוסף אלא המשפיעים,המשתנים
 ניתן כזה, מדד יוצרים היינו שלו לטעון שניתן הריהתנהגויות,

 לינאריים. באמצעים בו לטפל אוליהיה
 דינמיות מערכות של התיאוריה בין שלם קישור כאן בוצעלא
 להצביע הייתה והכוונה המוטיבציה, סוגיית לבין לינאריותבלתי
 שיטתי באופן אותו לחקור ולהציע כזה קשר לקיום האפשרותעל

 ת ו ף עה
 את המסדירים וההנחיות הכללים קובץ - הקלייבפררת1.

 חיילים של החופשות ותדירות המגורים ממקוםהמרחק
 הפקודה תיקון משפחתיות. ו/או אישיות מבעיותהסובלים
 המפקדים סמכות את והגדיל הקריטריונים להחמרתהביא
בשטח.

 הנרחב הציבורי שהדיון מהאפשרות גם להתעלם ניתןלא2.
 המסר. להעברת הוא אף תרם המוטיבציהבסוגיית

 על בעתיד המציאות את לחזות מנסה הדטרמיניסטיהמודל3.
 את לאמוד ושניתן שיהיה", הוא שהיה ש"מה ההנחהבסיס

 של סטטיסטית מדידה באמצעות בהווה תופעה שלמשקלה
העם-.

 כל של במשקלו גבוהה מתנודתיות לדעתי, נובע,הכישלון4.
 עם היכרות מחוסר ולא הזמן ציר לאורך מסבירמשתנה

 לחיזוי. מודלים בפיתוח מקצועיות מחוסר אוהמשתנים
 ולא כאוטי מודל לבחירת המרכזי הנימוק היא זוהערכה
  עמימות. שלמודל

יותר.
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