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המקצועיתההדרכהשלהעיקריתתכליתה

ידעאםכיסתם,ידעלא-ידעלהקנותהיא

האמצעים,כלהמאמצים,כןומוגדר..מסוים

כל
-

במסגרתהמושקעיםהכספים
הדרכתית'

אחתהיאתכליתםכזאת,
קליטתלהבטיח'-

מסגרתשלורמתהיעילותההחניכים.ע"יהידע
צבאית,וביןאזרחיתביןמקצועית,הדרכתית

הידע;אתלהקנותבהצלחתהאיפואנמדדת

:אלהבשנייםנמדדתזווהצלחה
..

*
ידעלהקנותכדיהנדרשמשך-הזמן

,מסוים
.

ש-כוח-אדם,לרבותהאמצעים,סה"כ*

זה.ידעבהקניתהושקעו
במסגרתהמוגדר,הידעשלמלאהקליטה

הצלחתהעלמצביעהשנקבעו,והאמצעיםהזמן

חלקיתקליטהולעומתה,;הדרכתיתמסגרתשל

אוהמטרה,אי-השגתפירושה-הידעשל
השגתה.

לריקהוצאהוכן'בלבד,חלקיבאופן
'ואמצעים.זמןשל.

מומחי-ההדרכהמיחסיםהאחרונותבשנים

ידעאותושלמדויקתלהגדרההבהחשיבות

להקנותו.ברצונםומקרה,מקרהבכלאשר,,

הכרחיתתולדהוהיאמקרית,אינהזומגמה

ה-ומספרהידע,,,'שיעורבהאשרמציאותשל

להק-נדרשותמסגרות-ההדרכהאשרמקצועות

וגידולהתרחבותשלבתהליךלמצאיםנותם,

הידעשלזוהגדרהנעשיתלפיכךמתמידים.

-בעיקרהתרכזותלהבטיחמגמהמתוךהנדרש

ואפילוצדדיים,בנושאיםמעיסוקוהימנעות.

למטרותישירקשרלהםאיןאשרחשובים,

זאתוכלמסגרת-הדרכתית.אותהע"ישהוגדרו
ובאמצעים,בזמןלחסוךברורהבמטרה-

נוספים.מקצועותהקנית.לאפשרמנתעל

?לצבאיותאזרה?ותמסגרות-הדרכהביןמה

ברביםכך,אחדים.חשוביםהבדליםישנםכאן
אתש'מיםאיןהאזרחייםממוסדוא-ההדרכה

הבסייםהתלמידיםאחוזהעלאתעלהדגש

איןרבותבאוניברסיטאותבהצלחה.לימודואת

מאתייםמתוךאםבלתי-מקובלתתופעהזו

למשל,משפטים!ללמודהמתחיליםתלמידים.
תל-חמישיםבהצלחהלימודיהםאתמסיימים

רואיםיבר6בשקרים'להיפך,בלבד.מידים

שלזוגישהואולםזה.טבעיבדילולברכה
... גישתןלהיותיכולהאיננההאזרחיים'ה'מוסדות
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נועדולאושרהצבאיות,מסגהות-ההדרכה.של
באואםכידורש,.לכלידעאוהשכלהלספק
המקצועי,הירעבעלכוה-האדםאתלצבאלספק
השובות.משימותיולמילויהדרוש

להיות'חייבתאלהבמסגרותשההררבהמבאן,
שיטותאתולשכלללחזורוישמאוד.תכליתית
הנדרששהידעלהבטיחבמגמהודרכיה,ההדרכה
חניכים.שלמירבימטפרע"יייקלט

כי::2מנ1מס'לאגמיםבקה"טלעוגמן;:
לה-ש99הלדקרמת'יקלק;;ואלהיו,הו:יש'מ

ש-התבררהקורטילהיומרוזחיתם,קהות

הלדוואתלרכושצלי;)ט"!!:החניכיהסטאר
תטעימרביתאתההוהג.ייא1שהקהה,ן,.נרה,

שתימחרתההשלגולןלי::קוומהד.,-,הרכזת;!
מ9כי2ההשלקטן.הלקו:ע;,ך!גןגםזהת.'
מכשז,.ירקננה,'מווגבוההב:ימ,הל!-ןלרכוש

ל..לסגלהענותהןגו~ותשמהגרות"הן;דרכה

המבהןה2ךומעמחשרה;'רהחשלטותעצמן
יהומליתי,

אלה:משלושתמורכב.צבאכלכוחו/של
והאמצעים.הידעהריח,

היחידשלביןהידע,רמתהעלאתכידוע,
רבה.במידהתורסתכולה'היחידהשלובין

אףובכך;אנשיהשלבטחונם-העצמילחיזוק
הםשחייליהיחידהזה,.כנגדולכוחם.לרוחם
ביכולתויבוטחאינואיששבהנמוך,ידעבעלי

בשדה-כשלונותתנחל-חבריווביכולתהוא

האוביקטיבייםשתנאי-הקרבשעהגםהקרב
כזה.כשלוןחייבולא

כוחועללידעשישהמכרעתההשפעהנוכה
בשיפורהצורךבימינומהריףהצבא,של

לנוכחביהודוזאת-ובשכלולןההדרכהשיטות
שלמספדםגדל-והולךחדיששבצבאהעובדה

לכללהקנותםישאשרהצבאייםא~קצועות
היההראשונהמלחמת-העולםלפני.ומפקד..חייל

תאמן~ובארצות-הבריתבאירופההרגליהחייל
ותרגול-הסדר.הרובה-מקצועותבשניבעיקר

ללימודורבומןלהקרישהיהאפשרכךמשום
אר-.ולדרכיההדרכהלשיטותמקצוע.כלשל

בהקניתמכריע'משקלאיפוא,היה,לאגונה
הצבאעלכיום,זאת,לעומתהנלמד.החומר
שלהבגוני,ומעגלגדול,מספרלאנשיולהקנות
או(עצמופרק-זמןבאותווזאת-מקצויות

קודם-לכןוקדש".היהאשר.ממנו)בקצראף.

:ועודזאת,בלבד.מצומצםמקצועות.למספר:
ב-נמצאתאלאסטאטית,אקנהזומציאות

הבעיהאתהמהריףמתמיד,גידולשלתהליך
נושאיםללמודאפשרכ?צדשכן,מיום-ליום.

בפרקי-ויותר,יותרמורכביםהנעשיםטכניים,

ןקצרים-והולכיםזמן
וה-המפקדאתבמהירותלהביאניתןכיצד

מוה-ותהליכיםמצביםשלליתר-הבנהחייל

?עצמםאתלמצואהםעלוליםבהם.כבים,

לכך:היחידההתשובה
ושכ-בשיפורטמונה

ושיטותיה,ההדרכהארגוןשלמחשידיםלול

ויישום.ניצולוך"
בהםהחדישיםהאמצעיםכל

אותןהישגיה.קידוםלשםלהשתמשאפשר
שוב-מספרשניםלפניטובותשהיו.רכים*
-היוםהטובותואלההיום:דיןטובותאינן

שנים.מספרןבעודטובותדיתהיינהאםספק

מוסדות-ההדרכהאיןאלה'עובדותלמרות
מס-במידהדעתםאתנותניםבעולםהצבאיים.

ב-ההדרכה,שיטותאת'לשכלללהכרהפקת

בפרקי-זמןמסויםידעהקנית'שתאפשרנהאופן

במפעלידוקאנעשיםלעומתם,יותר.קצרים
-בארצות-הבריתובעיקר.-פרטייםתעשיה
ב-ההדרכה,דרכיאתלשפררביםמאמצים

אלהחברותלידמשכי-הלימוד.אתלקצי'מגמה
אלפימשתלמיםבהםענקיים,בתי-ספרקיימים
ומתוך;ובעלי-מקצועפקידיםמנהלים,'עובדים,

רוחיות,שלבסיסעלבנוייםאלהשמפעלים
אשר-בפריון-היצודרבהבמידההמותנה
לחסוךרצוןמתוךוכן-ידעעלבעיקרומבוסס

הםחותריםהידע,בהקניתהכרוכותבהוצאות
וארגונה.ההדרכהדרכילשיפורמתמידבאופן

רמתשתונמך,מבליהלימוד,'משכיולקיצור
הלימודים.

אלהממופדיתשהביםאיפוא,פלא,אין
מוטדות-שלהראשונהבשורהכיוםעומדים

הכלליתהרמהמבחינתהןנעולם,ההדרכה
ההדרכה,שיטותמבחינתוהן,

קנינוגםלהיותלדעתי,חייבת,'זוגישה
עלעובי'הצבאאיןכיואף;צבאכלשל

לשמורחייבשהואספקאיןרוחיות,שלבסיס
שב-בעודכן,עליתרהמשקיות.עקרוןעל

ה-המניעהתעשיהשלהנ=לההדרכהמוסדות
אחלקצרבמגמהההדרכה,'דרכי.לשיפוריחיד

ה-בהוצאותלחסוךהרצון'הנומשכי-הלימוד,



חייבתבצבאהרי-הידעבהקניתכרוכות

:גדולה-בהרבהבמידהמודגשתלהיותזומגמה
הקניתלצורךלרשותוהעומדמשך-הזמןכי

שלשירות-החובהתקופתלפימוגבל,הידע
החייל.

?לשפרניתןבכזה

הןהעולםבצבאותהקיימותההדרכהדרכי
שי-בהןשמשתמשיםבתנאינ-טובותדרכים

הטובהההדרכהמבוססתבעיקרהנכון.מוש'
לנושאההדרכהמדרכיאחתכלהתאמתעל

כולו,דרכי-ההדרכהשלהשילובעלהמתאים,

משומעהחניךאתלהפוךהמתמידהמאמץועל
עצמם.בשיעוריםפעילחלקהלוקחלחניךפסיבי

ה-ההרצאה,-מדרכי-ההדרכהאחתכל

-והתרגילהדיוןהמערכון,הסרטון,הדגמה,

לשיפור.ניתנת

ב-לשפרכיוםניתןשיותר-מכלנראהאך

ה-האמצעיםבעזרתההדרכהאתניכראופן

פנס-הויוגראף,הסרטוןהסרט,-אודיוסקופיים.

הפכואשדהטייפ-רקורדר,השפידיוסקופ,הקסם,
רב-משקלבעלילאמצעיםהאחרונותבשנים

ש-מחקריםקיימות."'ההדרכהבשיטותיותי

אחריםרביםמהקריםוכןארה"ב,בצבאנערכו
לחינוך"הלאומיתה"מועצהשלזהביניהם-

שדירבאמצעיםששימושהוכיחו-הראב"5'(
נכוןשילובאותםשמשלביםבתנאיסקופיים,

להישגיםהביאהאחרות,ההדרכהדרביבתוך
בכלנכברים

החניכים,ע"יהידעלקליטתהנוגע'
יתכןבאמצעים.וכממכוןהלימודמשכילקיצור

הכנסתעובדתביןסתירהקיימתובמבט-ראשון
כיהטענהלביןבכסף,העוליםאלה,אמצעים

נכוןכיאףאלם,באמצעים.לחסכוןהביאוהם
גדולה,ראשוניתהשקעהמחייבתשהכנסתםהוא
בהםהמוגברהשימושיביאארוךבחשבוןהרי

אופניעלבכספים.והןבאמצעיםהן-לחסכון
השפעתםועלהטודיוסקופיים,באמצעיםהשימוש

נפרד.במאמרלעמודצורךעודיהיה-
הדרכהדרךעללעמודננסהזהבמאמר

בעולם.הדרכהממוסדותבכמהשנתפתחההדשה
*(hisandItorAdministratSchool'The"

)1
Chuller.1..(-Program"Audiovisual

De--Research"Filmof"Instruction2(
~4avalofOfficeandNavyofpartment

Research.

הדיוןעל

שיטת-זוהיהדיונים.שיטתאתמכיריםכולנו

מסוים,בנושאקריאהעלהמתבססתלימוד

ל-שאלותמציגאמדריךהדיון.באשלאחריה

ביניהם,ויכוחלהםמאפשראותם,מדובבחניכים,

נסבעליההבעיהמתלבנתדברשלובסופו-
הדיון.

להשתתפותתהניךאתמחייבתזושיטה
בירורמאפשרתוהיאבשיעוראקטיבית-יותר

טרםכידומהאולםהנלמד.החומרשליסודי
אתאחרים,צבאותגםוכןאנחנו,מיצינו

חסרונו-הןמהזו.בשיטההגלומות'האפשרויות

:ששמונושאעלדיוןלעצמנונתאר?כיוםתיה

השאלותתישאלנהזהובדיוןמ"מי81מרגמות
פעי-טוחמהוהמרגמה?משקלמהוהבאות:

?המרגמהבהפעלתכללי-הבטחוןהםמה?לותה

...ועודועוד

שהשבהכלמחייבאינושאלותשלזהסוג
זוכרואשרהחומר,אתשקראההניךיוצרת.

לקבלאפשרבקלות.עליהןלהשיביוכלאותו,

שאלון-שינוןחלוקתע"יהחניךתשובתאת

לענותההניךיתבקשבוהשיעור,בתחילת

אחרי-הנ"ל.השאלותעלדקותמספרבמשך

תתעו-באםבעיות,להבהירהמדריךיוכלכן

רב.זמןעצמולדיתשיקדישומבליכאלהררנה

כדיוןנראהשאינואחר,דיוןלדוגמהנקחיאו

שתוצגנהננ-חמטה.עבודתעלדיון-שינוני
וראש-המפקדשלתפקידומהו:כגוןשאלות

מתחלקיםסוגיםלאילואו?בעוצבההמטה
שאלותועלאלה,שאלותעלהמטה?קציני
בקלות,לענותחניךכליוכללאלה,דומות
המתאים.החומראתלפני-כןשקראבתנאי

שהחילונושעהנתכינולכךשלאדומה

ה-אחתשכןכדרך-הדרכה;בדיוןלהשתמש

לפתחכיצדהיאצבאכללפניהעומדותבעיות
ה-חבר-המפקדים.שלויוצרתעצמיתמחשבה.

השיבותישנהאחר,זמןבכלמאשריותריום,

קצין-שלוהןהמפקדשלהןעצמית,למחשבה

המטה.
עבודתם,בנושאיהבקיאיםקציני-מטה

קציני-הנםעצמית,למחשבהמסוגליםאינםאך

אחדותדרכיםישמסוכנים.אך-נוחיםמטה

המבוססהדיוןהיאמהןואחתמחשבה,לפיתוח

האירוע.על
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האירועשיטת

סר-באמצעותאובכתבתיאורהואאירוע

באחדמאורעות,שורתאומאורע,שלטון
הדןבני-אדם,קבוצתאוגוףשלהחיים,משטחי
לספק-העיקריתומטרתומסוימים.באנשים

ה-לנסיון-ההייםמלאכותיתחליףלתלמידים

אחת,בבעיהרקהדניםאירועיםישממשי.

הארו-האירועיםובמיוחד-שהאחריםבעוד

ה-בהםאירועיםישרב-בעיתיים"."הנם-כים

קריאהמתוךכברלגמריברורההיאבעיה

הבעיהשלמהותהבאחריםואילוראשונה,

ואף-להבחנהקשההבעיות)או(הנדונה
ב-לויכוח.נושאהיא-עצמה,להיות,עלולה

שאיןתכופותקורהטכנייםנושאיםשלמקרים

הדניםבאירועיםבעוד-אחדטובפתרוןאלא

אסטרט-בהחלטותאואנשים,שלבהתנהגותם

היחיד",הטובהפתרון"לרובאיןוטקטיות,גיות

נכונים.שכולםאהדיםפתרונותבודאיוישנם

האירועים?שיטתשליתרונותיההםמה

אי-החניךיוצרת.למחשבהמחייבתהיאראשית

עמדהומקביעתהחומרמלימודלהתחמקיכולנו
הומרעלחזרהשנתעוררו.הרעיותלגביברורה
חייביהיהשכןלוייעזרולאושינונוכתוב

בעיותעלתשובהוגלוי,חופשיבדיוןלתת,
מפתחתזושיטהבפניו.שתועמדנהמציאותיות

ההת-יכולתואתהבהירהניתוחכושראת

ל-החניךאתמעודדתהיאהברורה.בטאות

ועם-ומסקנותיודעותיועלאמיצהלחימה

מוטעותמסקנותיוכילהודותהנכונותאתזאת
בכך.שישוכנעבמידה-

היא;לחניךאתגרמשמשתהאירועהצגת
אותווהופכתהפסיבימהלימודאותומוציאה
מילולייםדיוניםבמקוםלמרקנות.פעיללשותף

-החניךחייבהמציאות,מןרחוקיםתיאורתיים,

לדון-זובשיטה
שתכליתןמעשיות,בבעיות.

זושיטהעצמה.הפעולהלגבימסקנותהסקת

מאודנתפתחהאירועימבעזרתלימודשל
ב-

האר-שבאוניברסיטתלמנהל-העסקיםבית-הספר

הבלעדית.שיטת-הלימודזוהיבואשר4(,וארד

אותהמקבליםבעולםשרביםשיטהזוהי

קשות,אותהמבקריםאחריםבעודבהתלהבות

בלבל,לאירועצמודההיותהשוםעלבעיקר

נוספות,לימודבשיטותשימושעלויתורתוך

אתלולאמץיוכללאצבאשאףדומה

באוניברסיטתכיוםנהוגהשהיאכפיהשיטה

אףגימא,מאידךאולם,הארוארד.
מערכת-

מ-להתעלסתוכללאמתקדמתהדרכה-צבאית

ה-שלזהבשטהשחלההעצומהההתפתחות

באהאינההאירועיםשיטתבאירוע.שימוש

ה--בצבאהאחרותדרכי-ההדרכהבמקום

ובעיקרהסרטונים,המערכון,ההדגמה,הרצאה,

אלהעלהתרגול.
אליהםאולםלותר.אי-אפשר

בנושאיםושוהרערךנכבדכשותףלצרף,יש

האירוע.בעזרתהלימודאתמסוימים,

וכן-לחוגריםהמכווניםרביםבנושאים

בכיריםאוזוטריםלקציניםהמכווניםבאחרים,

האירוע,עלהמבוססהלימודשיטתתקל-

הבעיות.שלוהמציאותיהמהירהלימודעל

ה-יבורהנושאאתנלמדלמשגכיצד,

ןמטה
חומר,לקריאתהחניכיםאתנכוןראשית,
החומרעלקצרמבחןנקייםולאחר-מכן

ה-

לאחרוביחודיבין,קציןטבלספקאיןכתוב.

שלהכלליםהסמהקריאה,
נכונה.עבודת-מטה

המטה,בתוךהתפקידיםחלוקתאתיביןהוא

שלבאתסמכויות,שבחלוקתהחשיבותאת

העקרונותאתוכןוהפיקוח,העיבודהמחשב,

זושידיעהאלאמטה.עבודתשלהאחרים

כללים.שלידיעהבלבד,תיאורטיתידיעההיא

אוהמפקדבידיעדייןנותנתהיאאין
קצין-

ה-הבעיותהןמהלהביןהכושראתהמפה

וכיצדהעתידים,בתפקידיוייתקלבהןממשיות

ב-הנכוןהשימושי'1עליהןלהתגבריוכל

עקרונות
מספרבפניונביאלכןעבודת-המטה.

בפנייוקרןמהםשחלקרצוילדיון.אירועים

מספרותתעוררנהתעלינהאירועבכלהחניכים.

למחשבההחניךאתתחייבנהאשרבעיות

מסקנות.!ולהסקתהבעיותלניתוחעצמית,

בנושאאירועלמשל,הנה,
עבודת-מטה.
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