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ימינולצבאותסגן-המפקדמוסדחיוניות1.

בכךגםקודמותממלחמותשונותבתקופתנוהמלחמותא.
מפעילות-אפסבמעברמלוות,להיותעשויותאומלוות,שרובן

באינטנסיביותובהמשכותןפתיחתן,מרגעהחללפעילות-שיא
מהןרבותהפסקת-האש.עדרצופיםשבועותאוימיםמירבית
האיסטרטגית,ההזיתלרבותהחזיתות,בכלאחתבבתפורצות

האזרחית.
הארגוניתהמערכתעלפתאומיבאורחהמעיקהכבדהלחץב.

העלו-ותקלותשיבושיםחריקות","בהכרחגורםכולההצבאית
למצבמסוימותבנקודותשתגרוםבמהירותלהצטברלים

עליהןולהתגברהתקלותאתלאתרשניתןלפנירבזמןקריטי
והמטההפיקודצינורותודרךרגיליםנוהלי-שליטהבאמצעות
המקובלים.

שתאחדפונקציהנחוצהאלהשליטה"ב,,משברילטיפולג.
החלטותלהחליטומוסמכתמסוגלתותהיהסמכותעםיכולת

ובו-במקום.מידדבריםו,,להזיז"

דרגיהן,כלעלוהאופרטיביות,הטקטיותבעוצבות-השדהד.
אולםסגן-המפקד,רקביותרהטובבאורחזהיעודלמלאיכול
אי-בגללןאשררבות,ברגישויותטבעומעצםלוקהזהמוסד

לולהקנותניתןולא;התועלתמלואאתממנולמצותאפשר
כןאםאלאזה,למוסדההכרחיוהגמישותהחופשמרחבאת

הפעלתושלהעקרונייםהכלליםאתובבירורהיטבמבינים
המקריםאחדזהביותר.ונוקשהמחייבבאורחאותםומיישמים

גמישים.ביצועיםנוקשיםעקרונותמולידיםשבהם

הראשייעודו-סגן-המפקד2.

מדי,נפוצותסטריאוטיפיותלמקובלותמוחלטבניגודא.
מת-איננובעוצבהסגן-המפקדשלוהייעודיהראשיתפקידו

הסגןשיירשכדיפעולה,מכללשייצאלמפקדבהמתנהמצה
ולעשות,קדימהלצאתחייבהעוצבהשמפקדאףמקומו.את

שיימצאאסורהלחימה,באזורהיממהכמחציתכלל,בדרך
כהלכה.לפקדיוכללאשאזמשוםממש,בקו-האשקבעדרך

העמדתהמצדיקבשיעוראיפואנפגעיםאינםעוצבותמפקדי
בעיקר,אורק,סגניםהמקצהצבאבעוצבה.קבועממלא-מקום

חמור.בבזבוזחוטאזולמטרת
יכולתהרחבתהואסגן-המפקדמוסדשלהנכוןייעודוב.

הפי-אפשרויותיולתחוםמעברהמפקדשלהאתציתההחליטה
לנוכחותוואפקטיבימציאותיתחליףיצירתעל-יריסיות,

יכולהמפקדןר8שבהםובזמניםבמקומותהמפקרשלהאונתית
כדאג.פ4הכרחיומהדבראףבגופו,להימצא

השונותוהמטההפיקודבתורותסגן-המפקד""3.
הגרמנית-הפרוסית-הפיקוד-והמטהתורותשלושא.

שמקורןוהסובייטית),הצארית(והרוסיתהבריטית,'הקלאסית
במיוחדעוצבתי.דרגבשוםסגןגורסותאינן-בגרמנית
זוקביעהלשנותראושלאהגרמניםאצלהתופעהבולטת

הסיבהולאחריהן.מלחמות-העולםבשתיסגןהנהיגוולא
חזקמטהגיבשואלהשצבאותבעובדה,טמונההעיקרית

שיטתאתהמערב-גרמניה"רייכסוהר"אימץהשניהמלחה"עלאחר* וחברתיותפוליטיותבעיקרןהיוהסיבותהאמריקאית.הפיקוד-והמטה
כלעלהמטכ"ל"חיל"תופעתאתלחסלבשאיפההראשיומקורן

דמוקרטי.במשטרלחלוטיןהפסולותהשפעותיו,

משברבעיתותגםהיטב,לכסותבידושעלהביותר,ויעיל
בשליטתונמצאשלאומנהלתימבצעיתחוםכלחריף,

המטהאיתנותהמפקד.שלוהישיריםהאישייםבפיקוחואו
סגן-ללאהמטהתפישתאתחיזקואלהבצבאותויעילותו

הדרגיםשהללואףוהאוגדה,החטיבהבדרגיאפילומפקד.

בשללמשברי-שליטהפגיעותםמבחינתביותרהפרובלמטיים
בקרבבפועלוהנלחמיםהנמוכיםהעוצבתייםהדרגיםהיותם

ראש--למפקדמתחת-חסרשבשניהםולמרותהטקטי,

מקור-בעוצבותרקוהגרמניםהבריטיםאצלהמוצב(המטה

ומעלה).פוס

למפקד.סגניםגורסתאינההסובייטיתהפיקוד-והמטהתורת

פונק-שניהסובייטיתבעוצבהנמצאיםטרמינולוגיתאמנם,

הרמ"ט,הואהראשון",הסגן"-סגנים""המכוניםציונרים

ו,,מפקדמוגבר","גרמני/בריטי)(קצין-אג"םאלאשאיננו
הואשאףהאפסנאותלקציןתיפקודיתהזההשירותי-העורף",

לתפארתבעיקרהללוהמקריםבשניבאסגןהכינוימוגבר"."
הסוב-המפקדשלוהפוליטייםהטכנייםהסגנים""החשיבות.

כפיפותםעלאלאמורהתוארםואיןסגניםאינםודאיייטי

למפקד.הישירה

עקרונותשלכתערובתהצרפתית,הפיקוד-והמטהתורתב.
להגרמההמציאותאשרנפוליוניים),קדםאו(נפוליוניים

גורסתהגרמנית,התורהשליותרהיעילותלתפישותלהיכנע
התורתיותההגדרותמבחינתלפחותאבללמפקד,סגןהצבת

שהינו.מהצרפתימטהראשבהיותבו,ישצורךמהלהביןקקה

בסגן-נתקליםאנותינקירמ141דהפיקור-והמטהבתורתרקג.

במראיתוהדמיוןההיסטוריהקשרלמרותממש.שלמפקד
לחלוטיןכשונההאמריקניתלשיטהלהתייחסמוטבהחיצונית

שלהסגןמןלהקישואיןלטובה)כללובדרך(הצרפתיתמן
הסגןכילהדגישראויאולםהאחרת.שלהסגןעלהאחת

איןלכן,לרמת-מטה,ולאלרמת-הפיקודשייךהאמריקאי
לשיטתנקודת-שבחלהוסיף-כמוסדובהצלחתובהימצאותו

בנוסחשהסגןהואהחשובהדברארה"ב.צבאשלהמטה
פיקודשיטתבכלולהשתלבצבאלכללהיכנסיכולהאמריקני

הגרמניות"."לרבותומטה,

האמריקאי)(הנכוןהסגן""מאפייני4.
יצירתעל-ידימערוה-הפיקודאתלהשליםנועדסגן-המפקרא.

במקוםהמפקד,לנוכחותשוות-ערךכמעטשהיאנוכחות,
יכולאיננושהואאלאהמפקד,נוכחותנחוצהשבהםובזמן

המפקדכאשראכןשלעיל).ב-1'סע'ראה(פיסיתשםלהימצא
הנחשבייעודזהואבלתחתיו,לבואהכןהעומדסגןישנפגע
וצדדי.משני

מכלבדרגתווגבוההעוצבהלמפקדרקבדרגתושניהסגוב.
הואאוגדהמפקדארה"בבצבאהמטה.ראשומןהמשנהמפקדי

"כוכב(בריגדיר-גנרל-הסגןכוכבים);שני(מייג'ור-גנרל
קולונל.דרגתםהחטיבות/הרגימנטיםומפקדיהמטהראשאחד).

כנציגולאבמטהכחברלאלמטה,שייךאיננוהסגןג.
המפקד.

ההכנות-בעתלאבמפקדה,קבועתפקידכלארןלסגןד.

הקרב.ניהולבשעתולאלקרב

בריגדה.מפקד-מח"טשהואהבריטיהבריגדיר""עםלבלבלאין.
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קבוע.פיקוריתפקידכלאיןלסגןה.
מפק-ו/אוומסהוהמפקדביןקבועביניםדרגאינוהסגן1.

הקשרכמוישיר,הינוומטהוהמפקדביןהקשרדות-המשנה.
הכפופים.מפקדי-הכוחותוביןשבינו

למטהפקודותלתתסמכותו-שלו,מכוחרתחי,איננוהסגןז.
אםרקאלהעללפקדיוכלהסגןלמפקדות-הכפופות.לאוכן

האצלה.ומגבלות-מפורשותסמכויותהמפקדלויאציל
לביצועתמידתבואלסגןהמפקדמןהסמכויותהאצלתח.

המפקדשיחליטעדאומהלכו,לזמןורקקונקרטיתכהרימה
הסגן.אתאליולהשיב

ממטהיתוגברהצורךבשעתכמגלד.ומפקדהמטהאיןלסגןט.
עוצבת-משנה.שלממטהיפעלאוהעוצבה

שאינןכשםסתמיות,אושרירותיותאינןהללוההגבלותכל
תכליתןלהיפך,לצמצמו.אוהסגןשלבמעמדולפגועמיועדות
שםבכאלהאושולייםבתפקידיםיבוזבזלאשהסגןלהבטיח

מהתחיבותההסגןמשיחררכךאחר.פונקציונרואחראימצוי

הייעו-תפקידיואתלמלאלחלוטיןוחופשיכלשהןקבועות

תפקידלמלאהסגןעשויכראוי,הואפועלאםבאלה,דיים.
-הידיעהבהאהמכריעהתפקידאתולעיתים-מכריע

העוצבה.בהצלחת
:הסגןתפקידיואלהי.

מאמציםמנהלאומדרבןבשטח,כללבדרךיימצאהסגן)1(

קריטי.אופרובלמטילמצבשנקלעושוניםעוצבתיים

הפונק-הואהסגןקבועיםלתפקידיםאי-צמידותומשום)2(

מבחינתוכןיכולתומבחינתהמסוגלבעוצבה,היחידציונר

בדרגבעוצבה,המתעוררתבעיהבכללטפלודרגתוסמכויותיו
עוצבתית.בהרימהכללביצועומיידתמידפנויוהואכלשהו,

חשיבותבעוצבה.האוניברסלים"ממלא-המקרםהואהסגן)3(

נפגעים,למפקדיםמוכןתחליףבהיותומצטמצמתאיננההדבר

פיקודקבלתלצורךאידיאלירזרבי"מפקד"בשמשוגםאלא

באלתורכללבדרך-המתארגניםשונים,כוחות-משנהעל

ייווצרווקשהמהירת-קצבבלחימהמסוימת.משימהלצורך

ההכרחמןסגןבנמצאאיןואםלמדיתכופותכאלהמצבים

על-ידיהללוהארעיותהמסגרותעלהפיקודאתלאלתר

על-או-מיחידותיהם-עוצבותיהםאורגנייםמפקדיםעקירת

ועוצבות-משנהיחידותועיוותניפוחידי
איזהלהחליטקשה;

יותר.גרועההללוהחולותהרעותמשתי

באפסבמקוכםלשבתהסגןעל-כעוורהושהכלבעת)4(

כדירקשוניםתפקידיםלסגןלארגןפניםבשוםאסורמעשה.

-תמיד-הדברשמשמעותמשוםו,,מאושר",עסוקשיהיה
כראוי.תפקידוהממלאכלשהו,פונקציונרשלהדחתו-למעשה

עוצבות/יתידות-המשנה,מפקדילגבירקלאיפיםאלהדברים

שהםולמטה,מטהלראשביחס-בעיקרואולי-גםאלא
מצויה.פרנסתואיןאשרסגן,לכלהטבעיהטרף""

כיוםישארה"בצבאשלו,,פרשי-האויר"השריוןבדיביזיות

המבצ-דרבוןהואהאחדשלהרגילתפקידו:סגני-מפקדשני

לענייננוהלוגיסטיקה.דחיפתהואהאחרשלותפקידועים

נשארהסגןשמוסדמשוםמוריד,אומעלההדבראיןהמוגבל

וכלהחי"רבדיביזייתעקרוני.*שינויכלללאשהוא,כמות

ו,,פרשי-האויר"השריוןעוצבותלרבות-סוגי-העוצבותשאר

עלבלבד.אחדסגןקייםעדיין-לדיביזיהומתחתמעל

כראויפועלשהמפקדבשעהכילומרניתןההכללהדרך

הסגןימצאהלחימהאזורבתוךלנעשהבעיקרדעתואתומכוון
תשצב-הלוגיסטיקהשלההתחברות""בתחוםתעסוקתורובאת

בעיקרלשעברי-שליטה,ביותרהמועדהתחוםשהואצעים,

והמערכתית.הטקטיתברמה

האימוניםעלאחראיכלל,בדרךהסגן,יהיההניעהבעת)5(

שלמקומואתוימלאעוצבתייםתרגיליםיכיןהכוננות,ועל
ארוכותלהיעדרויותהסגןהימצאותאתינצלשבוודאיהמפקד,
מאוד).משועמםאדםהסגןהיהכןאלמלאאבל(ותכופות

הרגיעהתקופתשלהנוחיםשהנוהגיםלהשגיח,ביותרחיוני

שבתוכםהנכונההיחסים-התפקודייםמערכתאתיקלקלולא
אםזמניים.פתרונותשלמהנצחתםכתוצאההסגן,משובץ

העצמיתהכהדמעתבמידתמצוייןבדברהנוגעהצבאאין

ביסדאתכליליבטלארוכהלרגיעהשבהיכנסומוטבהנחוצה,
סינפת.מתפקדשאיננוסגןעלעדיףתמידסגןהיעדרהסגן.

שלהתורנויותההגדרות-הסגןמוסד5.
ארה"בצבא

כללנמצאלאארה"בצבאשלהעדכניתהתורתיתבספרות
בהםשמצוייןאףסגני-המפקדאתהעוצבתייםהמבנה"ב,,עצי

שלהתורתיתההגדרההמטה.שלשבפונקציונריםהפחיתגם
:כדלהלןהיאהאמריקניתבעוצבהתפקודוושלהסגן
המפקדסגנילהפעלתמסוימיםנוהליםקובעהמפקדא."

Comma~ders)Assistant~(Deputy

לסגן-מטהנחוץכאשרמטה...כרגילאיןלסגל-מפקדב."

מיחי-אוממפקדתו-שלוקציניםלהקצותהמפקריוכלהמפקד

סגן-המפקדלרשותלהעמידאוכעוזריו,שישמשוכפופותדות

כפופה.יחידהשלמפקדה
לעוזרי-אוהמטהלראשפקודותלתתיכולסגן-המפקדג."

רקארה"ב)בצבאהמתאםהמטהקצינימכוניםכך)המטהראש
ההסמכה.ובגבולותלכךהמפקדמסמיכוכאשר

הפיקוד.בשרשרתחוליהמהווהסגן-המפקדאיןכרגיל,ד."
המוטלותהמשימותעל-ידינקבעיםהכפופותליחידותיחסיו
המשימה,ביצועלצורךלרשותועומדותהללווהיחידותעליו

המפקד".שקבעבמסגרתאו

מובנים"דבריםעלביותראמוניםשאינםאחרים,צבאות
מצדהןההגדרות,אתמעטשירחיבולהםמוטבמאליהם",

כאןישכישנדמהאףתעשה".לא"מצדוביהוד-עשה""
החיובדרךעלפעמיים,אמוריםעצמםדבריםשאותםכפילות,
אופיובשלשכןכדאי,הטורחהשלילה,דרךעלואחר-כך
ושגיאותעיוותיםסטיות,לכמההסגןמוסדנוטההמיוחד,

אופייניים,

הנפוצותהשגיאות-והפעלתוהסגןמוסדהגדרת6.
המטה.ראשגםהואהסגן:אשגיאה

ב,,ראש-מטה-הממלא-מקום-המפקד-מדוברלאזובהגדרה

מדוק-בחינהבלאהסגניםשניתופעתעלדעיהלחוותקשה.
ניתןראשוןבמבטלפחותאבלהאמריקנייםהמניעיםשלדקת

האמריקנית.שיטת-המטהשלבאי-מספיקותהכהודאהזאתלראות
הבריטיתהמטהשיטתאתמסגליםהאמריקאיםהיושאילוחושבני,

ראינואשרבנוסח-נכוןבפיצולמפקדותיהםאתמפעיליםהיוולו
מצביאיםכמהאצלוגםהגרמניםהבריטים,אצלה-2במלחה"ע
זה,מסוגתוספותלעצמםחוסכיםהיו-פאטון)כמו(אמריקאים
שליטהבעיותעלהתגברותשלמיסודה,הפסולהבדרךההולכרת
הארגוןהמבנה,שיפורבמקוםהאמצעים,שלכמותיתהגדלהעל-ידי

והנוהלים.
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הואשבהןהגרמניות","הפיקוד-והמטהבשיטותכנהוגבהיעדרו"
ולפרקהדחקבשעתרקואשרמובהקת,פונקציית-מטהמהווה

פונקציית-הפיקוד.אלמפונקציית-המטהחורגביותרקצרזמן
ביותרפשוטהכראש-המטהגםסגן-המפקדהגדרתשלעיקרה

קציניםבעודבטל,שיישבבכירכהלקציןלהניחחבל-
בוודאישונים.מטהבתפקידימתלבטיםנסיוןוחסריצעירים
יהיהלאבעוצבהבדרגתושהשניניתןהצבאותבכלשלא
מסמיכוכאשר"רקאלאלקציני-מטה,פקודותליחןרשאי

ההסמכה".ובגבולותלכךהמפקד
ה,,סגן-המשמש-גם-ראש-מטה"עבורהעוצבהשמשלמתהמחיר

ועבורה-הכשההמטהוהתפוררותניטרולשיתוק,-וחמורכבד
נכנסתכשהעוצבהביותר,להםברקוקיםבעתדווקאהתקינה
לקרב.
אתאיכשהולצמצםניתןהיותרולכלנמנעתבלתיזותוצאה
נזקיה.
ל,,איש-הציר"-שלהסגןנעשהמטהראשבהיותופשוטה.הסיבה

המתאםהוא-הואשבו.והמרכזיהחשובוהפונקציונרהמטה
תיאוםאיןבלעדיוומחלקותיו.אגפי-המטהכלפעולתאת

ללחימה,העוצבהבהכנסמיידוהנהמטה.איןתיאוםובלא
;למפקדהמחוץבשטח,כלומר-כטגןלפעולהסגןמועיב
בשדהתעסוקהלמצואישאףכללבדרךמחויבאינואםוגם
תיאום-תפקידאתלהטילניתןזהבמקרה:תאמרבמטה.ולא

היאךהשאלהנשאלתאבללמשל,האג"מ,קציןעלהמטה
בעיתותרקנחוץ-הסגןהוא-הייעודישהרמ"טיתכן

?בלעדיולהסתדרצריך,אואפשר,בלחימהואילורגיעה
הוכןולאאומןשלאהאג"מ,קציןכילהניחאיןועוד,זאת

הנו-המטה,ראשפונקצייתאתכהלכהלמלאמסוגליהיהקודם,

דומהאיןלכך,בנוסףביותר.הקשהובזמןבהפתעהעליופלת
קציןעל-ידיהמתואםלמטהרמ"טעל-ידיהמתואםמטה

שניביןההבחנהועבודת-המטה,המטהקצינימבחינתאג"ם.
הראשוןהסוגמןשמטהלצפותואיןמאודמשמעותיתהסוגים
השני.הסוגמןלמטהשעותכמהתוךיהפוך

שלרומצניהכחומץעליעודיתממונההסגן:ב'שגיאה
העיקריבמאמץאישיתלשלוטהמפקדאמורבכלל,העוצבה.

במאמץתימצאשכך,כיווןהעוצבה.כוחעיקרגםיימצאובו
אוכמות-שהיאאחת,משנהיחידתכלל,בדרךהמשני,

מתוגברת.

להדחתו-כרגיל,תגרום,המשנידגשאטץעלהסגןהפקדת

בו.הפועלתיתירת-המתעהמפקרשללמעשה
להחליפוישיחידתועללפקדמסוגלמפקדאותואיןאם

?צוארוילהסגןיורכבמהלשםהואמסוגלואם:מייד
יכולהפיקור.בשרשרתקבועהחוליהמהווההסגן:ג'שגיאה
ארה"בצבאשלהתורתיותההגדרותכלאתלהעתיקצבא

יחליט"ש,,המפקדעל-ידיעל-פיהן,אותןלהפוךואחר-כך,
כמומסוימים,בתפקידיםהסגןישמשחדשה"להודעהעד"כי

עלממונה""האימונים,עלמפקח""המטה,עלמשגיח""
המפקדוביןיחידות-המשנהביןמתאם""הלוגיסטית,הכוננות
הקבי-ממגבלותחורגהמפקדאיןפורמאליתמבחינהוכיו"ב.

אתוהופךלחלוטיןאותןמפרהואלמעשה,;התורתיותעות
יחידות-ו/אוהמטהוביןבינוקבועהלחוליית-בינייםהסגן

כןועלבמפקדהלהישארהסגןעלשומהזה,במצבהמשנה.

רקתפקידיו"אתו,,למלאמתמדתתעסוקהלעצמולמצואיוכל
מקומואתבפועלויירשדיאטהראתםשלרגליואתורחוקאם
היעוררום.תסקיריוואת

רקאםבין-ומפקדי-המשנההמפקדביןקבעדרךבחצצו
מרהבלעצמולמצואהסגןיוכל-להלכהגםאםוביןלמעשה
הקשראתלנתקאולהחלתםבידיושיעלהבתנאיסבירמחיה
ליריונוטלשהואתוךלר,הכפופיםוביןהמפקדביןהישיר
העובדהעצמו.המפקדמןוהפעם,-פיקודסמכויותמירב

ביוז-אףואוליהמפקדבידיעתייעשוכיאפשראלהשנזקים

ומתוצאותיהם.מחומרתםכלוםמפחיתיםאינםמתו,
בכלרדומותיי."מסגרותעלבפועלכמפקר-הסגן:דישגיאה
בעי-רקהמופעלותעוצבתיותמסגרותקיימותהעולםצבאות

מילואיםשלמסגרותהןהללותרגול.לצורךאוחירום,תות
המאוישותמסגרותהגדולים)בצבאותבעיקר(אולסוגיהן
וכיו"ב.חילות-מצבהדרכה,מבסיסיסדירים,כוחותעל-ידי
חירום"כ,,תפקידמסוימיםקציניםבידימסורעליהןהפיקוד
בלבד.
שאינםצבאותבאותםו/אוהסגןשלתפקידומובןלאכאשר
-יעיליםמטותהסריםגםוממילא-טובההורעת-מטהבעלי
הריקנות""בתקופתאלומסגרותעלהפיקודאתלראותנוטים
שבהםבמצביםאולםלסגן-המפקד,אידיאליכתפקידשלהם,

נתונהשהמסגרתמחמת-המפקדנוכחותכללנדרשתלא
הטכניהסוגמןשגרהלקייםנדרשתהיותרולכלבתרדמה
לכלבסגן.גםטעםאומקוםכלאיןודאי-ביותרוהפשוט
יצטמצםתפקידושעיקרלא-בכיר,קצין-מטהשםנחוץהיותר

המחזיקיםשהםמש"קים,כמהשלבמעשיהםבאי-התערבות
ב,,עסק".

יימצאוכיש,,הכרחי"ודאיסגן-המפקדשנמצאבמקוםכמובן,
ומרצםזמנםשלגמורבזבוזהיאהתוצאהקציני-המטה.כלגם
לדרגהמעמדםופיחותהללוהחשוביםהפונקציונריםכלשל
יותר).אופחות(מוצלחיםרבי-סמליםשל

הראוימןבלבדחירוםלשעתבמינויהואהמפקדכאשר
המטה.קצינימרביתגםוכמותםחירוםלשעתנהיתרהסגןשגם

זהו,,טבע"'קטןחטאכהטלו.קבועמטה-לטגן:ה'שגיאה
המפקדהמזיק.הואעדייןאבלכאחרים,מזיקאיננואולי

אל-מפקדה"תוספתעל-ידיומסתרבלתמתפתחתהעוצבתית
הסגן".של"אלאהמפקד",של"שאיננהאוטונומית,טרנטיבית"

צריך,וכאשר;מטהצריךהסגןאיןשלרובכך,עלעמדנוכבר
להשתמשויכולבשטחלפקדיוצאכשהואלרובזההרי

כובש"."הואאותהיחידת-המשנהבמפקדת

פיקוד-ומטה.שיטתלכלמתאים-הסגןמוסד7.

ואיננוהמטהשלפונקציהשאיננוכיווןהאמריקני","הסגל
מערכת-בכללשיבוץניתןספציפי,ייעודיתפקידכלממלא
בהתאמותצורךכלוללאמיוחדקושיכלללאשהיא,שליטה

צורךכלגםאיןשריפות"מכבה"בהיותוכלשהם.שינוייםאו
הסגן.הפעלתאתמראשלתרגל-אפשרותאו-
עדיה""כחניתעלפשרותוחסרתנוקעיההקפדההואשנחוץכל

אלוקביעותסגן-המפקד.ביסדבי-טוםהכרוכותתעעוהייו,,לא
בסגן-מפקדהצורךהנוכחיותשבנסיבותמשוםמאוד,חשובות

דוחיםכאשרגםלולהזדקקוישבעבר,משהיהוחיונירב
בכללה.האמריקניתהפיקוד-והמטהשיטתאתכבלתי-יעילה
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