
גילסא"ל

ראויהכוהת,שלדעתהתודיעיני,הגוהקישלהיבטיוצגזהבסאתם

שלתרבותןבהכרתהצויך-כיוםלוהליעגתגוזויותררבהלבלתשושת
כלשבוהאופןעללתרבותלדעוךשישההשפעהלגוכחזאתהיריב.
שלההלחינוהדפוסיאתושגבשתחברה

~IYITIדיין

הורעבתרבותאתלהב'/השוך

למחקרהמודיעיניהמחקרביןהשוואהעורכיםכאשר
במסגרתלמחקרביחסהמודיעיןאתלבחוןנהוגהאקדמי,

גוניועלההיסטורי,למחקרביחסובפרטהרוח,מדעי

הרבהישהתחומיםשנישביןכך,עלמחלוקתאיןהשונים.

לנוכחואת,עםהמשותף.מן
במחקרכיוםהקיימתהפתיחות
ביןשילובלגביהאקדמי

המחקרגםנדרשתחומים,
יוכלכיצדלבררהמודיעיני

מתחומיעצמואתלהעשיר

למשל,אחרים,אקדמייםמחקר

הנערכיםהמחקריםבאמצעות

בכלל,החברהמדעיבמסגרת

בפרט.האנתרופולוגיוהמחקר

שלהיבטיוצגזהבמאמר

הראוי,המודיעיניהמחקר

יותררבהלבלתשומתלדעתי,

הצורך-כיוםלוהניתנתמזו

זאת,היריב.שלתרבותובהכרת

לתרבותשישההשפעהלנוכח

מגבשתחברהכלשבוהאופןעל

קיגן,ג'וןהבריטיההיסטוריוןשלה.הלחימהדפוסיאת

לחימה,דפוסיעיצובעלהתרבותשלההשפעהאתחקראשר

שלביטויהיאהמלחמה]["הלחימה:תולדותבספרוכתב

חברותוישתרבותיים,דפוסיםקובעתהיאתכופותתרבות,

הגישהאתקיגןתוקףבספרועצמה"ן.התרבותהיאשבהן

הפרוסיהדעותהוגהשלתפיסתועלהמתבססתהפופולרית,

וטוען,המדיניות,"המשךהיאהמלחמה"לפיהקלאוזביץ,
שללדעתוהמלחמה.מושגשלמדיפשטניתהגדרהזוהיכי

שיקוליםלמלחמהלצאתשלחלטהמששולטיםיותרקיגן,

מעורביםמדינה,שלעליוניםואינטרסיםרציונליים

עםלהסכיםנוטהאניאנושיים.רגשותהזאתבהחלטה

המלחמהמהותאתלהביןניתןלאלפיהקיגן,שלטענתו

תהיהלדבריו,טהורים.ומדעייםאמפירייםבמושגיםרק

לפניה(במלחמהשקשורותהחלטותלהסבירלנסותטעותזו

שלבמושגיםרקובמהלכה),

ופוליטית,מדיניתעלות/תועלת

לתכונותגםלהתייחסישאלא
לעיתיםהעומדותאנושיות,

לשיקוליםבסתירהקרובות

האלההתכונותרציונליים.

על-ידירבהבמידהמושפעות

החברהפועלתשבההתרבות

הדי-לע.1ומעוצבותהנלחמת

ניתןלאהתרבותהשפעותאת

לאובפרטאמפירי,באופןלמדוד

אירועיםעלהשפעתהאת

להתעלםניתןלאאולםספציפיים,

שבכלהיא,היסודהנההממנה.

והשפעהחזקהזיקהקיימתחברה
הצבאיתהמערכתביןהדדית

היאשממנההאזרחיתלחברה

הכלל.מןיוצאוללאהתחומיםבכלנשענת,היאועליהניזונה,

ברמההביטחון,דוקטרינתברמתניכרתהתרבותיתההשפעה
ההשפעהלעיתים,הבודד.הלוחם-הפרטוברמתהמערכתית

בפרטאוניברסלית,צבאיתמוסכמהמכליותרחזקההזאת
הצבאית.הפעילותאתהמאפייניםקיצונייםבמצבים

התרבותיתשההשפעההיא,לציוןהראויהנוספתנקודה

סדירהלאלחימהעלמדוברכאשרבמיוחדורבהמוחשית

בתחוםהבולטיםהדרךממוריאחדוגרילה.טרורארגונישל

קיגן,ג'וןהבריטיההיסטוריון
ההשפעהאתחקראשר
עיצובעלהתרבותשל
בספרוכתבלחימה,דפוסי

:הלחימהתימת
שלביטויהיאהמלחמה]["

קובעתהיאתכופותתרבות,
וישתרבותיים,דפוסים
התרבותהיאשבהןחברות

עצמה"



ציין,טסה-טונג,מאוהסיניהמנהיגהגרילה,תפיסתעיצוב
שוניםודפוסיםצורותיששלגרילהמקרי,זהאיןכי

הגרילהלוחמתסוגיביןהאלהההבדליםלדבריו,ומגוונים.
שונות.(בתקופותשוניםעמיםשלמאפייניהםאתמבטאים

לצביוןכיטסה-טונג,מאוקבעב-1937כברכלומר,
הגרילה,לחימתאופןבעיצובחשובמשקלישהתרבותי

המדינהשלהגיאוגרפיהכגוןאחריםלנתוניםכמולפחות

הכלכלי.ומצבה
כיום,ישראלמתמודדתשעימםהאיום,תרחישילנוכח

ומבפניםמהגבולותוהטרורהגרילהאיומימהוויםשבהם
המודיעיני,במחקרמיוחדענייןלגלותעליהמשמעותי,גורם

הארגוניםשלהבסיסייםהתרבותייםהשורשיםעלשיעמוד
כיצדלבחוןראוילכךבהקשרנגדה.הפועליםוהלוחמים

והחמאסהחיזבאללהלוחמישלהתרבותיעולמםמשפיע
מאפייניםכמהיבהירהזהבכיווןמחקרבארגון.פעילותםעל

האלההארגוניםמדועלהביןיסייעואשרתרבותיים,
הישראלים,לנו,הנראותלחימה,שיטותנוקטיםואחרים
התרבותיההיבטהבנתכך,עלנוסףאנושיות.ולאברבריות
יפגעואשריותר,יעילותפעולהדרכילגיבושלתרוםיכולה

מהותי.באופןהאלהבארגונים

שלהלחימהןנל77)7ננהנ)7ר(יהווכ~

ביואה
להבנהלהגיעהיאהצבאיהמודיעיניהמחקרשלהמטרה
פעילותועללעמודבמטרההאויב,שלהאפשרככלמלאה

הבנהכיברור,בעתיד.התנהגותואתולצפותהנוכחית
להתקרבכדיאולםאפשרית,אינההיריבשלמוחלטת

היבטיבמירבהאויבאתלחקורצורךיששניתן,ככללכך

מאפייניהינוהמרכזיהמחקרהיבטהאפשריים.המחקר
שיטותפעילותו,שגרתכוחותיו,היערכות(הצבאיתפעילותו
בהיבטוכשירותן).השונותהנשקמערכותמצאילחימתו,

היריב,הכרתשלגבוההלרמהלהגיעלחוקריחסיתקלהזה

המודיעיןעבודתבמעגלשימושבאמצעותנעשהוהדבר

היבטיהמידע.פעריאתהדרגתיבאופןלצמצםבמטרה

פוליטיתמבחינותהאויבשלמצבוהםנוספיםמחקר
אמפירייםנתוניםבאמצעות-ניתןבהםוגםוכלכלית,
סבירה.בצורהומובנתמהימנהמצבתמונתלקבל-ברובם

שונהבקטיגוריהנמצאתהאויבתרבותהבנתאולם,
בהבנתהעיקריהקושילעיל.שצוינוהמחקרהיבטישלמזו

ישהנחקרתולחברהשלחוקרמכך,נובעהאויבתרבות
שלמחקרבכלקייםהזההשונישונות.תרבותיותתפיסות
ביןשקייםלמרחקישירביחסעומדוהואזרה,תרבות
לעיתיםהנחקרת.והחברההחוקרשלהמוצאעמדות

העימותשלבמציאותשקורהכפיעליה,לגשרניתן
מאפייניםבעלתתרבותצדכלמייצגשבההישראלי-ערבי,

הפערלסוגייתהתייחסבן-פורתיואלבתכלית.שונים
לקצרביחסומה"לערבים:הישראליםביןהתרבותי
ולאלשוניכוונתיתרבות!פערשלכפונקציהבתקשורת

בוריה,עלואפילוערבית,היודעיםבקרבנואלהגםלרמה.

הבסיסיהתרבותיהפערםיברע!"4מביניםגםבהכרחהאם
מהרמההחלהרמות,בכלהנחקרבהבנתלחוקרקשייםיוצר

הטקטית.ברמהוכלההאסטרטגית-מדינית
תרבותייםופעריםששיקוליםלכך,רבותדוגמאותקיימות

ל~,-יקי,,,,,ך,.4,,,,,4, .ן,,,ג",,;,,,ן.,

למדינותישראלביןבעימותיםהשניםבמשךביטוילידיבאו

מלחמתהינהביותרהמובהקתהדוגמהלדעתיאולםערב,

תרבותייםשיקוליםמילאוהזאתבמלחמההניפורים.יום

במלחמה,לפתוחערבמדינותהחלטתזהובכללחשוב,תפקיד

במלחמתשנפגעהכבודאתלהשיבמהרצוןרבהבמידהשנבעה

מתייחסותהערביתוהתרבותהישראליתהתרבותהימים.ששת

ישלבוישראלימנהיגאםוספקכבוד","לערךשונהבאופן

נראה,למלחמה.יציאהכגוןגורליתבהכרעהשיקוליובמסכת

המושגאתלהגדיר
מלחמה""

הערבי.בצדשוניםהדבריםכיאםשספקתהום,כדיעדלנחקרהחוקרביןהפערמתרחב
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משהוישהאם"
להצמחיאטכש

אישיות'בשא
בסיסית'ז"

אלוףפרופ'
הרכבייהושפט

והישראליםהערבים"מציין:סיל,פטריקההיסטוריון

מלחמתשלמשמעותהלגבימיסודןשונותבתפיסותהחזיקו

הערבים,האמינולהםהאופייניתבהפרזהאוקטובר.

הקיפאון,אתשברההעולס,פניאתשינתהזושמלחמה

העצמיכבודםאתלהםוהחוירה1967שלהמפלהאתנקמה

הטיעון"מציין:בר,שמואלהחוקרר"ג[".5-שליההדגשה[

חרפתסילוקהיההערבים]של[המרכזיהיעדכאילו]...[

סותראינו]...[למצריםהעצמיהביטחוןוהחזרת1967

עםהתמודדותשלהמרכזיהאסטרטגיהרעיוןאת

אוה".6נהפוךהישראלית,הביטחוניתהדוקטרינה

תרבותייםהשפעהגורמינכללוהאופרטיביתברמה

תוכניתגיבושבעתבחשבוןשהובאוהשיקוליםבמכלול

באותההמצריהרמטכ"לשאזלי,המצרים.שלהמתקפה

עמדוהישראליםשלהעדיפויותסולםבראש"כתב:תקופה

מאבידות.להימנעהיתההראשונהמטרות.שתילפיכך

עשויאינושיהיה,ככלויקרמתוחכםויהיהציוד,אובדן

תושק".7בהםפגעהבודדחיילנפילתאך]...[אותםלזעזע

כמאפייןלאבידותהישראליהצדשלהרגישותהבנתכלומר,

התכוונהשאותהתורפה,כנקודתאותרהכוללתרבותי

הקרב.בשדהההכרעהמגורמיכאחדלנצלמצרים

מאמרבמסגרתלדוןבכוונתיאיןהיריעה,קוצרבשל

בפרט.עםשלותרבותבכלל,תרבותהמושגבהגדרתזה
מעלהזרים",עמיםבלימודקשיים"במאמרוהרכבייהושפט

אופי'כמומשהוישהאם"תוהה:ואףהזאת,הסוגיהאת

מענהנותןאינוהרכבינסיסית'?".'אישיות'כמואולאומי',

לתתהיכולמישהוישאםוספקהזאת,לשאלהברור

תרבותאותהבניכיהיא,היסודהנחתאולםלכך,מענה

התרבותמושגיהזאת,ההבנהבמסגרתזה.אתזהמבינים

הנחתלהם.נהיריםהצבאי,בתחוםכוללהשונים,בתחומים

מדובראםגםשונות,תרבויותבניכיהינה,נוספתיסוד

באותובהכרחיבינולאובאקדמיה,במודיעיןבחוקרים

מונחים.אותםאתאופן

למחקרבהשנאהצ]רךישמדוע
האנתרופולוג'האולמי

המודיעיני,למחקרבדומה-מנסההאנתרופולוגיהמחקר

לו,זרהחברהלהבין-כמובןאחריםממניעיםכיאם
והאנתרופולוגהמודיעיןחוקרצורכירקלאאחרת.תרבות
שבהםמידעלאיסוףבשיטותגםדמיוןשקייםאלארומים,

מקוםישלפיכך,ותחקור.האזנהתצפית,-משתמשיםהם
בכללבמחקרהתרבותיהפערסוגייתנתפסתכיצדלבחון

בפרט.האנתרופולוגיובמחקר
מהותייםהבדליםכמהקיימיםכילציין,ישזאתעם

האנתרופולוגי:המחקרלביןהצבאיהמודיעיניהמחקרבין

מהחברההאנתרופולוגיהחוקרשלההתרשמותא.
חוקרואילובלתי-אמצעית,על-פי-רובהיאהנחקרת
באופןלדיווחיהם,המחדיריםממתווכים,ניזוןהמודיעין

םהלש.9האישיתהאינטרפרטציהאתבלתי-נמנע,

מצדפעולהלשיתוףבדרך-כללזוכההאנתרופולוגב.
דווקאלא-מובנות.סוגיותלולהבהירהיכוליםהנחקרים,

האנתרופולוג,האםלבחון,ראויהאלהההבדליםבשל
מצליחהמודיעיני,לחוקרביחסנוחיםבתנאיםהפועל

הבסיסי.התרבותיהפערבעייתעללהתגבר

Tsoאתהאנתרופולוגיםרואיםn~uro
התרבותיהפער
חשיבהההיסטוריה,שלהפילוסופיהאודותהמקיףבספרו

נתקלשבהםהקשייםאתוינריבאלעזרמנתחהיסטורית,

אתמפרטוינריבזרה.תרבותשלמחקרבעתהאנתרופולוג
שורשאתמגדיראשרוינץ',פיטרהאנתרופולוגשלגישתו
תרבותכללישקיימיםבכך,אחרתחברההכרתשלהבעיה
פיעל"כיוינריב,מצייןכךבתוךוחברה.חברהלכלשונים

שלביותרהכללייםהמושגיםמלבדוינץ'],של[זותפיסה
אוניברסליים,כלליםאועקרונותאיןומוות,מיןלידה,

]...[חברהכלומלוויםאדם,הואבאשראדםלכלהיפים

להתנהגותשונותמידהאמותמקובלותשונותבחברות
אמונותלקבלשונותרציונליותודרכיםרציונלית,

התרבויותביןהפעריםכיאפוא,סבורוינץ'כאמיתיות"."י



הזה.באופןילהסבירוהםובימהותייםהםהשונות
ההבנהבעייתעלנוסףהמצריהרכ(טכ"לשאזל!הבסיסייםהמושגיםלגביקיימים
ה7ן!)(-1באשרספקמעלההדברביותר.

בסופוהתרגום.סוגייתקיימתבראש"כתב.הפ!ק7ן
',להתעלםהחוקרשלליכולתו

,
'

האנתרופולוג,מחויבשלדבר,
המודיעין,לחוקרבדומהשלי"'9'דעהD~lO7בושטבועההרציונליתמהחשיבה

בפניממצאיואתלהציגשתילפיכךעמדוןו'שראליםאחרת.רציונליתתפיסהולהבין
המובנתובשפההוא,חברתוהיתהנה!הראשכ(כ)ר!ןזבטענתו,הפעראתמחריףאףהוא כזנסמ'7'ה"'קי'סי:כ.ציוד,אובדןמאבידות.יהימנענ:::עג:מינ,"תי",",יעמ':::

החוקראםגםאותםומסלףככלויקרמתוחכםהיה!!שונות".יןמציאויותבשתי
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