
בצבאשנוייםלקראת

שנותלקראתבצבא,התמורותתורהתקרבעם

צבא-:אתלהפוך:הצעהמאליהכמוצצההשלום,

לישראל.לצבא-ההגנה-והעבודהנ_ההגנה-ליש,ראל

;עליהקליטתחזיתהיא-כיוםהילנוההזיתכי
אפש,ר,עליהולקלוט

ויצירה.עבודהע"ירק

לאבשינוייםהכרחיהיהכזאתמטרהלהשגת
יהיואלהשינוייםביןומבנהו.הצבאבארגוןמעטים

המגויסים-מספרשלניכרתהקטנהגםבודאי

בלתי-לוח-בשירותיםמכסימליקימוץוגםבפועל,

מעט~או(אלהכלאתלקחוהמלחמהבזמןמים.

לשיהותינשק,לשאתמסוגליםשהיואלה),כלאת

למשקחיונידרוישהוהאםלהתחשבמבליהצבא,
הכלליםעלהלקיהתורמתוךגםולפעמיםהמדינה

לשירותהאיש"מתאיםהיההאםבשאלה,המקובלים

לוח-יחידותביןהיחסיה"בזמן,ובובכלל.צבאי

ביותר.מוגזםשירותיםלביןמות

הצבאשלשארגונו-מחדשנניח,אםאולש
עלהמגויסיםמספראתיעמידושלוורצענליזציה

יהוובבל-זאתהרי-וההכרחיהאפשריהמינימום

ללא-כמעטמאד,כבדנטלאזגםהצבאהוצאות

הצעירה.למדינתנונשוא,

שלפירושוברורהאחתבדוגמהלהפאותאפשר
אחד"חייל"עלמוציאההמדינהבצבא.אחד"הייל"

אוכל,עיהמתחלקותבשנה,לירותמאותוכךכך
וכו'.וכו'למשפחהתמיכההובלה,אכסון,בגדים,

שתינגיה,להקים,יכולבבניןאחדפועלשני,מצד

קימוץכילומר,איפהואפשרבשנד"דיוריחידות

נוספתדייריחידת:פירושו-בצבאאחדבחייל

פירושועצמםהמשוחררהחיילאתשתשמשזו,על

משפחת-שלקליטהאפשרות-שובזה,דברשל

נוספת.עולים

לפרובלימותגישהגםרגילים,בלתיןבתנאים

העולם,בכלרגילה.בלתילהיותצריכהרגילות""

לוחםהואשהחיילמקובל,היהבשניםמאותבמשך

הפחותכלאולמלחמה,להתאמןעליו-למעימה,
להק-צורךיש'אצלנו,אולם,למלחמה.דרוךלהיות

-וזה(האימוניםזמןאתמכסימליתבמידהטין

המגוייסיםמספרשלמכסימליתהקטנהאחרי

חדשימ-12חדשים9---3-6-הזמןויתרהכללי)

-בלבדשנת-שירותזאתתהיהבאם-שירות

פרודוקטיבית.לעבודהלהקדישיש

נגיד,:המחשבהאתלהסבירכדידוגמה,ושוב

גבולעללהחזיקעלינוהלבנוןעםהסכםשלפי

מחציתלשלוחאפשרישמאגדודים.שניהלבנון

השניהוהמחציתלעבודה,גדודכלשלמפלוגותיו

האלוהפלוגותהלאושמירה.בתמרוניםתממוך

קרקעלהכשיראוכביש,לסלולבינתיםיכולות

משהולבנותאפילואוהתישנות,נקודותלכמה

העוב-הפלוגותלעצמם.עתידההתישבותבנקודת

תתח-הןגדודיהם.בקרבתהזמןכלתמצאנהדות

יהאנשקןבאימונים.ותמשכנהלפעםמפעםלפנה

במשךלפעולה.מוכןידןעלתמיד
-שעה-שעתים

והנהלתההעבודהארגוןלקרב.מוכנההפלוגהתהא
טכנישירותאוהיל-הנדסהבידילהיותיכולים

מיוחד.צבאי
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מהמגויסיםמ-50%שיותרבחשבון,נקחאם

עולים(יש'ראליתעבודת-בניןשלטעמהטעםטרם

תועלתגםשתהאנבין,-מקומי)ונוערחדשים

מקצועיתהכשרהלויקנה,שחיילבזהלמדינהרבה

הבנין.בשטת
להוציאעלינומהמשוםאחתסיבהע'ודיש

מצ-כגוןמקומיתישנםהצבא.ע"יעבודותלפועל

-רגילרותלשםהעובד-שהקבלןאילת,אודה

השגתמקום,לאותוחומרהבאתאליהם.ילךלא
הצבא,אולםבשבילו.מדיקשיםיהיווכו'הפועלים

זהצבאובשבילשם,להיותצריךוכהכהבין
אספקה.ולהביאמחנותלהקיםממילאמוכרחים

הכבישאםעצמוהצבאיסלוללאאיפוא,מדוע,

ואילת?באר-שבעב"ואוטוסטרדה")"או(העתיד

מודדים-מהנדסים-חיילים,למצואאי-אפש'רהאם

האםוסוללים-חיילים?מנהלי-עבודה-חייליםחיילים,

?וזפתומכבשיםכלי-עבודהלהשיגיכוללאהצבא
הרא-יחידות-הדיוראלףאתהצבאיקיםלאומדוע'

?בקללתשונות

הרי-עמדהליבוש:אומרתהמלחמהת,ורת

חהלהיכולתנצחון.חצירקזה
בע'מדהזי'ק

פעו-נגמרושמא-טרםמלא.נצחוןזהוהכבושה,

נצחו-שמא?הנגבאתשכבשההחטיבהשללותיה

ןמלאלאעודנה

הדיו-בזמןצריכים,הצבאוראשיהבטחוןמשרד

דברבחשבוןלקחההצבא,שלריאורגניזציה'עלניה

במוקדם,ומוטב-במאוחראובמוקדםנוסף.אחד

גיוס-חובהשלמש'טראצ'לנולהנהיגיצטרכו-

השירותלפניאםידוע,בגילהנוער:לעבודה

שנתיםאושנהלתתצטרך'-אחריואוהצבאי

והמדינה.העםלשירותנוספות

19--18בגילהנוער:האפשרישלדוגמהוהרי

-ראשונהשנהל-בשנים.המדינהלשירותמתגייס

שלי-ושנהצבאי,בשירות-שניהשנהלעבודה,

יכולחדשיםעוליםשלגילםלע'בודה.שוב-שית

משפרוה).בעליאינםהםואםגבוהיותרלהיות

ולהעסק-להחזקתםידאגווהעבודההבטחוןמשרדי

האדם.כוחותניצולבשטההצנע"משטר"זהותם.

כ"תכנית"הנ"להדבריםאתלראותכמובן,אין,

אםועבודה.הגנהבעיותלפתרוןומתאימהמוכנה,

שלתקן""להכיןהקשיםמהדבריםגםזהאיןכי

פלוגתשלתקציבאופרטיה,בלעלעבודהפלוגת

החשוב.הואזהלאאבלדקדוקיה.כלעלעבודה

מכסי-עדשלנוהאדםכוחאתלנצללהואחשוב

מתוךו'רקומיד.ו:יכףבדברלהתחילוחשובמום,

אתתכליתיתבצורהלארגןנוכלוטעויותנסיונות

מדינתם.אתלבנותהעם,המונימאמצי

אתשכבשהחטיבה:תמונהלנולתארננסהוכאן

באר-שבע-הכבישאתלסלול:מחליטה-הנגב

נשיאפותח-השניהמדינהעצמאותוליוםאילת.

בנגבנחזיקכךהנ"ל.הכבישאתחגיגיתהמוינה

חלוםאםארצנו.אתלבנותנוכלככהרקהכבוש.

הזמן.יגיד-מציאותאוזההוא

תרןז.

?עדיףמה-לחימהואמנותאדמיניסטרטיביכושר

המת-השאלהזך-FIGHTER'/?אוג'ובניק"

ישראלי.בוסתן"בעל"בדאותוחיילכלאצלעוררת
לאמדוע:היאזותופעהעקבהמתעוררתהבעיה
?בריטיקציןפניךעלכש'עברשאלהאותהנשאלה,

אובריטי,קציןשבראותךהדבר,אמתאמנם,-
מתוךהשאלהאותהשאלתלאאחר,צבאמכלקצין
אי-מלמפרעידעתבריטיקציןעל:פשוטהסיבה

מינימלית,השכלהבעלשהוא:יסודייםדבריםאלו
בחינותרציני,לקציניםקורסשעברעליוידעת
אליהן,מהנגשיםגדולהלקהמכשילותקשות,כניסה
שלהמכיניםהשלביםכלאת,-קרובותולע'תים
במאמרהעיקרוזהו-עליוידעתכןכמוהסמלות.

-זהקציןעוסקבומקצועאותפקידשכל-זה
מספי-הכנהאוקורסהשתלמויות,לוקדמוהרי

אותםהקציןעללדעתיכולאינךבצבאנוקים.
עברהאתלדעתאואתולשוחחמבליהפרטים
הקצי-דרגו'תחלוקתאתלבקרמתכווןאינני

סודבחיגתהדברואין-אנייודעבצבא.נות
להקיםצריךשהיהברירה,היתהשלא-צבאי
הגיעאךקצינים.עליוו"להלביש"לילהביןצבא
יותר.בריאיםיסודותעליאורגןשהצבאהזמן

לכתובשהניאתניהסיבהאתלהסביררצוני
קציןלישאמרמליםלצטטאנסהזו.רשיפה
לא-בצבאנו

שירתואשר-ארצי-ישראלי.
פייטר""(קצין-קרביבדרגתאחרבצבאלפני-כן

:משיחותינובאחתליאמרהלהג'ובניק")."ולא
משונהצבאהואשצה"ללךלומרמוכרחאני"
הםביותרהגבוהיםקציניוכבירים,מכצעיומאוד.
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אלופים,בשמותנקבהואוכאן(ממשגאונים
והמחלקותהפלוגותמפקדילחיילינו),יפההידועים

המנ-קציניאבלהמלאכה,אתויודעיםאמיציםהם

מרכזי-העצביםאתהמהוויםאלה-הלה

תחילההימה".משליךהייתיאותםד-היחידותשל
החיי-בלשוןהקרניהזובעיה.לגביהייתיאדיש
להת-התהלתיזושיחהבעקב'ותאך,יבלגן".לים

שלדעתימסקנותלמספרוהגעתיזובשאלהעמק
הגבוהיםמפקדינואליהןשמויומאודמועילהיה
לב.

קורסיעבורמ"משמ"פ'אוהואהדיןשמןודאי
קצרהבהשתלמותיסתפקגסאםאבללקצינים,
אתלנהליוכלהנהו,מוכשראםאזי,יחסיה,
שעברזהכמוהצלחהבאותהכמעט'נקרביחידתו

אפסנאי,קציןזהלעומתאךלקצינים.בית-ספר
במקצועוהממונהאחר,קצין-מנהלהכלאושליש,

--יותרגדולותיחידותעל
חסרשיהאיתכןלא

בשגיאותיוכיהצבאי,בשטחאלמנטריתידיעהכל
שלמות.פעולותיכשיל

:מספרעובדתיותדוגמאותהריהוכחהולשם
המותקפיםהמשלטיםבאחדבתפקידבהיותי

מרגמותאששימטירוהגדודממטהדרשנושלנו
קיבלהידיעהאתמסויימת.קואורדינטהלנקררת
האשהומטרהלאהרבולתמהוננוהגדודיהשליש
כעבורהנהו.אחראיאדםשהשליש.שידענולמרות

וטועןזעהנוטףהשליש,אלינוהגיעבערףשעתיים
בשטחמתרוצץהואכי

אתומחפששעתייםכבר.
לה...סימןבלמוצאולאהזאתהקואורדינטה

מסייעתכפלוגהבהיותי:שניהדוגמאוהרי

למכונות-אופטייםמתקניםוהערבהשכםדרשתי

הקציןבריצהאליבאאחדבהירביוםוהנהיריה.
טו-שלקטןלאמספרבפניליומודיעהאפסנאי

קציןעםבהםותתחלקמתקנים,6קבלתי":ראים
אדםרקיהיהאפסנאישקציייתכןלאהמרגמות".

גםחייבהואשמעליו.מאלהציודלסחוטהיודע
ומרגמה.מכ"יביןהבדלשישלדעת

בקורסבתפקידבהיותי:אחתדוגמאעודוהנה

המערכת:הערת
ובמלואבגלוילהציגנסיוןהםל.א.שלדבריו

יחידותקציניממלאיםמידהבאיזוהשאלהןתהחריפות

הבעיהאךחובתם.אתהמנהלתייםוהתפקידיםהשירותים

אותובקימידהבאיזו":ל.א.שהציגהכפיבדיוקאיננה

ובעיקרכלקודםאאלבכלל",הצבאיבמקצועתפקידבעל

נוצרה"בוגן'א.והבמקצועוהואבקימידהבאיד

שטחים",ל"הכנתאוטובוסשולחהתחבורהכשקציןלא

אני-שטחימעלעהכנתממניתהזמנתיחטיבתי

צלצולןכנראהכיבמרכאות,אלומליםשתיכותב

החטיבתי,קצין-התחבורהבאזנימשונהמאודהיה

לישלה-באמונהתפקידואתלמלאוברציתו

הת*הואאוטובוס.הקבועים...ובשעהשיוםבדיוק

שלאעליותמהניבג'יפ.,מסתפק""שאניהימהמלא

סקריפר.לישלח

ובודאיבצבאנו,מדישכיחותאלוכעיןדוגמאות

ה"בלגן".חשבוןעלאותןוזוקףבהןנתקלקציןכל

קציןהאם":החייליםששואליםהשחלהומכאן

לכלהואידועכי?ג)ובניק""אופחיטר""הואזה
-יחידהעלהמפקד-קרביקציןכלשכמעטהייל

קציןכלנמעטזאתולעומםלקצינים,קורסעבר

הרדיפהמכאןעבר.לא-שלישאואפסנאימנהלה,

בוגרישלהמ"מים"סמל"אתלענודהזכותאחר

הקצי-עלדעתומההיילתשאלאםלקצינים.קורס

קצינים,שלמעמדותשניישלך:יענהנים,

פקידים""שלוהשניקורסיםבוגרישל,האחד

מביןואניכתפיהם.עלגפןאועלי-זיתעונדי

כשמציעיםבוגר-קורסקציןכלשללרגשותיויפה

קציניםמספיקישנםלזה"-מנהלתיג'וב""לו

כקרב".מביניםשאינם

בקרבה"מעמדות"שלזובעיהלסתורכדי
שבצבאנומקוהואנידברים,וכמהכמהישהקצינים
היותרהצדעלזובעיהתפתרשלום,בימיהסדיר,

האמו-מהובריםהמסקנותאתאוציאאםאךטוב.

מספר:במליםאותםלסכםאוכללעילרים
צריךהמנהלתייםילתפקידיםמועמדיםכידומני

אלהרקכיהקרביות,היחידותמןדוקאלבחור
ידיעלהם.מההלוחםהחיילשלצרכיויודעים

כהלכה,מאורגןיהיההיחידותשלשהשלדנגיעכך
אופשיטר="השאלהיותרתשאלשלאלכך,גםונגיע

הואאםאףשקצין,ידעחיילכלכיג'ובניק"."

היותרהצדעלאותוממלא'הואנ"ג'וב"נמצא

צבא-שלהיעילהבפעולתוהשובגורםוהואטוב

ההגנה-לישראל.

ל.א.

ואפילוכלום,ולאשולח1ניאהתחבורהכשקציןאלא

ל.א:שלהצעתואםגםספקמהי.הבנת-שטחים""ידע

קורסכיהבעיה'אתהפותרתההצעההיאהבעיהלפתרון
המנהלתי,התפקידלקראתהכשרהמקנהאיננוהמ"מים

a'ilwדבריםשניהאכלת-פלוגהאוהובלת-פלוגהכי

אנשיםיותרולשלוחלהשתדלאוליישהם,לגמרי

לקציניהמיוהדיםלקורסיםמנהלתייםתפקידיםהממלאים

מגחלה.
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?כיצד-ואמוניםעבודה

עלמספיקותידיעותבידינועדייןאיןכיאם
הריבארץ,הנוערשנתונישלהקבעלגיוסהתכנית

שתכניתספקאיןעובדות,כמהעתהכברמסתמנות

שלוהאמוניםהענודהמחנותאתלהחיותמנסהזו
הממדל,להיקףלהתאימן.שאיפהתוךהפלמ"ח,
אךהיום.שלהלגליותולעובדתהחובהגיוסלתנאי

לאחרלוקההתכניתתימצאלאהאםלבחון,מחובתנו
וו.התאמה

התכניתל2לאשורוהיוםהידועהיחידיהפרן

חדשי8אימון,חדשיל-4השרותזמן.חלוקתהוא

במסגרתנוספתשרותושנתחקלאיבמשקעבודה
הצבא.

יסוגיםמשניהיהמורכבבפלמ"חהאנושיהחומר
המגויי-ההכשרותחבריבעיקרהראינת,הסוגאנשי

החק-הכשרתםאתבמשקבעבודהראוסות,

יתרהשני,הסוגאנשי;העיקראתולמעשהלאית
אתםינומאבראוהכפר,ומןהעירמןהמגוייסים

שבאיעצמארקהיתהשהעבודהשעההעיקר,
הקצרותהתקופותשיטתאמוניהם.אתלהםלאפשר

עלהקלהלאמונים,והןלעבודההןשבועות2-3של
לאוכךלו,רצויההפחותהתקופהאתסוגכלאנשי
שעמום.לידילמעשההגיעו

שתימגוייסישלועיקרםשרובםברור,מאידך,
אומר,הווההשני;לחלקישתייכוהשרותשנות
גםביאףהאמונים,יהיועבורמשהעיקרלאלה

דנ5%=יהיולאשהרילעבודה,ת,יחסירקזה,

דנבוהמגוייסיאלאבשקתו,הפלמ"הכאנשיםיב
לתתיהיההחכמהמןהאםהשאלה,איפואמתעוררת

רצופים,אימוןחדשיאקבעהזהאנושילחומר

?במשקעבודהשלםיפוצרחדשיםהנומשו
הןבמהרהימאסוהמגוייסיםשלרבםשרובחוששני

לגורלחוששניובעיקרבעבודה,'והןבאימונים
תהפוךבאםהמעטלכתאבדשהריהעבודה,
!עבודת-כפיהלהיות

לשי-להזוריהיההדעתעלמתקבלפתרוןלדעתי

יאתנכהעבודהאתהעמידהאשרהפלמ"ח,טת
האמוניםימימטפראתמראשלקבועישלאימונים.
מספרלצבורצורךיהיהיהידהכלועלהדרושים,

באימוניםלזכותלהיאפשראשרכזהעבודהימי
בעבודתה,יותרחרוצההיהידהשתהיהככלאלה.
שמינימוםובעודגיוסהתקופתאתלסייםתמהרכן
ליחידההריבערך,שנתייםיהיההאפשריהשרותזמן

עםויחד'גבול,לבליעדלהתארךיוכלמתרשלת
הע-ימישלהקבוצי-יחידתיהחישובזאת,

לגורםמעבודה,ומשתמטבטלןפרטכליהפוךבודה
ללחץממילאויביאה,לוכהיחידהאתהמעכב

מ-התרנחמצדם,ינפבממוסרייםולהמרצה

אתלתרוםאותוותמריץפרט,אותועלםיסיי1ג
בעבודה,אוהוקלח

מלמחניק""

ביריות-שדהתירגול

מאמיהתפרסםמערכות""שלנד-נהמס'בחוברת

ביריותתירגול"הנושאעלבראוןרב-סרןשלרו
שדה".

לאי-ממשיתכהצעהזהמאמרלקבלואפשההיות

להד-לנחויןמוצאהריניביחידות.בכלי-נשקמון
רצי-באופןדעתילפיהמשפיעיםדבריםמספרגיש
מובלטיםאומוזכריםאינםאךביריותהאימוןעלני

הכתוב.ע"י
חיל-רגלים,יחידותבניהולנמיתבעלקציןכל

מתן-אששלבתנאיםהיסוריבהבילבודאינוכה
בהתקפה.אובהגנהאפקטיבית

וכשהיאההיפגעות,סכנתאתמקטינהשוהת-האש
מיקוש,:כגחמכשוליםידיעלמהפקעהמובטחת

עלשכנותעמדותעםומחוברתוכד',גדרות-תיל,
הריהי-אשבבקרתהמקילותקשרתעלותידי

-כךידיועלעצמיבטחוןהבודדלתיילמקנה
תנאיאתכשנשוהומחושבת.מכיונתפעולהאפשר'ות
הגנה,במצבלחיילהנתוניםלעיל,הנזכריםהנוחיות
שתנאיומידנראה-המתקיףהחיילשללתנאיו
אפקטבהשגתערוךלאיןוקשיםיסודיבאופןשונים
המאמץארטילריה,אשתחתהתקדמותשליאש.יעיל
התגברותלשםהדרושיםהנפשלתוהמתיחותהפיזי
וב-קדימהבקפיצותההכרחוקרקע,אשמכשוליעל

מת-הפתעהשלהאפשרותלקראתהדריכותזחילה,

הםאלהכלמאש,מחסהלהשגתוהמאמץמדת,
להכניסםיש-בחלקםלפחות-אשרנתונים

תרגילי-אש-שדה.שלבמסגרת

עצמאותלתתרצויבהתקפהכילהזכירגםחשוב
ובבחירתהמטרהבקביעתותייל,חייללכליתר
המפקדשלהקשייםעםבהתחשבמתאימים,אשסוגי



הסטטיהמצבלעומתהתקפהבתנאישלקרת-האש

שבהגנה.זכוומ14
לבםתשומתאתלהפנותשנחוץחושבניכךלשם(

כאלהאש-שדהתרגילילתכנןלצורךמפקדיםישל
המציאותייםבתנאיםבאשאימוןלהיילשיאפשרו

עמדההחלפתיכללו:אלהתרגיליםהתקפה.ול

שמירתמטרה,בחירתמאומצת,התקדמותכדיימך

טובהאשעמדתבחירתמכשולים,מעברבעתהנשק

נעשימאלהכשכלמדויקת,קליעהלהשיגכונהתוך

בתנאילמצבוהשוהפיזיבמצבנמצאשהחיילשעה

נזכוראםתעלהאלהתרגיליםשלחשיבותםקרב.

חיוגיגורםהיאהמהירותגםבקליעה,לדיוקשמחוץ,,,

להצלחה.לין,,.,

בראוןרב-סרןשלהרגשתונבונותאתלצייןישל,

אימוןלאחרורקאךאפשרישדהביריותשתרגיל

תוצאותכיספקאיןהריכיהחייל,שליבש""יסודי
שלבטכניקהלשליטהישרביחסנמצאותהאים

הנשק.
אימוןתרגילילהכנסתתהאמיוהדתהשיבות

בלקחנוכחנוהמיוחדשבערכודברבלילא,אשבמתן

רקיטה,באורמטרהציוןשמיעורלפייריותהקרבות.

אתלמצואהחייביםתרגיליםהנםוצלמתכתברק
מקומם.

שדה.יריותשלבקורס

ממציםואינםמושלמיםאינסאלהשדבריםיודעני

בטקטיקההמכריעהגורםבתורתהאשבעיותכלאת

פרקיםראשילהעלותרקהיתהכתתירגלים.חילשל

דפימעלהמשךלהיבואשודאי,זהבעיהשל
פרץחורשתימרןמערכותע."

ה!פןאדי

לתר-אנשי-הצבאלבתשומתאתלהפנותרצוני

כוונתיהמדיגה.יצירתעםשהתהותהשליליתפעה

הסודיות.ושמירתלבטחוןבקשרזהירותכללחוסר

הציבור,הלקיבכלפשטהצבאייםבסודותהזלזולנגע

עצמם.ההיילימוביןבעתונות
צצוהמלהמהפרוץעםהעתונות.בזאתההלה

מאמרילתתשמיהרוצבאיים"מומחים"העתוניםבכל

נד-לפעמיםשקררוהמבצעיםהפערלותלכלהסברה

לעזורהנ"להכתביםשלתפקידםכאילוהיהמה
השגי-כלאתפרטוהםפעולותינו.כלבהסברתלאויב

השגיאות'נוצלוכיצדהאויב,ושלצבאנושלאות

האח-בזמןאכן,להצלחה.גרמותכסיסיםואיזההנ"ל

לצנזורה,הודותכנראהזה,מסוגמאמריםמעטורון

רצון.משביעמלהיותרחוקעודנוהמצבלדעתיאולם

במאמריםדוקאמזיקותידיעותנתפרסמופעםלא

צבאיות.בעיותמכלשביבול,הרחוקים,

עלעומדיםאינםהצבאיתוהספרותהעתונותאף
המלחמהעלשנכתבוספריםאלה.בשאלותהמשמר

גמראחררקרובםנתפרסמיצבאאנשיידיעל

בקורתהספריםעברואןשגםספקואיןהמלהמה,
ידעהלאשהאויבאינפורמציהכלמתןלמנועחריפה,

בעתיד.אחרתתקופהבכללעזרלולשמשוהעלולה

מזדרזיםשלנוהכתביםשכלאנירואהזאתלעומת

וכנראהולנההקרבות.עלוספריםמוברותלפרסם
בטחון-השדה..מבחינתבקורתכלללא

אינפורמציהישנהנפלה"לאירושלים"בחוברת

הגיעוכיצדהודעותעםשוניםמבצעיםעלחשובה
היתהמהשלו,למארבהתנכלוכיצדמהאויב,ידיעות

וכו'.העתיקההעירחומתפריצתשלהשיטה

ב"מער-המתפרסםחומר"מערכות"."לגביוגם

מלקתמעשי,חומרוכןתיאורתיחומרהנוכות",
רבו?חשיבותבעלהואזהחומרשלנו.הקרבותנסית

שעתוןהדברומוזרלאויב,ןגםאלאלצבאנורקלא

אותולרכושיכולאדםוכלחפשי,עתוןהנוכזה

בכסף.

זכויזה.בשטחהעזובהרבההצבאאנשיביןגס

הנושאינואחד.היההבריטיבצבאחיילבהיותירני

עבין-עליהםאתנודיברשהסרג'נטהראשונים

רשאיםשאיננוהוזהרנוזובשיחההסודיות.שמירת

באיזהלספרשאסוראזרחי,בדוארמכתבכללכתוב

בשיחהאובכתבלהזכירשאיןנמצאים,אנומתנוה

מקו-ביחידות,אנשיםמספרייחידות,שלשמותכל

השמיטההצנזורהוכו/היחידותשוכנותבהן.מות

קטןפרטעלבכונהלאאפילושרמזהפסקהכל

כךעללדברנזהרוהחייליםצבאית.בידיעההקשור
לאבצבאנוזאתלעומתמשפחותיהם.בניעםאפילו
שלמשמעותהעלכמעטהסברהכללהיילניתנת
לאמצויירותמודעותל-2-3פרטהסודיות.שמירת
ההיי-הזה.הנושאאתהמזכירהפעולהבכלנתקלתי

הםעדודתטיבהלאיזהבחפושיותלספרנוהגיםלימ
היחי-הימצאמקוםביהידתם,האנשיםמספרשייכים,

שחיאוהקרבותהיחידהשלנדודיהעלפרטיםדה,

תחי-כוונהכלללאבאזהזהירותחוסרוכו/עברה

לטפללנחוץמצאלאשאישמשוםורקאךאלאלה
זו.חמורהבבעיהבמרץ
הגבוהיםהפקודבשלבישדוקאשנדמהלציין,יש
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שנעשוהמורותשגיאותעללהזורנטיהקיימת
בצב-

שריחידותסמליענילתהרשאתבגתאחרים,אות

עכשיו)רקהמתארגנותסודיות,יחידותביניהן(נות

מיוהדים)צבעים(היחידותבסמלימכוניותצביעתאו

בצבאוכו/הגדודיםמספריסימוןעםובחלקן
הברי-

שלמופרזסימוןשלזובשגיאההכירולמשל,טי,
שלהרכבכלימכלומחקוהמלחמה,באמצעהיחידות
זהויכללטשטשוניסוהמיוחד.הקימוןאתהיחידות

הפוך.הואהתהליךשאצלנודומההיחידות,שלנוסף
וכליותר,עודגרועהנוהמצבהאזרחיםבין

גםאךלכך.ספוראיןדוגמאותמנסיונויודעאחד

למנועושיטתיתמתמדתבפעולהמרגישיםאיןנאן

תיאבוןג.,ר.שלדעתותנוח:תכרעמהתרעה
חומרופרסוםלהוד,-הקרבותמירחיה"פרשנות",

מתפר-כיספק,איןלחוד.-ב,,מערכות"צבאיאופיבעל
להזיןהעלוליםמעטיםלאדבריםובדיבור,בדפוססמים

זהבשטהמשהונעשהאמנםזה.תושעחוסר-זהירות
יד."שלהנאהבסיסמהבתי-הספרתלמידיבין

לפה"'
התמידה.לאדומניהיאגםאך-

פר-"בשיטותזוכאובהבעיהלפתוראפשרכלום

דחוימגוףבהקמתדחוףצורךישלדעתיזטיות"

ידיעותהסתננותמניעתיהיושתפקידיובצבא

ההסב-אמצעיכלאתלתכנןיהיהמתפקידיוצבאיות.

ול-לצבאוהדרכהמושגיםהגדרתהוראות,מתןרה,

הצבא,מחנותבכלפתעוייקורילערוךוכןאזרחים
ואתוהאזרחים,החייליםביןבתי-קפה,משרדים,

הצורך.בשעתהריפיםבאמצעיםלנקוט
גתרפאל

לניתן(מערכות""שלאמת-המידהאךאויבת,התבוננות
ולפיעיונים,שבעהלאחרנקבעתגניזה)ולחייב-לגילוי
צבאית.הוצאהשלהמצוותגתרי

כותבימיכיצד

כלקטםלאהאמם:השאלהאתלעירברצתי
ובארץלאורהיוצאיםספריםעלובקורתפיקוח
הצנ-מוחקתשבעתונותבשעהשבההדבר,מגוחך

לספרמחבריכולהריהשובהבלתימלהכלזרה
ירוחהעלהעולהככלבספרו

ירושלים"בשמילהבות"ספרהופיעאלהבימים

אתלסקורמנסההספרגולז,ץטין.אביעזרמאת
לנו-ה-29מןירושלים,סביבהקרבותפרשתכל

הזמןמסגרתהשניה..ההפוגהלהתחלתועדבמבר
לעוב-אשראךיוחזר,אופחיתאיפוא,שלמההיא

אשרתאתעובדהבספרנמסרתאסספקהרידות
!אמנות""ממשסולפה..לא

הדו-קשהמלאכההיאפרשות-קרבשלסיכומן

שלסיכומהשכיחים.בלתיוהעמקהסבלנותושת
שלרביםחדשיםהדורשנושאהואירושליםפרשת
להיעשותיכולאינואשרומפורט,מקיףמחקר
שאיןברוראשראחד,אדםע"יואופןפניםבשום

לכך.הדרושההמקצועית-צבאיתההכשרהלו
המחבומשתדלאישיותסיבותמתוךכנראה
ולהצ-בירושלים,כוחות-המגןאתבספרולהשמיץ

קוצר;המחוזיהפיקודשלקוצר-הראותעלביע
ברורים""שהמודבריםאותםלכלבהשואהראות

והלח"יהאצ"ללפיקודובעיקרברהוב,ילדלכל
באן,מתוארזהבמערכהחלקםאשרבירושלים,

אךבמציאות.היחסלגבימדירבבנופהאגב,
באגםה20העובדות,בסילותמס'תפשהמחכראין

ולקשרמלצרףנרתעאינוכךולשםפירושים.ומתן
לו.הרצויבאורשיופיעוכדיורקאךמאורעות,

שלוההגבההיזמהחוסרעלףטענהמאלפת
ביותרמאוחרלתאריךעדבירושליםה"הגנה"
למעשה-בספרהמאורעותשלהכרונולוגיבתיאור

-אפרילבראשיתשהיהנחשון""למבצעעד
האומרבולט,.והכלתיהקצרהמשפטומאידך
ה"הגנהששלמאומנותיחידותהיועצמהש=בעיר
:הערביותהשכונוךנגדמחץלפסולותשיצאו

סור-בחרכפר-השילוה,שיך-ג'ראח,ואדי-אוז,
כל-אחרפירוטאותאריכיםלצייןמבליוליפתא".

לא-בסדרהכללכאורהאלהלפעולותשהו
.הרושםנשארלקוראאך-דברכביכולהושמט
כוחות-המגןשלתגובהכלהיתהלאבאמתכאילו

הירושלמיים.
והסילופים:הטעויוהמןלכמההערותוהרי-

הופסקהאלוירושליםתל-אביבביןהתחבורה
מע)'15(.סארים.לידהשיירהעלההתקפהבעקבות

התיהיתהלאגוש-עציון,עלהראשונהבהתקפה

שבאומכוניותשיירתעליהודיתמחלקהשלקפה
מע)'49(.לערביםתגבורתלהחישמבית-ג'וברין,

מחפשיאתשתקפושהערבים,נכוןזהאין
מכלתןהחשכהבזכותרקניצלו"הר-טוב,לידהל"ה
לה-ונישנאהצליחובקושירקך,פיהלגמורי

52(.עמ'(משם.חלץ
ל-1חמיצאשער-הגיאמשלטיאתשתפסהכוח

אתלהבטיחהיהתפקידומקרית-ענבים.ולאהד
לאעתאותהמחסומים.לסלקאלוהשיירהמעבר

הפתיע.אלהכוההכביש.עלמתסומימכללויה
גמצעבףקתוהלהיפך,אלאהערבים,אתותקף
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הולדהנהשטהלאיה31.3סןחולדה
ש-%1(.עם)(הערבית.

דוגמההןנחשוןבמבצעהקסטלקרבותתיאור
מה:בפירוטעליהםלעמודוכהאיזו,לכתיבה

אנשישלמהלקהבקסטלהיתהלאא.:101לעמ'
מתוש-ריקהיההכפהערביים.כנופיות

ערביים.לוחמיםאובים

התקפת-הנגדהחלהלאפרילב-4ב.

הצלי-ואףהקסטללכיבושונבירהעה

שלנו.משלטלכבושחו
לעברלהתקדמותנסיוןכלהיהלאג,41'

כוחותינו.מצדסובא

אלהקסטלמןהנסיגהבשעתא.:102יעיי
פעלואונותקוולאיחידות,כלהוקפו

עצמאית.

בשטחשתעויחידותכלהיולאב.
הגיעהולניצליאלה;שעות24במשך
מתהילתשעות3--2תוךשברילבסיס

הנסיגה.

פלוגת-"אישהיהלאהקסטלמפקדג.
מוריה"."מגדודאישאלאנועמ",

את,לאגףמחלקהכלנשלחהלאד..
מח-נותקהלאוכןהתוקפים,הערבים.

כזו.לקהל
בשעתשהגיעמפקדשלהסיפורה.

ערביםמספרוראהבודדלביתהנסיגה.'..
עבדול-קאדר-הריגתועלממנו,יוצאיט;

האצבע.מןמצוץהואי-חוס-ני
לאפריל.ב-7ולאב-8נפלהקסטלא.:103לעמ'

רבכהנסיגהלאחרמספרשעותב.
חזרההקסטלאתלכבוש'הוחלט

לא"מאיטןנכחזהואיולילה,באותו
התקפת-נגד".עלהרהט

ולאס-ב060חזרהנכבשהקסטלא.:104לעמ'
התנגדות.כלללאנכבשוהואב-1000.

םומייירקנכבשקולוניההכפדב.

הקסטל.כיבוסבזמןולאמאוחר,יותר
הות-ונבי-סמואלבית-א-כסאבידו,א.:111לעמ'

ל.שאס)לאוכללמכן,לאחרכשבועקפו

ששגן'פ,%לןבמסגר%אלאנחשון","מבצעגרת

ys"."י,%יל.ז"".1.'היבוסי
יי''שיר*לידשהותקפהה-20.4משיירת:115לעמ'

לחול.מכוניתאףחזרהלאאיוב

',,שנהרסולאלהפרט-הגיעהכולןדה.
ן

'לירושלים,-במקוםונשארובהתקפה
ן

החמישיגדוד"כבששיך-ג'ראהאתעל6"117:

גדודנ-הרביעיולחהפלמ"חשל
הפורצים"."

הפעםהמסופר,שלדבקולאופיהערותכמהועוד

ן"',והעיר-העתיקה:גוע-עציוןעל
4,.--ירושליםאתשעקפה-הערביתבוקמה""דרך

מאו-מחודשלמעלההוקמהלבית-לחםיריהומכביש

124(.עמ'(יותרתר
מכוניותלשיירתאפשרותשאיןיראהבמפהעיון

בשבילימינה,ולפנותהאספלטכבישאתל"עזוב
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133(.עמ(מוסיםפר"
גוש-שבוייאתהובילשהלגיוןגנוןזהאין

134(.עמ'(בהםהתעלללאכןליריתהלגרבעציון
נמצאלאואףהארמנית,הכנסיהאתכבשאלאצ"ל

161(.עמ'(העיר-העתיקה.שלקטעבאותוכלל
פרשות-אכן,דוגמאות.מספררקכאןהובאו

אין.אךלמדי,פופולרינושאהןהקרב

נכונות,להיותהמתימרותסקירותלפרסוםלנצלן

בהחלט.מדויקותאינןלמעשהאך
המירעלהדפסתןבעדלמנועיכולתאיןאם
מת-להערכהלדאוגלפחות,יש,הרי-הסובלני

הסילר-על,הציבור.אתלהעמידכדיבעתונות,אימה

,:שבהד;פים
ו.ש.

בתרגילי-סדרלשינויהצעה

כידוע,הנםבצבאנוכיוםהנהוגיםהסדרתרגילי
כמובן-איןהבריטי.בצבאהנהוגיםאלהבעיקרם,

ש"ממשוםרקהאלהתרגילי-הסדראתלפסול
הברי-הסדרתרגיליבאםרקהיא,השאלאבריטיים.

לנהמתאימיםטיים
היסטורירקעעלהנ"לשהבחינותספקשוםאין

השו-הנשקוכליהצבאייםהמבניםהתפתחותשל

סדרתרגיליגיבושעלבעיקרשהשפיעוהןנים,
שלהתאמתואתלבדוקישולאורןהשונים,בצבאות
אנהלצבאנוהבריטיהת"ס
פיזיילוגינבהינהא.

אריהאהממטעה"טומי"שלגופומבבה



גוף.ובעלנמוךבהשואה,שלנו,י"וזע"ורק,
משמרחטיבת"אצלבעיקרו,התפתח,בריטי"הת"ס.

שלבגובהלהיותחייבבהחיילכלאשרי"מלך",

המתאימיםהתרגיליםכלשלאברור,לפתות.רגל6
לנהיפיסאלהל"בני-נפילים"והיפים
רוחנית.בחיבהנ.

קר-מזעהואהממוצענגליאה
אורך-בעל

הואשלנוהממוצעהחיילואדיש.רוח
להצרושונאבקורת,חושובעלרג"?,תפיסו,מהיר
התיאטר-האלמנטגסדבר.אותועלופעםפעםמאה

הואאףהמלכותיים,המשמרלגדודית"סשללי
לנהמתאיםאינו

ם.ילהאקתבחינג.
הצפרלאקליםמתאימיםהבר;ט"םהסדרתרעלי

מה"בבארץאצלההאקליםתטול-השמש.הקרנח
הסדהלתרמלילגמריבענהגישה

האימוניםלרשותהעומדהזמןד..
אשרסדיר,לצבאנועדכשנוצר,הבריטההת"ס

והמגמהשנים5היההשכיר,לחיילבו,השירותומן
ביותר.ומסובכיםקשיםתרגילים.לפתחהיתהבו

:המקובלבה"סלשנוייםהצעותכמהוהרי
והבלתיהגדוליםההוחים--ישרלימין1.
מציעאניכךמעיםישור.העלמאודמקשיםרוים
נוגעכשהמרפקהמותן,עלהידשימתע"ילישר

רובהעםלעשותוגמניתן-זהדברמימין.בשכן
הצג-נשק"."שלבמצב

בהרמתלהסתפקיש--דווךבמקוםנ
מהקרקע.ס"מ15כדיעדהרגלים
הפתהבמקום--בהליכה)(פנהלאחור3.

הנהוגההפניהמוצעתהתנועות,6בעלתהמקובלת,
עוברתימיןכשרגלניתנתהפקודההרוסי.בצבא

א~,4ן,אתעוצרשמאלנרגלקטןצעדשמאל.רגלאת
ין"יץ'אחורניתפונההגוףלגוף,נצמדותהידיםהתנועה,

ושרגלעקבעלהכתפיים)בעזרת(אמיצהבתנועה
',-י,.וידשמאלברגליוצאיםשמאל.רגלובהונותימין

החדש.בכיווןקדימהימין
.

4
התר-אתלקצריש-מהליכה)(דומע4.

ן
:גיל

'
עוצרת,שמאלימין,רגלעלתנתןהפקודה

סוגרת.ימין

הרא-שהתנועהמוצע,-קשנףתכה5.

מכאןנשק".ב"טילכמותיעשההתרגילשלשונה
כרגיל.התרגילנמשך

(יההששהתנועהמשע,--נשקהצג4
,(לבדימקידהפלנהבצבאכמותיעשהזהמתרגיל

[,ועטנהלמטהתנופהיבתגועתהרתע,אתתופסת

ימין.רגללידעותומציגה

ייעשההיהשהתרגילמוצע,-נשקדגל7.

שמאל,יד-ראשונהבתנועה,הצרפתיבצבאכמו
ובאותולמטה,הרובהאתמורידהבקת,האוחזת

חובטתימיןידכףחוצה.כשהגחוןאותו,הופכתזמן

;--.-,=.-=-,,-,-------------

י44";,-.1111-,-]י=4)

שהצדכזהבצורהכיאנהאתמשנהומידבקנה,
מעלה.כלפימופנההידכףשלהחיצוני

השי-אתלקבלמוצע-תיטיאהכילה8.(

תנו-שוםללאלרגע,צעד80--.70שלהפולנית,טה

כרגיל.מתרוממותהידיםמיוחדות,רגלים.עות

שלנוהת"סימצאלאעדייןאלהשבהצעותברור,
מחלקת-נסיונות"להקיםיזםלדעתיתיקוני.את

דוגמאותלפישוניםתרגיליםתבחוןאשרלת"ס",
מזג-האקלים,גורמיעמובהתחשבהשונים,הצבאות

בדרךכיסבורני,זכו/האימוניםתקופתמשךהרוח,
וחיובי.מקוריישראלילת"סנגיעזו

גולעדא.ראש-טייסת


