
רבינוביץא.אל-ם

ב'מחפרבפתיחתפתיחהדברי
הםמל1לפיקודבביתח~הספר

ביתשלהשטהמחזוראתהיוםפותחיםאט
שלהתבססותואתזהיוםמסמלבשבילטהספר,

בית-'הספר..
סדירבמיצוי*עומדיםשאטמסמל,הוההיום
כמכבוד,יבהצלההכושנעמודמקההואתהסוטה
ה-שיסותעלהלימודים,תכניתעלאעמודבדגרי

בבית-הספר.המשפלעלתדרכה,

ש-מטהקצינילהכשירהטבבית-הספרססהת
ה-בדרגותהמסקםבמטהתפקירכללמלאיוכ*

ל-ידיעותיקלאלהקנותבית-הספרעלגבוהות.
לעתיותהיסודותאתלהניהעליואלאמירי,שימוש

לשאתהחניכיםאתתכטיראשרנוספת.להתפתחות
ושאעמודלפני.לכהמתר.גבוהיםבדרגיםבאחריות

מ-כמהעלאעמודעצמה,הלהסויםתכניתעל
לדעתהבדחישליהם.?מושתתתשנשכניתהיסודות

מהותואתלהביןכדיביותרהחשוביםהיסודותאת
שדתי*?דרניואתבית-הספרשל

מקצועית.לבהשתלכצתהצורךהואהראשוןהיסוד
נסדעלעסוקלא-ניתןכיההנחהתהוךיוצאיםאט

תאז4מבחינתשהצבא,אומר'הוהכב"הובי*.הצבאי
בולעסוקניתןולאאחר,מקצועככלמקצועהופ

כןאםאלאבו,רקומקים?כזאםאלאבהצלחה
ש'ניתןוהזמןהיכולתהרצון,בלאתלומקדישים
להקדישם.ילמר4גלבן-אדם
ה-בכלונאיפהלמעשותהדשותעויבוהג]אין

התפתחותם9כידעה,ישנההומנים.הככלתקופות
הצבאותגימולעםהמלחמה,'ושיטותהלחימהאמצעי
המדע-הצבאיהתרחבהריהגדולים,הצ'פחותוהקמת

מקצועזהוועתה-מויב'בלהיותוהפךוהתפתח,
זאת.מקיימת'איננהההסטואיתהאמתאבלשלם.
כ-הדבריםאתתמצםיאסלמוןשימדרנה*בספר,

י"ידלקמן

שתומדינוהראטון,בכללמחזיקיםאנואם"
ולאכולן,המלאכותשארסכלפנהיםלהטתוניבים
שללחי'רותהמובהקיםמומחיםאומניםאלאיהיו

אינואםבעילם,דביבשום,עוסקיםואינםהמדלנה
לעשות,'רשאים'הםשאיןבודאיהרי-לכךענין

אהר*,דברשוםלחקות,ולא

ההאהצבאישהמדעהשת,העובדהשלכוהה
ב-בולעסוקניתן,ולאאהר,מקצועככלמקצוע

ה-כללגביכמוכן,יפוההריהובאקהאי,הצלחה

צה"ל.לגביוודאיוודאיצגאהז.
T1nwlnכהסטרהאויבים,טיבשמביבנו,התנאיפ'

המדינהעלהמוטטת'והמשלמחז-והוגיםאעבו
מולהאיכות,בולללאחוזמחייביםאלהכל-

וגמות.
עללטשצביטתהמפקדעלהמוטלותהמשימות

אךהנמות..מולהאיכזתנקידתוסו-אחתנקודה
סקצועית*יהשתלמות"אזמר-אישת*"האומרנל

והעובדהשלנו,הבטחוןבעיתשהומרתספקאין
ההש-יבראתהופבחזצמא-מילואים,הואיצהיל

למשימההכלתי-פוסקומללשדתלמות-המקצועית
אחדכלשלמצפרניולצוהכללהלאהיל.חיונית
בקפיצת-הנדרשתלאיכותלהגי?,איןבפרט.מאתרו

שלמתמידכמאמץיקאליהלהגיערותןירך.
נסיון.הנישחליכוד,ביצוע,

המאפשרבמאמץ,השלביםאחדהואיהבית-ספר
אותםומשחריהלי'מוד,במשימתימלאריגוזלחניכים
עומסבולהצילמהססיםאלנטודאגות,האחריות
ועול.הב'עבודה

תירוש
כ"סוףבקצרה,שאגדירןעמןזההשניהיסוד

הראשוןהיסודבהגהרתתהילה".במחשבהמעשה
השמלנביאםליויסולחאפלתון,אתציטטתי
ונפוליון.פרידריךבשנים,'אסתיע

זוהמפקדשלהעיקריתפקיחו"יאמרפרידייך
.תחשבה"ה

אךפשומהאמנותהיאהמלחמה":אמרנפוליון.
מעשה*.כולה

המחשבהאלמנטים,יטניכאןלנושישהרי
ה-לתחומיהמיוחדיםאלמ'נטיםהםאיןההמעשה.

ב-ועומדיםהםקיימיםיכלכדהצבאיתפעילות

נתחוםכשהמדובראמנםאמשות.פעולהכלתהאי
מהאלמנטיםאחדעלדגש-יתרשםואדםישהצבאי,

ב-כשהמדובראךמהם.אהדמבטלאףאוהאלוט

ו-הבשהמה4-הילאשגיאיןהמפקד,שלפרשיתו

בףגש-'כשמדוברבפרטלפרוד.גיתנים-המעשה



ה-הפעולהשבתהוםהמחשבההמפקד.של!התו
להיותעליההמעשה.לאורתמידת'ב'הןצבאית

ידיעלמודיכתלהיותעליההוה-שמר,תכליהית,
ומבוססתמקהה,בשתושואפיםאטאלווההמטרה

כ-להעשותצריךהמעשהובדתיים.?נתוניםעל
אםרקנגיעולכך-ונדייקנותבשלכותיסודיות,
תהילה".במחש'בהמעשהסוף*שלבכללבנקוט
החפזנהפיתוחעלבבית-דוספראןשוקדיםלכן

שלרבמספרנות'ניםאטאמנם,וגמישה.תכליתית
רפאחשוב,כלי-עז'ראנורואיםבהןאבלסכימות,

הגדול.המשע'בדאת
תביאקצין-המטהאוהמפקדשלשמחשבתוכדי

ל-מועברתלהיותהשצריבההרצועה,לתוצאות
ה-ליכולתירבהחשיבותשטבעתמבאן-אהרימ

והחניכים-הקציןשלובעי-פהבכתיבהבעה
זה.לעניןכבהלבתשומתלהקדישנחרשים

תגרעלאכמחשבההקשורכלל9ההקפדה
כמעשה.הקשורכלעלמההקפדר,במאומה
אותו-ביותרוכקטמםכגדוליםהדברים,לכל

ה-דיוק~שלמהויסודיות,מידתאוינהקטה-מידור
החזקותיבלתנרכנתגםתדרשבגדודית,נדרשת

היל-הנדמה.באפסנית
ואיש-הצנא,שלמקומו-הואשלישייסוד
המקצועאתלרבוותלואלבצה*לקציןבכלל.,הצכא

הצרבתהום'נמצא,'הואבההמסגרתואתהצבאי,
בלבד.וכנבטח-ד%ימונים'המהנה-הצבאיגבולותשל

חלקהאדמוקרטית,מדי.נהבכלצבאככלצה"ל,
גביעלאוהמדינה.העםשלושרגניבלתי-גפהד

העםבחיימעוריםבהיה'לאם%סובה'צבאיתירמה
כמיטבלעשותגיח-הספיל9מוסלכןילוהמדינה.
ה-הבעיותעלחניכיואתלהעמידכדייכולתו
ההעולםהמזיח-התיכוןישראל,מדי.נתשלחיוניות
סנדול.

יואוימן-הלימודיםתכניתפירוטלפני
עומדיםאנוכיום.ביה"סמעמדאתבקציהלסקור
הוכיחוהמחזררסיכרמיא/מחזירשלהנסיוןלאחר
המועטהומןאתאךלסודיים,לשישייםמקוםשאין
הק-ב',מחזור,ופתיחתא'ומחזויסיוםכיןומעבר
ל-וכןשוניםושיפוריםלשרבייםהמדריכיםדישו
לאשדוהתאמתוביה-הספרשלהחומרכלעדכון
המלאכותמןהיתהלאזאתגםגצ'ה"ל.וניגעקיים

לךשותע.שעמוהקצרהזמןעםבהת'השבהקלות
הטוב-ביועזרהצדועלכהצלחהנוצעהשהיאהעודדה

ולמדריגתןהמדריכיםלהברציון-לשבחהיאא
עלןוזכןלומדכיה-הסמרגזת-הספר.שלהראשי
מיןנהנית,שלוהלימודיםותכניתאיתנים,יסודית

ןא/*מהזורשלהמדייביםשלנסיונם,מלוא
1

*'

ן1צהרמבנה-:הלקים4הלימודיםבתכנית
ו*צבאיתעזשכלה1תוית-המלהמה1ושטהעבודת

;כלליתהשכלה
מבנהאתללמדמטרתו-צה"ל"שמבנההחלק
ה-שלהתפעולואתוהיםוחוייהיבשה,זרועות
היבקעםזרועשלהשוטתההיליווויהירות

עק-אתללמדמטרתו-מטה"עבידת"החלק

אגף-כלשלהטכניקותהזז~המטהעבודתרונית

השונים.בדרגיםמתאם

אחללמדמטרתו-המלהמהאתורת"ההלק
המפקדעבודהשילובאת~בשיה,העוצבתהפעלת'
במלחמותומסהו
ותורתיעבוית-המטהשלהחלקיםכילהדגירןיש

הקשההגרעיןאתלמקשה,המהוים,הם-המלחמה
כית-עבודתסהגלמתשבוהלימודיםחבניתשל

שלוחשיבותםמערכמשנמעטבלי'חפת,הספר.
אלקי-התבנית.זעוימיט'עשו

הרהבתמטרתם-והצפאיתהכלליתמששכלה
ונמלייםצבאייםמשאים'לימודתאיהאופקים

שלהמלאוצילובהאתבשמחהלצייןאוכל
בכתבוההבעהפרקהרחבתואתהצבאית,ההסטורות
בעולם.הקי"מימהשו,ניםהמשטריםעלפרקותוספת

שלהלימודיםבהחניתהנבוהלקתופסהספירט
לחילוץיקלאוהעובבספורטהעיסוקגית-הספר.

איור-הקציןמבהינתיחצובוצאאלאעצמות,
למלחמיםהמתכונן

ביתידמפר,שלההפיכהגמציטוונשנטהההעקרון
יבלהעצמיתעבודתוהעבודה-העצמית.עקרוןועא

המדריךתפקיךבהתקדמותהקובעגורםוהאהחניך
מלמדישלתפקיוולאועוזרימנחהשלתפקידהוא

התמל"עלשיקלבאופןעבוךבבית-המפרההומר
עצמית.עבודהשלזהבעקרון

אוכרת,זאתאקדמאי,בבית-הספר-הואהמשסר
ועלהדדיאימוןעלעבודה,ונשמעתעלמבוסס

-עבידהמשמעתחניך.כלפיכבודיחליחס
אעכךועללשבורה.ובגישתכומןתיוקפירסמה
כבודויחסהדדיאימוןגיהזר.ומהמיריםמקפידים

אנשיםכאל5~8ההניביםאלשהיזהםפירועי-



עליכםאךזה.יחסהולמתשהתמזגותםפבוגרים,
בצהשל,המקויימותהפקודותל9נקפידשאםלזכוי
a~tSוכיהצאבסחתתלבושת,כולל

גםינבלהם.גרהיםבבית-הספרהליורדתמי
מבקשכםואניבצה"ל.הפעגחסכוןמשטרקיים'כאן

גםזהמשטרעללשפוריכולחבםכמיטבלעשות
בגיח-הספוו

כולכם,שלימכם,גדולשהלקיוקעאניולבסוף,
וחששותיוtnW~Rבמבחןהליחודיםתע2אתרואה
מבחןהיאוראתהליסודים~TUtספקאיןרכים.

ומועילהשרבמב'חןלדעתיאךמכם,ואחדאחילכל
בכללהלצה"לומועילחשובמבחןוכןבהר,לכל
עלי.המוטלאתתעשואס:לכםארמרלוהטה,אשר

איןהריבמלותןבית-הספרעזרתאת.ותנצלוכם,
מאמץ,לעשותשעליכםספקאיןלחשש.יסודכל

מכללרעתי,הוא,מוצדקהמאמץאךקקווגומאמץ
הבחיטת.
ה:מב-הצומזהכהת,נכםוייהיהלכםמאהלאני

המהזורמיציביפורחהלשnnisnaליבורח61
הרטשון.

שניםשבעמלפני

נ"ב-נ"נ)חוב'מערכוה","מתוך(

המזרה"ב"מסע'גרמניפלוצהמפקרשליומטמתוךקטעים

םה5לליוויעלינויריהי"התחפרדת"שהסואה"בסעיפיםאמן:מישהעיוכהרווייההעמוה-11.7.41
-מוחליהברחרגרגרהופךכששרההן-רגעוכגגיוקהזקי.אישצודייויתרהיוהגהוציהחטיהרבה.
W1Rהםגולמיםרגעיםהממרהזךו%ד41ללשבדודיךנ%לימי-אלןםוהש2(אכצהוצוראתואילו443~,ההש
מתחיייםאפילושהםבחמם,rwaanכךכויעדהרבהבמחשהלקדוחדרסהורשימה.בתוךבחסוסרותכבי

הרבההםחאכיםזהןפו44בהעונת-ל01-ברק.פעולותתורשכיבהעידיזמנית,הגיע,(הי5משמזדמןמידחפור(
שבהם.לקל-הערךולא,מכלייהנשקולאחדהאתהפכהיוזמתה,היההשלאnernowעםזמננו,יצלבמלחמהדם.

האמצאה,יושרayחותהסשמשויםאשעתקלההד-גוניתהמשתםניאיתממשכילדותית-15.8.41
שזולפקוםבניתקיםאצוקירבוםa1m1שובוידסימ.מצדהאמצעיגאבבתירתר%עסטעקטקביהבטחוןועם

גרפיתאכילותלנוגוריהםמבודתם,שלפיסאוכתוהושמכתת-שיהמשוםtn1Dptnשלבזמןשעו'ת,במשך
המדו=קה.רחצניתאףעלולאתרםלגלותם,כצליחיםוצ4יארן-הצפרותבמנמש

-קוסדןעגולה,צוהתןמלגו.קלוקליםsp'1אירגוהופכיתהתחילוהרוסיו'תשיוחותאההיד-ב14.8.1

כשד.מהשתןהאסהיסולתנגרחידדתימחמהמשמשותוהןאים,כגובה-עומקןהאיש,שלהכתפיםכרוחב
מטרים.עשרהשליידחקאפליקריבותולעתיםלטופףאין-סיבה

איןהאהינו.נולבמה,תלוגס3עםמתמרתוהתאמגהעהדחם;שלבורךלהגותיתיהרתקללא-22,8,41
כרש(ירלש3במתכונתולת-הפיוןהסואהועבמזומנות,ליתיםנומת)ן"יהתחפרותע"ייהנברלהצמיג

התקוכוה-התגבהת,כתרגיליניבהtnaaונתמידכשמרשללאונשירות-שיהתרגיל'יערךבלוונמארת'למרפת.

התחל,אותוקלההתחרותחושאתעוורלפעןאספוכםטסהרערוכו'תההסתרונגי(וייתחהויות-גהסתר
הקיהבה%עםלנשק",החוש"את-נאמרהטכנית,עיכוליאתשתד-ילגגעןירהבו,עליתרוןובעל'עדיףונידח
ימרדשל!יהז-ואיגדשעי'רומח-הסוגיותשלתבייע5וכסומכת:ןורקל"4החוש"(למבע"

היךפרצי,הםובמפתיע'alxnnהשטת"ניע%"nsanמירושה5רסוסיםינוהראוובום-25.8.41
בפחות".ואתגרדגח%"י%והודמג'רבנמנמךלעותשלושדילגו.ר%מרותסערךחוךאלפרייתוועקה

ילשע'ותגמשךהיושנוימוצהאלכוחותיהםהבאתוטלהתהליךוקרביותהםמסתנניםקרקעקמטכלורך
הברית.שבבעליהטהרההשההפתעהלהם:השתלםגםהדביאולםויצרת.

טריו)תרגויהעיעתקמוצא-ססמטייוקשה:מדייותרבאורחנעוכותעורןשלנוההתקפות-1%941

rn7pDa,עליהתה?אשרה0קת;וד-תקלחפניעלההזדה,רוחבלכלוממע)תנומםהששוןמצע-קייבסרירקהר"ר%
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