
חיילאלמחייל

תרשלן1צרה

רביםנושאיםשירות-חובההמשרתיםהחייליםבקרבתעלהרגיעהתקופת

כיתכופותמוכיחה'אלהנושאיםשלבדיקתםבהקדם,להבהירםחשובאשר

ואםעובדות,עלמעאתתיסאינםוהםת,1ש1חתהבתחומיהואמקורם

טעמו.ועןסיבתועללעמודמאודיקשההרי-תחתרההואהמקוד

שמשך-הזמןלעתיםלהםנדמהתוירטי8פ"",שלהאסכולהונושאיירוקים"'"טירונים

בזבוז.בחינתהואוהביקורתהסדרהנקיוןתרגול-הסור,מגרשמשמעת'לענייניהמוקדש

להיותכדיהדרושהעיקר,שאת-לעתים,זאתלהםשלוחשמיגםישאו4סבורים,הם
אפילוקשהלאכילהיאמרניתנהוהאמתמעטים,ימיםתוךללמודאפשרולהלחם,פאיטר""

שכאלו.הברקותבעזרתןלהוניתכדימשדות-הקרבעובדוהלסלף

בתרגול-סדר,במשמעתולהשקיעישזמןכמה"-:שאלת-יסודראשונהנשאלהבה

אחדמצדז".יחידתועללהימנותהטירוןיוכללמען-וכו'ונקיון,להרגלי-סדרבחינוך

מביניםכולםאחד.במאמרהפכיםשנילכרוךפירושו-מרושל"חייל":לומרכילכלברור
כשנשקואובלתי-מגולחמוזנח'מרושל,שיופיענושא-מדיםלהייללהרשותשאי-אפשר

יום-העצמאותמסדראוצה"לשלשמשמר-כבווורוציםישפתאום?זאתרקולאמלוכלך.

לביןלקרבאימוןביןלהפרידאי-אפשראבלהבריטיים.הגוארדיהאנשיכמולפחותיופיע

וכו'.נקיוןדיוק,סדר,להרגליהאימוןמסודרת,ממושמעת,הופעהבעללחייללהיותךאימון

להסתגללפתעהחייבטירוןיום-יום.לחייאףאלאמסדריםלצרכירקלאאלהביןלהפרידאין

גי'רסהאחרילהמשךיותרלווקלבהם,הצורךאתלהביןלוקשההללוהתביעותלכל

להועיל,בהאיןזהבתחוםהגזמהגםודאי'בולשים","בשםאלהכלאתהמכנהומסולפתקלה

שמגליםקיצוניותשלתוצאהלרובהריהילעתים,כאן,המתגליתההגזמהמידתואותה

והסביר,הנכוןשלקנה-המידהאתעדייןהחסריםצעירים,וקציניםסמלים

ותרגול-סדר-לתרגול-סדרהמוקצות-במיוחדבשעותלהרבותצורךאיןכללבדרך

אפשרהמחנהיבתוךאפילולמקום,ממקוםהליכהשכלמלמדתמחשבהמעט-:חמוש

וביצוען.פקודותמתןמבחינתובעיקרלמעשה'הלכהתרגול-הסדראתלבססכדילנצלה

קלהבחינהאפילוזאת,לעומתארבעת-הימים.בצעדתיפהזאתניצלויחידותכיצדדאינו

חשיבותאתהמבטליםמפקדיםאצלבציודאובאנשיםטיפולןכגוןאחריםנושאיםשל
מכווניםלזהלאאבלאצלם.a'nltlbהאחריםהנושאיםגםכימגלה.יסוד-המשמעת

הפעם,הדברים

ולעשותלחווךעלינוולמההאימונים,אתגמרנוכבר":הטענהאתשומעיםלעתים

למה,נ-שיןמבצעים:הטועןהסוגמןאנשיםלרובזאתאומריםי",הפעםעודהכלאת

אףוהםדגשי.ושורשםהוצ'אחדמקורםאלהמשפטיםשני."!באימוניםלהמשיךאיפוא,

המקובל.מןבמקצתהשונהבאוראימונים""הקרויעלונסתכלהבהממשי.בסיסמשוללים



הדרושהזמןאתתחילהלהשקיעבליצבאי,אימוןשנקראבמההטירוןלאימוןניגשיםאנו
השכלהשלאלמנטיםמתןבליאףולפעמיםאימון-גופני,שלמשביעת-רצוןרמההשגתלמען

אתבנשק,להשתמשחיילכלשלאימונואתכוללכלליצבאיאימוןאצלנואבלעממית,
קשה,בעיהבפניםמציביםאלהנתוניםעצמו.עללהגןהכשרתוואתהעבריתהשפהלימוד

המכונההמסגרתאתצריכיםואינםשכמעטטירוניםנמצאיםעצמהכיתת-לימודבאותהכי
חייליםנמצאיםעמםשיחדבעוד-גופנ'ואימוןעבריתכמוולנושאיםעליה",קליטת"

אלהילכלהזקוקיםאחרים
וחלקלימור,שלגדולבמאמץהנושאחלקיהיוכיתהבאותהכיאיפוא,נמצא,
אתחניכי-הארץהחייליםיראולאאםזאת'לבעיהפתרוןיהיהשלאהיאהאמתשמשתעמם.

שלשאלהישנהכאןבמהרה.להקלטכושרםבפיתוחהחדשיםלעוליםלסייעאחראייםעצמם
עליהא.קליטת"סיסמתנושלהלכה-למעשהביצועושלחברות-אמת,טיפוחשלהסברה,

יצירהשמחתקיימתשםולהיפך,שעמום.איןשם-בהןנעשיתזאתשפעולהיחידותבאותן
חדשים.חבריםורכישת

***

תחוםלמשל'היבשה,בכוחותוקשים.שוניםשטחיםל-3מתחלקהאימוןהמשך
הארטילריההרגלים,אנשי-שריון,הכשרתכלומרה"שיניימע,הכשרתהואאחדאימונים

והתחוםוכו'.ציוד-קשררכב,לנשק,-טכנאיםהכשרתהואשניתחוםוהנדסת-שדה"
ובתוך-וכו'פקידותנהגותיאספקה,אחסנה,-שירוהיםאנשיהכשרתהואהשלישי

המפקדים,אימוןכמובן'שזור,כל-אלה-כולם

נסיונםלגבימאיש-לאיששונהואינוהטירונים'לכלהואאחיד-ה"שיניים"אימון
המומחיםלחיילים-לוחמים,הטירוניםאתלהפוךהואזהאימוןמטרתהאזרחיים.בחייהם
דינמיתבצורהמנוצלזהלאימוןהמוקדשמשך-הזמןכצוות.בנשקם,התקפיהבלחימה

היי-שדה.שלקשיםובתנאיםביותר

שראינולזוביסודההדומהבבעיהנתקלוהשירותיםהטכנאיםשלהאימוןזה'לעומת

למידתביהםכאןהיאשונהבלימודהקושימידת:מובןוהדברהטירונים,בהדרכתאותה

שכלהשונההמקצועיוהמטעןהאזרחייםבחייוענףבאותומגוייסלושרכשהשונההנסיון
במליםאו1לתפקידאיששלהתאמתובעיתכאןמתיצבתבןלצבא,עמומביאמהםאחד

מקצוע.אותושלהצבאילאפיקמקצועושלהאזרחימהאפיקהעברתו-אחרות

.י

לחושמתחילאתהרגיעה,תקופתהיאוהתקופהיחידה,להתגבשמתחילהכאשר
?מדוע-השאלהנשאלתלעיל.שציינוהרגשהאותהשלההדאת

ביחידתשטכניתביחידהגופני,אימוןאוכללי,צבאיאימוןדורשאתהכאבנר
היטב,העניןאתתבדוקכאמיר!זמןשלבזבחעלדיבוריםשומעאתהמיד-שירותים

הואמכירהאישימנסיונוכילאנשיוהסבירלאשהמפקדמכךנובעתזאתשהרגשההמצא
תמידולאהיותעובדים,הםבוהמתקןעללהגןלדעתחייביםיהיוהםשבשדה-הקרבויודע
בזבוזהרגשתלחייליםהיתהלאמפקדיהם,כךעלהשבואילואחרים.גייסותלהגנתםיוקצו
וכלזו,בטענהאמתאםשהריהגופני.האימוןאובנשקאימוניםעלהפרודוקטיביהזמן

ועובדיםמוקדם-יותרקמיםהיוהעיצרני*,הזמןיאבדשלאכךעללשקודהוארצונם
היומי.ממשך-השירותייגרעלאהאימוניםשזמןכדימאוחר-יותר

גםאלו.בטרוניותלעתיםנתקליםוביחידות-השירותהטכניותביחידותרקלאאך
המבצעיםהעדרמולהאימוגים'המומךכיההרגשהמקוםלהותימצאישביחידות-הכשיניים"

כל-כך,חיוניאיננורגיעה,שלבמצב



המבצעיתהתעסוקהמבצעית.לתעסוקהגרידאאימוניםביןלהבדילקלזהאין

והשאלהתפקידןתוךכ"אימוןלראותןשאפשרחזרותאימון,עלכחזרותהמקריםברובהריהי
חייל"המושגשלהמשמעותמהיאלא-להתאמן",להמשיךלמה"-;אינהכאןהבסיסית

הנושא,להבנתהמפתחזהושאומן".
יחיילהמונחשמאחוריהמשמעותאתהיטבלאנשיהםמסביריםהמפקדיםהיואילו

-ומשמעתייםמנהלתייםמבצעיים,הישגיםבמונחי-ברורותרמותקבעואילומאומן",'

איש-לכלהוסבראילוכלל,מתעוררתהיתהלאהרגשהאותההריכושר,ושלכוננותפנל

ומפקדחיילאיננועדייןאבלמאומן,אישאמנםהואהראשוןמהזור-אימונותוםשעםצבא

לדוגמהניקחז".להתאמןשובכלמהשלההרגשהבומתעוררתהיתהלאאזכי-מתורגל

ביןניכלהבדלישבימידניוכחאנושירות-החובה,במשךוקציןסמלשלהכשרתואת

מוטב-כךואם-!האויבאואניצאו:מבצעיםבשעתהיילכללעצמושמציגהשאלה
נובעתזהמהבדל-גישהרגיעה.בימילעצמומציגשהואהשאלהלבין-"!האויבוהיהרג

ובאותויעילות,שלמידהבאותהלבצעוניתןלא-רגיעהבשעתשהאימוןהעובדהגם
האימוןריאלי-ממש,אימוןמתבצעהמבצעיםתוך:ועודזאתמבצעים.כבתקופתפרק-זמן'

לאומה.ביותרהיקרהאימוןגם-זאתנשכהאל-הואאשראימוןאבל;ביותרריאלי"

בחדשיםבעיקרירד,לאשה"מוראל"כדירגיעהבשעתלעשותאיפוא,צריך,מה

ישיעיל.שורותבמספרכברניתנהלזאתתשובהוהתעסוקה?האימוןשלאחרונים"

הנדרשיםההישגיםהםומהמאומן,חיילשלמשמעותומההכנות,בכללאנשים,להסביר

בהם.חלקנטללאאםוביןשלושירות-החובהבתקופתבמבצעיםהשתתףאםבין-ממנו'

איש-מילואיםיהיהשירות-החובהתקופתבגמרבילוכוראורחכלעל
שעת-ובבוא;

ביחידת-לפעולהכשירשיהיהלוודאאזרחכלחובתהריועל-כןלשירות,ייקרא-טבצעים

מדינתשללאזרחזהנימוקכידומהכאחת.ופיסיתנפשיתמבחינהכשירשלו,מילואים"

ביותר.ככדאיאימונואתשיראהכדיבושישנימוקהואישראל

למדי,המוכרתביותרופוגעתנפסדתאחת,תופעהעלכאןלעמודאנוחייביםועוד

הכלתלמדכאן!שכח-עתהעדשלמדתמה":ליחידתושהוצבלהיילאומרשמפקד
מאשראיש-המילואים,שלאואיש-חובהשלבמוראליותרחמורהשתהאפגיעהאיןתחדש".

רברושםעושההואכיסבורוהמפקדיתכןזמנו.אתביזבזכהשעדלואומריםכאשד
ייראההחדשהביחידהשיעשההזמןגםשמאספק,מיייתעוררהחיילאצלאבלאלה,בדבריו

אלובמליםהכלולהזלזולליחסבנוסףוזאתאחרת.ליחידהמכאןיוצבוכאשראםשבוזבז,
ואי"הערבתם,בעבר,למאמציו

םיעצבמ-ן3""שלתוצאהאינוחייל-המילואים,שלכמוהסדיר,החיילשלה,/מוראל"

להשגתמנוצלשזמנוכךידיעלמפקדיולושמקניםהרגשהתוצאתאלאלא-מבצעים"'"או

אימונוהתקדמותועםרצוישירותוכימעריבים,אלהמאמציוושאתלו,שהוסברהשטרה

ויותר.יותרמאומןהיילונעשההולךהריהו

לשרת,ההיילשלרצונועתבכלתלוישבהםהדבריםעיקריהםאלה

הייל


