
ויעדימשימות
המודיעין

המודיעיןחילשלהערכיםואתהיעדיםאתהחזון,אתמציבאמ"ןראש
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מבוא
עםהמודיעיןחילקציניבפניהוצגוזהשבמאמרהרעיונות
הכתבעלהדבריםהעלאתאמ"ן.ראשלתפקידכניסתי

מטרות:לשלושנועדומערכות""שלזובאכסניהופרסומם
לחזוריוכלושאליובסיסהמודיעיןלקצינילשמשראשית,

מדבריםיותרוחדיםבהיריםלרובבכתבהדבריםעת.בכל
שליותררחבלמעגלהדבריםאתלהביאשנית,שבעל-פה.

המוצגיםוהגישותהערכיםשמרביתהראייהמתוךקצינים,
אלהכיווניםשלישית,נוספים.למערכיםגםישימיםבו

בתוךהקציניםלפניבזהמוצגיםאמרתישאותםוהדברים
ולדיון.להתייחסותכבסיסלוומחוצההמודיעיןמערך

לעמודקללאבקפידה.נוסחווהערכיםהיעדיםהחזון,

על:אחראיישראל,
מפניהתרעהומתןהמודיעיןהערכתגיבוש-בשגרה

וטרור.איבהפעולותומפנימלחמה
ולניהולללחימהמודיעיןמתן-ובחירוםבלחימה

המלחמה.
יתכננושעל-פיוחיוניות,ידיעותציון-הצי"חהגדרת

אותן.ויבצעופעולותיהםאתהאיסוףגופי
בזירתהלאומית,ברמההחלטותלקבלתמודיעיןמתן

ובצה"ל.הביטחון

מיוחדים.ומבצעיםמידעמודיעין,לוחמת
הצי"ח.על-פיומיקודוהפעלתוהכוח,בניין

ןהחזו
במדינתהמרכזיהמודיעיןשירותלהיות
שלובמצוינותבמקצועיותהמובילישראל,
זמינותםתוצריו,ובאיכותאנשיו

במדיניותלתמוךכדיזאתועדכניותם.
להגןצה"לשלוביכולתוהלאומיהביטחון

אזרחיה.ביטחוןועלהמדינהעל

היעדים
מאזהפלסטיניםעםהמזויןהעימות

הבין-לאומיתבזירהשינוייםגםכמו

שלביעדיודגשיםושינויהתאמותמחייביםובטכנולוגיה,
המודיעין,יעדיכללאתלפרטהמקוםזהאיןהמודיעין.מערך
בלבד:העליעדייפורטוולהלן
מודיעיןומתןוטרוראיבהפעולותמפניהתרעהמתן1.

הבאים:לגופיםבאשרזאתלסיכולן.
התנועותועלארגוניהכלעלהפלסטיניתהרשות
שולטתהיאשבהםמהשטחיםהפועלותהאסלאמיות

חובתנואפשרי.בלתיזהאיןאולםבהם,
בתוכןאלהאמירותלמלאכקצינים
דוגמאעל-ידיאמינותלהןולהקנות
שוניםורענוןהתחדשותתהליכיאישית.
האחרונות,בשניםבצה"לשבוצעו
כיההוכחההינם2000",צה"ל"ובראשם
פעולהובשיתוףמלמעלהנכונהבהובלה

לממשניתןהפיקודדרגיכללשלכן
גםמשמעותייםשינויים
צה"לכמוגדולבארגון

במהירות.ומשתנהתובעניתובסביבה

החזוןהמשימה,המודיעין:מערך
והיעדים

המשימה
גוףאתהמהווהצה"ל,שלהמודיעיןמערר

במדינתהעיקריוההערכההמחקרהאיסוף,

שירותלהיותהחזון:
במדינתהמרכזיהמודיעין

המובילישראל,
שלובמצוינותבמקצועיות

תוצריו,ובאיכותאנשיו
ועדכניותםזמינותם
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תיאום.שלמשתנהמידהאיתהוהמקיימות

הנוספים,הטרורוארגוניהחזבאללהארגון

ובלבנון.בסוריהממוקמיםומפקדותיהםשבסיסיהם

לנעשההזיקהבעליהעולמיהטרורארגוניכלל

באזורנו.

מצדבעיקרכוחומהלכימלחמהמפניהתרעהמתן2.
לבנון.משטחוהןמשטחההןסוריה

ואמצעיקרקע-קרקעטילישלבתחוםהתרעהמתן3.

להתמודדותמודיעיןוהספקתקונוונציונלייםהבלתיהלחימה
בראשאמוריםהדבריםהזה.בתחוםמהלכיםולסיכולעימם

שברשותןולסוריה,לעיראקלאיראן,בהתייחסובראשונה

ועלהגדלתןעלהעתכלשוקדותואשרהיקף,רחבארסנל

בתפיסתוהאוחזותהאלה,בתחומיםיכולותיהןשלשכלולן

ישראל.לגביתוקפניתהפעלה

מעקבמחייבותחומרתםומידתהאלההאיומיםמהות

בטיליםהמחזיקותבאיזור,נוספותמדינותעלגםהדוק

אףאולישראלאיבהעלמצהירותאינןאםגםבליסטיים,

עימה.הסכמיםשלהןכאלה

כיוםהיאהפלסטיניתהרשות4.

כלשאיןעצמו,בפנימודיעינייעד

ואתחשיבותואתלהסבירצורך

נפרדכיעדהגדרתהמשמעותו.

טרורפעולותמפניההתרעהמנושא

איכותימודיעיןבמתןלצורךמפנה

העימותלניהולמקיפותוהערכות

הצבאי,המדיני,-המישוריםבכל

גםכמו-והתודעתיהכלכלי
מדיני.להסדרעימהלהגיעלמאמצים

בכללהפלסטיניםמאמצי5.
לגרורבפרטהאסלאמייםוהארגונים

יציבותעלמאיימיםעימנושלהםלעימותנוספותמדינות

עלמצרים,עלבדגשבאזורנו,המדינותבמקצתהמשטרים
להיותשעלולההחמורההמשמעותהסעודית.ערבועלירדן

בתחוםהמודיעיניהמעקבאתמציבהבמדיניותןלתפניות

להתפתחתמשיךכיצדיודעיםאיננוגבוהה.בעדיפותהזה

הבין-לאומיהטרורנגדארצות-הבריתשהכריזההמלחמה

מדינותנגדתופנההיאאםבספטמבר.11ה-פיגועילאחר

היאוהחמאס,החזבאללהכמוארגוניםנגדאועיראקכמו

שיפגעותהליכים-מכווןכוונתמתוךשלא-לחוללעשויה

מדיניות.תפניותאףאוהמשטריםביציבות

מהווהוהתקשורתהמידעבטכנולוגיותההתפתחות6.
ולוחמתהמידעלוחמתבתחוםפוטנציאלילאיוםתשתית

כמדינהישראל,מדינתשלהרבההפגיעותמידתהמודיעין.

רבהזהבאיוםהנסתרשבהוהמידהטכנולוגית,מפותחת

איומישלנו.העליעדיברשימתלהצבתוהביאוהנגלהעל

הםגםזוכיםהפסיכולוגיתוהלוחמההמודיעיןלוחמת

הןהנזכרות.הטכנולוגיותההתפתחויותנוכחרבהלהעצמה

שימושבהםלעשותהיכולתרכישתוהןמפניהםההתגוננות

נמרצת.מודיעיניתעשייהמחייבותיזום

הטהורהצבאיבתחוםהטכנולוגיותההתפתחויותגם7.
הפיתוחיםהמודיעינית.בעשייהדגשיםשינוימחייבות

מרחוקהחישהאמצעיהמדויק,החימושבתחומי

מחייביםובאווירביבשהבים,הקרביותוהפלטפורמות

במועדיםזמיןשיהיהמאוד,גבוההברזולוציהמודיעין

בנייתוללאמטרותשלמקיפהתשתיתהכנתללאמוגדרים.

המדויקבמידעהנשקמערכותלהזנתוהתהליכיםהכלים

מבצעייתרוןונהפוךהיחסימיתרונןאותןנעקרהנחוץ,בזמן

לנחיתות.

נובילואיךנמקדכיצד
למערךרקייחודייםאינםלהלןשיפורטוהפעילותקווי

לארגוניםואףצה"ללכלוישימיםטוביםהםהמודיעין.

שלוהובלהיוזמההיאביישוםהמוצאנקודתלו.מחוצה
עלהמימוש,עללהקפידישהיום-יומיבתפקודהמפקדים.

נכוןהקטנים.הפרטיםועלהעשייה
פשוטיםבנושאיםמדוברשלכאורה
כאןדווקאאולםמאליהם,וברורים

זואיןבמיוחד.קשההמימושמבחן
התחלהנקודתשלהמוגדרת,משימה
קוויםאלהברורות;סיוםונקודת
החלטות,עשרותהמכתיביםמנחים,

והתנהגויותהתבטאויותהתייחסויות,

יום-יומייםמעשיםכמפקדים.שלנו

כלפידברשלבסופוהקובעיםהםאלה
האמיתיהעדיפויותסולםאתפקודינו

פועלים.הםלפיוורקכמפקדים,שלנו
והארגוןהאדםבניית

ממדיםשלושהלכך.התנאיםויצירתמתמדתלהתחדשות

בממדוהתגובתי.היזוםהאישי,הזה:האתגרעםלהתמודדות
פעולהודרכישיטותמצבים,לקבללאעלינוחובההאישי

לתכליתלרדתשאלות,ולשאוללחזורישמאליהם.כמובנים

אתלאתרנוכלכךרקמצב.כלשלולסיבהפעילותכלשל
יותר.טובאותםלעשותשניתןאוזמנם,שעברהמרכיבים
ושיטותכליםקביעתהיזום.הממדישנולכךכתמיכה
הבסיסאתיוצרתהעשייהמרכיבילבחינתמחייבים

אנוכיצדהתגובתי:השלישי,הממדבאכאןלהתחדשות.
יודעיםאנוהאםחריגים.רעיונותאוביקורתבאמתמקבלים
שלבקליפהעטופיםכשהםגםיצירתיים,לקולותלהקשיב

מוכניםאנוהאםמכול,ויותרעוקצת,אובוטההתבטאות

לאשעדייןהמערכת,מוללמימושםולדחוףקדימהללכת
שינויים?לבלוםמטבעהומנסהאותםאימצה

ועמידהלהשגהגבוהיםויעדיםדרישותקביעת
התחוםבביצוע.מצוינותושלאיכותשלגבוהיםבסטנדרטים

הקושיבגללדווקאהמודיעיןבמערךבמיוחדחשובהזה

מצבים,לקבללאעלינוחובה
כמובניםn~luoודרכישיטות

ולשאוללחזורישמאליהם.
כלשללתכליתלרדתשאלות,
מצב.כלשלולטיבהפעילות
אתלאתרנוכלכךרק

אוזמנם,שעברהמרכיבים
יותרטובאותםלעשותשניתן



מפקדוואוליהמקצועאישרקרביםבמקריםאותו.למדוד
להגיע.ניתןשאליוהמרביהאיכותרףמהויודעיםהישיר
ומחריפיםמחדדיםבמודיעיןהמבדלתוההתמקצעותהמידור

בכללמפקדיםהזאתהדרישהמכוונתלכןהזה.האתגראת
גבוהים.איכותיעדיומפקודיהםמעצמםלתבועשהיא:רמה

ועםעצמנועםהיאכאןהתחרות
שלנו.התוצאהמבחן

להתפתחותדאגה
המפקדיםשלמתמדתאישית

יעדזהוהמקצוע.אנשיושל
משוםלהזנחה,במיוחדשמועד

זהמולזהתדירעומדיםשבו
פעילותמולדחופיםצרכים

אינםותרומתהשתוצריה
רקניכריםלרובאלהמוחשיים.

הבלתיובממדיםהארוךבטווח
מיצוישללכימותניתנים

המודיעין,במערךהאיכות.
לחימהתומכיכבמערכים

יסתגרולאבמלאכהשהעושיםכךעללהקפידישאחרים,
ההשכלהאתלטפחחיונישלהם.המצומצםהמקצועיבתחום
שלנוהייחודיההיבטאתגםלהזניחולאשלהםהצבאית
לשאלותהתשובותמקורשהואישראל,במדינתכיהודים
ביותר.היסודיותהתכלית
רצוףקשרעלההקפדההואהזהלתחוםהקשוראתגר
גופיאלהאםביןבשטח,הפועליםהדרגיםעםואמיתי
האלההקשריםלוחמות.יחידותאלהאםוביןשדהמודיעין

שהןמערכתית,ולראייהכוליתלהסתכלותהמפתחהם
הארגוןשלגבוההיעילותלהשגתבדרךחיוניותמדרגות
שבו.החייםמציאותועםהשטחעםלמגעתחליףאיןככלל.

האלההחשוביםהדגשים
רכישה,ללאלהשגהניתניםאינם

כישורישלוהפגנהטיפוח
לחתורישבמיוחדמנהיגות.
הקייםהפיקודביןהפערלצמצום

האפשרית.המנהיגותלבין
מנהיגותפוטנציאללמפקדים

נתוניהםעלהמבוססגבוה,
במההמועצמיםהאישיים,

ובהתנסות.בלמידהשרכשו
מהפוטנציאלחלקרקלצערנו,

בחלקורקיישומיות,מנהיגותלמיומנויותמפותחהזה
פיקודלצורךשימושהמפקדיםעושיםהאלהמהמיומנויות

טיפוחבאמצעותלגשרניתןהזההפערשעללינראהוהובלה.
ממלכתיתראייהבעבודה,והלהטהחיותתכונות:מספרשל
מקצועיתויושרהאישייושרמגזרית,אויחידתיתולא

אינןאלהכלואינטלקטואלית.רגשיתעוצמהאינטגריטי),(

האלההתכונותאתלהעציםיכוליםמפקדיםסיסמאות.
מפקודיהם.המיטבאתבאמצעותןולהוציא
עלולפיקודלהובלהיסודאבניחמשאיפוארואהאני
מהמפקדים.אישיותיסודדרישותעלגםהנשענותיחידה,
הן:האלההיסודאבני

וגיבושחזוןהצבת
אלהלמימושו.אסטרטגיה

אוליחידהחיוניכמצפןמשמשים
לארגון.

בתוךקונסנזוסיצירת
ולדרךלחזוןביחסהיחידה
מימושו.

התהליכיםהכלים,בניית
אתשיאפיינווהתרבות
.היום-יומיתההתנהלות

אותםקיום-הלב"בינת"
היתר,ביןהיוצרים,המרכיבים

כלשלאמיתיתושותפותהזדהות
היעדיםעםהחזון,עםהדרגים

תוךולמצוינותלהישגברוריםומדדיםכליםהצבת~
חיוביות.ולמידההצלחהחוויותליצירתחתירה

הבאות:הנקודותאתלהבליטמבקשאניהאישיבמישור
-ביותרוהרחבהעמוקבמובן-המפקדיםמחויבות~

הישום.ולתהליכיוהמטרותהמשימהלהשגת
המוצהרהעדיפויותסדרשלומתמשךיום-יומייישום~
הבאתםתוךגםזאתהמפקד.שלהעיסוקנושאיקביעתבעת

והשבועי.החודשיהזמניםבלוחמעשילביטוי
סיכויכלאיןזאתבלעדיסיכונים.לקחתומוכנותהעזה~

מקצועיותדרךלפריצות
ההובלהויכולתומבצעיות,

מצטמצמתמשמעותייםליעדים
מאוד.עד

הארגוניתהתרבות
היסודאבני-והערכים
המודיעיניתבעשייה
והערכיםהארגוניתהתרבות
שלהעמוקבבסיסעומדים
ההתנהגותושלשלנוהעשייה

חמשעלבנויהשלנוהערכיתהפעילותמסגרתהיום-יומית.
שלנו.ההתנהגותואתהעשייהאתהמכתיבותיסוד,אבני
שלומרכיבאישיתעשייהשלמרכיבישנומהןאחתבכל

הן:היסודאבנילארגון.מחויבות
המפורטיםהערכיםועלהיסודערכיעלנוסףערכים.~
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