
רנםרי.אלוף

הצבאינצןהתכלבשתפחשבות
הצבאיהתכנון:ברורותלגמרישבפתח-דבר

לאחדדומההואאיןימדע-מדויקבגדראיננו
מובהק.טכניבשטחלתכנוןלאאףהטכנייט,המדעים

הרי-רביםטכנייםגורמיםבושכלוליםהגם

אחהאופיבעליגורמיםבתוכוחיקיםלעומתם
שוסאשרויב,האתגובתגורםלמשל,בינותם,
גורםבחשבוןלהביאחייבאינותקץטכנימקצרע
בעיהבכלהזגורםשלשמציאותויתכן,לגדומה

כילכך,שגרמההיא-צבאיתכנוןשלאמתית
שמשחקלמיהצבאיהמתכנןאתתכופותהישוו

בעשרונותשניחןשמיהדעה,נפוצההשחמט.במשחק
הצלחהגםמן-הסתםלומובטחת-שחמטאישל

כייאמתשלגרעיןבכךישואמנםהצבאהבשטח

משחק-האשקוקיביןמצוייםדמיוןשללדדיםבמה
לשניהם:עליהןומנצחלמתכנן-תנועות-הגייסות

מקצועם,עברלגביהיסטוריותידיעותדרושות
כשרון,לאויבביחספסיכולוגיחוש,והתפתחותו

-התוצאותאתמבעודימרעדולהעריךלראות-מראש

ומהלךתנועהכל,של-והרחוקותקרובות"
שתהיינהבהתפתחויותלהתקלנכונותואפשריים
אלאאפתעות.נוכחקור-רוחימהמשוערשונות.

מאשרת1חפהרבהבזמננונכונהזאתשהשואה
הנתו-ולטקטיקאילאסטרטגכי:קודמותבתקופות

מוג-צמידהדרושיםהמלחמה-החדישה,במסגרתנים

לאיקובעיםוהללויוחוש-סכניידיעות-טכניותברת

שבעבר,מזוהרבההשונהתכנוןשלצורהגםבמעט
מתכנן.שלאחרתדמותגם

שאחדיםרבים,גורמיםעלמתבססהצבאיהתכנון
:אלההנםמהם

נתו-(ומדויק-בעיקרוקבוע,אופיבעלינתונןםא)

נתוני-אוכלוסיהותעשיתיים,גיאוגרפייםנים
וכיו"ב),

פחותהניתניםאומשתנה,אופיבעלינתוניםב)
הערכתהאויב,עלידיעות(מדויקתלהערכה

וכיו"ב).הבין-לאומי,הרקע

רוה-רוח-העם,(ואנושייםפסיכולוגייםנתוניםג)

מפקדים).שלכשרונותיהםהאויב,תכונותהצבא,

טיבם,פל5אוביקטיבייםאךמקריים,נתוניםד)

נכרתבמידהבושליטהשיד-המקרהמהסוג
תקופהלמשךהמשוצרמזג-האויר:למשל(
ידועה).

להקבלות,מקורותהלקח-ההיסטורי,נצנוציה)
וכיו"ב.למופת

טובהנילמהגורמיםכמהלגביכילהבין,נקל
אשרניח,תותמלחמהמתכוףשלמצבוהתר

אופח"למרד%במגמהמעשתאת.לבמהחלש
יכולאותו:יודצבלבדהואאשר--מסרסעתר

המכסימחםלידיעז;מאותולקראתל"גת,הוא
ותכונחיטכנית.גיוס-כוהותיושלהאפשרי
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מתישןבזמננו:סתירהלפעמיםמופיעהכאןאכה
לתר-עלמראשציודואתשמכיןמיבמהרה.הציוד

נכסי-האומההשקעתעצםועקבישהמידוד

בפניםתוסנמצאהואהחימוש,מערכתבהקמת

הנוספיםהטכנייםהשכלוליםלניצולהדרךאתעצמו
מדי-פעם,לחזורהצורךבשל-קמאוחרים-ביותר

הכספיםשבזבוזוכיבן1הציודהכנתעלושוב,שוב
אםזאתלעומתרב-מנשוא.יהיהואמצצי-הייצוף

הגדולההתכונהאתודוחים-מדיתוחפמכינים
שקרהמהוקורהיש-לנרגע-שלפני-האחרון"

ם,יטירבהע"ים,יקנטההמצאתבעקבות
לאאבלהצליח,הנסיון:הראשונהבמלחמת-העולם

וממושבים,מרוכזיםבמבצעיםלנצללהאפשרותהיתה
חיל-הטנקיםאבדובינתייםטנקים.דיהכינולאכי

ה.עתפההגורם-המכריעהגורםאתהבריטי
נ-מינמרגלמלחמהבאותהקרהזהלדברבדומה
היטלרהפוכה'לוגמהזענהלגזים-מרעילים.ביחס
הכיןלאכל-עודבחזית-צרפת,ב-1940התקיףלא

מפציצי-צלילה,ושלדביזיות-משורינותשלכזהמספר

שליתרונותיהםאתבמלואםלנצללואיפשראשר
גם-יחד.ההפתעהיתריןואתהללו

באורההמציגהאיה-זוסתירהדוקאוהרי.
מי-שמתכנן-לקראת-התקפה.שליתרונותיואתמותשי

קיומותקופתאורךאתבחשבוןלהביאחייבהואאין
בתכניתו,שנכללציוד-מלחמהשלהיעילושימושו
הכנהלהכינוהואיכולושכלולו.החלפתוומועדי

מזי-ביצותשלהמשוערהמועדלקראתחי-פעממת,

שמחבכןמישלבעיותיומורכבותשבעתייםמתה
ולכוננות-הגנתית.לשמירת-השלום

הכוללהתכנוןרקלאבתקופתנוכלל,בדרך
ראשייםמבצעיםלקראתהתכנוןאףאלאהאסשרטגי,
יותרמכילנתונה,מלחמהשלבמהלכהמסוימים

מאוד,מורכבים-לעתים(טכנייםגורמיםויותר
אספקה,של:לוגיסטייםוגורמיםהרבה)מחדשיםואף

ורבת-הממדיםהמאלפתההוגמהוציתי.תחבורה
לנור-פלישת-הענקכמובן,נ"4,זאתלעיבדהביותר
והבריטים.האמריקאיםשלבביצועםב-1944,מנדיה
עדיםהיינואשרשבתקופת-השניםלציין,עודיש

מכמההקטנות,המדינותעדייןנהנוכאילולה,
האחרונההצבאית-המקצוציתמההתפתחותגחינות,
טכנינשיפיתוח:הטכנייםהנתוניםבשטחשהלה
תעשיה-שלשירותיהאתפחותהמצריךיותרעדין

אניות-שלפוחתמספרכבדים,תותחיםפחות~(כבדה

תותחיםאוראקטייםכליםיותרענקיות,מערכה
כיספקאיןאבל.וכד').ללא-רתע""צליםאונ.-ט.,

טיפוסיינשקהמצאתעם=ביותרהאחרוןבזמן
מחדריגבר-כיו"בועודאטומיותפצצותשלמסוג'
מצבםהורעשובגדולות.למדינותמרחיק-לכתיתרון

ארצותשלבצבאותיהןהמתכנניםשלהאוביקטיבי
באספקתתלויותויותריותרהופכותהללוכיקטנות,
איןלעתיםאשרכלי-זין,'-מה"גדולים"כלי-זין

בקצמה.ליצרםקטנהאומהשלביכולתהכלל
ה"אפשריים-הטכנייםהנתונימאופן,בכל
אינםמסוימים,ומיינהצבאשלשלרשותםלהלכה",
ע"יהנקבעמסויים,מגבוללמעלהלפיתוחניתנים

לגבינכוןזהודבר1הקניהאוהיצורוכוחהאדםכוה
לציין,שישאלאכאחת.וקטנותגדולותמעצמות
בכלולהמריץלעודדהואהכרחתקופתנושבתנאי
הכשיאתוהצבורייםהמשקייםהאירגוניים,האמצעים

כמו-טכניים.ולשכלוליםלהמצאותוהאפשרויותרון

מאמציםולהשקיעהנתוצותההכנותכלאתלעשותכן

המפע--הייצורכוחאתלהבטיחכדימועד,מבעוד

ההנהלה.מרכזיההובלה,נתיביהגלם,מקורותלים,
שהללרכיון1פגיעות-אויבבפני-העובדיםמגורי

במהל-מן-המכריעיםלגורםלהיותלפעמים,עלולות,

מלחמה.שלכה
אופחותותחומיםאפשרויותשלזה,מצבכנגד

מיע1בקיותר
רחב:שדהנפתח-וידועים-למדי

המתכנןשלהאינדיבידואליוכושרואמנותולגילויי
צובקשלהקבוצי-המאורגןכושרםאו(

ת-המתכ-

אלהדהינה(מדויקים-אלההניתונממבשטחננים),
גבולעדישכלל,הואוגי).ב'בסעיפיםלעילשצוינו
אתיגביריהמודיעיןשרותיאתהאפשרויות,מיצוי

גורמיםשלהפסיכולוגיהמצבעלהשפעתומכשירי
תעמולהע"י-המשוערהאויבבמחנהורביםשונים

הנודע).החמישי"הגיס"בנוסח(אחריםואמצעים
אתנו-גורמיםעלההשפעהאפשרויותאתבנצלו

הואשונים,ומדינייםגרפיים
בקנהלהעלותינסה'

שיקולי-ואתכוחות-המלחמה-הצבאייםאתאחד
ההכרתמןעצמה,מידהבאותההמלחמה-הפוליטית.

בתורתהשניותבבחינתו-המתכנן-הצבאילגביהוא
אותםאתבחשבוןיקחכי-יתנגה-בעל-חשבון

על-הוא.ומדינתראוהעמובקרבעצמםהגורמים

בכללרהצבורשלרוחומצבאתללמודישקודכן
גורמיעלויעמוד.בפרט,הצבאבקרבוהלכי-הרוח

נתוניםשהםבמידהופתתרהסכנותהפירודההפיון,

לשתולמוכשרלאויבשניתןאומדינה,אותהבמבנה
לתכליתו,יספחם,מבחוץאותם

-הצקרונ=םהכלליים,בקויו-התכנון-הצבאי
בשטחיםחיוניותהחלטותוכמהכמהעלגםמשפיע
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כדבריםראשון,למבטהנראים,צבא,חיישלשונים

תלויהלמשל,,*הגיוסצורתבשגרה.אושבארגזן
באורחוביחודהצבאי,התכנוןבמגמותגדולהבמידה
אםלדוגמה:הצבא-הלוחם.במסגרתהעתודותשילוב
מהירהפלישהעלמבוססהמלחמהשלמשוערניהול

כברפטורות,להיותצבא-הפלישהיחידותצריכות-
מהדאגההמבצעים,פתיחתלפניניכרתתקופת-זמן
אנשי-מי-תוספתשלבקורךהכרוכיםוהסידורים

היחידה-הפועלת.שלההכרחיהתקןלהשלמהלואים,

המגמהשביןהסתירהלמשל,כי,לזכורוזאת
שיטתלביןצרפתשלהנהגתהשלתיגטרטסאה

הצבאיחידותוהשלמתאנשי-המילואיםסויג
לכשלו-הגורמיםאחדשהיתההיא-מלחמהלקראת

אלאבלבד,זוולא1870.בשנתהצרפתיםשלנותיהם
היחידותשלוהפעלתן,הקמתן-בפועל,שיטת,אף

גופי-הצבא-הם-הם(תומלשהל-תויברזרה

לנבועחייבתשהיאכשםהמובהקות),ה"עתודות"של
התכנון-הצבאי,שקובעהכפיתן,עודתתרדגה4

שבימי-שלוסוסידוריהןמבניהןביןהמאתי-האוכל

הרת-להיותעלולהשבשעת-ההתגייסותאלהלבין

שביןההפרשיפההורגשב-1914-15,כך,סכנות.
די-שלםיידימהוכושר-המבצעהכוננותמידת

,מזה-וצרפתיותמזה,-גרמניותרזרביותביזיות
:עצמהדרךבאותהלכאורה,קמו,לאלואלוכיאף

הגיוס-הכללי.הכרזתעםהיחידותהפעלת

המג-בעניןהתכנון-הצבאיקובעאשרהמסקנות.

משפיעותהכלליותוהאופרטיביותהאסטרטגיותמות
ג-נמהתכרדהלביחסהמוצגותהתביעותעלגם

הגהמנים-להצלחתהגורמיםאחדי.דוקיפה-ןונ
)1866גדולותאירופיותמלחמותבשתיהפרוסים

מלחמות-העו-שתישלובשלבי-הראשיתו-1870-71(

המטה-קצינילהאחידהחעיהיה--לם
ממיטרי,במשךע"עטיששלהטהכללל

:האסטרטגיתלתכניתשהתאימהברוחהדברנעשה
מולטקה,שלתכניותיו-הי"טהמאהבמלחמות
שלהנודעתתכניתו-1914-1918מלחמתלקראת
העולםמלחמתשימשיתSchlifen)ע41ח)שליפן
מגמתוממשיכיחדשים,וצירופיםגיוונים-השניה

קנה""שלבסיסמהקרב-ההכחדה","ברוחשליפן,של

הנכונה,כהוראותו-כאןגיוס""המונחכונת*
ותקןלמעמדגופי-הצבאהעברת-בלע"זמוביליזציה""

-ולרכבלציוד,לזין,לכוח-האדם,באשרימי-מלחמהוגל
למיניהםוהעתודותהמילואיםאנשישלוקריאתם;מזה
המופעלות-אוהקיימותביחידותלשירות-פעילהדגל,אל

אולמלחמההצבאיהכוחפריסת:כלומרמזה.-מחדש
שנתוני-שלתקיןלחיולכתתוןיא1למעמד-הירום.

ר/עמה-הצבאי.שירותםלתקופתטירונים,

ענקית.רב-פנימית,מחודשת,

תנאי-לקראתהתכנוומלאכתלעתיםקשהכמהעד

להגדירםאומראשלדעתםאיןאשרומצבים,מלחמה

ומדינותישכימכך,לראותאפשרובודאותבדיוק

מזה,יותרעודאו,-סכנת-מלחמהבפניהעומדות
שתכניות-מלחמה

נזק--כזאתתובעותןהלשמ

מדרהבלחי"הגורמיםהבהרתלצורךאפילוקות,
הטכניים-מקצועייםוהןהפסיכולוגייםהןלקים",

מלהמות"במעיןלשימושלגביהן,חיונייםהנראים
לכךמגיעיםלפעמיםמלחמות-ניסוי")."או(לנסיון"

הקרבות:לדוגמהנסיון.נעדריולאגדוליםצבאותאף
שלבגבולההשלושיםבשנותוהיפנימ.הרוסיםשבין

המל-גםמונגוליה.שלבמזרחה-ואח"כמנג'וריה,

מהצדדיםלכמהשימשה,)1936-39(בספרדחמה

לניסוישונה,במירהבהפעיליםשהיוה"חיצוניים"

השתמ-ביהודלו.המותאםואורח-הקרבהחדישהנשק

כבראשרם,ינמרגהאלובאפשרויותיהשו

מסעות-הכיבושלקראתבתכונתםאזעמדו
של

.1939-42

בתכנוןגורםהואההיסטוריהלקחגם
אח-לומדיםה,ינפל1מלהמה,בכל:הצבאי
המלחמהשלמלקחה-ללמודוחיביםצריכיםעכ"פ

הצדדיםמגיעיםהמלחמהולאחרישאכן,הקודמת.

בתוקףת,ודגונמאףשונותלמסקנותהיריבים

מלחמת-אחרי:לדוגמהמלחמה.התואשללקחה

אתלמצואםיתפרצהחשבוהראשונההעולם

קו-מג'ינו","ביצירתהגנתםלבעיתהראשיהפתרון

לאורח-מחשבהכללימעברמעיןגסכרוךהיהובכך,

אמנם,(י.תנגהטקטיאףולעתיםאסטרטגי,

גומדגורמיםלחץעל-ידיגםהודרכהזומחשבה
ר-

מיוהדיםשהיום,ייפ
'

הבולטתיוהירידהלהמל

לשנותהצפויותהמתחיליםמכסותשלבמיוחד
שלבשנות-הגיוסהלירותמיעוטעקב-1936-40
וכןמשבגרמניה,בצרפתחריפההיתה-1914-18
האוכלוסיה,בגידוליחסיתעמידהאז',בצרפתניכרה

עמלוזה,כנגדהגרמנים).אצלהנמשךהגידוללעומת

בי-לשםשלהם,כושריהמחץאתלהגבירםינמרגה

ומרחיקי-כיתורים-אלושלובעזרתן(פריצותצוע

התקפותיהםשלהמרהלקחלאחרשעתה,אלאלכת).

העמידוב)-1916-17(,ורדןשלהאיזור-המבוצרעל

נש-האסטרטגיתהתכנית:שדחבסיסעלזותכונתם

עקמבמבצירוףשליפן"תכנית"ביסודהאמנם,ארה,

תוךאבל-הלופכללפיתהובמגמהבמרכז
אופרטיביובקצבאחרות,טקטיותבצורותשימוש

'דיביזיותיהפעלתתלי19141שלמזהלחלוטיןשונה
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זחםה-דוחלפחותומפציצי-צלילותמשור~גות
ב"קצב-האדה-הצועדתלאכבףעתההופעלהגרמני

ב"קצב-המנוע".אםכי

אמת-המידההמשמשתהיא-האצותה

מלחמתמלקחבמסקנותיוצדקימולפסוקלשפוט
ארטי-במגמההצרפתים,שלהמסקנותהאם1914-181

הגר-שלמסקנותיהםאו-מובהקתלרית-ביצורית
והמטוס-המנועהשריון,שלהדינמיותבמגמתמנים,

בהסמתמכותכנראה,די,אין:דברשלוכללוהמסייע.
לקח"עלהמתכנןשלסתמית

חוונלישהעבר",.
י-אנתבהשתקפותואתולראותזהלקחיוארכ

מחר.ה
עודלכלולעליו-כמושלםייחשבשהתכנוןכדי

האחדכאן.צוינוכבראשראלהעלנוסףפרקים,שני
אלאאותו,שוכחיםכיעליו,לומרואי-אפשר-

שיטתיותשל'בלתי-מספקתבמידהמעבדיםשלרוב
אליוהשייכיםהנושאיםאתגמישות-בפתרונותושל
כשלחשללמקרההתכנתהרהו--

אף-כי---יותרעודהמוזנחהנע.הואלולנסיגה.

הן,עשויותפחות-נראות-לעין,הזנחתותוצאות
הוא-לא-פחותכמכשילותלהתגלותסופי,בחשבון

שלאבממדיםהצלחהשללמקרההתכנתחשר
מראש.וייםפצ-יןה

י-סנהמצרימםמצביםלקראתלתכנתבאשר

דרכרנסעהשלמראשארקבלעהלמשל,הרק--הג
לאלה,שהכרחבמידה(ולתושביםלצבאנפרדות
כשל-כמעטלהביא,עלולהמגוריהם)ממקומותלעקור

בצרפת,כמו-קטסטרופליותתוצאותליריעצמה,
ומוב-(מוכנה-מראשתכניתחוסרכמו-כן,ב-1940.

אודלקמחסנישללמשל,להשמדתם,בביצועהןטחת
שלדוגמהבאותהכמו:שוב(הואאףיכול-מזון

פלישתקצבאתלהחיש1940(בקיץמסע-צרפת,
בהפסקות-ההתארגנות,הצורךאתלולחסוךהאויב,
ההת-שללארגונה-מחדשהאפשרויותאתלהמעיט

שלהמקרהלגביזאת,לעומתלפלישה.נגדות
"רועשמה"הלעמרלריהמןהומדקתה

בשטתכזהמקרהלקראתהכמתהוסרשוההרק
כיאפשרוברכב,בדלקוביתורהתחמושת,ההספקה,

אפשרותשלביצועהולסכללהכשילכדיבויהיה
בניצרלו-כאלהלעיכוביםדוגמהשאינה-חוזרת.

ניתנה-גשרה-הקרבנרכשכברשכאילוההישגשל
האמריקאיתשהארמיהשעה1944,בספטמבר-אוקטובר

מחנק-"בשלבשטיפתה,נעצרהפאטוןשלהשלישית
בתכ-היתהלאבהםמקרים,מצוייםלמנועיה.הדלק"

הערכתאוהנולד,שלמספקתראיהנון-האופרטיבי

אתיפתחאשרכזהפקסיהישגלהשגתהאפשרויות
מראומוכניםהיוהאופרטיבי,יאילולניצולהפתח

היאהמובהקתהדוגמהלכך.והסידרריםםיאנתה
בשלהיקחמברה,לידהראשון,הגדולקרב-הטנקים

הבריטיהפיקודע"יבוהנצחוןשלואי-ניצולו1917,
לצורךסוגלולאוהארטילריההרגליםבאשר(אזשל

התואבקצב-השריון).המהירה,ההתקדמות
סיבהידיעלאףלהגרםעשויהעצמההאצות

ע"י:לגמריונבדלאחרבשטחלכאורה,המונחת,

התפתילקראתבין-לאומיותאומדיניותהכנותהוסר

לגהמנצחכשהצבא-זומעיןמכרעתצבאיתחות
שחששותמשוםנצחונו,אתבשלמותלנצליוכל

אויבים-בכוח)שלחדשצירוףאו(המדיניבשטח
תהליך-הניצול.שלהמכריעברגעאותויעכבו

נפשיתהכנהחוסרע"יגםבד5אותונגרםלפעמים,
גםכיההישג.שלניצולולצורךהמלהמהלהמשכת

וטופף-מנוחה,כייףתמיהכמעטהנבמנצחצבא

בואעםידית,ממחודשתלדחיפהזקוקוהוא
כוהאחרת-בשדה-המערכההראשונהההכרעה
לפעמים,-עומדועליעמודוהצבאנעלםהתנופה
מאויב.למעשהקיר.שהנוהללבפניאףכךיעמוד

שכבת-עלהצבא,שלמראשסיגולוחשובכהכןעל
פ-אהיוצימלמתמדתלנכונותשלההמפקדימ
כחלק-תומםעדוההישגיםשרויות
להוכתנאיהשלם,האופרטיביהתכנוןשלבלתי-נפרד
חיוניאחד,דברעודמלמדנוההיסטוריהלקח
קרובותלעתיםכשלון:שלהמקריםלגביונכבד,
המצרים,ביןאלשהגיעההאדינה,מעונינת_למדי

את.להמשיך
לכלשהיא,אחריגםלפולשהתנגדותה

לפעמים;צבא-האויבנגדבמלחמתהמנוצחתהדעות,
טובים,יותרשלוסתנאילהשיגכדיהדבררצוי

מדיניתלהתערבותזמןלהרויחכדי-ולמעמים
מבחוץ.צבאית)התערבותאףבכוח,ותהיה,ישאשר(

במלחמתם1871,נשנתת,פרצבלמשל,קרה,כך
בחפזון,הוקמואוששרדו,הסדיריםכיפי-הצבאשל
סמבזשי.וכןהקלעים-החפשיים""מן)זוז"חבורותהסל

שלב-הקו-"(האחרוןבשלבה,קירפא-םורדב
בראשיתאנגליה,נגדמלחמת-הבוריםשלמנדו")
הנוכחית.מאה"

לגורםהפרטיזניתהמלחמההיתההמקריםבשני
המל-שלהסופיתהתוצאהלקביעתביותרמהחשובים

יותררבזמןאהתנגדותנמשכההמקראךובשני1חמה
ברי,מוגבלי-אופק.מומחים""לאפשרישהשבומכפי
לבלולבתקופתנההליב,ראיתמרחיקשתכנוןאיפוא,

42(כעמודמוץ(
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הרר-המחלקהשלפעולתהותיאוםיחידות-המשנה,

מכאןלפניה.המתנהנעהטנק,לפעולותבהאתםבאית
הידיעהמונחתשיתוף-הפעולה'שביסודלהסיק,יש

ואויה-תרגללתןאתוגייסותהמפקדיםשלה"דדית

השונים.מסוגי-החיליחידות-המשנהשלפעולותיהן

אתלכוןהאפשרותאתמפקדלבלתעניקזאתיריעה
תכליתי.ובאורחבתבונהומאמציומעשיו

444

לארעןהאחריות
התחלתלפנישיתוף-הפעולה

ויחידות-היחידותמפקדיעלמוטלתקרב-התנופה

יחידת-המשנהמפקדהחללות.סוגיכלשלהמשגה

צריךשיתוף-פעולה,מארגניםשלטובתההרובאית,

בקרב,תכונותיהםואתהאחריםהחילסוגיאתשידע

כאלאליההמופנות,הדרישותבכלשיעמודמנתעל

הצבאחילותסוגיכלבו-שמשתתפיםבקרבמארגן,
קרב-ההילות-המשולבים).(

מהלךתוךשיתוף-הפעולה,אתבפועללקיימבכדי

כלפיהפסקללאותצפיתסיורלקייםהכרחיהקרב

מןהילסוגכלשלפעולותיואחריוהתבוננותהאויב,
למפקרלויאפשרזהדברבקרב.המשתתפיםהחילות
במבטהנראות-החליפות,בכלבמועד,להבהין,

המתהוות-ביותרובלתי-תשובותכזעירותראשון
בפ-משלימותמשימותמידלהציגיבמסיבות-המצב

שי-שלבמסגרתושינוייםולבצעיחידותןהמשנהני

מלכתתילה.שאורגןכפיתוף-הפעולה,

*******************4***********************44*****4**

נ4

31מעמודסוףןהצבאיהתכנוןלבעיתמחשבות

מעיןהתנגדותשלוהנהגתהלארגונהההנחותאתגם

המרוחקיםהמקרים,שניבאותםכברואמנם,ואת.

לקראתתכנוןכיהיטב,התבררבזמן,מאתנובמקצת
עודכיואפשרת,וחפאלש1רדכאלהמצבים

טכני,תכנון:ורגילהסדירהלמלחמהמאשרר,ת1י
כוחותעםלשילובוארגוןתכנוןומותאם,חדישציוד

עשור-במלחמותואילוקיימיה.אלהעודכלסדירים,

-מובהקתנוספתהוכחהלכךנמתנההאהרוןהשנים

למשל,ם,יס1רהומוכיחות.מאלפותדוגמאותואף
הנסיוןאתואף-שבעברהמלחמותלקחאתניצלו

מלחמת-האזרחיםמשנותעצמם,שלהםהממשי

מלחמתבתכנון-היטבהו~ינו1918-1920-4
מחד-כברשבעורף-האויב,וההתנגדותהפרטיזגימ,

במלחמת-העולםהשתתפותםשלהראשוניםשיה

השניה.

-כוללתלמסקנהלהגיעעליבודיר,שלבסיכומו

:ושונותרבותתכונותדרושותהצבאילמתכנןכי
-בריאשוחומזה,-מוצקוהגיוןידיעות,

והעזה.מעוף-מהשבהטכניים,והבנהכשרונותימזה

אחדאישאצליימצאקרובותלעתיםלא
מיזמ-

פתרונהקרובותכהלעתיםמונחעל-כןשכזה.סגולות

ממעגלהיחידיכמוצא-נאותצבאיתכנוןבעיתשל

ףותישב-ונחוצותחמורותתביעותשלה,
-

אכן,שונים.אנשיםשלהצובקשבמןה,לועפה

ןורתפז"ו
לעבודאלהשידעו-:יאנתב-

וגישהמשותפתמחשבהשיטפהוכנה,באופןיחד

נאמנהאמת-מידהלשמשכדיבהיהיהאשראחידה,

המהוות,החלקיות,התכנוןבעיותכלשללפתרונן

מחשבה'שלאחתאורגניתאחדותהכל,ככלותלאחר

צבאיים.ותיאוםביצועארגון,

שלכדמותו:לומראוליניתןלא-מעטהבמידה

הצבא.דמות.בן-התכנון
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