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משלהרבותמצאהעתיקהובמצודתיקהיר-לקנותונשקלבקש
הורגשולא-רכשןפרשים.גונדת:חימושכדילופנ-אבצה.11,הדרגונים

עםבהתנגשותאואימוניהם,בשעתשלוהסרדיוטיםידיעלבלל
מושקטאףכילשערישחרבות.איינןנתישנוכיהסעודיים,ה"טחואן"

באשראם.כי-הכבדברורויפגעבו,האישאתורג"היהטרילאבק-שריפהבוניתןרקלונפוליון,מימי

קטן""הבדלבאותוואבנטיו";"הטנקגם-וכמתהםבתכלית,מיושןכיוםשהנוודאיולטות-אשולקצבו

הםאלה-שבוהבלתי-משתניםהדבריםלזכור:וזאתהנ"ל.מןפחותהרבה-הרבההואשמיווןכלבה

הגםהלו,(שריונווכןביותר)רעים"מןכללאיננןגםאךליקויינו,בומצוייםלאשרומנגנונו-המיכניהנועו

כאותהבערךנפל,אךי;254כ(31"'מל'זהעלבמידה-ניכרת,בשעתועלהנוסף,חלקיחיזוקלולתתשיתכן

צריח,;טנקבתוךאחרבייהצבתל"יהן-וגלגוליםשינוייםכמהעברוחימושועלשרמן")."מזבלמידה,

ע"יוהןמ"מ),75בןתותחואףמ"מ,57בןמ"מ,47בןתותח-המ"מ40בןהתותחבמקים(המסתובב

יציב.בצריחמ"מ87לןתותח,;וביצראומ"מ76'בןתותחבשבוללמסדהטנקשלותהפיכת

ן
15(בעמ'מקמשך,.



תטס"זשבס.ב"וכרף1צח)(ב-
4_84_------

יי--"ד,,יא-
ש1184ן4414

בקרב.למשימהודבקותמנהיגותגילויעלמגןקלמןסרןק/88015אתלשבחלצייןהנני

רב-אלוףדיין,בחטה

הכלליהמטהראש
)1112,55(תשס"זבטבת,1

,המעשהתאורלהלן

דוגטהמגןסרןשמשהישראלי,ניצנהשבאזורסירםונחלא-צבתהמוצביעלבקרב

יחידותועללפקדשהמשיךבכךלמשיפה:ודבקות.מנהיגותבגילויוחבריולפקודיו

פקודיו.אחרוןפנוילאחררקופונהבירכו,שנפצעלאחרשעות3ונמשך

*

ומשמעתלבאומץעלז"(אבוקאיאמרןרב-טוראיס3א39אתלשבחלצייןהנני
בקרב.למופת

רב-אלוףדייהמשה

הכלליהמטהראש..
)5.1.56(חשט"זבטבת,כ"א

1המעשהתאורלהלן
מעמדותלאחתחזקה,אשנוכחז"לאבוקאירב-טוראיפרץכונתילהבפשיטת
מפגיעההימנעותתוךהאויבמאנשילשבותהוראהאחרבשלמותבמלאותוהאויב,

מפצעיו.כךאחרומתאנושותנפצענורה,משימתוביצועתוךבהם.



בקרב.למופתומנהיגותרוחעוזעלדויתיאהרןרס"ןק/31240אתלשבחלצייןחנני

רב-אלוףדיין,נאפה
הכלליהמטהראש

lae~תשט"ובטבת,ע"ד

:המעטהתאורלהלן

שנהרסלאחרביעד,הלחימהבעתהמשנהמכוחותאחדשובשכאשרעזה,בקרב

והמשיךמחדשהמשנהכחאתארגןהאויב,לאשחשוףדוידירס"ןפרץמפקדו,

האויב.ההנגדותלתיפולעדביוונה,שינויחוךבהסהערות

4)

וטנהיגותאישיתהעזהעללדיזנסקיעובדסגדמשנהק/1%9886אתלשגחלצייןהנני

בקרב.למופת

רב-אלוףדייהמשה

הכללוהמטהראש
:)18.1.56(תשט"זבשבט,ה'

,המעשהתאורלהלן
אוולדיזנסקיסגן-משנהנהגהכנרת,לחוףהסוריותהעטדותמערכתעלבפשיטות

יחידיעברפוצצהלאאשרבגדרבהתקלוהמוצבים.אחדעלבהסתערותיחידתו

בךיד*ועלרובאים,ושנימקלעןהרגהאויב,אשלנוכחפרץטתהתה,בזחילה

בעורו.אתולהשליםלמוצבלחדורליחידתואפשר



מאשריותרחשובהשטחיםעלשליטהתהאעתירהבמלחמה
כךאודותעללרירלנואלקיומן-כיריך.אועמרוהלגירת
המפימהקו-של.בהר.איזהעלהראשית"המערכה_אתשננהל
חדשעקרוןלפתחאנורוציםנתישנה.ראשית*הנערכהבענין

לנחיל-רטורית,בדומהולפעול-כוחשלזרימות-תוקפניתשל

מנגח.לאיל-ברזלברומהולא ,.,..,,,-.-
חדשהחדשה-טקמיקהלחמהיק~

כיצדממשבעיןלראותניתןהאחרונותבשנים
-בהדרגהוהולכיםמשתניםטקטייםמושגים
משתנותואתן-מהניהתמידלאאףותחילה
מבנה-בתחוםארגוניות,וכן(אסטרטגיותמסקנות

אלה.משתניםממושגיםהנובעותהכוחות)

האמנה-הצמון-ארגון"לראשונהשהוקמושעה

למעצמות-באירופההעליונהו"המפקדהאטלנטית"

ש-המקובלתהתפיסההריב-51--1950,הברית"

ש-והפיתוחההגברהכיהיתההקמתןאתליותה

ושלהמערב,שלכוחות-הקרקעשלאז,תוכננו
מע-יספקולאלה,הצמודיםהטקטייםכוחות-האויר

המזרח,מןאפשריתפלישהבפנימספקתרכת-הגנה
אולםגרעיניים.בכלי-נשקלהאחזצורךשיהיהמבלי

ה-מקובלתוכיוםבהדרגההתנדפה""זותפיסה

מבליהגנה-של-ממשאפשריתתהיהלאכיהנחה
העליו-ה"מפקרהראשיכאלה.בכלי-נשקשישתמשו

למע-באירופהנה

הצ-צמות-הברית"

כיאשתקדהירו

נקודהאלהגענו"
חזרהממנהשאין

ב-לשימושבאשר
אטומייםכלי-נשק

ב,מלחמהומיממים
הס-והם-חמה'"

זומסקנתםבירו

ש-בלי":באמרם

בבלי-נשקנשתמש

raאיןגרעיניים
להשתוותיכולתה

נגדש".תופעלכיאפשראשרמידת-הכוהעם

כרוךבעקבותיה,שבאוובמעשיםזו,במסקנה
ה-כדיתוךתחרבהציביליזציהכימרוב'הסיכון

ב-במקצתלהעמיק-חקרנסיוןעליה.להגןמאמץ

לכףבת-ממשלהגנההאפשרויותהןמהשאלה
לרעת,איבוד-עצמישלבאלהבכלי-נשקשימוש
כדאי.נסיוןעל-כהיהיה,

תהיהב-45--1944,הגרמניהנסיוןאתלכשנבחן

מעודדתב"נאטו"המשתתפיםהצבאותלגביהתוצאה
התבונעת-מתוךהדברשנראהמכפייותרהרבה

השטח.לפנימתחתאליורדתשאינה'במאורעות
שאי-שויוןמשוםיותרעודתגברזומעודדתתוצאה

היהבאויר,והןבקרקעהןהגרמנים,לרעתהכוחות,

כיוםעומדיםשבפניומזהבהרבהחמורזמןאותו

טובסיכויעתהישאלהלכוחותטאטוא."כוחות
עדשהיכרמבפילתוקףמוצלחתלהתמדותיותר
הטקטיקהנכונה,ותופעלכיאות,תובןבאם-בה

משו-ההערפעולה-משהה,באמצעותהגנה-מידתשל

מהירה.מהלומת-נגדבהלבת

1944,שנתשלמרמנדיהמבצעיאתבנתחה
בעלות-התקפותכימתבררצד,שמכלהכוחותואת

שהיתהמבלירתוקותלעתיםרקהצליחוהברית
מאשריותרשלמספריתעדיפותהתוקפיםלגייסות

גורם-באוירהשליטהגםאליהשנלוית1,:5
הקרקעכוהותשלערכםאתמכפיל-לפחותאשר

זהגורםנחשבמסויימיםובחישובי-מטההתוקפים,
הללו:שלערכםאתשלושהפיככופל

שלבחזיתביותרוהמאלפתהבולטתהדוגמה
מבצע.שלזוהיתהשבנורמנדיה,הבריטייםהגייסות
מתיךלפריצה-החוצההנסיון-הכחוליהמעיל

ה-ביולי.ב-30דרומה,מקומוןבכיווןראש-הגשר

י

הארסליגלקם,



כאןהיומהלומהאותהשביסודוהתכנוןתפיסה
מע-קטטןמגזרתהכוחותוהעתקתמוצלחים,כה

עלהכיעדכך,כלטובכאןמשרגנתהיתהרבה
חזקיםקורפוסיםשנילרכזהמבצעמפקדתבידי

ק"מכ-16בתגזרהנגדלהתקפהולהנחיתםבמיוחד

רגלייםרגימנטיםשניאלאבההחזיקולאאשר
ליחי-באשרהתוקפיםעדיפותמדוללים").גרמניים

גייסותובמספר1,:10כמעטהיתהדות-לוחמות
נתאבהזושעדיפותמאחרכך.עלעלתהאףכוללים

ה-היקפואתהרי-עליונות-באוירידיעלגם

לפהוקו1כ-20(להעריךישיתרוננושלאמיתי

יתר-על-כן,1:30.שלבשיעורלהעריכומאודויתכן

טנ-מ-1000למעלהבס"הבגזרהרוכזודנןבמקרה

לאקרבאותושלהמוקדםשבשלבבעזרה-קים
לאואף-על-פי-כןגרמניים.טנקיםבהמצוייםהיו
עללהתגברכבדת-המשקלהמהלומהבידןעלה

הגזרה,שלהמערבילחלקפרטהדיילה,ההגנה
כשלצדהשלישיביוםהמהלומהנבלמהשם'ואמילו
מצךמצמוה.תגבורות-טנקיםמגיעותההלוהגרמני
ובליימעצוריםבגורלהנפלוזאת,שלדהרובימים

מתמידים.מות

שתוכננהלהתקפהשכזהסיוםשלמשמעותומה
13.בעמורמפותראהט

ן'לידל-הארסק9.

9ואכרית"ת81וקפתו1פק1תילהרתעבפה
גילכךלמדימעודדתעדותמספקאוזלו,שמנתחיםלאחרהשניה,~מלחה"עשלנסיונה

-נסיוןאותולאורמחדשעיצובויעוצבוישופצואם-נאטו""כוחותשלהנוכחייםממדיהםאף
מערב-אירופה.שלהחיוניהאזורלתוךפלישה-בהמוןבפנילעמודביכולתםיהיה

נורמנדיה,בחזיתצבאות-הבריתהתקפותהצליחורחוקותלעתיםרקהניתוח,שמראהכפי
השליטהבלויתהקרקע,פניעל1ונגד5מאשריותךשלעדיפותהתוקפיםלכוחותשהיתהמבלי'

בשניםלעמודההגנההצליחהבאויר,שלמהכהשליטהחסרהשבההרוסית,בהזיתואילובאויר.
או1,נגדדשל-קרקעבכוחותיות"רבאי-שויוןבפניאפילופעםאחרפעם45--1943

להבטיחהמגןשיוכלמכדירחבההחזיתהיתהבהםולמקומותלזמניםפרט-מזהלמעלה
רשת-עמדות-האש.שלההכרחיתצפיפות-המינימוםאתלעצמי

מבשר-תקוהיהיהאשרחדש,אופן-ראיהלהפיקניתןאלועובדותשלמשמעותןמהבנת

והוצהרהבסחהאשרההדש",הקראה"אסטרטגיתהמבונהאסטרטגיהאותהמאשדיותררבה
עלהשענותושעיקדה1954,בראשית

לאהחדשהצלצולבעלהשםססילית".עצמת-תגמול"
פיתתהבינתייםכיהעובדהאףעלוזאתולמדירטןשהנולנוסחלהזרהכחיפויאלאכאןשימש
סמיבי"תגמול"לפעולתמסוגלתהיאאףהפכהכןועלמימן,פצצותוהןאטוםפצצותהןרוסיה

.ן,שכוחת.
אשרהאפשרותאותהבתורמריבית""רוסיתפלישהלראותניתןהנוכחיבמצבאכן,.

הואיקרה,אמנםכילשערניתןיותרשהרבההדברתתרחש.אמנםכילכךהסיכוייםפחותים
תתנהלכיויתכן-גרורותמדינותע"יתבוצעאשרעדומוגבלת,מקומיתתוקפנותהמשכת
גריליה.במסח

-בעובדהלהכירפיגרואזיתית","הסתערותבפניבהגנהבהתרכזןהמערב,מעצמות
האסטרטגיה-רבתי.מישור*)עלמאגפיך""למהלכיםעובריםשיריביהם-לסכלהולהתכונן

לכךבהתאםש"ישדדו*ובתנאי-:הנראים-באופקהסיכוייםמאזןשליותרברורההכרהבעזרת
ויכולתכוננותשליותרגבוההרמהלהשיגהמערבלמעצמותהיהניתן-כשאביהםחלוקתאת

ןולבלמה.זו,מכרסמת""פעולהפנילקדם
דעהומלחמה,תוקפנותנגד-הגדולתבעכוח-"מרתיעבתשואותנתקבלההמימןפצצת

----4-ש11
כושר-בעלימטוסיםמקצת~די".להמצצהויקרגדולכוחבמקום

מימן..,פצצותלהנחתתביצועאססרטגית".

שלתערובתבההיתהזו
ה-פצצתטעות.ושלאמת

ג-כוה-מרתיע"היאמימן

תוקפנותנגדהינו,-דול"
אףוכךגדולבקנה-מידה

נוספת.גדולה"מלחמה"נגד
אמצעי-מר-היאאיןאולם
נגדתכליתיאומתאיםתיע

מצומצמת-ממדיםתוקפנות
הבנהמלחמות-קטטת.ונגד



אפש-הסבריםומנואלאלפניתאיןזברגב-כשרון

גדולהעדיפותנודעתכשלעצמהשלהגנה)1(יריים

אי-פעם,בדברשהוכרמכפיההתקפהפניעלבהרבה

היההגייסות-התוקפיםשלהלוחםשפעלם)2(או

שנילבחוןצריךהמגינים.שלמזוברמתונחות
חקרלהעמיקוכןאלה,שוניםהסברים-אפשריים

בורעדהדברשנעשהמכפייותרעצמםבמבצעים

בעלי-הברית,של,המלחמהמסעישלמהלכם

19424שלהי(ואילךאל-עלמיןממערכתהחל

אורהעלמטעההשפעהלוהיתה1945(אביב

התקדמותמסע.היותובשל-המקובלהמחשבה

כתחנות-דרךאשרורצוף,מתמידהנצחון",לקראת

ומעצורים-חולפיםנפישההפסקותרקלושימשו

בדצמברהארדנים,בחבלהזמניתלמפלהפרט(

אשליהשטחייםבמוחותטיפחה,זועובדה1944(.

::במולה

כ-השניהבמלחה"ענתגלתהההתקפהכי*

1ההגנהפניעלעדיפה

בטיבםעדיפיםהיובעלי-הבריתגייסותוכי*

הגרמנים.על

ג

הולםולעיצוב-מחודשמשאביטשלנאותהלחלוקה-מחדשהדרךאתסתןהזועובדהשלבהירה
ומבנם.כוחותיהדמותשל

קטן-יחסיתמספרודאייספיקהגדול"המרתיעהכוח"שלהנמשך-והולךקיומולצורך

במספרפצצות-מימןשלהנחתןאפשרותאתשיבטיחועילאיבושר-ביצועבעלימטוסיםשל
גדולאסטרטגיכיח-מפציציםשהיא.ארץבלשלהחיוכיםמרכולהאתלהרוסכדיבושיהיה
לנסותיהיהאי-אפשרקטנהשבמלחמהכיוןומיותר,מיושןלדבראיפואהופךהדגיל,מהסוג
לממדיעדאותהל"נפה"חמורההסתכנותמבליהיריב,חזיתותמאתוריעמוקמבצעי-אוירלבצע

המחנה-שכנגד.מןמימןפצצותנושאימפציציםשלהמידיםחול2הכלולגרוםגדולה,מלהמה

המזוייניםבכוחותאףלחסוךמקוםודאייהיהבחיל-האוירזהמיותר"שומן"חיסולמלבד
-המוכרבטסתנוספתגדולהלמלחמהלהכנותכיוםהמוקדשותמההוצאותגדולחלק:האחרים

ביותר.מסופקתהתגשמותושאפשרותמקרהבבחינתעתהשהיא

נהיה-מכךכתוצאהלחסוךנוכלאשרהאחריםוהמשאביםהאדםכוחהממון,בעזרת
התלקחויות"-"ו"לכבותאקטנותבמלחמותלטפלאי-פעם,מאשריותרהרבהמסוגלים,ודאי

בפניהעמדטכהשעדהבעיהזו-העולםשלשוניםבחלקיםהמתרחשותמקומיותתוקפנות
להפתר.ניתנתאינהכיום,הדבריםמצבושלפיהסרי-עצה,

לטפלשצריכיםשעהצבאית,מבהינהצרכי-המפתח,הזובמהירותבאיבותעדיפות
הקצרשירות-החובהחייליעשוייםכאןהאיטית.והתטעההסשהולא-כאלהב"התלקחויות"

אנולוהדברהיריב.לפגיעתמדיטחהמטרהבגדרואףבלבדחסרת-תועלתהכסדהלהיות
גבוהיםומומחיותאימוןובעלימעולותניידותבעליכבאים"גדודי"בטסהכוהותהריהוזקוקים
המקומיותהשרפותאתלכבותבו,פעלםובושרבמקוםהופעתםבמהירותשיתאימהביותר,

להעתיקםיהיהשאפשרכדימוטסים,להיותאלהכוהותעל.ענקלשרפותתתרחבנהבטרם
סיוע-אויר-טקטיאמצעישלשפעלהםלתתישהתלקחות"."תתארעבומקוםלכלבמהירות

לארגנםישזו.אספקהלדרךיתרוןטדעשיהיהאימתכלואמצעי-הספקה-אויריתמתאים,מסוג
מאוד,גמישוהנוהפיקודבידינוח-להפעלהכלישהנוהסוגמןקטנים,בצותי-קרב-והחולבים

הפולשיםהגייסותבגופייתושיםהשרתכאותהלהלוםאוגריליהבכוהותלטפלשיוכלוכך
ציודכאןיהיהבשטחים-ללא-דרך,גביהכושר-תמרוןבעלקלרכב-קרב-משורין.מהם.הגדולים

דגם-בעזרתכאלה.בכוחות

להגדיליהיהניתןכוה,ביה
לבלוםהסיכוייםאתבהרבה

שלהחדשההאסטרטגיהאת
תוקפ-"שלזו-ה"מזרח"

מצומצם".בקנה-מידהנות

המוש-זהבימוי-מישור*1

מבטאהגיאומטריה,מתהוםא
אשרהמושגאתדיוקביחלכאן

ה-ע"ילמסרומנסיםתתכופ
רמה*..ביטוי

*1

סשפית-החסכונייםמכבי-אש","נוסחרבי-ניידות,שצותות-קרבבעוג...
במעשרלטבלנכוליםטקטי,כוח-אוירושיסיעםהמצורתיתהגיסות

מקומ=מ.תוקפנותת
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התקטחלעמדתקטנותקבזצזת-קרבשלגמישהשריפדתהפעלתקלדוגמאות-ב-1944-45:המזרחבחזית
משמאל).(שבגזרות-תהומותלעוצבות-רגליםישירסיועהגשתלעומת-מימין)(יריב

הכוחותיחר

לפדיפוה-במקצת,גםולוהתוקף,הצדזקוקאם

ביחסנניח-המגןעללהתגברשיוכלכדיכוח

מעיד,התוקףשלזהצורךהרי-בלבד:1110של

עדיפה-ה"ממש"מבחינתכידבר,שללאמתו

ההתקפה.עלההגנה

עובדות,לאורומבהנםזזיפשוטההצגת-שאלה

שהיהתוקף,בהםמקריםידיעלוטושטשוסובכו
בהרבהממתהחלשבמגןנפגשא)(נחות-במספרו,

בשבילמרחבלוהיוב)(אןרוחו,לרמתבאשר

ה-המחשבהזו.אפשרותלנצלוהיכולת-המרון

טרםוההגנה,ההתקפהבשאלותבטפלהצבאית,

לביןתמרון-תוקפניביןברורותלהבחיןלמדה

שכנאת.כתורישירה-יקרקפה

תו-גילההבריטיהמטה-הכללי-הקיסרותיאמנם,

-ידיועלהוצעכאשרמציאותיותשלניכרתספת

הדשתקטן-נסיון-מלחמהשנותארבעלאחר
ובוהגייסותבאימוןלשימושבתמרוניםלשפיטה

ערי-כרגילנדרשתבהתקפהלהצליחכדיכינקבע

יחס-לאותוהתאים'זהחישוב1,:3שלמות-עצמה

הראשונותמלחה"עמנסיוןבשעתוהופקאשרכוחות

מלחמהשלהבריטית"הרשמיתב"היסטוריהוננקט

הגרמניהמטה-הבלליבונקטאשרלחישובוכןזה
ה-מלחמותשתישביןבתקומהומימושיבקו-מנחה

היחסאמנםאםהנגאלהבעינהעומדתאכן,עולם.

-אוהשנים

פ48שם,ניר~ועיר-פההשריוןכיתותחלוקת

שלהיסודעדיפותאתבשלמותביטא1י3של

מלחכנושלנסיונהלאורהתקפה,פניעלהגנה

,השניה.העולם

מגנוםיותר.עודרבערה-לקחלמבצע-נורמנדיה

מועטמקוםאלאהחזיתשלאופיההניחלאשנאן

לאחרעדעל-כל-פנים,-תמרוןבשבילבלבד

אלאמבצעיםהיוכןעלהפריצה.ההוצה.שהושגה

היחסיכוחןלעניןבלתי-רגילהבמידהברורמבחן

מראותהללוהמבצעיםתוצאותוהגנה.התקפהשל
במידהרבההנהלה,זקוקהשההתקפההעדיפות,כי
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דבהזועדיפותבכמהאולם3,1:היחסמןגדולה
כייותר.קשהבוההחלטהאשרעניןזהו-יותר
כושר-גורםגםהשאלההצגתלתחוםנכנסכאן

לבחוןעלינוהגייסות/התוקפיט,'ושומהשלההתקפה
שחזרה-ונשנתהלאי-יכולתם,הנ"להאחרההסבראת

אפילומיגור-מכריעהאויבאתלמגרבערמנדיה,
10,1שלביחסקרקע-ואוירעדיפותלעכשהיתה
מזה.ולמעלה

בקרסמופטר-המועל
הואמדאיג-במבצעיםשמעמיקים-חקרשעה
בושר-פעלםרבים,במקריםהיה,דלכמהעדלגלות

-התוקפיםנעצרוושובשוםהתוקפים.הכוחותשל
גדו-לאצרורות*"ע"י-להסוגהוכרחואפילואו

בהרבה,נחותי-עצמהשהיוצרורותגרמנים,שללים
שלם,האוירעדיפותלולאttyuבאופןהופעלואשר
היוושעל,צעדכלעלהגרמניםאתכבלהאשר

כיהוא,הרושםיותר.הרבהגרועותהתוצאות
באשרמדימועטתיזמהגילוהתוקפיםהכוהות

על-נישאהאמיתיהנטלוכיהמצויים,הכוחותסך
התמיכההגשתבלבד.מעטיםגונדותאוגדודיםידי

מאחריהםהנעיםאלהידיעלהקדומניים,לגייסות
ואיטית.ירודההיתהמאחריהם,המוצביםאי

מידומה,קודמות,מלחמותשללנסיונןבניגוד
הפיקודשלהנמוכותבדרגותיותרמצויהיההליקוי
יצאודמפסיוהןמונטגומריהןבגבוהות').מאשר

טובים-להפליא,ציונים**עםהזוה"בחינה*מן
בדרךמתוכהיוצאיםוהדיביזיותהקורפוסיםמפקדי
ביוצאים-מהכללרעים,לאלגמריציוניםעמכלל

ב-איטייםהיוהםכישברורהגם-מסויימים
ה-החולשהכידומהיריביהם,לעומתתגובותיהם,

והרגימנ-הבריגדותברמותהיתהמצויהעיקרית
טים*').

עלשהועלו'הסיבותבין?לכךהסיבותהיומה
יהיוזה,נושאבירורבשעתשוניםמשתתפיםידי

המלחמה.מןכלליתעייפותא)
קרובהמלחמהשלסופהכיהנפוצהההרגשהב)

אי-הרצוןשלטבעיתהתגברותומכאן

יותר-היולגרמניםלאכן,הכרח.ללאלההרג
תאשות)יללחוםסיבות

כמובן-היאכאןליטל-וקארטקפיטןשלהעיקריתכונתו)*
ובצב-הבריטיבצבא-הגבחההפיקודוכבתאתלהערכתו

אותהעלבכתביוהראשונה.במעמת-היווה-אחריםאות
חכומותמובלטתאחרים)הביםשלבכחכחםגםיאכן,חקירה
ה-הפיקודחוגישלזרותםביןאזקימתופיתההסתירה

תפיסתםלבין-ה"חדש*שדה-הקרבשללמציאותוגבוה
-הממיכים.המפקדיםמביןרביםשלהמציאותיתהטקטית
היער.
ולעבחה"ל)כחטיבה(לבריגדת-רגליםהמח.ברכונת)"

הצבאות).כתובגדודשללזודומהשעצמתו(רגימנט-שריון
י~5=טו~המער,-

הינו-חךא"נם

מזהיכוחותשלמכין-ומבוקרופיזול

תקיפות-החלטהגילווכןלהסתנפות,

פעם-מסויימים.מהכללליוצאיםפרט
גדולותאפשרויותהוחמצואחר-פעם

ל-נעצרושהתקפות-מפתחבךמחמת

קלותאבידותסבלושהתוקפיםאחי
ל-ביחסבמיוחדבלטזהדברבלכד.

ב-ן5-לע-רתי,המשוריינות.עוצבות
הת-כיהדברברורמדירביםמקרים

ל-למעשההוצאהקדיביזיונית*קפה

שלבלבדקטנטןחלקידיעלפועל
אתבולמתרביםמבקעי-אצבעות""שלהשפעתם-המצטרפת
ןאותה,ומסכלתנברת-המשקלהמהלומה
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בעצמתבעלי-הבריתשלהעצומיםמשאביהםג)

הנטיהאתעוררואשרדברמיכנית,נשק

בש-בקרבתזכהכילמכונהונניחהבה"

בו,תזכהזכהכיהיהבטוחאמנם-בילת"

הגר-(סיכוןבדרכיללכתבמקום-לבסוף

מצוייםכאלהמשאביםהיואצלםאשרמתם,

עליותרהרבהלסמוךהיונאלציםבצמצום,
מאמציהם-הם).

היחידותמפקדימביןניכרחלקכיהעובדהד)

מוע-שהיואלהביןוכן-ביותרהנמרצים

ויצאונפגעו-אלהלתפקידיםמדים-בכוח

שליותרמוקדםבשלבכברשירוהמכלל

לגרמניםנגרמהוומבחינהאכן,(המלחמה
יותר).עודקשההקזת-דם

העלאתםעקבהמשאקים,שלבאיכותםירידהה)
כושרגילואשראלהשללקצינותבסיטונית

עללשמירהיותרדאגהגרמנילהצבאהנהגה
המש"קים),איכות

יפתחהצליחהלאהאימוןששיטתהעובדהו)
תושיה.ורבתנועזתשכבת-הנהגה

מהומןכיהעובדהשלהרעותהשפעותיהק
סולקו-הראשון,בשלבהאוהמלחמה,לפני

ומנוסיםרבי-להטשריוןמפקדיאותםהצדה

ה-שלההבנהמכסימוםאתשהראושהם

הםואשרהמשורינתהניידוהבסוגיתתפיסה
דור-ולטפחלחנךביותרהמוכשריםשהיו

שנדרשהמזורזבקצב-המבצעיחדשפיקוד
התע*4

לתכונותבאשרהאומהבקרבכלליתירידהח)

מהמתהדברשבאבין-והיזמהההעזה
ה-הנטיהבגללוביןפוחתתסגולת-חיות

אוהלי.יושבי"להיותגוברת

בהתקפה,קרבנותלהקריבגובראי-רצוןט)

כלליתנטיהאמנםוזוהי-ההגנהלעומת

מתורב-"הופכיםשהםבמידהאנשיםשל

תכו-מצייניםגרמתיםשדוחותבעודתים".

גייסותמצדוהמעשההיזמההעדראתפות

לפני-פתוחיםשהיופעריםלניצולבריטיים

המתמידהעקשנותםאתהםמדגישיםהם,

משנתחפרו.להזיזםהקושיואתבהגנה

מסוימתלסוגיההנהלידך-וקארטשלכונתוכאןגם)*
nbnhbםלועמ-ערבהפעם-הבריטיהפיקודכהתפתחות

חשובמפקדיםוורכיהואטועןמזמןזהובראשיתה.ריקק
משוםמשורייניםכוחותבפיתוחמתפקידיאחריותאזסולק

ואזרח-תפעולהההעסותמבז"בעניןמדי"מתקדמת"תפיסה

המער..-מחייבםהחושהזמןאשר

הואבעתידלהנחותנוחיוניתחשיבותבעלדבר.

היחסי.משקלןאתולאמודהסיבותאתולקבועלברר

ההכרחיהצעדאולםהקלים.מןיהיהלאזהדבר

מתוךלהחלץהואאלוסיבותחקרלקראקהראשון

ש-המלחמהממהלךצמחהאשרהשאננוהשגרת

הארוך,בחשבוןבנצחון.דבהשלבסופוהוכתר

-ממפלהמאשרמנצחוןיותרהצבאותתמידסבלו

לח-שידרבנםתחתתרדמה,לידימביאםנצחוןכי

חדשות.לדרכי-התקדמותתור
אולםהמלחמה,נסתימהמאזחלפושנים,עשר

בנורמנדיהשויםהבלתיהכוחותוהסישלמשמעותם

הושבהלא-לתוצאזתאותםשמשויםשעה-

היסטוריתיאורדו"ח,בשוםמספקתבבהירותמעולם

היתהמדירבהרשמיים.ספר-הדרכה-ואימוןאו
מדיומועט-מסע-מלחמהלאותוקטורת-התהילה

המפורטיםהתיאוריםבה.אוביקטיבי"המחקרהיה

כיבכךלקוכה,עדשהופיעומסע-המלהמה,של

היער".אתראולאעציםהמרוב

כה,עדהועלוכבראשרנתוני-היסודלאור

יעילההגנהשלכושר-ההתנגדותכיהעובדהבולטת

ומבחי--כראויבעברהוערכולאויכולתהותקיפה

שהכירומכפיהיוגדוליםבכוח")"(פוטנציאליתנה

כן,עלבהלכה-צבאית.אומטהבמתקריכהעדבהם

יותרמפורטמחקרלהפיקשנובלהתיעלתהיארבה

אורחיושל-45--1944בקהבותמנגנון-ההגנהשל

אז.בהםנקטושהגרמניםהפעולה
הגנתייםאורחי-פעולה

בנור-בקרבותהגרמניםשלטקטיקה'ההגנתית"

תשלובתמעיןהיותה-לאחריהם.וקן-מנדיה

י4-בלפועלהמוצאתוהגנה-דינמיתהגנה-סטטיתשל

מבקעי-אצב-"המבצעותמפוזרותקבוצות-"רבידי

אתועצרוהללו,חזרופעם-אחר-פעם,חדים.עות"

לידי.בהדרגהוהביאוןבעלי-הברית,שלןהשדרות

איזה-שהואעללאנרגיל,-התקדמותןהפסקת

מקובלעדייןכיכאן,יצוין(מראשלכךשנבחרקו

איזהשללאורכוהעיקרי"הקרב"ניהולעללדבר
העיקרי"הקרבשלהמושגכיקו-של-נהר.~ןדומני

זוהשפעתםלעומתרבעש-~UDt).מושגביוםהגו

הרי-הרבים-המצטרפיםהאצבעות*מבקעין"של

התקפות-נגדלהנחתתהגרמניםשל(נסיונותיהם

ל-בתמידות,וכמעטבפעם,מפעםנכשלומרוכזות

בעלותשלוהארטילריההאוירכוחותפעולתנוכח
הברית,

הרוסיםשללהתקפותיהםמדעהמזרחבחזית

שהיהמוהבגייסות-קרקעיותרעוד,רביתרון
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דרוםכלפימקומוןהבריטיתההבקעה

1

ב-שעדיפותםהגם-גנורמנדיההבריתלבעלי
ב-בעלי-הבריתמשלפחותההיתהעצמת-האויר

-ההתקפותפעם-בפעםנבלמו,שםגםמערב.
שתוכלנהכדימספיקמרהבלרשותןעמדאםאלא
בסוגית-ההגנהואחרתבחינהההגנה.אתלאגף

האורת-כיהיאהזית-המזרח,נסיוןמתוךהמתבררת
תכליתשלמכסימוםמשיגהיההגרמניםשלההגנתי

קצבאתלהפרלונתאפשרבהםהמקריםאותםבכל
משיגהיהוהוא;ולשבשוהרוסיםשלהתקדמותם

היהבהםהמקריםאותםבכלתכליתשלמינימום
מחושבתהתקפהולארגןלהכיןהרוסיםשלביכולתם
קו-עלבהתקפההואכשהמדוברוביהודושיטתית,
ואפילודיביזית-שריון,כימתבררכןשל-נהר.

בהצלחה.חיפתהתכופותמדולדלת,דיביזית-שריון
ק"מ,30--35בתחזיתעלשבועותעלשבועות
מצומ-שכהי-קרקעעלאלאלותרנאלצתכשאינה
עד-כדי-הפתעה.צמים

כיהמחשבה,אתמעוררהנסיוןשלכזהניתוה
להת.ממושכתהתנגדותולקיםלהכיןאפשראכן

הנוכחיהעצמהבהיקףואפילו-התוקףקדמות
1"יטופהו.באם-הצפון-אטלנטייםהכוחותשל

יחדשים.וארגון-טקטיטקטיקהיפותחו
1אלהשלמתכונתםלהטתצריכהמה

-כוחשלזרימותו
שלהעקרוןאתנתפושכילכךאטזקוקים
שהיווהפשטניהישןלפירושבניגודהכוחיזרימות"
אורה-פעולהונסקס-ה"ריכוזאלעקרוןטחנים

כוחווםשלבפיזור-מכוון-ומבוקרהמתבטאחדש
משךהגרמניבנוהגהיהמצויזהעקרוזשלעשרו

בלבדזוולאהשניה.מלהה"עשלהאחרונותשטחיה
דבר,שללאמיתונוצרה,שביסודושהתפיסהאלא

והבריגדה-השניה,מלהה"עלפניעודבבריטניה
דרכיםשפילסההובארט,שלשבפיקודו,הטנקית
שלהבוחןבתרגיליאותהלהגשיםניסתהחדשות,

תכו-45--1944,בשנותהרוסית,בחזית1934.שנת

כדיארוךשהיהמשך-התנגדותהגרמניםהשיגופות
-במספרומאודעליהםשעלהיריבמול-להפליא

פריסה-נפרסואשרדיביזיות-משוריינותבאמצעות
גזיות-חזיתפניעלקטנות,בקבוצות-קרבגמישה,

נדותטלבנורמנדיה,הבריטיתהחזיתלמעלה:
שבה.קומון)(והמערבקטטן)(המזרח

אבגוסטבראשיתקןמןןבגפרתההבקעה)למטה
1944.

6.עמ'הארם,לידלקפ.שלמאמרוראה

בריטיותהפיזיותר--]מקרא:
אמריקאיותדיביזיותנ--ן

בב8%
ותגרשיתזבד

המשורגנתלדיביזית-הגוחרדיהציוןסג6
ואמריקאיותבריטיותשריוןלעוצבותציוןנ5
רגילותגרמניותלדיביזיות-שריוןציוןגק
).5.5(המשוריינותס"סלויביזיותציוןלי

מוטסותלדיביזיותציוןש
)(

בדיביזיה-שריון)'%"און'11.')קרבפיקוד

4%
גרמניתבעק

ביוליב-29בעלי-הבריתשלהחזיתקו----
באבגוסטב-6בעל.-הבריתל2,החזיתקו---
המעיל-הכחול""במבצעבריטייםמבקעיםי*--

--4_

והאמריקאי.הבריטיהחזיתאזוריביןהגבול
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הרכבןלדיביזיה,ומעלהק"מבשלושים-רהבות
גדודטנקים,גדודכרגילכללכאלהקבוצותשל

דומה,בגודלארטילרית,ויחידהחיל-רגלים-ממובן*)
שב-היחידותהסע-עצמי"*).בעליבלי-יריהשל

נמוכההיתהתמידכמעטמצבתן-כזוקבוצה
שלהן.התקןמןבהרבה
-דומותקבוצות-קרבהשיגוהמערבבהזיתגם
שב-מאלוקטנותאפילוהיורביםבמקריםאשר
והגנתית.משההיכולתשלמפתיעהרמה-מזרה

טנקים,מפלוגתמורכבותהללוהיורביםבמקרים
שלשתייםאווסוללהממוכןחיל-רגליםפלוגת

כאלוקבוצותשלהזעיריםממדיהןארטילריה.
שעמדההמועטתעצמת-הגייסותע"ירקלאהוכתבו
אלאהארוכה,החזי"כיסוי""שלהמשימהלרשות

לכךהודותלהםשניתןיותרהרבהסיכויע"יאף
כעלי-הברית,שלכוהות-האוירשלמפגיעתםלחמוק

מצוייםהיוואשרמכריעיתרון-כוחבעליהיואשר
קבוצותשלהרב-יותרכושרןע"יובןאתר,בכל
בעלי-הבריתשלהשדרותביןאללחדורכאלו

תורגשהשפעתובוברגעמבקע-נגדיחישולהנחית
גמישהלשרשרתמשורינתדיביזיהלפצלביותר.
נידתמהןאחתשבלקטנות,קבוצות.שלשכזו

מחלוקתובמהותוביסודושונהדברהריהובתכלית
ישירסיועלשםזעיי-שם,זעיר-פההשריוןכוחות

בשתיוהראשון;הרגילהסוגמןלחיל-הרגלים
מחסרוטתיוהם.פטורלעריכת-הכוחות,אלהדעכים

השני.של
תהפוךכיום,שהנהכפימדי,הגדולההדיביזיה

ל-4תחולקבאםלהפעלהיותרהמתאימהלתכף-ידא
מהחלקתמהןאחתשכלראשיות,קבוצות-קרב5או

דהינה-אצבעות""שלדומהלמספרחלוקת-משגה
בנפרדלפעולהמסוגלותזעירות-יותר,קבוצות-קרב

לכנסיהיהניתןרגעבכלבכך.והתנסואומטואשר
באםמרוכזת,מהלומהלבצעעל-מנתיחדאלואת

הכוחותויחסיהתנאיםובאםלכך,הזדמנותתפתח
זאת.יתירובאויר

ביסודוהםשונהכוהותשלמכוון-ומבוקרפיזור
ולהש-לפעלןזעיר-שם.זעיר-פההכוחותמחלוקת

ב-המכוונות-ומודרכותקטנות,קבוצותשלפעתן

יידל-כאלמשתמשגומטוכן"היל-רגלים"המנח).
משורין".חיל'רגלים*שלהמושגמןרחוקאינומובנוהארט

המער.-
הסע-ה"תותחיםהפעלתאורחשלמסוימיםניתוחים)*'

כימציינים,סוביקטים)וכן(גרמניםפוחותע"יעצמהם*
כסוגאלאכארטילריתדוקאלאואלהכליםהוחילוביסודם
המער.-שרוון,שלמסוים

שאיןבעודמצטרף*,"ערךלהיותיכולזה,אורח

כוח-אוירלגבימטרות-מרוכזותלהוותכדיבהן

הללו-להתרכזנוהגאינונחיל-דבוריםאויב,
זהואחת.ובעונאבעתהכיווניםמכלאותךתוקפים
וזה-מצטרפות"פעולה-והשפעה=שלמשמעו
בטק-שננקוטשעהשידריכנוהרעיוןשיהיהצריך

זהסוגבוחות".שלמכוון-ומבוקרפיזור"שלטיקה
אפילולראותוהיהאפשר-מצטרפתלפיתהשל

האחרונתבשנותיורקנפוליוןישלבמסעי-מלחמה
ב-מערכה.לפניכוחותיואתומרכומכנםהחלהוא

לכוןהיהרגילכמצביא,נוהגושליותקמוקדםשלב
שתקרבנהבאופןהמרובותהקטנותשדרותיואת

באויבהולמותאףהיווהןהכיוונים,מכלותלכנה

משפיעמהןאחתכלשלכשפועלההניוונים,סבל

השאר,שלופעולתןמצבןעלחוזרתהשפעה
,להיותחיבת.החדשההטקטיקהשל.מטרתה

ה-השמדת"שלהסיסמההאויב.פעולתאתלשתק
חישוף-לידיבההטקטאתמוליכהבקרבאויב"
מחוץעצמוהואכיוסיכון-ריתוק-עצמיעצמי,
מאשריותרחשובה,תהיהשטחיםעלשליטהימסץ.
לעקרוןזקוקיםאעבידיך.קיומןאועמדותלכידת
שפירושו-כוח"שלתוקפניתזרימות"שלהדש

ולאדבורים,לנחילאולים,בדומהלפעוליסולת
היתהב-1940,אפילומנגח".ברזלל"איל,בדומה

גוד-שללמבקעי-השריוןשנודעההשפעת-ההכרעה
מ-כתוצאהלשיתוקגרמושהםבכך,טמונהריאן

שהש-בכךולא-היריבהמערךלעומקחדירתם
שהושגהזו,הכרעהבקרב.היריבכוחותאתמידו

ההכרתאתדבר,שללאמיתובישרה,באמצעותם,
הש-אפריקהובזירתאלה,כוחותעםהקרבבניהול

שימושבאלהחדשיםבאורחי-פעולהרומלתמש
הגנתי.שימושוכןתוקפני

ושיקולתשומת-לביותרלהקדישהראוימןכן

והאסטרטגיההטקטיקהאותומכנהשהייתילדבר
ה-הלקחיםאחדלהתמודדות".הזירההכשרת'של

היאהמזרהבחזיתהמלחמהשלביותרברורים
בשנותההיא,'בחזית(תוקףצבאשלרגישותו

דבריםלהתרחשותהרוסי)הצבאזההיה45--1943,
החודריםמהיריםולמבקעים-נגדייםמסוייםבלתי

יתרון-ופיתחנובמידהמערכיהם-הם.אזוריאל

המונחהיסודמיתרוןגםלהנותנוכלכזה,שבכוח
הרישהיא,פלישהכלבואלפנישכברבעובדה,

ב-המחזיקיםואנוהנמצאים-במקום,אלההננואם

זהדברפלישה.כללעבוהתצטרךפניושעלשטח,
מבקעים-בשבילנתיביםמראשלסירלעמאפשר
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כמעטאלה,אתלבצעיהיהשניתןבאופןצידיים.
להזקקמבליללא-דרך,שטחיםפניעלטשלמותם,
להדחיק-לכת,אףביכולתטט"כןדוקא.לכבישים

אטיבוליםהנתיבים.שלבסיורםרקלהסתפקנלא
אתמראששתישבטלאחראלה,נתיביםשהתקין

מראשלהתקיןאנויבוליםשלגו.הצפוייםאמהלכים
השונים,הסוגיםמןתנועהבמכשולירצות-מעבר*

שטחים-פגיעלמטעתטיותרשתתאפשרחאופן

יכולתלאויבקולגהשי;סידתורבהששלילתוובר)*
בגשריםאטומחם,שאמצעיםגווהאויר,מןלפגועייכרת

שליום.גייסותיפריכוני

במציאספקהמראשלהטמיןאנויכוליםללא-דרך.
אתהמבצעיםשהכוחותבאופןמוסתרים,בורים

אמ-שלמינימוםבעזרתלנועיוכלוהתקפת-הנגד
כןמדאגת-ההספקה.פטוריםבהיותםיעי-תחבורה,

התוקף,פניעלטסףיתרון-בכוחאףלמגןלוטדע
הדרושותההכנותכלאתלעשותביכולתושישבכך

שעיתועל*מבליהצורךיבשעתנהרותחציתבשביל
המגבלותמחמתנוקשיםאפיקי-תטעהתוךאל

התמרון-אכן,בגשרים").בשימושכרגילהכרוכות
כראףמחושבהט'באמ-מגיניםכוחותשלהנגדי
התוקיעפניעלרביםיתרוטתלוטדעים-מראש

בחוברתהמ1מי
*מעמ'סוף

השם),שלהראשונההברתו(מתכננו*ובונהושםקיצוראלאאמנפאיבו-מיגע"
משמעותאףווולהברההמקרה,רצהאולםהמוביליי;חיל-האוירבנוהג

נתונהבנקוה:הופעתם,שהותבערר,~arבזאתאכן,הרף-עין*."-חשלה:
היטב,לסגלהצורךרבכהו~.כןבימינו,מטוסי,הסילוןשלאתרת,אוור

לקלסםלהסמיקבכדישלהםוסימנרד~קיכרהכלליתצודתםאתובעיהבזכרון
-הפרטיםדאיהנהבתחוםהמטוסהוטעתמאודקצרהבאםאףולזהותם

494-93עמ'היכר-מטוסים"ב"דף

בהקדמהציינה-אש"מולאנשים"מרשל,מ.ל.א.גג,-ברינ'שלפפרוהופעתעם
זה.רב-ערךספרשלמניתוחוהנובעתאחת",כוללתמסקנה"העבריתלמהדורה
שלשלמיםגומיםלהעהיקחוסר,האפשרות"-כלול:אחו,מצד11,ובמסקנה

התנאים;מוישוניםאנו.ספר-חיינואלמרשלשלמתורתוסוגיות-ופתרונות
-זאתלעומתאךהציוויים."הרקע,ההכרה,מדישיניסהאנשים;מויקונים

מתוךולהעלותל,בודד'ואפשראפשראבן,"-ומסתמת:ההקדמה,ימשיכה
היטב,בהםלהתבונן-ועובדות-מאלפותגורמיםנתונים,מרשלקלמשנתו
ולשבצם-אצלנוגםהאפשריתהשפעתםאוהתגלותםאתולהעריךלנתחם,
בתורת.דו;נהגהבמשנת-המעשה,נכוןולשימוםנכוןבמשקל-סגוליהנכון,במקום

ציבוראתצבא-הגנה-לישראל,שלהמפקדיםחבראתיהלמואשרובנוסה-הפיקוד
והמרבות-לתבוע".רבות-הפניםמשימותיואתוהמתגבש,המגווןלוחמיו

בספרלקרואעליו-משימתושלראוילמילויוההררהערבצה"לומפקדגל
זו.נפולהאמת-מידהלאור

סמוך"שחלה-מנגד"האויבחוף"גיממוןג.מפקר*הכנףשלספרוהופעתלאחר
הקשרבעניןבשאלותהסוניםרבו-("Busters-=4)1"(פוריי-הסכרים".הסדםלהצגתבזמןשאוד
קצין-אםכיכתבו,גיבסוןגחיוחיאאחך,מספרלקוחהסרטשלשיוכיהיאהאמתלסרט.הספרשבין

הגדולפריצת-סכר-מונףאתגיבסוןשלבפיקודוביצעהאשרבטייסתבשעתםששימשומאלה-אחרחויריה
האחרוןהמעשה-הרבגםכמובןכוללהסרטוטלתוכנואולםהנו).למויטוב-ספראותו-ויצוין:(
הנ"ל,הסכרפריצתמעשה-גיבסוןוטלבספרוהמתחשר

י*



תד1קפ
ם1י-

פלוגות-המחץלגיוסשנהלפליאת
ב/04/2מס'

21.6.43תאריך:
-1202-

ן

י2/43.מס'יוםפקודת.

לאאדהוא,שמחהיוםמחנות.-הצבריתהעגהטלהמחזפלוגותלגיוסשגהמלאההיום

עודלהציל,בזחעצרנולאעודבגולה,אחיםבקרבהמותקוצרעודהזאת.העתשמחותעת

מהולהבורשה.המורריםאחישאנקותאתאוננושומעתעודבעולם,המלהמהנטושה

ןבתוגה.השמחה

בכוחהמחו,פלוגותארעובו,ברוחםוחלשיםעיפיםהאמינו.לאקטני-אמונהשנה.עברה

הציונותיורדים,יודעתארץ-ישראלועלו,התמידוהעבריתההגנהובכוחחבריהןבלבאשר

לאאולםמטתמטים,יודעתההגנהוכושלים,עיפיםיודעתהציוניתהחלוציותפורשים,יודעת

ומפעליה,יצירתהפיעלהגואל,ערכהפיעלאלאהציונות,תבחןוהכושליםהיורדיםפיעל

בנאמנותם.המתמידיםברוחם,החזקיםהנשארים,פיעלאלאהפלמ"ח,יבחןהבורחיםפיעללא

חטיבהלנוקמהזר,פקודבתוךהציוניתלמרותהנאמניםוהנוטריםהחיליםרבבותעם

ברשותומאומניםחמישיםכולםעברים,ולוחמותלוחמיםומאהאלףחפשית,עבריהקרבית
הראשונההפעםזאתלמלהקיםהתילועמולדתםמעלגליםמאיהעברית.להגנהענףעברית,

כוחאשרבזה--ל

מבשרותפגיעותהאשומת,פרעותאךידעתהוההלםעדמבחךלימימתקרבהפמל"ח

נזכור'חברית.בסוהרכלואיםבשליחותםראשונים.מאסריםרעה.
הזה.היוםבאהבהאותם

פח.למלטמוןואומרעקבותינו.אחרמתחקההשלטוןמפעלנגסביבחנקעניבתכורךהשלטון

עבודתנו.אתישביתולאורדיפותמאסריםזרה.מלכותהרוגייודעעמםרדיפות,יודעעמנו

לכוח,להיותהואהיהודייםהחייםצוולקוממיות.לגאולהלחיים,בהאבקותמפרפרעמנו

החיליםמספראתלהמעיטקלה,מאמצנואתלהשביתזומםהשלטוןחפשי.עבריכוחלצבור

שקידתםכלכוחותינו,כלכוח.צברנו,בטרםעת,בטרםמערכותעלינולכוףשבארץ,העברים

לפלמ"ח,חדשיםלמתנדביםנקראעברית.צבא-הגנההקמתלפקודתרתומיםלהיותצריבימ

,.המשמרת.אתנזנחלאובחמוש.באמוןהפלמ"חאתנעלה

הקוראתראטונהתרועהבהשמעכןייענואולםלפעולה.הארובההצפיהומיגעתקשהאמנם

צנועה,נמליםבעבודתבהתמדה,הואמבחננואולםברעננותו.ויתגלההמחנהיתנערלפעולה
להיותאנועלוליםשעהבכלעלינו.ולהסתערלהפתחהרעהעלולהרגעבכלהסכנה,מתמידהכי

ובימי-פקודה-ובקנאותלנאמנותובחריצות,בהתלכדותהשניההשנהאלנכנסלהתגונן.אנוסים

לשרות-העם.רענניםאחדכאישנעמוד

א.מ.ר.ן
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פרשלא.ל.ס.בריגתנו.

שריוןמזלאנשים
אםתועלתמהרצינילמתקרכמשאמציעהייתי
הנפשיתביכולתוספקמטיליםשהננומכךמפיקים

שריון,עםולהאבקעמדועללעמודחיל-הרגליםשל
מבחינהאףהנובעתנתונה,כהנחהלקבלבמקום
שחיל-השניה,מלחמת-העולםלקחשלשטחית
אורג-שיחומשבתנאילמלאכה,יוכלאמנםהרגלים

עוצרי-טנקים.בכלי-נשקנית
בחיובבר-בי-רבכלבמעטישיבמניה-וביה

כאשרמקריםיודעיםכולת?לאמדועזאת.לשאלה
היסודותאשע"יבעיקרניטלהשריוןשלעוקצו

לערוךטרחנושאילוהיאהאמתאבלהרגליים.
הטקטיותהנסיבותבדברקטנהשתי-וערבחקירת
כילגלותהייתעלוליםמקרים,שלרבבמספר
לע-ניתןמההקובעיםמפוחמיםעקרונותקיימים
כלל.לנסותשלאמוטבומהזרות,

חייל-אותועלמדבראינניבדברי.מדקדקאהיה
שרמןטנקאלבחמת-טרוףמזנקשנראהמקריאויב

הרגליםעלאו1חלקת-שריונועלבחרבוומטפף
ב"קוקטליישריוןשהביסושמענועליהםהרוסים,

קו-רגלייםעלולמההיאלבדיקההסוגיהמולוטוב".
ידבירששריוןלאיוםנתוןבהיותולעשותאמריקאי

אותו.
חקרכיסבורניזה,עניןשללגופונגשכאשר
1הבאותלמסקנותיביאנוהנתונים
לשכחהמתגונןהפתוח,בשטחחיל-רגליםא,

כללמעשהמשולללמדי,רחבהבחזיתשריון
אלאאמור)נפשיבכוח(טנקיםלעצורכוח
ו/אומתותחיםבאשמסתלעהואכןאם

קטלניותפגיעותמשיגהזאתואששריון,
המערכה,אתלהכריעוהמסוגלותהנראות-לעין

מתקדמיםא4מיצר,לתוךנעיםטנקיםכישרב.
האגף,מןלהלוםלמגיניםהמניחותבנסיבות
רבסיבוןללאבודדתלמטרהאשברכזם
מהאגף,יותקפועצמםהםכךכדישתוך
הסיכוןאתמאומןחיל-רגליםעליויטול
ההתקפה.אתלנפץתוקפניתויפעל

העשויים-להתקבלסיכונים

יכולבואשרבטי,שטחהגנתעלחל'זהדבר

לנורמנדיה,הפלישהכוהשבאגףקוטנטיןהאיבפי)*

במידהבהמחפים.קירותמיתרוןליהנותחיל-רגלים
ודרכיםמשוכות-גדרבתוככיהגנהלגביהואנכון

תנועת-אתהמגביליםקרקעפניבכלאושקועות,
דרכיםגםתופענהזאתכותרתתחתלדרכים.השריון
במקוםומעברות-נהר,עפרסוללותגביעלמורמות

וכןהמוגהקו-החוףלאורךאגפימחפהמצוישם
שטחיםגבעית.בקרקענמוךשטחפניעלגישות

עבירי-שאינםאחריםטבעייםומכשוליםמיוערים,
להגנת-ברגיי.נפשיסעדמעניקיםהםגםשריון,

שלשבמוחוהואהנדרששהתנאיהדבריםלראים
כ-יסתברהקרקעעלהכליאתהממיעלהאדם

כיכלשהו,יעילמחסהרקלאלושישלמדיברור
מוצאהואאםביןהשריון,עליתרון-עמדהגםאם

מונעתשעמדתווביןמטרתו,באגףבעמדתועצמו
בנשקו,ילחםאזינכחי.כליואתמלכונןהשריוןאת
רימון-דביק.אוקנה-בזוקהואםמקלע,זהיהיהאם

איתןשיעמודלכךלצפותהיאאיולתאולם
נשקשבידיומפניורקאךבקשי-עורף,וימות
כזה,מחומרקורצולאבני-אדםלמלאכה.שיצלח

בריאה.סדריישהלאוהאימונים
ושםפההכלל.מןהיוצאיםבודדיםקיימים

גבורהשלקביןיותרנטלאשראמריקאי,ימצא
לסיכוי.שים-לבללאצ-,כלמולויצאמחבריו,

הדיביזיהמןלוי,דוןלויטננטכמובאדםאניהוגה.
וב-לפניו,עומדמהבראותואשרה-82,המוטסת

גרמניגדוד-חי"רnbUהתקדםעושה,הואמהדעתו
אתםונכנסהרדרמ4(,נהיבצליחתטנקיםושלושה
נהרגלויקל.ומקלעברימוניםבעצמו,הואבקרב,.
ימיםמאריכיםמסוגואנשיםלאחר-מכן.מספרימים
לבססכדיעדרביםכהואינםדחוקות,לעתיםרק

טקטיים.ושיקוליםנשקכליעליהם

בכךישאולםאלמנטרי.הואבאןהנאמרכל
חיל-עמידתשכוחהרעיוןאתכאשליה-להציגכדי

כש-העובדהבתוקףהואמובטחבהגבההרגלים

להב-יכולתושודאיתבכלי-נשקשחמשוהולעצמה.
כזהנשקכלייתקל.בוביוחדהחסוןהעוראתקיע
תוצאותהעיקר.הואלאאולםחשוב,גורםהוא

נבוןמשימושבעיקרנובעותיותרהרות-הכרעה
ומהשבתיתגופניתזריזותומקיום.בשטח,יותה
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לשטחאינסטינקטיביו!שינועכךבחיל-הרגלים,
להתפתחויות.נתוןבמצבביותרהשימושי
ביותרהמשובחללא-רתעהכליאתהנושארגלי
לתותחן"שמ-ישוהלאעדייןלהמציאהאנוששבכות
עצםהנפשיים.בערכיםנעוץהשוניתותחיו.אחורי

באןשישהפשוטההעובדה-התותחשלמוצקותו
המחשבהאתמרגיעה-בולאחוזבר-ממשמשהו

כלהדבר;בהוכחתלטרוחצורךאיןלפעולה,ומניעה
ערימתקיר,שלסחפהואתאשתחתביקשאשראדם
אנ-אפילושח.אנימהידעגזע-עץשלכרתאוקש
שלמסוימתממידהמשתחרריםאינםטוביםשים

פניהםכיצדלאסבנה,בשעתבת-יענה"שתחושת
אתהיוצרהדברזהונראים,הםכיצדאלאהדברים,
וביןלפעולה,הדרושהבמידהעצמיבטחוןביןההבדל
ניסהקבז'שיןבאיאשרנואשיפניחיילאותוהעדרו.
לכיבוי-במט"פיםאמריקאילהביורהתקפתנגרלצאת
מ-המצאותךכולם.משלשוניםהיולאמניעיואש,

88אשלנוכחקוטרו,ס"מ5אשראילן,נצראחורי
,b"Dמאחוריהמצאךמאשרשפ3שלותיותרמעניקה

מגוחך.הדגרשיראהככללא-כלום,

חמורדתמציאותיותממקנות
בפרטי-הלקחהקרלהעמיקלדעתי,יהיה,טיב
המצמהבדברבשלות-למדימסקנותלכמהולהגיע
עלילותכמהקיימותאלה.פרטיםמצביעיםעליה

אולי;מול-שריוןאנשיםשלבפרשהרבות-רושם
חלקית,אמנםתגלית,שלאורמהןאחתכלתזרה
האנושית.התגובהנושאעל

בבוקר)'בבסטוןשאירעהקרבשבעתיפהידוע
החי"ררגימנטקויעלטנקי-אויב18עלוהמולד,חג

דרכם,ועברולעירממערבה-327דאונים)(המוטס
לברגהשריוןאשרחיל-הרגליםביידועבמו-בן

הושמד.השריוןוכילהלחם,והמשיךלינודואתקים
די;הפרשהעלבדפוסשסופרמהכלבערךזהו
אנשיםאלהשהיוכךעללהצביעכדיבדברים
חדוריהכלל,מןיוצאבאופןמחושלמחומרהקרוצים

מסקנהזאתתהיהלאיפה.ומלוכדיםרוח-לחימה
פלוגהעלניחתהמשורינתהמהלומהכובדמוטעית,

מגדודה-401,דאונים)(המוטסהרגליםרגימנט'א',
ביותרהטובוהמודדיתכןה-327*4(.לרגימנטנספה

המער.-נארדנים.הגרמניתהתקפת-הנגדבעת)* שיונןלפיהפלוגותשמותאתמכיריםארה"בבצבא)**
המער.-הגרוד.שםצויןלאולכןהרגימנטיי

ומצוי-מימטרה,פתוחוהצריחםשרמןמסוגטנקיםי*)'
המטר,-רב-עצמה.בתותחדים

יוםשבבוקרהואזאתיחידהשללשאיפת-הקרב
מקלעיםב-5גזרתםעלחולשיםאנשיההיוההתקפה

שניעלשהוסיפומק"בים,שניועוד"0.5קוטרבני
ושמתוזה,נוסףנשקסחבו""הםשבתקההמק"בים
הדיביזיהלכלמשותףקו-אופיזההיהלשאתו,
שעתעלפסחולאמעולםאנשיה;ג0ן-ההמוטסת

ב-לקנותהיועשוייםעצמת-נשק.לצבורכושר
ידםלשיםיכלואךלובו,ולפעולשריוןמשיכה
עליו.

הממתגרתהכישה
לויטננט-שלבפיקודובפלוגהנמצאואנוים77
היומחזיקיםהפעולה.בשעתבולסג.הוורדראשון
מאורגניםכשהםלערך,מ'כ-1000שרוחבהבגזרה
ב-נמצאגדולחורש-אורניםרכס,קולאורךכללית
יותרקטנהותורשההפלוגה,שלהימיניאגפה

מש-שנימוצב-הפיקוד.מוקםובהבמרכז,נמצאה
ב-בעמדהניצבוה-705מהגדודהיתי-טנקים"*")

ושלושהמוצב-הפיקוד,מאחורישבסמוךחורשה
משם.שמאלההגבעה,במעלהעציםבצלחסואחרים
אתיפהלקשרשיוכלוכךמוקמוא'פלוגהמקלעי

שש-וצותימוטסי-הדאוניםע"יהמוגנתהחזיתכל
היתי-הטנקים.

בכל.כיהדיביזיהאתשכנעו'שנערכוהסיורים
ביותרהצפויההגזרההיאזאתההיקפיקו-המגן
יתר-על-זאת.ידעוהאנשיםשריון-האויב.למבקע

שמעובברחג-המולד,בערבמאוחרתבשעהכן,
מןנישא'זהרעש;לאופקםמעברשריוןרעש

ה-15,רמני-השריוןדיביזיתאלהקדמייםהיסודות
עתה.זהלמערכהנכנסיםשהיו

ב-בולס,הקצההמולד,חגבערב2200בשעה
ללויטננטמובחריםאנשים10הדיביזיה,פקודת

לוונאמרהשלישית,המחלקהמפקדארמס,ג'ק
פל-הכפרלפניבמעבר-המיםולחבלבערפללצאת
חמשחתעילות.הדינשמעומעברואטרמיזול,
הערפללדרכו.הפטרוליצאלמאזעברושעות
ללאמסע-הגישהאתלבצעאדמסללויטננטלפשר
הגיעהואהתקדמותו.אתהאיםגםאולםתקלה,

אתהכניםחורים,במהבוקדתלמעביר-המים,
גרמניחיל-רגליםצעדישעטתשמעאזי;הדינמיט
השליםבטרםלסגתשלץהוא;לקראתוהמתקדם

משימתו.את

שנראה,לוואמרלבולסאלהדבריםהודיעהוא
ירימידביקשבולםבכפר.מצויבשפע"שריון"כי

היתהיריאולםלו.ניתןוהדברלכפר,ארטילרי
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הגיעאחתובעונהבעתכמעטלהועיל.מכדימאוחר
השניההמחלקהשלממוצב-החוףמוראליטוראי
רבים"ומטנקיםניכררגליםשכוחלבולסוהודיע
לעברו.הישרנעים

השמאלי.שבאגפולמוצב-החוףקדימהרץבולס
בהתקרבלראותלמועדבדיוקלשםהגיעהוא

המובילםקולאורךבטור,נעיםהיואלה;טנקים"
ומוצב-השניה)המהלקה(השמאליאגפוביןבדיוק

ה-לעמדתובריצהחזרבולסהפלוגתי.הפיקוד
עיקרית.

כל-כךנעהשריוןטורכיאףואילך,זהמזמן

דרךלעבורדקות30לפחותלושנדרשועדלאט
אליולמצב,המגיניםתגובתהיתהא"פלוגהשטח

כולה.אבטומטיתכמעטנקלעו,

היולאפקודות.נחתילא":כךזאתהגיעבולס
ל-שליטהלקיםלנסותלחתישיכולתיפקודות.
אפשריבלתידברהואכאלהבנסיבותפרטיה

בכךתלוימעמדתחזיקשהעמדההסיכויזלחלוטין
הנכון".המעשהאתתעשהקבוצהשכל

הנכון"הטעשה"
0,5במקלעהמחזיקמק-לולין,תוםסרג'נטלגבי
לירות,הנכון"המעשה"היההשמאלי,באגףאינטש

המחלקהלגביהאויב,טורלתוךולירות,ולהמשיר
ה-האויבלועילתוךממשצופהשהיתההשגיה,
ה-לעברלהתקפל*"הנכון"ה"מעשההיהמבקיע,

ע"יהמוחזקתהאגףשבעמדתבהרבההעדיףמחפה

בחורשהמוצב-הפיקודקבוצתלגבישלוש.מחלקה
היההאויב,תותחיבצלניצבההיאשגםהקטנה,
בידיהם,שנמצאבמהוללחוםלהמשיךהנכוןהמעשה

נלסוןרלףלויטננטשלבפיקודוהרבה.זההיהולא
חצי-אבטומטייםברוביםהאויבשריוןפניאתקידמו

קרבנותמרביתנגרמוזולקבוצהואכן,;וקכוינים
פצועים.וחמישההרוגיםארבעה-לילהאותו

נשארומאחוריהםשמידמשחיתי-הטנקיםשני
לראותיכלולאהחוצציםהעציםמחמתדוממים.

פניהם.עלעברממשכאשראלאהאויבשריוןאת
ה-וקומץהסואה)לשם(סוידוהגרמנייםהטנקים
כשדי-ונדמובסדיניםנעטפואליהםהנלויםרגליים
אתבראותוהגרמניים,הטנקיםאחדמפקדלילה.

ף4-..,נ//1ן
.-......
ןשץ

ןן$ %ין"ן. ן.י"4וי) %:%? יזן- ..4...
כמעההמגב
:a,oiooa2as~a;4915

*לשי
-----גטןקג" דירה""

אשאש0ftoo_,8ק40אג
דיש13
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הוא,מכוחולחלקוחשבםטעהמשחיתי-הטנקים, וקללם-
לאאישענה,לאאישפיגורם,עלרםבקול

בדרכו.המשיךוהואירה
בעתהאמריקאיתשהתגובהבבירוריראהכאןעד

שפוכת-להאבקותמכלפחותדמתהמבקע-השריון
המכריעיםהאלמנטיםמועטה.היתההאשהימה,

לכאורהאשרשבקו-העמדות,
.

גמורהשליטהשלטו
נעואובד5,עשולא-משתייםאחתעשובעצמם,

יעניקובילהםנדמהאשרלשטחיםאינסטינקטיבית
היהעלולכזאת,מהגובההסיכוי.מיטבאתלהם

יסודות-עללעלותלושנזדמןבצדקלהסיקהאויב
ממש.שללמהלומהבקושיהראוייםהליעים,חיפוי
ש-כפיהאויב,תגובתהיתהבזאתכיהיאעובדה

תבוסתו.לאחרשבוייו,מפינתאמת
שלעמדתופניעלהאחרוןהטנקחלףכאשר

מוסכםאותפיעלכאילולחיים,ההגנהנעורהבולס,
הפיקודמוצבשמאחורימשחיתי-הטנקיםשנימדאם.
ה-האגףעלמחפיםשהיוהשנייםאלועברוזינקו

עתה,הפגיעהאויבטוראלאחורהירוויתרשמאלי,
האויבמטנקיחמישהירו.ושובקדימהיצאו

נרתעוהמזונבהמקוצץהטורזאת.בפעולההושמדו
באשהושמדומהםוכמהנפקדו,והלקיוונתפורר,

באוקיצםצפונהסבוואחריםהמסיעת,הארטילריה
הצנחניםברגימנטג'פלוגהשלהבזוקותמאש

לנוכחהעציםלמחפהנסוגההיאגםאשרה-502,
ההתקפה.

אתשנטשהלאחרהשניה.למחלקהעתהנחזור.
ראתהכאיטרהשלישית,למחלקהונצטרפהשטחה

כלגילתהוטרםעליה,עולההאויבשריוןאת'
ל-חזרהבפעולה,זהשלבעדתכליתיתהתנגדות

לע-רתי4האחרון.הטנקעבורלאחרמידהיאאגפה

צורךללאאחד,כגוףאינסטינקטיבית,נעההיאכן'
זהושורותיה.לאורךשהיאפקודהכללהעביר
כךעלאומרת-הרבהעדותוזאתהעובדות,מימצא
לכללהתיחסינולהאינהדמורליזציה""שהמלה

חסרולאאלהאנשיםלילה.באותומפעולותיהחלק
כסילים.היולאגםאבלאומץ,

הנכונההעתדה
ממנהבעמדההשניההמחלקהעתהנמצאהכן
ה4שלהרגלייםהמסתעריםבשורתלטבוחיכלה
במשמעותטעוהטנקים,בעקבותבנועםאשראויב,
השניה(בולסשלהיחידהמרגמתועברו.בההקלות
בווהטיחמיד,זהגוףאיכנההשריונןע"ינשטפה
המקלעיםאש;מצטופפיםהאנשיםבעודנמרצות
גברונוהפצועיםזעקותומשמאל.מימיןאותםלבדה

שרידיוהפעולה.שלהאחריםלקולותמעלמשאו
אשלהפעיליכולבטרםנבלםאשרזה,כוחשל

מ-יצאובולס,שלעמדותיונגדכלשהי.יעילה
כמשמעו.פשוטוראשם,עלוידיהםפעולתם

נוספים,ואישייםעקובי-דםפרטיםקיימיםכיאף
למקלעים.בדומההבולטותיהעובדותהןאלוהרי

לאהןאבללתקן,מעלבזוקותגםבפלוגהנמצאו
תגרת-מהוהכךבפעולה.בר-ממשתפקידמילאו
אנשיםכיצדדוגמהסופהועדמתחילתהזאתלילה

אינםאולםבקרקע,ומידותבפקחותמשתמשים
מופרזשימושע"יבשרייןמתגרים

שר-שלהםהטקטיקהבכוחבכלי-נשק.
ב-מכריעתפקירומילאובחיים,דך

תהיהלאהאטבקרב.הנצחוןהשגת
?מכךליותרלצפותאיולתזאת

שאירעלאור-היוםלקרבעתהנפנה
רבות-אימים-ואולידומות,בנסיבות

תר-לפלישתהראשוןגיוםיותר.עוד
בשהיוןמהלומההאויבהשיבמנדיה.

ה-המוטסתהדיביזיהשלמלמצהנגד

דרך-פניעלהמעבראתלתפוס82

לה-פייר.לידמרדרהגהרעלהסוללה
האחרוןבזמןצבאנוובתולדותיתכן

יו-עקובות-מדםשהיותגרותרשומות

ממנינבצראניאבלזה,מקרבתר
א'פלוגהכזאת.אחתבשםלקרוא

במרכושבפייר:לידהמרדתהאתהחוצהודך-תסוללה,עלכללימראה
הגשר.-מימיןלהוסמוךחוה,-התמונה
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ה-בקצהמחזיקההיתהה-505הצנחניםמרגימנט

הסערה.שהתרגשהבעתדרך-הטוללהשלמזרחי
מןיוצאתבמידהפניםלההאירהפלוגהשלמזלה
משימתהלקראתצעדהוהיאההצנחה,בעתהכלל

שיכולתהגברים147מתוךבמלוא-עצמתה.למעשה

היוםבצהרי81רקנשארוהראשון,ביוםלמנות

כאשרלהלך.המסוגליםפצועים22זהובכללהשני,
ב-תמרמרטיפוסמתימון,מ.רוברטרב-הסמלים

תפקידלמלאלהכשירויכלפניושמראהמקצת,

כדיפלוגתושרידיאתערך-טרגיבמחזהראשון

השגי,היוםבצהריאפוף-אימיטמקוםמאותולקחתם

נהרגיםאנשיםשאיןחושביםאנשיםאם":העיר

לפחותזאת".בפלוגהמבטויעיפומוטבבמלחמה,

שלהסטטיסטיקהאתלזכורראויאחתסיבהבשל

הנש-האימרהאתלחלשמההיא;פעולהאותה

יותרלאבדהמסוגלתיחידהשאיןמעת-תכופות
ללחוטיולהמשיךממצבתהאחוזמ-20

מראותא'פלוגהשלדמההוקזהראשוןביום

מ-האחרוניםהשדותשנידרךהתקדמותהבעת

המרדרה.לגשרלהגיעבנסותהגודרי-המשוכות,

מערכה-מערכהיזאת,התקלותתיאורעמישמור

גבריםאילותמהאתהרווי-האימה,בפרטיהבהגותך

שעהאותהלאטרבשלהםלהמשיךשיכלואלההיו

לגביקובעינו~בקרבחלקשאותוביוןראשונה.

משמיטו.אניכאן,עוסקיםאנובההסוגיה

חמימההצבת

עלהמגןהגרמניחיל-המצבחוסלהצהריםעד

כיהיהוגדמההסוללה,דרךשלהמזרחיהקצה

א'פלוגהבנצחון.הוכתרראש-הגשרעלהקרב

כו-לכלהדרךאתבחסמהלגשר,ממזרחהתחפרה

אמפריויליבסביבותשהיואויבחות

מסתכלתהיתהממוקמת.כך,בהיותה

ש-הטנקיםתותחישלללועםממש

דרך-הסוללהפניעללהתקפהקרבו

העפרסוללתאחרי-הצהרים.מוקדם

רוחבה/מ'כ-6העצים,שדרותעטופת

ל-בוצניתאדמה-יצועתדרך.נמשכה

ה-אתהציףהאויבמ'.כ-450אורך

כלמים.לאגםשהפךהנמוך,שטח

בדרך-להתקרבהיהחייבממערבמגח

הצרה.הסוללה

מרגמותאשנופלתהחלההעמדהעל

חבו"מערב.מכיווןלמדיאינטנסיבית

דרךהתקדמהאנשיםארבעהבתרה

לגשר.ממערבמידחסימת-דרךלהציבזאתאש
בול-ג'והןראשוןטוראיבזוקאים,שניבההיו

יאשוןטוראי-מקלעןפריין,גורדןוטוראיווסון

כלהיין.מרכוסטוראיועוזרופטרסון,לשלד

ואח"כאחד,מוקשבדרךוהטמיןאתונשאמהםאחד

מאחוריאלודחפוההגשרעלהרוסהמשאיתגררו

החסימה.אתלחזקכדיהמוקשים

ע"ימקרובזהשניטשונאותןשוחות-שועלכמה

לסוללה.שמאלמצדלחפירה,מעברנמצאוהאויב,

הפלוגה.מןמטרכ-40במרחקנמצאואלהעמדות

צמדים-צמדימ,אלה,לשוחותנכנסוהאנשיםארבעת

העמדהביןמפרידמטרכ-25שלמרחקכאשר
ליחידה.וחבריהםהקדמית

ברדתאויבכוחפרץאששל.גיהנוםמתוך

נעבעקבותיהםבצמודאשרטנקים,שני-הערב

המחסום,עדכמעטהגיעוהסהיל-רגלים.גוף

קלרנסטוראימקלען,בצריחו.עמדהטנקמפקד

ברגעבווהרגו.הפלוגהשלשמאלמאגףירהבקר

תותהבאשנתערבהואשםבטנק,הבזוקותחבטו
הבזוקאיהגבעה.מןשירהמ"מ,57בןנגד-טנקי

כניסתואתהאטוהסבוכההצמחיהשעליהראשון,

נעצרבטרםאחדירירקלפלוטהצליחלפעולה,

ניפץהראשוןפגנומתותחו,לירותוהחלהטנק
אתרוצץבמעטאשרפטרסון,לידעמוד-טלפון

אנשיע"ינורונוספותרקיטותשלושגולגלתו,

1בלהבותעלהבטרםהראשון,הטנקלתוךהבזוקה
כיאףהפעולה,כלשלסופהזההיהדידםלגבי

המכריעהחלקאתלהםמפקדיהםיתמובטעות

המצוין"יהשירותנ"צלבזכווהםבפעולה,

יכולתו,בכלבנשקו-הואהפועלהמקלען,פטרסון,

המרדרהגשר



אנגליותבקללותהאחריםאתממריץבינתייםהיה
השני.הטנקאללירותמקוטעות,ושבדיות
משמאלוהרחקסובבהשגיהטנקאתראההוא
הבוער,הטנקשרידיסביבלעבורהואמנסהבאילו
די-אשכוונהכברשלולנקורת-התצפיתכיוחש

כ-20ורץגולדסוןשלהבזוקהאתחטףהואוהותד.

אתשהסתירוהעציםמביןלצאתכדיקדימהמטר
שניכרומבליהצריה,אלרקיטות4ידהעתההטנק,

זנקוהואאליו,הצטדדהטנקתותחכלשהן.תוצאות
הרקיטהבפגזילנתצויוכלושלאכדיצדאלמצד

;לגוףהצריההתחברותבמקוםפגעהעלוהחמישית
בזחלים.פגעההבאההרקיטהתוצאות.איןועדיין
לעורפולהגיעכדיקדימה,צעדיםמספררץושוב
שרצה,במקוםבדיוק.יפה,פגעההרקיטההטנק.של

הטנקהחלעודזאתבכלאבלמ',כ-5שלוממרחק
יכולבטרםשנפגע,הזחלבגללמדדהלאחוריו,לזוז

אתפטרסוןירהפסיעות,מספראלאלזוזהטנק
והצותהטנק,אתפוצצהזאתהאחרונה.הרקיטה
באותןפטרסוןתייאתשהצילכלבתוכו.נשרף
חיל-שדחפה"אתהפלוגה,מעמדתהאשהיתהדקות

וצלבלוניתןאילוגםמחסה.לתפוסאחורההרגלים
הרייום,באותומלאכתובעבורהמצוין"השירות
לאיחסית

יהיה
לו.ראוישהואממחמחציתאףזה

מןהאויבפניאתלהשיבסייעורביםאנשים
המבקעהדברתאבלאחה"צ,יוםאותוהמרדדה
עד-כדי-המטורףבצעונול3בהרבהנסבההישיר

שקט,כאדםאותוזוכראנייחיד.אדםשללא-יאומן
לאובמראהובזריזותם,מעטפוגםשגודלםמאלה
שלבמחזהוהשבדיהשוערמןיותרתוקפנינראה
אחריתרנואילו;לארחוב".תמונת";רייסאלמר
פטר-אתבוחריםהיינולאבודאילוחם,שלטיפוס
סון.

המוקרבנקוית
נמרצתאשתחתובוקרלילהעברוהפלוגהעל

ומחיסון,לשעה,משעהפחתהשעצמתהכךכדיעד
שוטר"כמו"עצמוחשהעורף,אלפצועיואתהמנהם
ותפסוהגיעוהדיביזיהמןאחריםחלקיםתנועה".
הנהר,גדתסוללתלאורךהפלוגהעברימשניעמדות
שם,נמצאיםאלהכינאמרלאהפלוגהלאנשיאבל
סביבו-כלעלסיועלהםשאיןלחשובהמשיכווהם

תיהם.
בשריוןשוב.כוחוהאויבניסההבוקרבמחצית

באוובעקבותיהםהובילו,רינו""טנקיארבעה-
עדייןהאחריםושלושתפטרסוןחי"ר.פלוגותכמה

אבל;הקודםהיוםמן.בעמדותיהםהיומתייקים

ן,(,(.,ן,,,י.ל,,,,,"
,,י,ף
י.

תנועה*שוטרכמועצמיהרגשתי"

הפעילוהםמלכתחילה.בבזוקהפטרסוןהחניקהפעם
וגזעיעדיהםהגיעשהשריוןעדהאישינשקםאת

לאורךשזחלגרמניוחי"רביניהם,הצצוהעצים
ש-לוחמניתאששוחותיהםעלהנחיתהנהרגדת

וה-פקודהפטרסוןשאגלכןחופשית.פעולהמנעה
הכניסושובכאןהרובאים.לקובריצהחזרוארבעה
ושלפטרסוןשלlwaובכוחהבזוקות,אתלמשחק
נעצרבגדהממשעתהמוקםאשרמ"מ57תותח

ה-הטנקאתלעקוףתסהכאשרהראשוןה"רינו"
שונההפעםכיאףשנית,הטורגבלםכךההרוס.

חומתעתהמדמנההגרמנילחיל-הרגליםהמצב.היה
זה,בצדזההנפגעיםהטנקיםשנירחבה,פלדה

הרובאיםשוחותלתוךאשלירוקיכלושמאחוריה
זהמטר40ובריחוקניצלוה,מהרהעדהאמריקאיים.

אלהכאשרבלפיתת-מות,הכוחותשנינאחזומזה
למתכת.-ואלהלאדמה,נצמדים

למשה"ב"מאובם
מח-אנשי;תופתיתהמרגמותאשהפכהושוב

ביותרהקרוביםאוקלי,ויליאםלויטננטשללקתו
נפגעאוקליראש.להריםכמעטיכלולאלגשר,
שהיהעדדםלירוקואדבהמרגמה,בנפץקשות
מקומואתקרב.שלבעיצומומשםלגררוצורך
חיןריןצמם,קטהאדםשנס,ויליאםסרג'נטתפס

קצין-כיעדומראהו,בהליכותיומצניעכהושקט,
שני.במבטמזכהוהיהלאאולימיון

בכך.לחושיכולאונסמתפוררת.החלההעמדה
הגיעואחרותמיחידותתועי-חזיתשלניכרממפר

לאחוריהםלזחולהחלואלה;לילהבאותולעמדות
האווותחתרינו","מסוגהטנקיםהופיעוכאשר

אותםשלשרידיהםהחלוהטנקיםמתרסמאחורי
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זרלויטגנטנמצאביניהםלמחסה.לרוץתועים
להסתלקזמןלעצרם.יכוליםלאאנו":שצעקאחד,

אוהרוגיםעתההיואוקליאנשימחציתמכאן".
שלושה,רקשרדואונסשלמכיתתופצועים.

האנשיםביןמסתובבוהחלאונסהתרומםבאן
מעמד.להחזיקמוכרחיםשהםלהםבאמרוהנותרים,

מטרמ-35יותרלאבמרחקומגולה,השוףהיההוא
-הבאהבחצי-השעהבחייםנשארכיצדהגשר.מן

הנוכחיםכללדבריאבללהסביר.אישיוכללא

שהחזיקה-בלבדוהיא-יציבותוזאתהיתה

בעמדה.
מכירשאינולכוחתבוסהלהנחילאי-אפשר

אומרים,כךבתבוסתו.

לקחלךבחר

לשאתיכולאינוודםבשרכאשרהעתמגיעה
אומרים.כךיותר.

כך!הגבראתליהראה;גבריםליתראהאל
אומרים.

ב-שתבחרהלקחאתלהפיקתוכלזאתמתקרית

עצמךי
יכוליםשאינםלבסוףלואמרואונסשלאנשיו

אבלומסתובב.עומדהיהעדייןזאת.ולשאתלהוסיף
למקלע,אחדארגזכדימקלעיםתלבושתנותרהעתה

המקלע-בעצורכיעדמלוהטיםכההיווהמקלעים

הפלוגהאנשימחציתאש.לירוקהמשיכובאשם,נים
15עדירדעצמואונסשלוכוחונפגעים[כברהיו
אונצא,הבה",היואומריםהאנשיםבלבד.איש
לפקודות.נחס"לא,",להםאמרואונסכולנו".נהרג
היהלאהואאבללצאת".נוכלכי,למאמרולא

ההנסיגותאותותבשודםבמעלהג'אות-הצטינות).
ארה"ב.בצבאכקרב

שלשוחתואלאחדאיששלחוהואבהחלטתו,בטוח
אלשיעשה.הקפיטןברצוןמהששאלדולןקפיטן

:שכתבההואדולןהתשדורת.חזרהשארית-המחלקה
בו".למותמזהטובמקוםמכיראינני"

הכוםטלוא
הגרמניםהכל.נגמרואזאלה,משברדקותעברו

חצי-הפוגתוביקשוהצלב-האדוםדגלאתהרימו

די.אמרוהם;שבולאהםפצועיהם.אתלסלקשעה

עודלקמשךהיה'עתידהמרדךהמעבר.עלהקרב
לענין.מאודהכלאתנתנהא'פלוגהאבליומיים,

ובעל-אמיץקציןהיהודולן(דולןשלבנוכחותו

אונס":הפלוגהשרודיאותםכלליאמרומצפון)
גמו-היוהאחריםכל;המצבאתשהצילזההיה

מ-100פחותבריחוקנמצאכיאףדולן,אבלרים".

נכוחההבחיןלאעדייןהקרב,בעתהשחלקהמןמטר

זה.סמלושלהעילאיתוהרוחניתהמוסריתבהשפעה

ובבלדריה"4(,כוכב"לאונסשיוענקהמליץבבר

עללאונס,שניתןכלזההיההדבר,יאומןשלא

זה.מעשהו
ל-בכוחםאיןחקרי-מעשיםשלושהאושניים

לבשראחתסנוניתמשיכולהיותרלקחעלהצביע

הדגמהלצורךאלאאינושכתבתימההקיץ.בואאת
לשאובנוכלמהםאשרעשיריםמקורותשקיימים

ובסופויתבןהמאמץ.אתנעשהאךאםלאמיתה,אמת

כי:מזהיותרמפתיעדברבלנמצאלאדברשל

ש-במהתלויבקרבלעשרותאנשיםשיעשומה

ביותר,הרעברגעמבינותםשנייםאואחדעושים

מידת-מכלעדיףכוחההשטחבניצולתבונהוכי

כלי-נשק.שלבעצמתושהיאאמון

אתלחדדכדיבכךהיהעדייןהכל,זההיהאילו
למעןהדגש,אתלשיםישבולמקוםבאשרראיתנו
יותר.נבונהמנהיגותשלטיפוחה



וביצועתכונהגייסות-תרגילי
אביבב.סנזיארוף

עוצבתיתרגיללקראתוהכנהתכנון
יהעיות.פתיחהא.

תו-'והמכילעוצבתי"אימון"בפינוהקרויהתשא

לביצוענושאלהיותעתידלצה"ל,במקצתחדשכן
תכ-ובעיהעוצבות,שלניכר-למדימספרבשביל

בצה"למפקדיםשלרבמספרבשבילנכבדה,נונית

שנתעוררו,בעיותמספרהעלאתהשונות.ברמות

ה-להצלחתלתרוםעשויההשאים,מספרוהארת

והלקאהנסיוןבכוחהבאות,בשניםזהמסוגאימונים

נקודות_להבהירתהילההכרחיאולםהשנה.שרכשנו

-;הסתייגויותמספרולציןאחדות

אתמעמידאחר,אימוןככלעוצבתי,אימון1.
בפניובביצועו,לקראתובהכתתבתכנות,העוסקים

שוניםאינםהבעיותעיקרילמדי.רחבבעיותמכלול

פעו-שבכלמאלוובפתרונם,אליהםבגישהכיסודם,

רגילות*"לבעיותשבאסף,אלאאחרת,הדרכתיתלה

לפתרונות,ואפשרויותבעיות,בפניגםעומדיםהננו
ומהמסגרתהגבוההמרמת-האימוןהנובעיםאחרים,
זו,פעולה-הדרכתיתמתבצעתבהוהמקיפההרחבה

אתלפחות,במקצתםלהעלות,אנסהזוברשימה
מסגר-ולהיקףזולרמת-אימוןהאופיינייםהמשאים

נבעוכישיתכןבבעיותמלגעתלהמנעואשתדלתו,
בלבד.וזממיםמקומייםמתנאים

לרובמאפשרהאימון-העוצבתישלתוכנועצם2.

מןחלק;לאימון-יחידתיביחסגםומסקסתלקח
במעולותיחידתהבאימוןגמיגעבודאיהדברים

התאמנות-בנסיוןשנבללובמידה.אחרות,הדרכתיות

העוצבה.

כלעםאךמעוצבת-מילואים,שאובנסיוני3.
נראה-לעוצבה-סדירהעוצבת-מילואיםביןהשוני

גםלישמםניתןוהתכנוןהביצועמדרכישחלק
לעוצבות-סדירות.

המסגרתב,
מ"עק-ונתרחקהמעשה,אלקרוביםנהיהלמען

והתנאיםהמסגרתאתבקצר"שיגגרידאן,רוטת

לקוראיםלאפ'שרכדי-הנדוןהאימוןבוצעבהם

הם,תנאיהםלגבימסקנותיהםלהסיק

האימון.מטרתג,

אפשרותכדיוניידותאימוזרמתלהשיגא.
נדו-פלוגתיים,בצותותעצמאיות,משימותביצוע

ושלביו.הקרבצורותבבלוחטיבתיים,דיים

מפקדו-עלהחטיבהיחידותאתולתרגללאמןב.

ובין-זרועי.בין-חיליפעולהבשיתוףתיהן

אליההאימוניםרמתעלנתבססההמטרהקביעת

מת-לאימוןמעבראיפשרהאשרהיחידות,הריו

יחידותעםבשילובוהןעצמןביחידותהןיותר,קדם

אתלהשיגניתןלאלרשוחטשעמדבזמןאחרות.

יבססונוספיםואימוןתרגולורקבמלואה,המטרה

וישפרום.זהאימון-עוצבתיהישגיאת

מטרות-נוספולעיל,שהוגדרהכפיהמטרה,על

שלאימון-שנתיבכלנפרדבלתיחלישהנומשנה,
ה-ארגון-:השנהגםוהודגשויחידת-מילואים

ויחידות-מפקדות-היחידהתרגול;וגיבושהיחידה

ידיעלהכוננותרמתהעלאת;בתמקידיהןהמשנה

;לגיוסוההוראותהתכניותשלמחדשבדיקה
הת-

רוחהעלאת;לתפקידודרגה)בכל(חיילכלאמת
ושגרת-המשמעתרמתהעלאתוגאותה;היחידה

ביהידה.העבודה

הפקלהש,,"שוד~

8
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ב-שנכללונחבאיםגםטמפואלהטשאיםאל
,כללואלהזה.באימוןלהשיגםשנתכונןהישגים
הפיקודיים(וצינורות-המגעטהלי-העבודהגיבוש

למפקדת-ובינןהשוטתהיחידותביןושל-מטה)
ה-גיבושםהיחידתייסיהפק'ליםלימודוהחטיבה

החטיבת.הפקוללימודותרגולם.הרמותבכלסופי
והתר-האימוןתקופתנסיוןלאורהסופי,וגיבושו
ב-החטיבתיסגל-הפיקודגיבושהשונים.גילים
ההטיבההצטיידותשלנוסףתרגולהשוטת.רמותיו
בנדון.הנוהליםושיפורכולה,

התנאים,2.

השירות.משךא.

למעלההפעםהיהפיזור)בולל(השירותמשך
המפק-לאימוןניכרתזמןותוספתשבועות,משלושה

דים.
האימון.רמתב.

באימוןשהתאמט(היחידותשל.האימוןרמת
יחידות-המשנהי-:היתההקודמת)בשנהיהידתי

-ממוצעות"מיחידות-המשנהוחלקהבסיסיות,
מושלם.אימון
השטח,ג.

ארוךלדיוןטשאשימשההשטחבחירתבעית
צמחיה,ומכוסהגבעישטחנקבעולבסוףויסודי,
ל-וחשוף)הררי(שבי""ושטהביחידות,לאימון
תרגיל-עוצבתי.ביצוע

פיקוד.תחתנוספותיחידותד,

%-7העוצבתיהתרגיללפניימיםכ-9בערך
פיקודתחתהועמדוהאימונים)תחילתלאחדימים

י--הבאותהיחידותלמתוכנן,בהתאםהחטיבה,מפקדת
אימו-לצרכי(היל-התותחניםשלגדוד-שדה1.

בתרגיל-העוצבתי),והשתתפותגימ-משותפים

שיתוף-הפעולהלימודלצרכי(טנקיםפלוגת2.
ב-והשתתפותהשונות,ברמותרגלים-טנקים

תרגיל-החטיבתי),

כנ"ל).(היל-הנדסהשלשדהפלוגת3.

נ"ט.גונדה4.

ב-החטיבהשירותלצרבי(סדנאמחלקתי5
תיקונים).

ב-אימון-מוקדםלצרכיכוח-אויריהוקצבכן
ה-בתרגילוהשתתפות(קרקע-אויר,שיתוף-פעולה

בגזרתהתמקמההספקהשירותיפלוגתהסיבתי).
ושקם.חה"ספריטיבכלאותהושירתההחטיבה
חננות.לתננוןהזמןמשךה,

התבניןתחילתאפשרואשרהעיקרייםהנתונים
כ-3החטיבהלמפקדתהגיעוזה,לאימוןוההכאה

אימון(האימוניםתכניתביצועתחילתלפניחודשים
לבצעבשבילבהחלטמספיקהנוזהזמןהמפקדים).

אימוניםתקופתהמבטיחהומדוקדקתיסודיתהכנה
ויעילה.פוריה

התכנוןנ.
נדיהדרךשלקביעה-מראשבתכנןנראהאם
כמסדה,המוגדרהרצויהמצבאלנתוןממצבלעבור
לגשר,הקושיהיובתכנוןהעיקריותהבעיותהרי

הקימתרמת-האימוניםביןהדעת,אתהמניחבאופן
חטי-תפעולשלמתקדמת-ביותר,לרמת-האימונים,

שבהת-בשת,תכנית-אימוניםקביעתכלומר,(בתי

כלאימוןאתתכלולהקשתרמת-האימוןעלבססה
הסגל-הפי-הכשרתוכןלדרג-החטיבה,עדהדרגים
התנאיםשארוהנשרתהאמצעים,ריכוזאתקודי,

וקשה)..מאומצתתכנית-אימונןםלביצוע

האימונים.תכנית

שהרמהלםהתבררקצרה,הערכת-מצבלאחר
בזמןאליה,להגיעאיןהאימונים,בסוףהנדרשת

דרגכלשלומספיקיסודיאימוןידיעלשלרשותנו,
.עםשיתוף-פעולה,כוללתכשהמשימהוביחודודרג,
ל-ניכריםפרקי.ומןהמצריךאחרים,רביםסילות
מדי.

היחידותלגביוהפתרונות,הלבטים,היומה
?העוצבהשלהשונות

רובאיות.יחידותא.

החלופות,הרובאיותליחידותשהספוברור
התורהמןחלקנשכחבודאיוכן-הדשיםכלי-נשק

שעברה.בשנהנלמדהאשר
שלהמשימהעמדהומפקדיהןהיחידותלפני
ה!וכל-והחטיבההגדודהפלוגה,במסגרתתפעול

והנדסה.ארטילריהחיל-אויר,שריון,עםבשיתוף
הדרגמהוהשאלה:בפנינואיפוא,התיצבה,

כטור-(1כיחידההיחידה,באימוניבולהתרכזשיש
-העיקריכדרגהמחלקהאתראיתכמפקדים).אים,

כלאימוןמחיבהיעילשתפעולו-והגבוה-ביותר
לדרג-המחלקהשמעלהדרגיםשאתבעוד;היחידה

שלאימון-מוקדםע"יבהצלחה-יחסיתלהפעילניתן
מצומצמתבמידההגייסותעםותרגולןהפקדותיהם,

שבגופיםהגדולהמחלקההיותמשוםוזאתיוהד,
אחד.ובציראהדבדרגכמעט-תמידמסתערשעדיין
כההטוחייליה,המהלקהכיתותביןהקרובהמגע
מפק--ובודאי(טוראיהכלאתלתרגלשישקרוב
אףויתכן(ולא-תמידאיש-לצד-רעהו,לפעולדיה)

הכיתות-האורגניות.במסגרתשלאתכופות)

מ



יי,.י4(,.(יג
,הפרט,.."אימוןשלבכוןביצועעלשהקפיר

אחד,דרגמכליותרהעשויה,היאהמחלקה
בתפקידיםעצמאיותמשימות-קרבעצמהעלליטול

וכו').סיוריםפשיטות,(מיוחדים

לאימיןהרבהלהוסיףעדייןניתןמחלקהבאימון

שלנכוןביצועעללהקפידוכןכעצמאיות,הכיתות
אימון-הפרט.

משי-להשגתהבאיםהעקרונותנקבעוכמסקנה,

הרובאיות.היתירותשלמות-האימונים

רמהלודאאימון-פרט-ונשק,עלקצרהחורה
מ..-מעיכוביםולהמנעביצועשללפחותמינימלית

הלימת,אתהדגשנומתקדם-יותר.אימוןבעתתרים

ידיעלדיולהטמיעון"נוכללאכיברורהבידיעה

בדיתוךיתוקןזהשליקויהנחהמתוךוזאתתרגול.

הגבוהים-יותר.הדרגיםאימון

תוק-במשימותבעיקראימון-הכיתה,עלחזרה
במיבן(המתלקח.לאימוןמסודיתכהכנהפניות,

שהושגחלרמההודוהזוהחלטהלקבלשיכולנו
הקודמת).בשנה

הקרב,צורותבכלהמהלקהשליסודיאימון
לכך).הוקדשהאימון-ביחידותזמןכממצית(

מפקדותותרגולאימון-הנ"ללכלבמקביל
ותרגילי-מפקדות.תטל"גיםע"יוהגדוד,הפלוגה

הקודמתבשנהשנערכומפקדיםהשתלמויותמספר(
זו),תכניתבביצועהרבהסייעו

וגדוד,פלוגהברמותתרגיליםשלושהשניים
חטיב-אוגדודיות-שספותיחידותשילובתוך
היל-אויר.וכן-תיות

גדודיותיחידות-משנה

ופלוגת-המפקדה)-מסייעותפלוגות(

אלוהיחידות-משנהאימונילביצועהמסגרת

אפ'ש-שתיהיויסודי.לשיקול-דעתנושאשימשה
היחי-בריכוזאוהגדודים,במסגרת,רויות-אימון

הית-מפקדת*החטיבה.באחריותאימונןלצורךדות

לגיבישעזרה-היו;הראשונהבאפשרותרונות
מלוא-הטלתבתוכה.מכרות-הדדיתוליצירתהיחידה

הריהיהמג"ד,עלהגדודיחידותלאימוןהאחריות

נוספ.םנופיםמיצירתהמנעות;חיובי-ביותרדבר
ומנהיהפיקודבעיותהמעורריםובלתי-אורגמימ,

הגדודיםבמסגרת,-:היומגבלותיהואילוחמורים.

לק.םהחטיבתייםהקצינים-המקצועייםיבוליםלא

אפשרותאין1היחידותאימוניעלמספיקפיקוח
;גבוהה-ביותררמהבעלימדריכיםסגליחדלרכז
בשיטתגמורהאחידותלודאהאפשרותחוסרובן

מח-שמפקדילזכור,יש(המקצוע.ובפרטיההוראה

הכשרתםשמקורותאנשי-מילואים,הםאלולקות
תמיד).שוהאינהעדכניותם""ומידתשונים
ה-ציוד-האימוניםכלאתלספקהאפשרותחוסר

ניתן-להעשותשהדברכפילמוד,יחידהלכלנדרש
אהד.במקוםמרוכזותכשהיחידות

שלהיתרונותמובניםאלוומגבלותמיתרונות
הפיקוחביותר,.הטוביםההדרכהכוחות:הריכוז
הציוד.וניצולהאחידותההדוק,

-;סוגיםלשניאלויהירותחילקנו

קימתאשרמקצועבתחוםהואיעודןאשרכאלו
אתחטיבתי.וקצין-מקצועיבסוגו,חטיבתיתיחידה
המקבילות,החטיבתיותהפלוגותבמאהליריכזתיאלו

זהןהמקהלתיותהבעיותאתהןכךידיעלולפתור
ה-שלאימונןמקוםואילוההדרכתיות-מקצועיות.

נקבעההבלה)למחלקותפרט(המסייעותהמחלקות
בוגעהחבלהמחלקותשלאימונןהגדודים,במסגרת
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ה-החבלהקציןובפיקותהגדודיםאהדבאחריות
ה-החטיבה.מפקדידיעלשנקבעביותר,ממסה

האימון-התחלתלשלבעדנמשכוהטרוכזיםאימונים
יחידות-אלהמחלקות-המקצועיותחזרובוהפלוגתי,

שלהמתקדםבאימוןחלקלקחתכדישלהן,האם
בו.ולהשתלבהיהידה

אחרית.חילותעםשיתוף-פעולה
הישגים,במידתמותניתשיתוף-הפעולההצלחת

משי-לבצעתתחילבטרםלהשיגםיחידהכלשעל
והןחליאגם,כןעלאחרים.חילותעםבשיתוףמות

האימון-הפלוגתי.שלבלפניבשיתוף-הפעולה
תחתטנקיםפלוגתעמדההחטיבהלרשותשרית.

עבודת-שעותעלהגבלהעםימים,8למשךפיקוד,
יום.במשךהטנקשלמטע

אתלבצעכיצדהשאלה,בפנינועמדהכאןגם
שלשיתוף-פעולהאימונילפשרוהנתוניםהאימון.
פלוגה.בכליומייםטנקים,ומחלקתחי"רפלוגת

-לבחורידרכיםמשתיבאיזוהיתה,והשאלה
שמים-שלושהלמשךלגדוד,הטנקיםפלוגיוהצמדת
לגדודים,טנקיםמחלקותהצמדת-או-ימים
מתוךב',באפשרותבחרטימים.8למשך
רמתאלשיתוף-הפעולהתכניתאתלהתאיםרצון

דבר-השוניםבשלביויחידות-הדגלים,שלאימונן
הראשוןהגדודלרשותאילולהעשותניתןשלא
ולגביאימון,ימי10לאחררקהטנקינ)עמדו
ניתןשבחרנובדרך15--16.לאחרהאחרוןהגדוד
הפעולה.שיתוףפרקאתגדודבכללבצעהיה

בזמן
הצמדתע"יהפלוגות,כללגביביותרהמתאים
ובתום:אחדיוםלמשךפלוגהלכלטנקיםמחלקת
נמנעהכןשני".ב"סיבובלהתחיל.אלהימים

הגדודיים,המאהליםביןטנקיםשלמיותרתתטעה

דוקאאלאקל,לשטחמתכוןאיניאיושליים""במושג)*
סמיו"מו,חגו'תפתרונןידיעלאשרבעיות,היוצרלמסה

הגלמההשיעורמטרותסכסאלית

מחלקתמפקדביןיותרהדוקפעולהשיתוףמצר
בהי-נתאפשדהואףיחידת-הרגלים,למפקדהטנקים

בכלהאימוניםלביצועביותיהטוביםהשטחיםרת
פועלותהיוגדודבכלהפלוגותכלאילוכיגדוד,

והיהיתכןטגקינגעםפעולהבשיתוףבבת-אחת

שט-מחוסרכתוצאהתרגילים,כמהל"אמס"צורך
זה,אימוןלצורךמדפיקיםאידיאליים""חים

היחידותרוחאתרבהבמידההעלהזהפרק

עצםע"י-הגופניכושרןאתואףהמתאמנות
עצםוע"ינלמד,לאכהשעדסוג-נשקהופעת
ואיןהטנק,מהירותאתלהשיגהחיילשלההכרח

ב-וחשובהנופפתמטרהזהבפרקשהושגהספק

זה,פרקלסיוםחי"ר.כיחידותהיחידותשלאימונן
כגון,-זהבנושאמהשיעוריםשחלקעודיצוין
מעבר-שוחות,וכושר-המעבר,האשתכומתהצגת

-רק"םוזיהויציון-מטרותשלראשונילימוד
אפילומהםוחלקגדולות,במסגרותלהערךניתנים

זמןלחסוךיכולנוכך.ידיועל;גדודיתבמסגרת
לימודהמחייביםשיעורים,לשארולהקדישורב,

יותר.קטנותבמסגרות

ארטילריותיחידות

הארטילריותהיחידותעםהפעולהשיתוףאת
ל-כדיהגדוד,אימוןברמתלהתחיללנכוןראינו

ביותר.רבעצמיאימוןהתותחניםליחידותאפשר

ו-יחידות"ב"תזוזתמשותף",ב"תבנוןהסתפקנו

וזכרות-הדדיתהשגוכךאףיבשי."יריבביצוע

ועלהתרגילי-אשבביצועשנבחןושיתוף-פעולה,
יפה.

הנדסה

לשחק*"העשויכגורםדאינוההנדסהיחידתאת

ממקשיעדים,המבצרכאויבא.1תפקידיםשני
לתתכדי-הנדסיותפעולותשארועושהדרכים

אופיהתרגיליםמבוצעיםעליהםליעדים

יחידת-אתלתרגלעל-מנתובןמציאותי,

כחלקב.1אלהפעולותבביצועההנדסה
פ-ביצועע"יפעולההמשתףמכוחותינו,

שדות-סילוקפריצה,שלעולות-הנדסיות

ספק,איןוכו'.דרכיםשיפורמוקשים,
ציוד-אימו-זויחידהלרשותעמדשאילו

מ-להפיקהיהניתןמספקת,במידהנים

המידשלארבה-ביותר,תועלתזושיטה

מתאמנת.ליחידהמזדמנת אחרים..,"חילותעםפעולהוכיתוף"



גויר:

ובמק-(לרשותנושהועמדלכוח-האוידביחסם:
אפשרונשתיראיתנכבדה-למדי),במידהשלגו,.ן

ולתרגלללמדהנהוהעיקרית,האחת,לניצולו.:
הפועלחיל-אויר,עםפעולהכשיתוףהמיסת:.,

במשךלגייסותלתת-והשניה;צמודיוע'.טקטי,..
העויןהאויריהגורםהרגשתאתתק,'פוז-האימון',

שלמקומות-החניהעלאויריותהרקפותון;ג.,,
בשדה).ויחידותמתקניםושארתונמאתמך:וו'1",י
פ6-מתחילת-האימוניםכברהאויריגוים;;נשג:,
החשי-אתומפקדיהם,הגייסותבפנילהמחישר;:.(:
יכדוגמתה"אויריים",לשיקוליםליחםשישת,:

-לפעולתבלתי-רגילמתחהדברהכניסושריון
והןחיל-אויר,ידיעלנתקפיםכשהםהןהניסית,

תרגילי-לבצעאפשרותראיטלאבו.םעיי2וטה:
גדודיים.בתרגיליםאלאחיל-אויד,עםבשילובאש
כשותפיםתרגיליםלבצעמניעהכלהיתהלאלםא,

התר-במשךנעשהאמנםאטרדבר-יבשים""
המחלקתיים.מןבחלקואףהפלוגתיים,גילים

מק-בעיותמןכמהלהעלותהמקוםלא-כאן
שנוסףספקאיןאולםזה,בנושאהקשורותצועיות
זההילעםשיתוף-פעולהשלהסוגיהלימודלעצם
אחדות,צדדיותמטרותגםהושגוהדרגים,בכל

בכושר-הדיוקגייסותינובטחון-לציינן:שכדאי
כ-גייסוחינו,יכולת;מטומיטשלובמקום)במן(

והצמחיה,.הקרקעאתמנצליםוהםנכוןו?נוהגם
ולהטעותסוהעוינים,כוהות-האוירעללהקשות
בפעולות-יזומות,-חיל-האוירעםהפעולהשיתוף
רבותתרםמכסימלי,ודיוקמדוקדקתיאוםהמושיב

המתר-הגייסותבקרבוהדיוקהתכנוןרמתלהעלאת
ומפקדיהם.גלים

הויויצירתההדברה

מתכ-נפרדבלתיחלקהיא"ההסכרהתכנית
מקודהטזהטשאואםהכללית.נית-האימונים

תמוריםאלהלבטיםהריביחידות-סדירות,ללבטים
ביחידת-מילואים.פי-במה

ביתרכאןמתבטא-שלרשותנוהזמןקוצר
האימונים.תכניתשלאחרפרקמבכלחומרה

הלוחם,שלחינוכובתהליךחשובחלקהיאההסברה
זוגבשטחהישגיםלהשיגקשהקצרהכהובתקופה
ערכיילהשגתשתביאנוהשיטהאתלחפשגיסינו
לוחם.כללנחלתלסחפךהחייביםבסיסיים,יסוד

אתבהסברתטהשובכטשאראינולאלפיכך

אתאםכיאקוטאליים,מאורעותעלההסברה
כןוהעומדות.העיקריותבעיותיטעלהסברת-היסוד

ה-לחבל-הארץוהחיבההניקהאתלהקטתהקפדנו

נושאיםשימשיואלההכרתו,ואתמרחבנו,אתמהוה
אולםההסברה,תכניתתתרכזסביבםאשרעיקדיים,

ההסברהבעיתעדייןמצאהלאה"קו"קביעתידיעל
לשלבכיצדהשאלה,בפנינועמדהפתרונה.את

חיוניים,בנושאיםלקצץמבליזו,תכניתולשבץ
לערכי-נוסףהאימונים.תכניתשלהאחריםבחלקים

מןוהלקובידור",עהוילמסיבותהמוקדשיםששי
לתפילה,וכן(ומנוחהלספורטשהוקדשוהשבתות,

ערביםשנירקלדשותט,עמדובכך)הרוציםלאלה
האימונים.תקופתכלבמשך

שעות-אוערביםמספרעללותרעלינוההיה
אתוביחוד(ההסברהאתלהצמידאו-אימונים
בהד-והיסטורית,גיאוגרפיתמבחינההשטההכרת
אותחילתםאלבהם)מלחמת-השחרורקרבותגשת
בחרנו?בהפסקותאושונים,תרגיליםשלסופם
המניח-באופןפתרהרקלאשזומשוםהשניה,גדרך

תבניתאתגיונהגםאלאהזמן,בעיתאתאת-הדעת
אליבא-דאמת,ההסברה.טשאאתוהחיתההאימונים

לנושנראווהאפשרויותהיתרונותשכללאמראין
ספקאיןאך;כמתוכנןבמלואם,הושגומראש

הנושא,מהחשבתהניבעהמפקדים;של'יתרשבמאמץ
במלואה,להגשמהזותכניתניתנת

הוי=."

שניתןכפיופוריה,מעניינתאימוניםבתקופת
באמ-להשתמשצורךאיןבאימון-עוצבתי,להשיג
אצלנוהקרויהזואוירה,ליצירתמיוחדיםצעים
ויחסומסורטובפיקודמעניינים,אימוניםעהוי".
להביאבליאךממילא.אותהיוצריםלחיילים,הוגן
לקיםצורךשישודאיהיחידה,רוהאתביטוילידי
אנצלפרקי-בידור.כוללמיוחדים,הוי*ערבי"גם
עלבהסתמכותשההפרזהלהעיר,ההורמנותאת

וביצענו,שתכננוכפיהחוקמןבוחותימבדרים"" הנה-
מידתמשוםכלוקולםבלתי-נכונה,דרך

לרשו-יעמדואםגםבה.המושגתהמועטההבידור
-היה)כןשלאדבר(נאותה,רמהבעליאמניםתט
יבשיטהאצדדלא:

ולהשוףלגלותההכרהמןזו.
מפוקפקת)אמנותיתרבאבעלייקפילועצמייםכיתות
ל"קהלמהפיכתהולהמנעלהתבטאליחידהלתתכדי בלתי-מספקתהדגשהבלבד.ומוחאי-כפיים"שומעים.

בתחום
זה,:

בריאךהפעם.בושנכשלנולבךגרמה.
תזמורת,להקה,עוצבתיתבמסגרתלקיםהיאפשר
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א

ידיעותיהם..."עלשנצטברהאבקאתלסלק"

בזמןבוגתבמנםויוחלבמידהמפעלים,ושארעתון
פרקי-האימון,שארשלוההבנההתכנוןשיללו

הדרושים.והאמצעיםהמחשבהלבךוכשיוקדשו
.המפקדיםהכנתתבנית

-ומשימתההכללית,מהתכניתנבעהזותכנית
התכנית-הכללית.שללביצועההמפקדיםאתלהכין

כיצדא)-:הןמפקדי-מילואיםבהכנתהבעיות
קצרובזמןבצבא,תפקידיהםלמסגרתלהכניסם

ידיעותיהםעלשנתערםהאבקעאתלסלק"ביותר
ידיעותיהםברענוןלעסוקישהאםב)וכשירותם.

הדגשתתוךלרמתםהמתאימיםהנושאיםבכל
בהכנתםהדגשאתלשיםאו-עצמוהנושא

המסו-ובשטחים(הנומויימיםלשיעוריתהקונקרטית
וכןכמדריכים,לשמשיצטרכובהםאשריימים)
ודאיההדרכה,שלבמתודיקההכרויבכללעס,ק
ידיעותיהםרעננןע"יהמפקדים,רמתהעלאתשעצם

רחי-ההדרכהא,ליטושגם,והשלמתם,וכשירותם,

שאינומפקדבלבשבילחיוני'םהםהשטחים,והכנת
אולם;השנהימיתבר;במשךהצבאי.בעניןעוסק

להישגיםשיספיקמןחר;;:להקדישלנולא-ניחן
בעיותעלנוסףגס*;תד.התחימיםבשנירציניים
ממסגרתהבע;תהנשאליתהעיצבואלו,רגילות

זותקופת-אלמיניםשלורמתההמיוחדת
כ-צד-א)._:

מ,'כריםבנתיבנ;'שגיםהמפקדיםאתלהכשיר
להם

מסגרת-פילדית'בסיוןב)חיל"אויר).שריון,(עדיין
המסקרים,הכנחאתלבצעוארגונית

שלםפתרוןאיננוושבודאי(שמצאנוהפתרון
התנאיה,במסגרתכטוב-ביוהרלי,והנראהלכל),
.:ו-:כדלקמןהוא

התרכזותתוךחטיבתית,במסגווזמפקדיםהכנת1(
אע~קר,ים,ןמיאה-יפשונ7'עלהידיעותברענון

הנו-ובלימודיעילותהדרכהשיטות'בהמחשת

אפשרותאיןזושבמסגרתכמובךהחדשים.שאים
הדרכהובשיטותטובבארגוןאךמספיק,לתרגול
הקשורבכלרצינייםהישגיםלהשיגניתןיעילות,
;כללההתכניתוליחוד.ברענון

בהד-והפלוגה,המחלקהאתהמציגההרצאהא.

ועקיותתאלויחידותשלהתפעולדרכיגשת

שלהן.המבנה

בשלבי(והפלוגההמחלוהתפעילמגמתהצגותכ.
משימת-קרב)שלוהביצועההכנההתכנון,

רמות-הפיקודעל-ידיומוסברותהמב.צעות

וכוחות-ההדרכהבחטיבהביותר,הגבוהות

.תרגילי-אש).(שבההמעולים

הדגמותהרצאות,ידיעלשריון""הפרקלימודג.
פעולה.בשיתוףותרגול-מעשי

ועקרונותחיל-האוירתכונותעלהרצאהד.
שיתוף-הפעולה

אתו.

המלוהבאימונים,באמצעי-עזרהשימושהצגתה.
אמצעי-עזרלגביבעיקר(והסבריםהדגמות

חדשים).

להשגתאמצעירקלאזאתבתכניתרוזינו
אמצעיאףאלאהנלמדים,השיעוריםמטרת

וניהולההכנתהארגונה,אופןלהצגתיעילחשימי
שיעוריםלהכנתכהקדמהטובה,הדרכהכשל

ביציעה,אופןעלזו,תכניתקונקרטיים.ותרגילים
המפקדיםלהכנסתטובאמצעיהיותהעלנ,סף

גםתרמהומענין,הדרגיבאופןלעמונים""
שלההדרכהכושרלהעלאתחשובהתרימה
החטיבה,מפקדי

מש-ומקצועית.יחידתיתבמסגרתההכנההמשך2.
ולדרכי-ההדרכה,לנושאי-"לימידהבסיסניתן

והתרגי-השיע,'ריםהכנתשלהבעיהע,דנשארה
כלשלהאימוניםשטחיאלמישמיםשיהיולים

יחידתיתבמסגרתנעשההדברויחידה.יחידה

טובההכנהיחידתי'ם.למנהליםהפיזורלאחר
מפקדי-המילואים,ידיעלתרגיליםשלומט.דרת

כלעםכמעשית.נראתהלאלרשותםהעומדמןב
לפרטי-פרטיושהוכןתרגילשבהעבדתקשי;;

כלאתלהכין-מראשהוחלטאחר,מישהוידיעל
התע-לאמעלה.:חמו;לקתיתמהרמההתרגילים,

המגשיםהמפקדשלהיזמהלתכונתמהסבנהלמנו
ממידת-הסכמתיותוכןהכינו,שלא-הואתרגיל

קצרהבתקופההמכיןצין,אצללעצרהעל,לה
לעשרות.'תרגיליםב"קבלנות"

ל-הושארלכן

פעולהחופשא,תרגיל"אתהאגשיםמפקד"



הומלץואף(ותוספותשיפורימשינויים,בהכנסת
התרגי-שלהמוקדמתההכנהאךבכך).להרבות

יחסראםשאףהבטיחההסדיר,הסגלידיעללים

תרגילהמפקדבידיימצא-עצמיתלהכנהזמן

המו-התרגיליםללימודמספקת.שרמתומוכן

ינהלוםאשרלאלהלהסברתםבטסף-כנים
חלקבהםשיקחוולאלהומג"ד)מפעיםמ"מים,(

מכ"ים)מ"מים,(ומדריכים-עוזריםכמפקדי-משנה

אתלהכיןעל-מנתשלדיים,תרגיליםבוצעו
לא(הגייסותכלעםהתרגיליםלביצועהפיקוד
להל0.שיוסברכפיטקטיים,תרגיליםבולל

הכנות-התכניתכללהאלהלהכנותבמקביל

המיוהדים.המקצועייםבנושאיםמפקדים
מיוחדיםבנושאיםהשתלמויות

הגבוהים,הפיקודלדרגי

הכנתשלוזוהכללית,האימוניםתכניתאם
דרגי-הפיקודאתלקדםכדיבהןהיההמפקדים,

דרגי-לגביהרי-ממ"ים)מכ"ים,(הנמוכים

קידוםמשוםבההיהלאיותר,הגבוהיםהפיקוד
ומפקדות-הפלוגותמפקדיאתלהכשירוכדימספיק,

יותר,גבוהותברמותאימוניםלביצועהגדודים
זו.לרמההשתלמויותבמתןהכרחראינו

בהינהכבראלהדרגיםהוכשרולעילבאמור
תטל"גיםהצגות,ידיעלזה,באימוןשלפני-בז
ולהשליםלבססצורךוהיהשלדיים,ותרגילים

ימיםלמשךלשלוף""השכלפקפקנוזו.תכנית
אתלאוהיחידהשלהגבוההפיקודכלאתרצופים
אולםמשותף.תרגוללצורךולרכזורובו)
האי-להמשךמוצק""בסיסלתתרצוננו

השתלמויותביצועלטובתהכריעמונים,

ה-מפקדותבתרגילהתבטאואשראלה,

מ-מ"פהפיקודרמותכלאתבתוכומשתף

מיוח-בנושאיםהשתלמויותוכןומעלה,

הפיקודשלמרביתואתכללואשרדים,

הנכיה.
מנהלתיתכנון

כפיהמגוונת,האימוניםבתכניתמעיון
בע-איזהעלמאליויוכןלעיל,שפורטה

המנהלתי.התכטןלענותהיהצריךיות
מבצעיתכנוןבעיותאצלשמצוימיכל

שלהקבעתנאיאתוהיודעהדרכתיאו
הצורךאתנכוןאליביןמילואים,עוצבת
קריאת,שלומדויקמפויטבתכנוןההיוני
צורךהיהכןהאדם,כוחוויסותניצול
שונים,טספים,שממקורותאמצעיםבריכוז

לצרכילחטיבההדרושהציודאתלהשליםעל-מנת
-רקלאאך-בעיקרוזהו(המתקדמיםאימונים

היוויסותםניפוקםהקצבתם,לאימונים).עזרציוד

דאשומתנאיהנםהאפשרככלמוקדםבזמןפנימי
ה-מחשבתולהפניתהאימוניםשליעיללארגון

אפשרותאשרפריטיםגםתפקידם.לעיקרמפקדים
לתכנוןבסיטלשמשיבוליםמצומצמת,הספקתם

ברו-אמנם,הם,אלהדברנםמוצלח.ולביצועהולם

ב-התבטאהחשיבותןמידתאךלכל,וידועיםוים

לנחוץמוצאשהנניבולטת,כהבצורהתכנוננושעת
ושוב,שובלהדגישם
במידהבודאימוכריםלתכנון,הנושאיםכל

כשאינםבעיקרלפרטם,צורךאיןכיעדמספקת
ברצוניישאולםהנדון.לנושאדוקאאופייניים

מיקומםבבעיתהקשורהאחת,סוגיהעללעמוד

היחידתיים.המאהליםשלותכנונם

בסיסהמשמשמקוםאותוהנויחידתימאהל
מתאמנת.ליחידהמנהלתי

המאהלים,שלוהכנתםמקומםאתלתכנןבגשתנו
למאהי:--הרצויותהבאותהתכונותאתלפנינוראיט

עלוהמאפשראימונים,שטחבמרכזשהשמקוםא)
מפקדתשליעילפיקוחובןבזמןחסכוןכךידי

עליהם.היחידה

להיותעליומנוחה,מקוםגםהמאהלבהירתב)

בשטחים(האפשרנכלקרירבמקוםממוקם
רוהלמשביהאפשרככלהפרוציםאומוצלים

תרבותין

~dS-

קשים."מאימוניםלהנפשלחתללתתעל-מנתנוהיםתנאים*
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ש

מעמסתלהקלתהיחידיהאמצעישהםמרעננים,
הקיץ).חום

לגישתנוח)תמידלאכילאםעבירשהנושטחג)

ומים.ציודמזון,אספקתלצרכירכב

ומידתטחמיקוםהמאפשרכזה,טופוגרפישטהד)
יחידות-ומאהליהיחידהמתקנילכלרצויהפיזור

להקלתוריכוזבטחון,לצרכיפיזור(המשנה
,__במאהל).תנאי-החיים

ולצירימים)בורות(טבעייםמיםלמקורותקרבה41

ציטרות).קו(מלאכותייםמיםאספקת

ופשוטהמהירההגנתיתלהערכותהניתןשטחו)
יחסיתי

ביחידותכמובןשונההואאלהלתכונותהביטוי

ואופיהאימוניםבתכניותהקיםההבדלעקבהשונות,
גםכמובןקבעואלהלשיקוליםנוסףהיחידות.

ה-בשידותמילאוהשונותשהיחידותהתפקידים

אתלבצעשתוכלנהכך,נקבעמאהלןומקוםחטיבה
מכסימליימיוחסכוןיעילותבקלות,תפקידן

המאהלים,הכנת

כלאתלהכילעליוהיחידה,בסיסהמאהלבהיות
ויסייעוהתקיניםחייהאתיאפשרואשרהגורמים

החיוניהצורךאתלהזכירחשובאימוניה.בביצועלה

על-שדה)בתנאיהאפשריים(הנוחיםהתנאיםבמתן

שהוק-המועטותהשעותבאותןלחייל,לאפשרמנת

חובהראינוהקשים.מאיטוניולהנפשלמנוחה,דשי
האימונים,בשעותורקאךהחיילאתלעיף""לעצמנו

רצינוכןאךהאפשר,ככלאלהשעותולהרבות
;יפגמולאועירנותושלוהקליטהשכושרלהבטיח

מתאימה.הזדמנותבכלכוה"החלפת"ידיעלוזאת

היההיחידותברובבפנינושעמדהעיקריהמכשול

גדולבחלקהקימתבעיההטאשרהצל,חוסר
זושבעיהלאמרקשהוגבולותיה.המדינהמשטחי
אךשדה,בתנאיומשביע-רצוןמלאלפתרוןכותנת
הלבובתשומתיחידותינולרשותהעומדבציוד

ידיעלפתרוןלהלמצואניתןלטשאיזה,הראויה

לה,דומהאופלוגתיתלמסגרתסככות-צלהקמת
עיוני,.לימודמנוחה,אכילה,כמקוםלשמשהיכולות

אמצעיםמצריכותאינןאלהסככותוכויהסברה
בינ-מסגרתשהנוזה,שנושא.מאודוחשובמיוחדים

הראוימקומואתיתפוסהמנהלתיים,בסידורינותיים

המפקדים.במחשבת

קימוטים
התכנוןלגבי

.'

-מקיפהתבנית-אימוניםשלקביעתהבעיתא.

לתימוןשתתאיםתכנית-מנהלתיתובעקבותיה,
תבטןבעיתמכלביסודהשונהאינה-עוצבתי
אךדומה.בהיקףמנהלתי)-ובעקבותיו(מבצעי

שוניםבכ"זהריהם,שגניםאינםביסודםאם

שלמאלהמבצעיתפעולהשלהתכנוןתנאיהנם
ביניהם,אבחנהלקבועוכדאיתכנון-אימונים;

סוגי-תבטןמשניאחדכלאלבגישהלהדריכנו

אלה.

בתקופת-זמןכללבדרךנעשהתכנון-מבצעי1(

וביצועוהביצוע,לשעתצמודביותר,מוגבלת

לתכנון-אימונים,ואילו;וימיטבשעותמתמצה

להצלחתו)תנאיחגו(ארוך-יחסיתזמןמועצב

שבועות.נמשךוביצועו

מחוסר"הנובעקרשיקיםבתכנון-מבצעי2(

ולשטחלאויב,הנוגעותלעובדותביחסהודאות

בתכנון-האימוניםתקושיואילו;בומחזיקשהוא

חלקשהםפרטים,שלוהסתעפותםמריבויםנובע
הדרכה-סובהישלובלחי-נפרדחיוני

בתכנון-האימוניםלקיםאיפוא,יכולים,אנו
בהתיעצויותמשובץיותר,איטיההליך-תכנוני

יסודיגםאוליולבן-יותררביםודיונים

לתכנןהיא)חובהולכן(ניתןכן;יותרומפורט
וכלשלביה,כלעלהמשימהביצועשיטתאת

ניתןאיששבודאידבר,(פרטי-פרטיועלשלב

בפעו.מתקדמיםשלביםשלפרטי-הביצועלגבי
אויב").הפתעות"קיוםעקבלת-קרב,

בדרג-בעיקרונעשהלעיל,שפירטכפיהתכנוה

אתבולשתףהכרחראינואולםהעוצבתי,
יחידות-מפקדיואתיחידות-המילואיםמפקדות

האפשר,ככלמוקדםבשלבוזאתשלהן,המשנה
מפקדות-שלחלקןהתכנוהמשלביובכל-אחד

בדיוניםהתבטאבתכנוןהיהידהבדרגהמילואים
לכליהתאמתןתכניות-האימוניטעלמוקדמים

בדיונים;מפקדהיזמתפיעלויחידה,יחידה

בשי-ובןיונדשאמשאבכלשיטות-הדרכהעל

המאהליםשלוההכנההמקוםבקביעתהמלאתופן
וכל.

זהשדברבדור,המנהלתיים.הסידוריםשאר
לרשותטשעמדלכךהודותרקלביצוע,היהניתן
ולחזורלהזהיראטחייביםאולםמספיק.זמף

הס-החלק"שעלהאומרתגישהבפניולהזהיר

ליחידות-להגישעוצבת~המילואיםבמפקדתדיר"

שעלנכוןוסלעום".מלכןהכלל,אתהמילואים
בדרגומתכנןיוזםגורםלשמשהעוצבהמפקדת
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לדרגיםומתאםמכנןמדריך,גורםוכןהחטיבתי,
זולמפקדו;להחלילהאך;יותרהנמוכים
עבודתםאתגםלעשותמסוגלתשהנהלהתגמר

רקלאכזוגישהוכו/המפ"יםהמגידים,של
לשתףמפקדי-המילואיםרצוןאתמעודדתשאינה
מתעורתגםאלאיזמתם,אתומקפחתפעולה
פעולהבלילהשיגולא-ניתןאשראתלהשיג

הרגילים.והמטההפיקודצינורותבאמצעות

הכנותלגבי
כביצוע.התכנוןביןשלב-מעברהיא-עההכנה"

יעילהלהגשמההתנאיםבלאתלהכשירמתפקידה

כשמדוברובפרט-על-בןהמתוכנן.שלומושלמת
מהארוכיםפרקההכנהקותה-מילואיםביחידות
-,היוהעיקרייםנושאיהביותר.והקשים

בכללשיעורים,המשאיםטבלאותהוצאת*
השונים.האימוןמענפיאהד

גתכניות-השונותהיחידותביןתיאום

לזח-זמניםנושאים.מבחינת-ההדרכה
היל-האוירהשריון,פרקכגון,(ואמצעים

בגדודי-הרגלים).-וכו'

ויישומםהחי"רלגדודיהתרגיליםהבנת
בשטה.
למפקדיוחלוקתהההדרכהספרותריכוז

בטרםלהכנה-מוקדמת,והנחיתםהמילואים,
לשירות.הקראם
להו-והכנתםהאמצעיםושארהציודריכוז

צאה.
פק"ל(ופרסומםלמיניהםהפק"ליםהכנת

לאימו-פקודות-קבעיחידתי,ופק"לחטיבתי

רכו').נים

והק-ופיתוהמ,לאימוניםאמצעי-עזרתכנון

ליחידות.צבתם

הנפשיתוהכנתםהחטיבהמייליקריאתתכנון
הסברההומרבאמצעותזה,אימוןלקראת
וכנסיםבחטיבה)היילכלאלבמנשר"(בכתב

יחידתיים.

כלמרוכזותנוהיהידה"/התיקהוצאת
להגידומתפקידוהחטיבה,מפקדתהוראות

.יהבאיםהדבריםאתהיהידהלמפקד
האי-משלביאתרבכללעשותעליומה1(

המוטלאתלעשותעליוכיצד2(מונים..
לרשותוהעומדיםהאמצעיםמה3(עליו.

משימתו.ביצועבשביל

ונעמודההכנה,נושאיכלאתלפרטהמצע,יקצר
באופןהן-לענגןהעשויאחד,משאעלרקכאן

.באמצעיווהןלהכנתו,הזמןבחישוביהןהכנתו,
התרגיליםהכנת-והוא:בכך,שיעסוקמיכל

בשטח.ויישומם
לגבירציניליקויהתבררקודמותשניםמנסיון

השונים,התרגיליםשלומפורטתמדוקדקתהכנה
הזמןממיעוטבעיקרהמבע-והשטחים_לביצועם

עודוהפעםלהכנה,מפקדי-המילואיםלרשותשעמד
ואופיםהתרגיליםריבויבשלהבעיההחריפה
תרגי-לנהלהרצוןהאימון.ברמתהכרוךהמיוחד,

להכינם-מרוהב,ב2משלרשותנו,הזמןניצויתוךלים

למפקדי-מוכניםולהעבירםרבבפירוט-לרשמם
להכיןהמרההיההאימוניםתכניתלאורהמילואים.
סגלידיעלומעלה,המחלקתימהדרגאלה,תרגילים

אימון-עלחזרות-השיעוריםשארלגבי(סדיר
בהוצאתהסתפקת-הכיתהואימוןפרט-ונשק
וראיתומערכי-שיעורים,ושיעוריםנושאיםטבלאות

מפקדי-המילואים,ידיעלסופיתשיוכנואפשריכי

קשירות),הופעתםעם

בכוח-אדםשברשותם,האמצעיםתאמולאלכך
מש-יובןהדברלכך.הדרושיםובכלי-דרכםסדיר
בחטיבה,והפלוגותהמחלקותמספראתבחשבוןניקח
להכינםשיש'התרגיליםשמספרהעובדהאתוכן

לפלוגה-;ל-1015ביןהואאחתלמחלקה-עצמאית
לתרגיליםבנוסף-ואלה;4עד3-עצמאית

לשמ-השריון.עםשיתוף-פעולהותרגיליהגדודיים,

הממונה)המפקדהידיעל(לרפיותנוהועמדהחתם
תגבורתהמפקדיםאימוןתחילתלפניכחדשיים

שניבנותחוליותשלוש(ובאמצעים,בכוח-אדם
אחתלכלצמודוכלי-רכבקצינים

.
ש"פשרהמהן),

ההחלטה.ביצועאתלנו
המתאימההדרךאתלמצואאיפוא,עלינו,היה~

בהכנתוהחסכון-בזמןהיעילותמכסימוםלהשגת
.-קבעת:אלה.תרגילימי

מחלק-תרגיליםבהכנתתעסוקנההחוליות*
:בלבד.תיים

וכלסוגמאותואחדתרגיליוכןפיוגהלכל*
במח-התרגילאתתבצענההפלוגהמחלקות
זוריות.

עליוכנווהגדודייםהפלוגתייםהתרגילים*
בעזרת(האג"ם,וקציןהחטיבהמפקדידי
לצירךבמיוחדשגויסובכירים,קציניםשני
זה).

*

*

8

*

*

*

*
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ההכלהי4312כוכללומראשתוכננולתרגיליםהמסגרות*
תכליתיתהכנהלקיוםתנאיהנומפורטתכנוןושלביםמ'שאיםעלהאפשרכבלרבפירוט

התר-מכיןעליהתרגיליםלכלהמשותפים
תלויהטובההכנהשלהצלחתהמידתומותאמת.

המחו-ניצולוובמידתהמבצעיםלרשותהעומדבזמןבוהמיוהדלמשאולהתאימםלפרטמגיל
אלהעםבמשולבלהעשותחייבשהתכנוןכשםשב.עוסק,הוא

הואחיוניגםכךהישיר,הביצועיוטלעליהםאשרתע-מהתרגילים,אחדלכלהמטרותהגדרת*
ההכנות,בביצועהיחידותמפקדישלשיתופםהחטיבה.מפקדתידיעלשה

ליהידיתם.הנוגעבכלעליהןובפיקוחככלסופי,שיבוץקבע?לשטח,יציאהבטרם* אשרבולההאימוניםתכניתשלהאפשר,.
התמונהאתלראותהתרגיל,למכיןיאפשר

הביציעלגבי

נב-ובוולהכנה,לתכנוןהתכליתשהואהכיציע'ולפיויום,יוםבכלהאימוניםשלהכללית
"לבצעיהמפקדיםשלוכושיםהתבנוןיסודיותחבתכך,תרגיללכלהשטחיםאתיבתורזהולפי

אךביותר.והפרובלמתיה"מפרך'הסעיףשהטודאיתפו-שיהיובשטחיםתרגיליםהכנתשתמנע
התכמןבסעיפימוצולגביו,הבעיות-שעיקרינראהשעה.באותהסים

הפיקוחבביצועהתיאוםשבעיותרקאציןוההכנה.ופלו-גדודיותלגזרותיחולקהאימוניםשטח*
אחתיחידהנסיוןוהעברת-וההדרכהיהשוטפתהיחי-למפקדיגמישותלאפשרכדיגתיות,

כלבמשךמפקדה-הממונהמעסיקים-לרעותהפעםלפחותשלהם.ומפקדי-המשגהדות
טוב.תכנוןכליושם-לאלובלעדיהםהבילוע,תקופתבשטחיםיוחלפוהאימוניםבתקופתאחת
לסטותנטיותלעוררעלוליםהיום-יומייםהקטריםהאימונים.גיווןבמטרתהפלוגותבין

דבקותכאן,חיוניתולכןוהוכן,שתוכנןמהמכלמכיני-התדגילים,והנחיתיומי,היוםהפיקוח*
לתכנוןשהודותבסיפוק,יצויןבמטרה.עקשניתבאמצעותהחטיבה,מפקדתידיעלתעשה

-לבצעםו"התעקשות"-יעילהיהכנהמפירטהכתוב,החומרואישורבשטחביקורים
רמתעל.הקפדהתוךהתכנית,אצלנוהוגשמהבמגעותעמודנהלגדודים,תוצמדנהחוליזת*

העובדה,מציוןאמנעאםאדיקלאאךהביצוע.לשיבוץהאאראיהיחידה,מפקדעםיום-יומי
עמדםשלאוטשאיםכראוי,תוכננושלאשפרטיםחוליתואתלבוןוהמוסמךהאימוניםתכנית
הראו*פתרונםאתמצאולאבהכנתם-מראהו,כראויתכ-יחידתו,שלהמיוחדיםלצרכיהבההאם
זו.תקופת-אימוניםבמשךלה.המוקצההאימוניםושטחביתה

כלליסיכום.-:סוגיםלשנייתחלקוהתרגילים*
שבשיטת-איטוניםהיתרונותבציוןרשימתיאסכםהיחידהמפקדמאמןבוסכמתיתרגיל1.

וימיצו,ינוצלואלהשיתרונותככלומגבלותיה.כזו,פיקודיואתהגדוד)אוהפלוגההמחלקה,(
תגדלכןהמגבלות,עללהתגברכיצדשנדעוככללמפקדנמסרכזהתרגילנאות.בביצוע
.זהשבשיטת-אימוניםהיעילותמידתעלמראשמוכןכשהואהמבצעת,היהידה

הפויטה,יתרונותביצועו.שלביכל
מוג-לתקופת-אימוניםוהתאמץהמחשבהריכוזא)מפקדשמעללדרגהנמסר,טקטיתדגיל2.

כללמשךהמאמץלפיזורבניגוד(ולצדהדרתמפקדעליטילהאחרוןוזההיחידה.
העוסקיםאתמעטהלאבמידהה"מע?ף"השנה,בתרגיל,המוגדרתהמשימהאתהיחידה
בכך).פירוטהשגתה,שיטתאתלפרטמבלי

מבחינת-בעיקר(משותפיםתנאיםשלקיומםב)המתור-היחידהמפקדשלמעמינוהנוזה
מאפשרההחטיבהיחידותלכלואמצעים)זמןבביצועיתחילנושאנלכימובן(גלת.

שלבעיותיהןאלבגישהאחידותוכןאחיד,תכנוןטקטיבתרגילויסתיםסכמתייםתרגילים
~יותר).אואדד

בהן.בטיפולהקלהומכאן-היחידותכל
בויסותלעמוקהחטיבהמפקדתשליכולתהג)הצגות-מריהםיוכנואלהלתרגיליםטסף*

האי-לתכניתבהתאםליחידה,שחידהאמצעיםהמת-כגון,(השוניםהאימוןבפרקיתכלית
מינים.קבוצתידיעליוצגואשרבהתקפה),לקה

צ%פיקודיים,(שוניםסגליםלריכוזאפשרותד)היחידה.חייליכלבפנימפקדים
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הדרבז:למטרותהחטיבה,יחידותמכלמקצועיים)

שונות,

מפקדת-ההטיבהעלמציאותיעומס-עבודהקיים.01

ושייטהפיקודנתפקידיהמוחשיותרגולהעצמה,

בולמצבבניגוד(לההכפופותהיהידותכלעל

ויחידהיחידהכלעלהחטיבהמפקדתמתלבשת"".

האחת-אחר-השניה).מתאמנותכשולולחוד,

עםבמגען-יהידזת-המשנהמפנדותאימוןו)

כצי-בעומס-עבודהנמצאתכשזוהחטיבהמפקדת

כשכלולא(ובמלחמהבפעולהקייםשזהכפיאותי,
יחיד").בן"משמשתיחידה

ותרגולןדובונות,היחידותביןהמגעטיפוחז).
במי-אוהתערבות,ללא(ביניהןבשיתוף-פעולה

וזאת,-החטיבה)מפקדתשלהתערבות,נימום
הדרג-המסתער,יהידותביןבלבד)לאאך(ביחוד

והדרג-המשרת,הדרג-המסיעשללאלה

רעות","הכרות";"מבהינתלהרוג,האפשרותח)

וטי-המצומצמת,היחידתיתמהמסגרת-ו"רוח"

אשרדברחטיבתית,במסגרתאלהיסודותפוח
ביותר.חיוניהנולפחות,סגל-הפיקוד,לגבי

השיטו;.מגבלות

באותו-זמן-עצמו,היחידותכלשלאימוניהןקיוםא)

מפקדתשלויסודייעילפיקוחאותומאפשראיש
המתאמנותמהיחידותואחתאחתכלעלהחטיבה
שהיהבאורח-האימוניםלקימושניתןבמידה

עד-בה.מקובל

ולהד"שגיאות,למנועלפני-כןהיהשניתןבעודב)

סיכוםסמךעלאחתביחידההישגים,גיש

-
הרי-לפניהשהתאמנהאחותה,שלנסיונה

מוגבלתבמקביל,מתאמנותכזלןכשהיחידות

בהרבה.זואפשרות
ידיעלאךמבוטלות,שאינןודאיהמגבלותשתי

על-ידיוכןוההכנה,התכנוןבעתמוקדמתהכונה

שגיאותשלמידיתיקון.-הביצועבשעתעירנות

בטוחני,למינימום.עדלצמצמן-מתן-מתגלות

אתלנצלבכךיעסוקאשרמפקדבלידעשאם
ויתיחםזו,בשיטת-אימוניםהגלומותהאפשרויות

אכןכיהכרהלידייגיעמגבלותיה,אלנכוןיחס'

שלאימונןביעולקדימהרציניצעדעתהצעדנו
ו-אימומהן,מסגרתובהתאמתהמילואיםיחידות

הבטחוניימיצרכינואלרמתן,

1*טעם'סזף-מפקדיוואחריותצה"לשליעודו

יבולהואזאתשאתבמילואים,למפקדלוברור

נפסק,ובלחימתמידמסור,טיפולידיעללהשיג

הרגי-עבודתולאחרהפנוימזמנומקדישהואולבך

ושבת.מועדובימימחופשותיולה,

עיניו,נגדבעברההגנהמפקדשלהתנדבותו

אישהואואחריות.הכרהמתוךבהבוחרוהוא

בסדר"עלהיותדאגתוואיןקיימתבשיגרהמסתפק

לבחוןלהעמיקטורחהואאלאבלבד'החוקעם

בעקבותיהםאשרומהשבה,יוזמהומגלהדברים

ומחזקמשפרמקדם,הואבזאתפוריים.מעשיםבאים

בתוקףעליוהמוטלתהאחריותבמסגרתהנכללאת
כמילואים,כמפקדתפקידו

המשקדיםמצליחיםהמתנדבתלפעולתםתודות
ושבמ-אנשיהםבקרבאיתנהרוחלהפיחבמילואים

כךידיעלומבטיחיםנאותה,דוגמאלהםשים
שהותתוךלקרבלהכנסהמילואיםחילשלנכונותו

ביותר,קצרה
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םי.םפ1ש-מפי
תמרון)סיכומי(

הקיץמתמרוניאחדסיכומיבעתשופטי-התמרוניםמדבריקטעיםמבחרלהלן

המבצעיהארגון4

היהזדלעובדההודותהסולם.דרגיבכלזמתורגל,יעילפתילויחידותיהבהטיבהקיים*
חטיבתי)שופם(השגרתיים.התשאיםבכלומסודייעיללביצוע

חסראשר-זמןלבזבוזשגרםדברארוכים,דיוניםבצורתהתנהלווהפקודותהסיודקבוצות41
משימותיהם.בתכנוןלגדודיםאח"כ
מקוםבחירתכסדרה.עבודת-המטהמתנהלתהעיקריתלמפקדהמוצב-הפיקודהצטרפותעם

הבעיות".עלו"ענתהטובההיתהוהעורפית,העיקריתמפקדת-החטיבה,
האויבשלוהשריוןהרגליםתנועתעלומדוייקותמפורטותידיעותמקבלהמודיעיןקצין

ויעילות.מהירותהיוהידיעותעקבשהתקבלוההחלטותהחטיבתית.הסיוויממחלקתבעיקר
המח"טהחלטותואתהפיקודלמוצבהידיעותאתמהרוהעביריפה,פעלהיחידותעםהקשר

חטיבתי)שופט(ליחידות.

עובדההמשתנים,הנתוניםבכלדבהגמישותגילההאויב)לשטחשחדר(הגדודממקד41
גדודי)שופט(המפקדה.בעבודתליציבותשגרמה

לאשלושה,שלהעומסהמגיידעלנפלכילכךגרםבעבודת-מטהזהגדודשלהנסיוןחוסר*4
והקמ"ן.הקמבץשיתוףוחסרחלוקת-עבודההיתה

גדודי)שופט(בגמישותהטקטיותהבעיותאתופתרבעבודתוע'סקהקימרקצין41*

לאההגנה,בשלבעולהוחשיבותוהקרב,שלביבכלחשובשהנוהתחמושת,מצבעלדיווח41
שנדרשו,האשהנחתותעלשיקוליוכדיתוךהסיוע,מפקדנאלץכתוצאה,נשורה,התנהל

חטיבתי)שופט(התחמושת.מצבתעלאינפורמציהלבקשש

אספקה
ביצזדיםוחמרימים,תחמושת,טריות.מנותוסופקולחייליםחםאוכללספקמאמץנתגלה*

גמדי)שופט(גבוהה.רמהעלעומדהגדודשלהמנהלתיהארגוןונזמהבמהירותסופקו

תוךלתזוזהמתורגלהגדודתקלות.ללאבוצעהכינוס)לשטחההתארגנתמשטח(המעבר*
לפנישטח-הכינוםשלהטובהההבטחהאתלצ?זישהיטב.המתורגלפק"לישמועט.זמן

גדודי)שופט(בשטח.הששהבזמןההבטחהאתוכןלשטח,הגדודכניסת

היחידותביןתאוםחוסרבלטליחידות,שטחי-כינוסוהקצאתשטה-הכיעסארגוןלאחר*

שטח-הכינוס.לאבטחתבאשר

חטיבתי)שופט(השבילים.משמעתאתהיחידותחייליאצללהגביריש41

מודיעין
היהא--םבצומתהאויבשלהתקפת-הנגדעלידיעותואיסוףלפיטרוליחידת-הסיורניצולי8

תנועותעללדיווחמחלקת-הסיויהפעלתשלנכונהדוגמהכאןמטרתו.אתוהשיגיעיל
פעילותם.עלוהתראהאויב

הידיעותהזרמתלהטיבה,הגדודיםע"ידיווחכלהועברלאהתנועהבנמןהתקלותבשעת41
התקפתיבעתובזמן,המדויקהדיווחמחוסרלדוגמה;היא,גםצלעהלגדודיםמהחטיבה

חטיבתי)(~Dglהאויב.בידיהכבושיםליעדיםהתד"ליםהעברתנעצרהלאהנגד,

בובוצעואשרופטרוליםתצפיותבאמצעותהידיעותאיסוףתוכנןהגדודהגיעעםמיד*
רצון,משביעההסייריםשלההתמצאותרמתהיתההמוחלטבתושךבהתחשבבלילה.



כמותהמג"דבידיהיתהההתקפהלמועדעדרבות.ידיעותולאסוףליעדיםלהגיעוהצליחו
גדודי)שופט(האויב.מערךעלידיעותשלרבה

גדודי)שופט(ממצה.ובצויהבמהירותבוצעוהתחקיריםומדויק.טובהיההתצפיותדיווח48

התחפרות
גדודי)שופט(להתחפר.מידמתחיליםהכוחותחפוזה,בהגנהטובהתרגולתיש*

התקשוהסלעיבשטחהעמדות.שלבלתי-מספיקלעומקפרטבסדר,היתהההתחפרות18
חומר-נפץ.באמצעותהעמדותלשפראפשרוהנוצלהולאבהתחפרות,החיילים

גד(די)שופט(

להכנת-הבלהאמצעינוצלולעמדות-עמידה.והגיעוהזמןכללהתחפרהמשיכוהאנשים18

גד(די)ששם(מחפורות.

יהבאיםהליקוייםבלטומחילות-הסיועבאהד48
לקויה.אישיתהתחפרות)2(נ"מ,תצפיותחוסר)1(

נפגעותהיוהיחידותכילהניחישובמציאותמהאויר,פעמיםמספרהופצצוזהמחיליחידות
רצינית,בצורהנפגעהיהפעילותןוכישיקשה

כןכמומטוסים.התקרבותכלעלהתריעואשרנ"מ,תצפיותקיימוהחטיבהיחידותכל48
מהאויר.התקפהבכליפההופעלואשרנ"מכלי-נשקביחידותהוצבו

.תותחנים

שיפשרהעובדהמהמפה,השטחארגוןמראשהביטקש"אים-חרזה,להגנההתארגנ(ת_8
מוצביהכנתלצורךאתי-חפירהנלקחולאאולם,חפוזה.ילהגנההאשתכניתשלמהירההכנה

רב.באחורהתצפיותנחפינוולכןתצפית,

האויב.ע"יאלימיםסיוריםהפעלתעםנתגלהאךכהלכה,ומומנהחפורהיההנ"טמערך48
עמדות-תפורות-משניותחוסרנתגלהזהבשלב

בעומק.

חטיבתי)שופט(

עלמידילחיפויאשתכניתלארגוןשסייעהעובדהאחד,קש"אועודקת"קים2הוקצבו*
שופט-תותחנות)(הבבוש.בשטחהיחידותהתבססותה

קשר
ביניהן.התיאושואתהחטיבה,יחידותעלהשליטהאתאיפשרההמעיםבשלבהקשר*

הותרוהקשרברשתההסעים.בשלבבטחון-הקשרהוראותשלמוחלטתשמירהלציוןראויה*
בלבד.קוי-דיווחוהועברו

הפיקוד,ברשתלמעוט-עומסרבותתרםתקיןקשר-קוי-קיום48

בקשרשימושהיהלאהכבושיםבמתחמיםההתארגתהגדודיםשהובוהיוםכלבמשך48
חיוביילציוןהראויהעובדהבלבד,קויבקשראלאאלחוטי

48~waתקיןקשרוהנתנהעובדה-הגדודיםבעקבותכבל-הסתערותהזראהתטעהכל
קשר)שופט(..לגדודים.

הנרפה
אתלהםאיפשרולאהשומטיםאךהגדודיםשלהתנועהציריבבדיקתהשתתפוחה"ןסיירי*

אתלהביאחייבתה"ןוסיירהיותבמציאות,יתכןלאבזהדברשדותגהמוקשים.בדיקת
להנחיתנסיוןכלשללכשלוןלצפותישאחרתהשדה,מבנהעלידיעותשלהמכסימום

לוח-זמנים..להכיןאפשרוניכלתהיהולאהיותהתקפה
הנדסה)שופט(

.(רפואה

בפרטים,יותרלהתערבהרופאעלהגדודית.הפקודותבקבוצתפסיביהרופאהיהשליבגדוד41
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רפואיות.לנקודותהמגאדלבתשומתאתלהפנותעליואליו.הנוגעיםבשטתיםולחקור
ולהשפיע.

גדודי)שופט(~המגיד.הכרעותעלכךע"י

*
השואה

בודדיםרשלנותמקריאךכלי,בדרךלטובהההסואההיתהבשטח-הכינוסהחטיבהבהיות45

יותררברישולניכרבמשלטיםוהתבססההחטיבהשנעהלאחרכולו.המערך.אתגילו

.בכלל.בההשתמשוולאכמעטחשופיםמשלטיםועלבהסואה,ש
אויר)שופט-(

הסואהביצועלודאהמפקדיםועלחשופיםבשטחיםגםבהסואהחיל-הרגליםאתלאמןיש41

שופט-אויר)('באבידות.הדברלנויעלהאחרתוהתחפרות.

.אויבביום

האירועשבשעתכך-האורועיםתחזיתמהלךבכלהביוםיחידתאתולתרגלללמדיש1

ביום-אויב)שופם(.מ.שלם.עהביביהיה-עצמו

יאפשרויותולאלתור,לגמישותמקוםשישלינראהמראש,נקבעההאירועיםשתחזיתלמרות15

הכוחשלמכסימליתפעילותלידייביאוהביוםשמהלכיכךולתרגללתבנןישכאלו

גרודי)שופט(המסרגל.

מסקנות
יותר,רביםמהלכיםעםממושך,יותרהרבהבתרגיללעמםוצריכהיכולהטמירהחטיבה41

ההכנותואתהלחימהאתלעשותיכולממושךתרגילהדעת.עלמתקבל,תהפסקותתוך

שלעבודת-המטהלבדיקה",הנקודות"גםמהר.הנגמרהד-פעמיכמאמץשלאריאלייםיותר

ממושך.יותרבתרגיליעילותביתרלהבדקניתניםהיחידותשלעהביצהחטיבה,

*
לנהללחטיבהאיפשרוהסדירות,החטיבהוביאידותהחטיבהבמפקדתדריםהמסהפק"ל'ם1

ומס,.דר.יעילבאופןהעבודהאת

י
זהנוקאלבחוןהפעםהצלחנולזהוהודותהנפגעים.לפיתיברצינותהתיחסוהמפקדיםש

מתאימות.מסקנותלהסיקלחיל-הרפוסהולזנפשרבמלוצו,4

ההילות-בהתנגדותנתקליםותרגילתרגילושבכללמדי,מתורגליםשאינםנושאיםשני41

הנושאזםשניאתלתרגלמקוםישלדעתיתגבורת.והזרמתתחמושתגספקתהםלתרגולם,

ל)...תרגולם.לצורךהאמצעיםבהקצאתהקיימותהמגבלותבתחו'מיהאלה,

שיאפשרכךבנוייהיהשהתרגילבתנאי-השטחבאותוחטיבותשתילתרגלאפשרותקימת41

באותםהשלבים,המשך.אתהשניהולחטיבההראשונית,השלביםאתלבצלחיתלחטיבה

הנתינים.

כיעילה,עצמהאתהוכיחהזאתשיטהבשולחן-חול.השתמשנוהשופטים-בקריםאימוןרךיצ,41

זה.מסוגתרגיליםבישעתוךהמתעוררותרבותבעיותלברראפשרותשנתנהמאחר

מאפשרמתודי)כאמצעיאויבביוםעםחד-צדדיתרגיל(זאתרהבצ,שתרגילליניאה45

אה"ד.ע"ישהוכתבוהשונותהמטרותבחינתכןוכמוהמתורגלתהחטיבהעלחופיקהסןנה

זמןשלנכונהתמונהונותןהמתורגלתהחטיבהע"ינכוניםמהלכיםלבצעמאפטרה,א

ומרחב.
*

ביוםתפקידאתיבצעוהסדירים,הגדודיםאחדאומגדודי-המילואים,שן'חדהצעהעלתה45

חטיבתי)שופט(כגדוד.זהגדודמאימוןחשובחלקיהוהוהדברהאויב,

ש,



בנםר.1.ל1ק-'םי1ל1.קראוןא.ז'.ל)ים'-קב'חא0

זעופי-חייליםהציצוב-1954,אחדבבוקרהשכם
עמדותיהםמתוךצבא-הצישלה-1מהדיביזיהפנים
רתוקיםאויב.בידיהתפוסותקוריאה,גבעותלעבר
עםעייפים.עתהוהיוהלילה,רובמשךלקרבהיו
הארטילריהלפתעפתחהמראש,שנקבעאותמתן
האויב.שטחתוךאלפגזיהאתבהטילהבאש,

שיעולרובים,טרטורנפץלוואלוהתפוצצויות
-b"bו-60מ"מ81אינטש,4,2בנות-מרגמות

זמןלאחרמקלעים.אששלמקוטעתו"נביחה"
שאגתםאתהמ"מ75בניהקנים-ללא-רתעאףהוסיפו

קו-גבעותמעלשהשתוללהמערבולת-הקולותאל
חשיבותאתלהדגישכדיוכאילוהירוקות.ריאה

לאוירית-ה-1מה"כנףסילוןמטוסיהופיעוהפעולה,
ופצצות,רקיטותלפלוטכדיטוסוהנמיכוצגא-הצי"

אתכללהדברסימללאשיערת,שאוליכפי
תרגיל-זההיהאלאבקוריאה,שביתת-הנשקהפרת

כליכלבוו:שר-גדוד-מוגבר,בעצמתאימון,

והןליחידהאורגניתהמשתייביםאלההן-הנשק

תיאום.תוךבפועל,ירו-לההמסייעיםאלה

בתקופההגנה,בגזרתהמחזיקהצבאיתיחידה

המשימה-תתמידכיבטחוןשאיןשביתת-נשקשל

מוכנהלהיותעליההיא.כפולהנכחההעומדת
ן-האיבהפעולותשלפתאומילחידושבתמידות

נכונותהאתאין-קץאימוןידיעללקוםועליה

הדיבי-בפנישעמדוהמשימותשתיהיואלהלקרב.

בקוריאההאשהפסקתאחריצבא-הצישלה-1זיה

קבעהשלההאימוןשטימתאתבבצעה1953.בקיץ

טפחמבצעכמסגרתירי-חי,תרגילי

כלי-הנשקחהמסיעיםותיאוםולילה,
לחיבחט-וגיימותיוהמפקרעל-ירי

גרור.כלבהם
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בעצמתבלחמת-יבשה,במיהיחידתרגילהדיביזיה
כונהזהלאימוןושויצתהשטחמוגבר".גדוד"
הוא.הולםבינויכינויוואכןהסיוט",מטוח=

ארה"בצבאידיעלתחילההוקםהסיוט"מטוח"
-רגליםלגדודיבוחן-קרבבשבילשבקוריאה

עצמה.מטרהלאותהצבא-הצילרשותוהועמד
הכילרוחבו,אחדוכק"מאורכוק"מכ-6המטוח,

אלו:תןאי-מפתח3הקרבאזורבתוך
ו-550620והגבעותהטנק"גבעת"הן
היעד-אתמהוההאחרונהכשזו-

האמור.האימוןבתרגילהסופי
גדודי9אתבמטוחכיאותלאמןכדי

מפק-"הוקמההדיביזיה,שלהרגלים
ו-למנהל-התרגילדת-מנהל-התרגיל".

להכיןכדי.ימיםחודשניתןלמטהו
יבשתיבקרב-התקפהמתאיםתרגיל
צבא-שלגדוד-רגלים-מוגביבשביל
תרגיל,פותחחודשאותובמשךהצי.
שב-הגייסותשללילההחלפתשכלל
לילה,הגנתחפוזה,הגנההחזית,קוי

*ן.
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לפניופטרול.סיורפעולות-וכמובןיוםהתקפת
אינ-4,2מרגמותמחלקתע"יהגדודהוגברהתרגיל

מ"מד5קנים-ללא-רתעכיתתטנקים,מחלקתטש,

סיפקולכך,נוסףמ"מ.105בניהוביצריםוסוללת

סיוע-צבא-הצי"לאויריתה-1מ"הכנףסילוןמטוסי
התר-בביצועימיםיבילהגדודכלאוירי-מהודק,

חוט-השניאתשהותההיאוהמציאותיות-גיל

נוכחותהצריכהמציאותיות"אוירת"יצירתשבו.
כוה-תוקפן"."זולתכליתאורגןכןועל-אויב

ייצגהע"בומהלקהוכלמחלקות,4כללזהכוה

ללחוםמעדהזותוקפנים""שקבוצת.כיוןפסגה.

בבתהופעלוכמובן)זה,אחרבזה(הגדודים9בכל

מנוההלהעניקכדי-מהלקותשתירקאחת

היוה"תוקפן"מדיזהיכוה""לאנשיהולמיםונופש
אולםצבא-הצי,היילישלהרגיליםבגדי-העבודה

עלאדומיםסרטיםידיעללזהותםהיהאפשר

המוסוות,הפלדהקסדתבמקוםוהשרוול.הצוארון

ה"תוקפ-ביסוהתוקפים,צבא-הציהיילישחבשוה

סרטיםעטורשהיהבכובע-עבודהראשיהםאתנים"

לבשולאהזיהוי,אתיותרעודלהקלכדיאדומים.
מאנשישנדרשדבר-אפודות-שריון*)ה"תוקפנים"

המתרגלים.מהגדודיםאהדכל

ו-165קצינים28עמדוהתרגילמנהללרשות

כוה"אתכללואלהמספריםמצבא-הצי.בד"א
הבטיהותאמשק"י"אתהקשי,אנשיאתהתוקפן",

ממדוריאהדלכלהוקצושופטיםהשופטים.ואת

השונים,הפיקודלדרגיוכן44(הגדודשבתוךהמטה

שהם,מסיבותבכלבכלל.ועדהמהלקה,דרגאלעד

להחלטהבקשרלמפקדעצותלתתלהםהיהאסור

4בןקורםנערךלשופטיםלפניו.שעמדהשהיאכל
הקרב,מהלךאתהשופטיםלחמו""סיומוועםימים,

תרגיל-מוצב-פיקודבאמצעותמופו,ועדמראשיתו

עצמה.הקרקעעלותרגיל-מוצב-פיקוד-מפותעל
לתפקידה,מוכנהעתההיתהמפקדת-מנהל-התרגיל

תרגילדרךהועברוהרגליםגדודי9כלכיאף
באותובדיוקשנייםאפילוביצעוהולאסיוט",=

שריון-ארה"בבצבאטוסהקוריהםמלחמתבמריך)*
העייוןהלקועילהגנההשריון"אפודת"היא-אישיגוף
רוביםתחמושתפגיעותבפנילידים)פרט(האדםגוףשל

ואוכללראשונים,לא-מוציאיםנסיונותלאחרפגזים.ורסיסי
עלנתקבלמשקלוע"יהנגרםסרבול-מהאףועלה"שריון",
שלהיחסימשקלןגולמכךכתוצאהכייצויןהגייסות.
המער.בגוף.הפגיעותשנתמעטולאחרוידיםראשפגיעות

ושלישותקצין-1(:אמריקאישבגדודהמטהמדורי)**.
ונבצעיםקצין-3(1מודיעיןקצין-2(1וכוח-אדם
אפסנאות.קצין-4(ווהורכה(

).
ג'קע. ,.ן, ן..

שלמעודדוהעדרגמישות,המוכיחדבר-אופן
היהקייםאולם,טקטיקה.שלמאובניםשגרהמושגי

התרגילים,ביצועדרכיביןמספיקדמיוןזאתבכל

גדודשלדרכואחרלעקובעתהיבוליםשאנוכך
בתמרוניו.טיפוסי""
קיבלשלו,הקבועהחניהמאזורצאתולפני

תשקיפיהכללי",המצב"מתיאורהעתקהגדודמפקד
איפואהואאיןלאותות-הפירוטכמים.וצופןבטיחות,

מהמשאיותיחידתואנשישיורדיםשעהלתרגילזר

רא-הראשון,היוםבצהריבערךהסיוט",ב"מהנה

בחניון-שדהיחידתואתלההגותהואצריךשית,

(Bivouac)עתודה,גדודהואשגדודוהנההמתוך
בגזרהלמדי,מעוכה""יחידהמהיהעדיחליףאשר

הואב-15.45,השופים.אגפיםללאמרכזית,בחזיתאו
ב"מהנההתרגילבמפקדתמטחואנשיבלויתמתיצב

התפי-לפניומתואריםכאןתדרוך.בשבילהבסיסי"

התרגיל(יתנהלבוהאופןהתרגיל,שביסודסה
ה~וקפןא"כוהעלפרטיםמקצתמנהלתיים,פרטים

לאהרןהאנשים.לכללי-בטיחותבקשרוידיעות
זאת,

למפ-'במטה-קסמים,כאילוהבסיסי",ה"מחנההופך

פקודת-התראה,מקבלומפקד-הגדוד-קדת-רגימנט

בקיים.הנמצאתהיחידהלהחלפתלהתכונןלוהמורה

ונוקטבערך)ב-17,00כרגיל(ליהידתוהוזרוא"
העו-השופטים,משימתו.למילויהדרושיםבצעדים

הואמוציאהאםבמעשיו.צופיםהמשמר,עלמדים
ההיוניותהידיעותמועברותהאם?התראהפקודת

כדיהואנוקטצעדיםבאיזה?הפיקודבסולםטסה

הפקודהאתמקבלהואב-00.30?ההחלפהאתלבצע
עםאשרוהשופטים05.00,עדההחלפהאתלבצע

כמורי-דרך.משמשיםתידחו*

שקטה,תנועהבגדראינההתנועה-קדימהאולם
שלמרגמות'אשמנהלתית""במתכונתהמבוצעת
ואזי-המהליפההיהידהתוךאלנזרקתה"תוקפן"

הדברלה.שנגרמווהנזקהאבידותאתלאמודיש
ה"תוקפזאאנשימפעיליםלפיוסידורידיעלמבוצע

הגדוהעםהנמצאיםהשופטיםפירוטכמים.זיקוקים
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המרגמותשפצצותבמקוםרימוני-עשןאזמפילים
מטרטרתסרק)כדורי(רוביםאשכביכול.פגעו,
צבא-שחיילישעההחזית,מעבררעמבשרטרטור

בלחייקרקעפניעלמוחלטתבחשיכהנעיםהצי

ה"תוק-מגליםלקו,הגייסותמשמגיעיםמידמוכרת.
מטרידותהתקפותסדרתידיעלנוכחותםאתפנים*

שבויים.ותפיסתהסתננות-שבונתןועממששות",
1וסיוט"?זהמטותשלשמואתאתםשוכרים

איןאולםקודם,נחפרוכברשועלששוחותמובן

ההתקפותאתולהדוףבתוכןלשבתקלעניןזה
דשאיהגדזד,שללמוצב-הפיקודאשרהמתמידות.

עלהוקםשכברמוצב-פיקודתוךאללעבורהמפקד
שם,הונחוכברהטלפוןקוישהוחלפה.היחידהידי

אתלהניחהגדודחייבוקדימההפיקודממוצבאולם
בוחריםאחדיםמפקדיםעצמו.שלוהטלפוןקוי

מבכריםאחריםואילוהוקם,שכברבמוצב-הפיקוד

הדשים.מוצבי-פיקודלארגן

כברהעייפים,לחייליםמעלהשחרמפציעכאשר
הםשרוייםעדייןהחשיכה.עםהכתוקפנים"נעלמו
עלעתהלראותם.אפשרנקלהעללאאולם-בשטח,
כדינמרצוהפטרולבפעולותלפתוחהגדודמפקד

אולםהפתעה.התקפתולמנועהאויבאתלמצוא
המסייעיםהחילותנציגיעםלתאםישהפטרוליםאת

זאת,לעשותשובחיםואם-שבמדור-המבצעים
אתה,גייסותיךאשידיעללהכחדהפטרולעלול

חיילישלבחלקםזהמרגורלנפלאחדיםבמקרים
אנשיכימוכרזלעתיםבפטרול.שנמצאוצבא-הצי
דברפצועים,אומתיםכולםמסויימיםפטרולים
לקויךהפצועיםאתלהחזירכיצדהבעיהאתהמציג

עלהחולשהבואיהיא620שגבעהמאחראתה.

שיציבמג"דאותוינהגבתבונההריהקרב,אוזר

כךנהגולמרבה-המזלהזק.מוצב-חוץ-לוחםשם
מדי,קטןכוחשלחואחדיםאולם-המפקדיםרוב

עדיפים.תוקפנים""כוחותידיעלנשטףוהלז

צבא-רצילחיילימוגבלתאינהפיטרולפעילות

פיטו-ולבפעולותפותחיםשה"תוקפנים"משוםבלבד,

ללכוד-הראשיתשתכליתןמשל-עצמם,נרחבות
שניצבא-הצי.חייליבשורותמהומהולזרועשבויים
אנשיובידישבויים,בלכידתלהצלחהזוכיםהצדדים
אשרמסויימות,חיוניותידיעותמצויותה"אויב"

שםכיאות.אותםחוקדלםאםמגליםהםאותן
פעולותעללחפותכדיבעשןמשתמשיםהצדדים

ה"תוקפנים*היריב.אתלבלבלוכדיניתוק-מגע
ברמ-בהשתמשםבלחמה-פסיכולוגית,אפילונעזרים

בשבי,ליעולצבא-הציהייליאתלעוררכדיקולים

לאזהנסיון(לעריקהכגמולמובטחחםכשמזון
מזהירך).להצלחהוכה

בהםמטוסי-סיור-וקישורמזמזמיםלראשמעל
פטרוליו.אתלהשליםבשבילמפקד-הגדודמשתמש

לאנשיעליהומדוהיםאויבפעילותאחרבולשיםהם
שלהתפקידאתלהםלתתאףאפשרצבא-הצי.

משימותבשבילמדומים,סילוןכמטוסיהופעה
הגדודלמפקדלואבויאולםסיוע-אוירי-מהודק.

הפט-אתמתאםואינוכזהבאופןבהםהמשתמש

ה"קישורשלהנאותיםהנציגיםעםשלורולים
טל'כזאתהזדמנותעלעטיםהשופטיםלמטוסים".

וידי-ה"סילונים"אתלהפנותלהםהמתירההזנחה,

צבא-הצי.אנשישלהפטרוליםעללהתקפהדותיים

במבצעהמשתתפיםוחובשיםרופאיםשלתפקידם

השופטיםמצייניםשאותםבחייליםלטפלהוא
ולפנותם.בתויות-סיווגלסמנםפצועים","

75בעכללבדרךהואאלהוטלמספרם
בדמותדברוטלבסופויחזרוזהםל-80,

לגדוד.הנשלחיםאנשי-תחלופת

הפוגהלפעםמפעםחלההיוםבשעות
המוקדמותהערבשעותעםאולםבפעילות

ומתבצע.ה"תוקפן"פעילותגוברת
ידיעל

ניכרת.בעצמהתגבור""שלתהליךהאויב

מ-עלהתרגילמנהלהשקיףהיוםבמשך

בהםישנהאםלראותכדיצבא-הציערכי

ה-'המקוםאתמהוהשהיתהתויתהנקודת

מש-כבדה.התקפהעריכתבשבילרצוי

מח-התוקפן","שלהתגבורתהליךהושלם

קייםאםהחלטתו.אתמנהל-התרגילליט

ט



מאלצתעתההרי-620גבעהעללוחםמוצב-חוץ
העיקרייםהכוחותלעברלסגתהאויבפעילותאותו
ל-18.06עצמתו.היתהמההיאואחתהגדוד,של

ועל550גבעהשעלמוצבי-התשמועגםמסולקים
נבונההחלטהכיסובריםהשופטים(הטנק"גבעת"
ורוב-אלוגבעותעלמוצבי-תשמועלהקימהיא

זאת).עשואמנםהגדודיםמפקדי
עםיחסית,פשוטה,הופכתטקטיקת-"התוקפנים".
הטעיה,התקפתהםעורכיםאחדבאגףהחשיכה.רדת
הםהתרגיל)מנהלידיעלהנבחר(שבאחרבעוד

הגדודמפקדשלבעיתוראשית.התקפהמנחיתים
ומהיההטעיההתקפתמהילהחליטכמובךהיא,

אתלקרביטילוהיכןמתיהאמיתית.ההתקפה
לצרות,כאןשקעואחדיםמפקדי-גדודים(?עתודתו
נקודהכיההליטוזמןבטרמכיהיהשדומהמשום

ההתקפהתונחתבוהמקוםהיאאחרתאוזומסוימת
כוחותיהםאתריכזוהםמכך,כתוצאההראשית,

במקריםכימניחיםהשופטיםמסוים,שטחבאותו
שקדמוחבריהםמפילמפקדי-הגדודיםתדע-אלה
הונחתהבהםהמקומותהםאלהכיבשטחלהם

לאעליהםשההתקפהכמובןה"תוקפן".התקפת
מאוד),עדשבלבלםדברגופו,מקוםבאותוהונחתה

ה"תוק-שעםהשופטיםאיןההטעיהלהתקפת
התקפת-ההטעיהכילעולםמתיריםאינםפנים"

יכולכיצדאולםצבא-הצי.חיילימערךאתתחדור
ירימפלחיםהתשיכהאת?זאתלדעתהגדודמפקד

ו-הצדדיםמשניהאנשיםצעקותתחמושת-סרק,
מאלצתו-20,0021.00ביןמתנפצים.תאורהרימוני

מ-אחתלהסיגה"תוקפן"שלהראשיתההתקפה

נהדפתשהפלוגה-המגינהשעהצבא-הצי.פלוגות
נתפ-שלה,מעמדות-הגבעהלאחורלאט

ה"תוקפן"יע"ישבוייםסים
ה-עתהעומדתמפקד-הגדודלפני

ו-לשובכדיהתקפת-נגדבעניןהחלטה

ה-בידישנפלההעמדהאת.גזרתללכוד
עלוהודיעהחלטתואתמשהחליטאויב.
לשתידקות40ביןכיגילנדרשיםכך

אףהלכידה-מחדש,אתלבצעכדישעות
אתבמהירותחור-ותפסאהדגדודכי

הת-הנחתתאחרדקות15תוךעמדותיו
קפת-הנגד.

ה-מנהלתהוציאהכבר23.00לשעה
במשחק;מפעילותהתוקפנים""אתתרגיל

חיילי-צבא-הצימוסיפיםהלילהובחשכת

ב-וכונרת,עירמתעללשמורהעייפים

ל-מתממשתשאינהמספתאויבלהתקפתהמתינם

פקודתהגדודמשקדמקבלו-23.0024.00ביןעולם.
כשגבעהב-08.00,התקפהלהנחיתלוהמורהמבצע
סרקבתחמושתלהשתמשיחדלוכאןהיעד.היא620
יזכהלו,המסיעאוהאורגני-לגדודכלי-נשקוכל-

ו-הקטלנית.עצמתומלואאתלשחררבהזדמנות

ההזדמ-הגדודלמפקדעתהתהיהעצמוזמןבאותו

אש-ותמרוןשלביבאמצעותגדודואתלקדםנות
המחלוקת".וסלעשהיאהגבעהאתלתפוסכדי

כבדיםאשריכוזיבהטלתמתחילהההתקפה
אויב.שטחעל4,2ומרגמותארטילריהשל

במתהמרגמותלפעולהנכנסיםהזמןבמשך
75בניוקנים-ללא-רתעמקלעיםוכןמ"מ,ו-8160

אתציון-של-ממשמצייניםזרחן-לבןפגזימ"מ.
הסילוןומטוסיסיוע-האויר-המהודקבשבילהמטרה

פצצותיהםמטעניאתמפיליםצבא-הצישלהמיללים
מראשעליושהורוברגעלציון.ראויהבדייקנית
שלהראשונותיחידות-המשנהומתקדמותיוצאות
כאןי055גבעהאתלתפוסכדימשמאלהרגלים
ה-עלמקלהואאולם(בלתי-מציאותייסודמופיע

הקציניםיהאימון)תרגילבמשךוהתצפיתהבקרה
והמשעקיםבולט,אדוםבבדקסדותיהםאתמכסים

מתקד-האנשיםכתום.בבדמטרהלאותהמשתמשים
אתוכובשיםאש-ותמרון,באמצעותבהתמדהמים

באגףמפלסיםוארגנוהומשכבשוהומידיעדם.
עגבעתאלעדדרךהטנקים-רגליםצותותהימני
ברשותו,אלהקרקעתואיכששניפסגתה,ואלהטנקע
עצמתשלאחרוןכבדריכוזהגדודמפקדמזמין
צבא-אנשיבסערפורציםאחר-כךקצרוזמן-אש
620.גבעהשלהמסולעיםהצוקיםראשאלשלוהצי

בפעולה.ה"תוקפן"

,*
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מסימתלהתקפהבית-ספר"פתרון"נקבעלא

אמרשלבלכלכזהפתרוןנקבעשלאכשם(זו
לתפוס:אמרשהעדיפוהוהפתרוןאולםבתרגיל),

ואחרהטנק"וגבעתאתלתפוס550,גבעהאת
שעלהיחידהמערךדרךהעתודהאתלהעביר

ולתפסה.620גבעהעללהסתערכדי550גבעה
שאינודברזה,לפתרוןגירסאות3לפחותהיו

תפיסת1(:היוהןלביקורת.סיבהאינוואףמפתיע

550'גבעה
תפיסת.

הסתערותואחרהטנק"עגבעת

כרוךשהיהתמרון-הטנק"מ"גבעת620גבעהעל

תפיסת2(;טובעניאורזשדהפניעלבתנועה

הסתע-ואחד-בךהטנקי,גבעת"תפיסת550,גבעה

גבעהעלרות
550גבעהביןאלכסוניתהעונתב.026

העברתואחר550גבעהתפיסת3(;הטנקוגבעת

תוך620,בעה~אתלתפוסעל-מנתדרכה,העתודה

להנחתתפרטהטנק",מ"גבעתמוחלטתהתעלמות

עליה.אש

הגדודמפקדסרםבידיו,620כשגבעהעתה,

נסתיםבכךשלו.ה"סיוט"תרגילאתבהצלחה
מע-גהקצרה,שיחת-סיכום-וניחותמלבדהתרגיל

לבקורתראויותשהיוהנקודותאתלים

שטתאלחזרהנעיםהגייסותלשבח.או
המשאיות.עללעלותכדישלהםהכינוס

ב-השופטיםעבדוהמבצעכיבמשך

גליונות-בדיקהבמלאםיגיעה,וללאמיץ

בש-רבי-ערךנתוניםשישמשומפורטים,

האימוניםניהוללצודךהגדוד,מפקדביל

אלהידיעותבעזרתהבאה.'בעונהבגדוד
ולשפרפגמימלתקןביכולתווראייהיה

עםעבדומש"קי-בטיחות""פעולותיו.את
ושופטיםהפיקוד,רמותשבכלהשופטים

בשעתבטיחותכקציניאףשימשואלה
ההתקפהשלבבמשךפרטלעתים,ירי-חי.

עדהתנועהאתפעילותםהאטההמסימת,

אמצעיאולםממש",מורט-עצבים"לצעד

חיוני.דברהריהםהבטיחות

סובריםבתפקידם,חדשיםשהיוגדודיםמפקדי

בחשבוןלהביאמבליאףיב-ערך,הואהתדגילכי

להםשניתנהבגדוד,בשליטה-ממשההתנסותאת

וציוד-לגייסותנוגעשהדברשעהכימצאוהםפה.

והמרחבהזמןגורמיבמידת-מהשונים-ממש
בתרגיל-מוצב-פיקודהואכשהמדוברשהנםמכפי

ומזי-השופטיםתחבולותעקבלמדו,אףהםגרידא,

שתועברנהצריךהאויבעלידיעותכימותיהם,
שנכפובמגבלות,בהתחשבלעורף,מהחזיתבמהירות

פרטיםידיעלשופטים,עלוהןיחידותעלהן

ניתן-מהםלהמנעהיהשאי-אפשר-מלאכותיים

גדודיבשבילמצויןאימוןשימשהתרגילבילסכם

המסייעיםהחילותבשבילוכןהדיביזיהשלהרגלים

ומטההגדודמרמתולגייסותיהם,למפקדיםלהם.

תרגילכנהרהודשאתניתנההפרט,הרובאיאלועד

יוםמקצעיהקיףאשרבו)להשתתףלאוהיירי

ותיאומם.מסייעיםבכלי-נשקשימושתנועה,ולילה,

במטוח-כ"סיוט-לילהראוהוהתרגילבעתכיאף

בהחלט.כדאיותבאמתהיותוצאותיוהרילילה",
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סוביטישריון

ז-34בינונייםפנקים
אנדרהילנארםפאה

הןואילוהנו,מה-:שהואכלי-מלחמהכלשלערכו-בפועלאתקובעיםגררמימשני
שבימםאלהאותו,מפעיליםדרכיםובאילומטרהלאיזובו,משתמשיםוכיצדתכונותיה

נשקולידיעתשכארה,כהמוגהקיםהמומחיםאחרטנדרהיל,ג,שלסקירתוהופקד.
שבשתייםהראשונהלבחינהבעיקרהמוקדשתהמוביאטי,הצבאשלואורח-לחימתו

במידה-הסקירהבעלולדעת(האחרונותהשניםבתריסרטנק-היטוה"-לגבי-:אלו
דיתכןז-43הטנקהואהלאהרוטרבחיל-השריוןבאות)שניםבמטפחאףקטנהלא

בהזדמנויותשנכתבודבריו,תטציתגסניתןמערכות""שלעתירותבחוברותכימאוד
שלוהמגמההאורחועלהטוכיאטיים,בכוחות-השריוןאחריםסוגיםלגבישונות,

הטקטית.הפעלתם

הסוב-הטנקבתורזה-זמן-רבמשמשז-43-ה

בידינמצאיםכאלהטנקיםאלפיהעיקרי.יטטי

שניםעלשניםבמשךומדינותיה-הנלוות.רוסיה

שהטנקיםלאחראפילולפגשם,יריביהיוסיפו.עדיין

לשירות.יוכנסוההדשיםמהדגמיםהסובישטיים

הארחמירחובאלכםישן.טנקהואה-"34"
שצורתוגוף-זהטנקגוףשלדגם-פועלהתקין

הוא1937.במרםכבר-למהפכניתאזנחשבה
נמצאהטנקב-34--1948.הטנקתכינתי)אתהשלים
ביוניהגרמניםנגדלקרבויצאב-1940,בשירות

.)11941

שלמזהיותרמוקדםאיפואהואהיולדומועד

ה"שרמן"השניה,במלחה"עשלנוהעיקריהטנק

זההיה1942.בסוףלקרבנכנסוהשרמניםג41)(.

המבנהבעלג4()3הולי"לעומתשתוכן-מהדשדגם
ה"בזק"אחריבחפזוןרקחנו""אותואשרהלקוי,

ה-הטנקלכן,קודם1940.במאיבצרפתהגרמני

-force")"Armoredשריון"גיס"באותועיקרי

design-הניכת(1
כתג-מתעוררת-ומופיעה,פעםמדיכילדעתהקוראעל2(
עםבקרבךק-43טנקיםהופעתמועדבעניןתרשהלית"

1941באוקטובר,אובאבגוסט,אוסיוגי,האם-הגרמנים
לגביאחרתאוזותסיסהזהבמועדמתרציםמעםומדי-

שנ".באותההרוסית-הגרמניתתוקבוח-4דשלומדעכהגורמיה
המער,-
שלרבי,ההשפעההופעתםאתיחסאשרגםהואאכן,י)/,'

המער,-אוקטובר.לחודשרק-43טנקי
היער.-M4A3E8-המלאציונו)*
הקוד-קכ"שרמנים"מ"מ75מבןארוךשהואתותחין
רב-חדירהכושרגםכןועל-מהירות-לועובעלמים,

מ-43-שב"שרמגים"המ"'מ75בןבתותחהנ"ל.מזבהרצת
ב-628השחויר'שריוןנפגןמדיהלועכנהירות-1942
כ-790-המ"מ76בתותחבשניה);רגל)2030בשניהמ'
בשניה).רגלש)26בשניהמ'

היה-עצמו)בפנינפרדנגוףבארה"באזשהוקט
אינטששלבעובישריוןבעלטון,11בןקלטנק
אחדבראונינגמקלע-ובצריחוס"מ))2,5אחד

המקלע-הפךב)-30,1941'בקוטרואחד50'בקוטר

מ"מ),ד3בןלתותחהכבד

השריון*אבי"גודריחןו)'הרילגרמנים,אשר
המפתיעההופעת-הבכורהכילנושסיפרהואשלהם,

ה-הגרמנים.בקרבל"פאניקה"המרגבו-43ה-של

הגר-הטנקיםעללחלוטין'עלהמורווובשלטנק
ועל4",ו"סימן3"סימן"אז,עדהמהולליםמניים,

תותחיהם.
מ"מ.76בןארוךתותחרק-43ל-היהבמקורו

מ"מ,כ-47היהגופושללוחות-השריוןשלעובים

בעלה"שרמן"שלכמשקלו-טון32היהומשקלו
המ"מ.75תותח
85בןתותהובוגדול,צריחהנוכחי34-[1ל-
.b"bראוי1944.במאילראשונהנכנם-לקרבהוא
כ-לנושימשואשרסוגמאותושהטנקיםלצין

-48-8(עשרמן"-בקוריאהסוסי-העבודה""
אלאהמ"מ",76בניתותהיהמעםלקרבנכנסולא

1944.בשלהי
המ"מ,55שלתותחבעלהחדש,צריחועםיחד

הידיעותלפיטון,מ-35יותרקצתרק-43ה-שקל
בספראי-פעםתראהאםתתמהאל(הסוביטטיות.

שםהמדדטון.32שוקלהואכיז-43ל-שימוש
2200בואשרברוסיה,הנהוגהמטעיהטוןהיא

2000שבוהטוןמדדולאאמריקאיות,ליטראות
שלזו.תוספתבארה"ב).הנהוגהבלבד,ליטראות

קודם,היהש)ז-43ה-שלהמקורילמשקלוטון3
ה-השימושבשחותבמקצתפגמהטון),32כאמור,
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"34-[1"סוביאטיטנק

בניהרחבים,זחליועםכי;זהטנקשלמקורית
ה-מלחה"עשלה"שרמן"זחלילעומת(מ'ב-%

ה-ז-43ה-היהס"מ),כ-40היהשרוחבםשניה,

שהרו-תכונה-רגלו"ב"מדרךמאודקלמקורי

שלחסרי-הדרךהמרחביםעקבאותהמדגישיםסים
לבמות-בוץתכופותכהההופכיםמרחביםארצם,

ז-43-הקרובעדייןאף-על-פי-כן,ובסתיו.באביב

ליטראותעשרשללחץ-קרקעשלהמקורילשעור
זומבחינהועולהקרקע'שלמרובעאינטשבלעל

זושלנו,החדשההטנקיםמשפחת"")"עלאפילו
שהמנועיתכןלאאולםקוריאהי).מלחמתשלאחר

המשקל,תוספתידיעלבמקצתיופרעלאשלו

לגביהאנגליתהצבאיבלשוןנהוגמשתהה""הביטוי4(
כלאתהכוללתטנקים)לגבינתקבלוביחוד(נשקכליקבועת

הנחוצים,העיקרייםהשימושלענפיושנועדוסוגי-המשנה
קל,טנקיצגון:טקטית.מבחימההשגיאתאחדושתשלימים

סיור/טנקשריון,לריביויותטנקטנק-רגלים,וככח;בינוני
קוי-השוניםה"סהטפחה"בניאתמאחדיםלרובוכיו"ב).

בחלקישימוש-כשותףשלאפשרותואףמשותפיםסבנה
המער.-וכיו"ב.בתחמושתמסוימים,חילוף
לאינטשליטראות1%5-השרמןשלהקרקעלחץ1(

המער.-מרובע.
כוחות-מסעאחרתבהזדמנותמזכירעצמוהמאמרבעל8(

לעקיפתמונגוליהמזרחמדבריותדרךהסוביטטייםישריון;
מ"תיאוריםגם1945;באבגוסטבמנג'ורקההיפנימערך"
הנחתאתהסותררושםנתקבלמזמן,מצוייםשהיוזה,למסע
במדבר.לתנועהמסוגליםאלהטנקיםאיןכיהמאמרבעל

שוהתכם
ת"לה;נועה-ללא-דרך

יןטעצמו.הואעמד
מלהיותרחוקהואאףהדלק,צריכתמבחינתר[-43של

כונתעיקרכייתכןבאגורי-שממה.הפעלהלגבישליליגורם
בפעולההטנקלאנשיהכרוךהאקלימילקושיכאןהמחבר
ב-המוקצההיבטחולצמצוםשבו,לדוחקלבבשיםבמדבר,
המנועלתכונתגםמתכוןוא"כיויתכןלצותו;רי-43
-יותר.מסופקזהשדברהגםקיצוניים,ויובשחוםכמצבי
התער.
לק"מ.ליטרכ-91,8(
לקימךליטרכ-197,5(
לק"מ.ליטרכ-41יי)

ל-שלוכוחות-הסוסעצמתשבילוהיחס
שר-"שלכזההיהשמלכתחילה(משקלו

כ"סנ4-מיותרלמעטעכשיומגיעמן")

לטון,כ"ס16ישפאטון""לטנק(לטון.

מכוניתלעומת-במקצתיותראףאו

72בתה"נאש-רחמבלר",כגוןנוסעים
לפעולה-"34"יכולואת,עםלטון).כ"ס

כשארכי,אף-עומקוכמטרבשלג,
לת-מותאםאינוהסוביאטו,רכב-השריון

לו").הדומיםובשטחיםשבמדבריות,נאים

ו-פלאים,מעשהממשהואהמנוע

לעצ-במותוביקשוהגרמנייםהטנקאים

קל-דיזלמנועזהו;משראוהומם

אלומיניום,עשויע-21,מטיפוסמשקל

דלקצריכתשיעורל"34"מקנההואכ"ס.500בן

ב-אפילומיל"לכלגלון%להפתיע,עדנמוך

שטחים-ללא-דרך.

שלמיללכלצריכת-הדלקלשיעורזאתהשוה

בןפאטון","שלזולל-הבנזיןהדחיסה-הנמוכהמנוע

הממסרהאשרכ"ם,800
משנת-הפיתול'

אינהשלו

משלשהיותר(הדלקצריכתאתלהפחיתמסייעת

למיל)א).גלונים

מנוע-המשמשדלקכימדגישיםהסובייטים

אולםהבנזין,מאשרסיכון-שריפהפחותבוישדיזל

שב-החסכוןהואביותרבעיניהםהמוצא-חןהדבר

יותריבזמןולהתקדםלהוסיףאתהיכולזה.דלק

שב-הדברפירוש-דלקכמותאותהבאמצעות
שיווי-חסרהאויבבעודולהבקיעלהתמידיכולתך,

בדרךדלקדיקלותביתרלקבלוביכולתך;משקל
חדירות-עמוקות.המבצעותיחידותבשבילהאויר

וראויראויהדיזל,למנועהודותהבאזה,חסכון

ב-לחשובהמורגליםלקציניםוביחודבו,להרהר

ושלבנזין,עלהמושתתתלוגיסטיקהשלמושגים
גוזרת.שהיאהמבצעי-הטקטיכושר-ההתמדתחומי

ה-עםהטון,32בןהמקורי7-34ה-אתהשוה

ש-מנועיםלשניהםהטון.32בןM4ASכשרמן"

שהואה"שרמןא,אולםכ"ם,500הואלהםהציון

גלוניםשניצורךפורד","נאהמנוע-בנזיןגעל

ה-לעומת-בשטחים-ללא-דרךבנסעולמילי)

אלהשכל:מוסראחד.גלוןשל%הצורך7-34,

ואתסוביטטיתשריוןיחידתשלטוחהאתתשפוט

טעויותארה"ב,שלבקני-המידהשלהההתמד,כושר.

מכך.לנבועעלולותפחטחליות

האפ-התוצאותאתהיטבלשקולהראוימןבן

האסטר-ואפילוהטקטי,הפוטנציאלבתחוםשריות

טג



שב-זהמצירוףלצמוחהעשויותסגי,

והקלות-בדלקהחסכונותז-43.

בשטח-מסעותלבצעהואיכולבה
היס-לאסוביאטייםמפקדיםללא-דרך..

וגיי-אספקההטנקיםעללהעמידסו
ב-השימושעלולותר-סות-סיוע

מ-כתוצאהצמוד-לכביש,רכב-תובלה

המסע-אל-מעביכגוןתזוזותבאוכך

מרשלאזשהוכיחוכפיוחינגאןלהרי
ל-גדולהבעיהזואיןמטלינובסקי,

ימיםבחמישהק"ממ-1100יותרעבור

זו.מעיןבקרקעאף
כ-לקרותלעלולמעציבהדוגמה.

האויבשפעולתבטעותמניחיםאתור

היא-בלבדכבישיםלאורךתתרכז

1940.בשנתבציפתלואיגחזדומלשעוללמה
עלשלוקו-ואיגען""אתהשתיתהצרפתיאגנרל
צירי-לפיינועוהגרממיםהשריוןשכומותההנחה

דרכםאתלחסוםיהיהאפשרכןועל-בבישימ
צומתיעלהחולשיםאבן,בטחכפריםהפיכתע"י

ידעלאהואנגד-טגקיה.לקני-התנגדותבבישים,
לכן,קודםקצרזמןשנסתיימהפלנדריהבמערכתבי

דיביזיות-שלהסאריםוהמפקדיםרומלביצעו

כן,עלהכבישים.ביןמסעיהןאתהגרמניותהשריון
להמתיןוחיגחר*בקושהחזיקוהגייסותשסיפו

אחררבזמןרומלשלה-7דיביזית-השריוןלהופעת

הטקטיקניםבעיניערפם,ושךאלחדרהכברשזו

דיביזיתתתעותבראוהדבקים-במסורת,הצרפתיים

בקוריאה)שללנפל(34/85-[1.סוביאטישנק

ממש.מסתוריותזוצרטתעב"מערכתה-7השריון
ראויים-מסעותעוציבש-43-להמאפשרהדלק,

-שבבליטותבמיכליםהטנק,בעורףמובללציון,
חביות,לזחלים.מעלאשרהטנקגוףשלהמשורינות

בצדדים,נישאותארוכים,למסעותנוסףדלקבשביל

עלמהחביותשתיםנמצאותולעתיםהעורף,לעבר
הטנקאיםטרחולאתכופותהטנק.שלהעורפיהלוה

טסף,דלקשלזהמלאיבקרבלהסירהסוביחסיים
מאד.פגיעשהנו

ש-הממסרהכיהיאבדלקלחסכוןהסיבותתחת

לעתיםהמעלהאגב(2-,1המטעמפעילאותה

ממסרההיאבהתנעהיי)בפרטרבעשןקרובות
לאהידרחולייסוכשגי-פיתולשוםשכני.מטיפוס

השניהממלחה"עבינונייםטנקיםשנישלמחזיתתראה

34/76-[1התביטיהטנק.אמריקאי"*M~Aשרמן""טנק

מ



בהתרה.ך[-58/43טנקים
וכבשדה"לחיל-הרגליםלבושים

הידועים-ברבים.סוביטטייטבטנקיםכהעדהופיעו

שכןמיכנית,ממסרהשלביותרהטובהסוגזהאין
לרא-.כשראוהבגלוי,היללוהסובישטיימהטנקאים

שיצרנוהאמריקאימטיפוסמסוימתממסרהשונה,

הרוסיתהממסרהואולםהשניה.מלהה"עבתקופת

אי-מבטיחהכךועל-ידי-הטנקבעורףנמצאת

שתהיההטנקגוףחזיתאתלתכוןומאפשרתפגיעות,

קליעים.להסיטמנתעלקדימה,היטבמחודדת

שבצריח,הצותלאנשיהנגרםלקושינוסףהעיול,דבר12(
להת-היתכוווימכוחות-הטנקיםטל,העימהעללהכבידמג

-היריב.ממערךמרותקתשאיה;מעמדת-מוצאהפתעהקפת
המער.
בליסטיותתכונותלהשגתלאהכונהממובן,כאן,11(

פגיעותבפגיהגוףלעמידתאנטי-בליסטיות","לתכונותאםבי
-אלה.שעהבליסטיות.ותכונותיהםנגד-טנקטםקליעים
המער.

בתבינתבהנקטואולםב"שרמן",חסרהזותכונה
ה"פאטון".שלמכנהו

יכולז-43-הכיאומריםוגרמניםאמריקאים
הסוביקטיםלשעה.ק"מנ53-5למהירותלהגיע

קמ"ש:47עלבמקצתכעולהמהירותואתמציינים

מהירותשבהן-כבישיםפניעללהיגויקשההוא
קמ"שב-26הרוסיםלדבריהיא,הממוצעתמסעו
בשטהימ-נאהמתגלגלעהילוך"לוישאולם-

ללא-דרך,

השגהלשםכיאות,משופעכולושריון-הגוף
ה-שבאמצעותהזוי8"תיטסילב(תבנית-גוף"אותה

לוחות-כולובנויהואהיסטוריה*.עשה"7-34
הואהצריחלמדי.גסשעיבודםשריון-מולחמים
אתלושאיפשרדברשריון,שלגדולמעשה-יציקה

חלוציםהיוהרוסים(המעוגלת,צורתו
ב-ויצרוםכאלה,גדולותביציקות

או-חשבושבארצות-הבריתעת1939

לבלתי-מעשיים),עדייןתם
לוישהסוביאטיימ,הטנקיםכלעוב

דיאגטיחריב"מטיפוסמקלעיםז-43לך
מ"מ7,62בקוטרדי-ט.")"(טנקי",

-anw"ה-שלהטנקית"הגירסה
הנחוב-דיחגטישיוב""מקלע-הקל

ד.-"מקלעהרוסית.הרובאיםבכיתת
הגולל'שלב"חרטומאנמצאאחדט."

אחרד.-ט.""מקלעיהטנקחזיתכימין
מקלעהמ"מ.85תותחעםיהדמורכב

בחזיתבשריון,קטןנקבדרךיורהזה
ח-הסמאלהנראההנקב(מקבע-התותח

המבשיר-האופ-בשבילהואהצריחזית
הגדולהנטיךע"שמהבריגדה(34/85-['סוביאטייםטנקים

מושלגבשטחבתנועהדאמיטרי-דונסקוי)
בבגדי'הסואה)תת-מקלעיםשלידס(טשים-יב(

4



ישיר),לבינוןהמשמשי6
נ"ממקלעזהבטנקאין

שלשפעבומוביליםאך-
בשבילכדור70בניתופים
הטנ-כלבמוד.-ט.ע"מקלעי
ה-נושאהסוביאטיים,קים

.P~P.Sמטיפתת-מקלעז-43
טיפוסאותו-ש.)פ.פ.(
המתקפלת,קת-המתכתבעל
ה-בחלקוהצריח,צדימשני
אקדח"אשנבי"ישנםקדמי,

במוסקבה,בכיכר-האדומהבמצעדך[-58/43

השניה,מלחה"עשלההמוניבייצוראולםתוהותיו,
אחריםרומייםןוירש-ילכבוז-43-בהללומוהלפו

מאוד.פשוטיםלפריסקופים
מימין)(לטעןוהןהצריח)בשמאל(לתותחןהן

מהפריסקופיםאחדלראשיהםשמעלהצריחבגגיש
צד.לכללהטותאפשראלהכלי-תחבולתהללו,
שלם.מעגלולאמעלות,180רקמכסים""הםאולם
ל"כסותאיכוליםהטנקמפקדשלהפריסקופיםרק

לאפשרכדיולאגפים.לחזיתנוסףהעורף,אתגם
כיפתהדלתית.במכסהשלוהפריסקופמותקןזאת,
כולוהדלתיתומכסההצריח)מאחוריבשמאל,(תאו

חמישהזובכיפת-צריחמוצביםכןהנו,מסתובב
לבסיסה.בסמוךשלה,במשיקםיעובק-(י5םיפוקםיפא

גרועההיאהטנקמתוךהראותאף-על-פי-כן,
ה-בזוקהאנשיעללהקלהעשוידבר-למדי

מבודדים."34"טנקאחרצדים""
הצותכוללשבצריח,האנשיםלשלושתנוסף

גםהמשמשומקלען-חרטוםהטנק)בשמאל(נהג
מותקניםהנהגשלבדלתיתמימין).(לנהגעוזר
דברלראותיכולאינועוזרואולםפריסקופים,שני

המקלעכיווןלשםשנועדחור-הצצהדרךמלבד(
D.T..(לצריההועברהאלחוטשמכשירמאחרשלו
וגן(המ"מ85בןהתותחאתז-43ל-הזסיפזכאשר
אתשהעלהדבר-בצריחשלישיאדםאזנוסף
מההרבהלעוזר-הנהגלואיןלחמישה)הצותמספר
קרב.בעתלעשות

עזרשהואודאיוהפשוטהמוצקהאלחוטמכשיר
אל-מכשיריהעדרסוביאטיים.למבצעי-טנקיםרב

בכלאלההוכנסועתה(פנימיוטלפוני-קשרחוט
בכלי-חמורמכשולהשניהבמלחה"עהיוההטנקים)

ב-סטלינגרדמערכתבימיאלה.סוביאטיימרכב
למפקדיאלאאלחוטמכשיריהיולארביםמקרים
נעש-להםהכפופיםבטנקיםהשליטהבלבד.יחידות

אלהאמצעי-קשרהכנסתעםדגלים.באמצעותתה

טנקים

הזמן,רובזה,.בתת-מקלעלהשתמשהמאפשרים
אשנביםמוחזקיםבהם,השימושלהזדמנויותפרט
םייוגס*1(.אלה

התותחשלפרי-סיגולהואהמ"מ,85מןהתותה
הנ"מתותחבאותושלאג19394הרוסיהנגד-ממוסי

חולץ-תרמילי-לואיןכןבלמי-לוע.לואיןבמקורו,

ה-מתמלאיריבשעתועל-כןהתותח,מקדחפגזים

מצוייםהצריחשג"גג"הסיבהזועשן.כולוצריח
לשמשעלוליםהללוכיאף-דמויי-כיפהמאוררים
מ"בק-נוזליםאונפל"םלחדירתטובותכדרכים

בוקי-מולוטוב",

ן19442און19432התותה-שסימונוואולם,
גושיים","חודרי-שריוןקליעיםלהטיחביכולתויש

שללועבמהירותקרביד-הוולפרם,פלדתשגרעינם
קליעמשלהגבוההמהירות-לשניהמ'900כמעט
בשבילכבירהלזעמהירותשהיאגאראנד","רובה
תותחי
אופטימנשירע"ימכוניםהמ"מ85התותחאת

שדה-לוישזהמבשירוכינון-ישיר.לצפיה-ישירה

ו--מעולותאינןותכונותיולמדימוגבלדאות

כ-העצמיםנראיםבלתי-חזקשבאורלכךגורמות
הירי,גםוכןוהסבתו,הצריחצידודמעומעמים.

חשמלי.מנגנוןבעזרתאומנגען-ידבעזרת.נעשים
אד-יריכנוסחירי-לא-ישירלצורךהאביזרים

הםתצפית-קדמית)אנשיע"יהמבוקרזה(סילרי
ב-הסוביחטיים,הצבאאנשיכלל.בלתי-מספיקים

מלאכהשלזהלסוגלאכיסובריםלגרמנים,דומה----
הגבוהה,מהירות-הלועבעלהתותח-הטנקימצר

וב"משפחת"הראשונים,ז-43בטנקיםאמנם,
פריסקופיםהיויותר,הקודמתהרוסיתהטנקים

שהיווקני-ממד,סימוני-מעלותעםומורכבים,נאים
בפיתוחככלי-עזראינשטייןאתמספקיםודאי
מתחתיוונקבמחריץ-ראיה,למעשהמורכביםקללוי1(
אלבשרשרתהמחוברפקק""ע"יהנסתםעצמו,היריכשכיל
-הקיל.

ט



5
כישימהמסימ"מ,

5 4מנג'וריהלתוךאצו-שטפושהרוסיתשעה4

4
mm~nה'ן.1'י

'3ר)5":.)))5מה
1שויןתעלמה'

5משסגותיו(חינגאןדכםאתוחצובייקל,אגע4
5ללאבתנועהגובה)מ'1600כדיעדמגיעות4

1
ק

2 2שלתסעלאחרכבושיםשביליםילאסמרחב2
5

5הגיעוהסהאויר,מןבהדפקהבהעזרםיומיים,
)-מסעםראשיתלאחריום11מוקדן,אלעד4
במטוטי-הוטסשלהםמחיל-הרגליפכשחלקן

מ
2ביוםוסביבתההעירעלוהוצנחהספקה(
(מפתחעמדותלתפושמנתעלכן,שלפני5
5טנקיםנמצאונוספיםיומייםכעבורבעיר.4

1
קוריאה.בגבולסוביטטיימ

הנוכחייםהטנקייםהבוסותעללדוןהנטלהמסוכנת
במלחה"עביצועםבושרלפיהסוביאטיהצבאשל

השניה.

רוקהלמדי.טובהואשבטנקהתחמושתמלאי
בתיבותמיידי,לשימושנוחהשאינהבצורהמאוכסן
ל-שמתחתה"סיפון"אתהמהוותגדולות,מתכת
כ-מכיליםהצריחשבעורףאצטבאות-פעולהצריח.

מספרמצוייםוכןגסי-מבנה,קנימע"בתוךפגזים12
נמצאהשמאליבצד(הצריחשלהימניבצדוקנים""
האלחוט).מכשיר

שלטנק*ודאימכניםאנוהיים7-34ה-את
יחידותאלהנלוההטנקמןלהבדיל(ןוירגל-סי1"

בשעתוגווריאןשלהערכותולמיבילצןמענין19( תותחועלנוטףע-43;שלבואועיקרהק;1942(שהוי( גורכילועת,טאלףגשריונו.וכבד-המהלומה,ארוך-הטוח -הגרמנייםהטנקיםיכלובההיחידהוכהדרךכתבונאן
ד5בןהתותחכעלי4"סימן"טנקיאז,תבהםהחוקיםואף 34-[1,עללהתגבר-הקצרו)זהעדייןאסנט,(ו:מ"מ

דרךהמגזאתלהחדירעל-מנתעלקהםהתקפהרקהיתה לתפוש"כילגודריאןלהאמיןנקללמנוע.שמעלז:"סנפירים"
במצבהגרלגיהטנקשלתותחולפניתימצא34-['את ממש"...מעיטי-אמןהצריךזהדבר-~1Taלמגיעההמתאיט
הגיעלאגםסאל.ך[-43-ההש;השריוןמכפינתשגםהרי

מעטשלאק1ט-וורושילוב")קלים"(י'1(ו,"שללחוסנו משריונו.לוצמחושליומיורמי-ההברה
שלמסמקתבלתיליריעהקרבןכאןנפלרבחמ14'1(
Remountשהביטוינכוןאמנםהרוסית.הטכניתהלשון
גםהנתקבלההצרמתית,בצורתווכןבאנגלית,פירושו
אולםפושים.ליפיותחדשיםסוסיםמומצאת-ברוסיה

רמונט""המלהשלהנפוץ-יותרפירושהאחדיםזורותמזה
שהמהלוצץהריהוא.באשרבוק","תיקון","הנוברוסית

עלשלא-מדעתמתלוצץיהבמקרהנמצאהזולתהשבוןעל הואהקיבוצו

עלוראשונהבראשהסומךטנקזהולמשל).הרגלים,
כךמותקןצריחוואשרוהגנתו,להבטחתוניידות
העיקרי.בנשקוהיקפית"*י)*אשלהנחיתשיוכל
והואבימני",כ"טנקתמירהגרירההסובשטיהצבא
תותחבעלטנק"היוםקוראיםאנולוסוגמאותו

בישני/

יתכןאמריקאידה-לוכם"*לציודהרגיליםאלה
מפקדשלמושבוגסה.מלאכהזוהיוק-43ב-ויזלזלו
לובריפודאשרעגולה,עץ-לבודחתיכתעשויהטנק

מלאכותיעור-ריפודהמצופהקש,שלכריתמשמשת
התח-שלאצטבאות-הפעולהוכןזה,מושבשחור.

בכיתת-המלאכהשנעשולחשובהיהאפשרמושת,

נעשו.שםשאכןלודאיוקרובעממי,בית-ספרשל
ה-המכשירכמו(באמתהחשוביםהדבריםאולם
התותח,קנהשלחירוקי-הקדחהתותח,שלאופטי

חלקיו-הפועליםוכן
מעשה-אומןהםהמטע)של

משוכלל.
מצדלמאמץסימןחעלנחשלותיסימןזהאין
יהיהשאפשרכךהדבריםאתלהסדירהרוסים
שיעמדוואב19-ובזולבמהירותכלי-נשקליצור

נ-בהפלסיהיהרשפ1אעוידרשוכאשררשותם?
הצורך.בשעתהקריבם
היצאתמתוךלהוכחאולישתוכלוכפי-כי

בהזדמנותאליהלהגיעמקוהשורותהדברים.שכותב
טנקיםלסוגזקוקההסוביאטיתהטקטיקהאחרת

להסתערויות-הדומהשימושבולהשתמשכדיזה
היאאומרת-רבותעובדהימים-עברו.שלהפרשים
יחידתעדייןנקראהרוסיהתחזוקהששירות

רכיבהבהמותלספקתפקידההיהכאילורמינט*י!)*
נח-קרבפעולותכדיתוךאשר,לדרגוניםחדשות

שסוסיהםאי-בסוסיהם,ל"פיטחות"גרמופזות,
אמנםהולםזהביטויסגנוןרכיבה.בשעתנורואלה

כלי-רכב
שיטילוםלכךגםהשאר,ביןשעדו,אשר

יהי-כאותןבהמוןאבידותתוךלהסתערויות-בהמון,

עברו.שבדורותהפרשיםדות
עללהקריבהנכונותכיהדבריםפירושאין-

לכלי-מתיחסתגדוליםקרבנותההסתערותמזבח

~אנשי-הצותות.לגביגםיפהתוקפה;בלבדהרכב
המחנהלצדרבלאזמןלפנישעברהרוסיםאחד

הסובייטי,לצבאבהכנסולו,נאמרביסיפרהמערבי
ודאי"הט.שאיש-רגליםכךעללהצטערלושחל
ש-לוחמותביחידותלרובאנשי-רגליםהנךמכיר

כךחיימא,ועודם-כולההמלחמהעליהםעברה
טנקאיאיזה.ההכרתאולם"-ותיקחייללואמר

"?בחייםונשאר-במלחמהשהיהסוביאטי
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מחשפם*8nIxwnאפרות

בהתקדמותווהחיטוש-קופאות-על-שמריהןהלכות
ואלולמשל,לרנה,מערכתכגון-מערכות-העברשלמנסיונותיהןלהפיקה"שתדלויותן"סרי-טעם"קמא

מימניתזאטומיתמלחמהבתורלישתםיהיהשניתןלקחים'-שלאחריה
בביצועם.אווקרבותמבצעיםבהכנתישירותבהםלהשתמששניתןבלקחיםהמדוברבאם-הואשכןוואי

יוכלאשר1918או1914ולבנוהלי-המעולהדברלךשאיוכאלוהנןהמלחמהבאמצעישנתרחשוהתמורות-

ואתהוכיחו'והעוברית-בהםהיהלאכזהעניןכיהיאהאמתזו.מבחינהכלשהועניןכיוםבולהייתעור

בהםאיןשביסודםמשוםיצחיח,(גופםה"גצחיים"עקרתות,המלחמה1940.בשנתאף-היטב,היטבלנו
תוקפם,הםאף-הפעולה)כדיתוךלשבחןנוטיםתכופות-מדיאוארהשכל-הפטר,אמתותבמספרהשימושאלא

באורה-הןתמיו,במעטבהםהדבוקיםונסיונות-עברזכרונות-לואישפעתאותהכלאתמהםשיטלובכךמותנה

שבבתיהספר.ההוראהבדרךוהןאנשיםשלמהשבתם

פשוטאםכיבמישרין,בהן,לדושתמששניתןנוסחאות-תרופהאחריבחיפושהשדוברעודאיןבאםואת,לעומת

-בעברההתבוננותיכולהאזכי-ופסוכולוגיתשכליתמבחינהלצרכינווסיגולםמסויימים,חזיונותבהבנת

לאלועד-להפתיעהדומותבעיות-פתרון-רעהמקריםברובכיהשהאמתאבן,-נפתרו,כיצדלנולהיאות
אלהציוניםועוד:זאתרבייערך.ציונים.האחרונותלאלוביחסלתתהיאיכולהוכןכיוס:לפנינוהמתיצבות

מחד-גימאשלנוהמועייםהחקירהודכיואתהבקורתיתמחשבתנואתלמכסימוםעדלפתחלעוררנוזהיועשויים

מסקנותינויבהסקתמרובהרוח-ענוהלגלותלהניענוגיסאומאידך-

המחשבהביןואי-החאפרהמיכהmlblnn,טלהמהיוםההחפתחואתקופתתקופתנו,שלנתוןרגעבכלכינמצא,
כלילגבינשתמשכיבךלידיאותנוהמביאהאיקהתאמה-שעהלאותההאופתישלבהההתפחחותלביןהצבאית

למרות.יהפכו,כאשראלאאותםנשנהלאוכיקורמיהם,אתהלמואשרובאמצעיםבאורחי-פעולהחדשיםנשק-

הרוחני.בעולמנונעוצה-בתכליתלמיושניםהכל,
ההיסטורשעלנושהוכיחהכפיאשר,הרגליםמעוררהואכי-סכנותכסקורמתגלהמלחמות-עברווחלנסיונן

מהם.להשתחררואי-אפשרכמעט
לנקוטבנשאם-באחריות,לליהם,שמוטלוגיןעבודתם,חררבשלותלומדים-וחוקריםשהםביןצבאיים,הוגים

הגדוליםלרבותשקרמום,האישיםרובכילשכוחלהםאל-שלמחרתהאסטרטגיהאתתחייבנהאשרהחלטות

להתגברייבלולי.שלליוטבעךחוקלפנינוכאןהקודמת"המלחמהב"הכנתושיטתיקמשיבאופןעסקושבהם,
ולא-שסיגלון'לעצמןהלכותדעותיהם-הקדומות,הרגליהם,האישתם,נסיונותיהםכלאתשידבירובתנאיאלא

חימוש"עלתכונותיובחינתעלהמושתתמחמיר,ואובייקטיבימדעיבאורהאלאהטקטיקהחזיונותאתינתחו

התדיש.
ב"הש-רטי88קולונלש(מאמרומתוך

דצמברהצרפתית,הלאומית"ההגנהקפת
.1955

בהימפוריהגורם-היחיד
מופרזתוהשענותבלבד:אחדמפתחאלאהשאיןאלםההיססוריה,שלהמפתחותכאחדכמוה-ביוגרפיה

טוב,אולש-להיסטוריהמפתחהםאףוכלכלייםחברתייםכוחותפניקהשטוריה.לסלףבנקלעלולהעליה

המעצביםגורמיםעלבלבד..אבטומסוןכבחינתהאדםאתלהציגעלולהעליהןמופרזתוהשענותבלבד.אחדמפתת

קרוא-כילכךהסיבותרבותמקרה,ואף-גדוליםאישיםאוביקטיביים,כוחותרייוגות,ומגיםההיסטוריהאת

-אחד:שחורסוסמהויםשחוריםחתולים200איןכילעולםנשכחאל-נאאולםמוסיפובספרי-ביוגרמיהנקרא
בחיימהתבוננותלהפיקאיןהעברולורני-המשתתפיםמביחפניםהגורמיםשלהשלמהההכנהאתכי

בלבד.סרטים
ההיסטוריהיעשיתהאמית"המאתרמתון
נל-אלאןמאתגיבורימז"דמויוהבידי
נודע.אפריקאיוירומסיה1בינם,

ומצריםאסיהאוכלמישלהגרושה"הקערה"
-המוגבליםומשאבייהיכולתמקורות,הקיוםעלהגדולה-והגדלההאוכלוסיהלחודהינו,-האוכלוסיהבעית

ואילולמיי,אטיגידולה-אירופהשלאוכלוסיתההעולם.חבלינישארמאשרבאסקהיותרהיארדחופהחמורה

בקבילואףהן,גידולן-הטבעיבשבילניכרמרחבעויןמצויובאבסטרלאסיההאמריקות"ב"שתיבאפריקה,
שלמספרםמהוה-במצרים(א"דימלא-גדוליםבאיםוהמזרחית,הדרומיתבאסיהרקמאירופה.המהגרים

הכלגלית.הטפטמנקוותומחמיררציניראגהמקורכיוםכברהאוכלוסין
פרו.ליואיס,ארתורמאתסקירהמתוך

מנצ'סטר.במכללתכלכלה(פסור
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לב-אריגדפך

מהומיע1ציב"חקר,,
לחילספרבית-והמקום1941,-השנה

לקבוצתמסבירהמדריךבאנגליה.אי-שםרגלים
הירי'צרוראתלהאריךטעםכלאיןמדועחניכים

גויםהיריאחדים:לכדוריםמעברמקלעשל
אולשמיםאלאסיכויכלשאיןכךהמקלעלרעידת

במטרה.לפגועצרורבכלראשוניםנדוריםשלושה

ההרצאהבגמראורח"."נמצאזוחניכיםקבוצתעם

במקוםלהשארמהמדריךרשותנוטלהואוההדגמה

הניסויעצםעצמו.דעתעלאחדיםניסוייםולבצע

שוניםבצבעים'הקלעיםאתצובעהאישפשוט.

ייתר.וקצריםיותרארוכיםצרור,אחריצרורויורה

לאחריםנותןשוב,מנסההתוצאות,אתרושםהוא

לשלולכדיחומרדיאוסףקצרזמןוכעבורלנסות,

בדברהימיםעתיקתהאמונהאתולתמידאחת

הואההיפךהמקלע.רעידתמחמתהמטרההחטאת

דוקאצרור-יריותבכלהאחרוניםהכדירים-הנכון

במטרה.לפגועהמתמידיםהם

הקר-מדורמטעםצעירמדעאיש-ה"אורח"

ציפהולאדברמראשחישבלא-הביצועים

בדברלהאמיןסירבפשוטהואמסוימת.לתוצאה
באמיתותו.להוכחמבלי

יעילו-כיהעלההתותחנותבתחוםחקר-ביצוקים

במידה'פיגרהמסויםתותח-שדהשלהמעשיתתו

ראשוניםניסוייםה"מחושבת".היעילותאתרניכרת
סטיותכיהוכיחו,זאתלבעיהבקשרבתנאי-שדה

עלולותהקרקעשלמוחלטתמשטיחותביותרקטנות
לחמי-עדתותחיםהפגזתשליעילותהאתלהוריד

נתעוררהלחלוטין.שטוחבקרקעהמתקבלתחזושית
אי-השטיחותאתלמדודכיצדקשהיטכניתבעיה

מצאמחוקרי-הביצועיםאהד1הקרקעשלהזאת

מסוים,במערךמוטות-מודדיםתקעהואהפתרון.את

אתוהקריאהראשעלבעצמומתיצבמכןולאחר
המידות.

בסיורושעברשוטריםשכשמשמרישלא,לא(

עלהעומדבאזרחונתקלבאנגליההשלקיםבאחד

בואסיוהו-מוטות-מודדיםומסביכוראשו

לשאלותלהשיבטירםכשהלזבמיוחדבמקום,
צבאי).מזדבב"ינתהםl~ryarבטענהשוטרים"

המלחמהשלהאחרוניםלחודשיםמתקדמיםאבו
שיגירומהאנגליהביבשתפגעעתהזהבאירופה.

ארוךלטותבחליסטיתרקיטה-מזמןממנו
הראשיותהפגיעתהאפילואולם"2-,43.קרויהשהיתה

אנגליהעלההגנהפיקודאתמצאהלאהרקיטהשל

לאמעולםבאנגליהאדםשוםאמנם,מוכן.בלתי

עלעלתהמהירותהכיבבואה,הרקיטהאתשמע
שקלטוהאזנהמכשיריבעזרתאולםהקול.מהירות

אתלרשוםהיהאפשרבמרומיםהרקיטהרעשאת

הראשונהמהרקיטההחלוזההמהושט,הירימקום

היהכךלשםאנגליה.יבשתאלמגרמניהשנורתה

איש.2000שמנחהמקצועיתצבאיתביחידה.צויך

אנגליהבהגנתחיוניתכחוליהמוכנהעמדהזויחידה

שאישלפנידקיטה,ששרתהלפניעודהרקיטותנגד

פגיעתה,אתחשבאנגליה
-

המדעאנשיביןוממושךלדוקפעולהשיתוף

חוקרי-בין.המודרכותוהרקיטותהבליסטיקהבשטח

משוער,לנשקביחסנתוןאלנתוןשצירפוביצרעים

ולהקיםלמכהתרופהלהקדיםהבריטילצבאאפשר

לגלותשיעודהגדולהמקצועיתיחידהמועדבעוד

אלהלמקומותולכוןהרקיטות,שלמוצאןמקוםאת

אויריות.התקפות

גזלומאומצתמדעיתועבודההנולדראית
הסודימהנשקלהציפהשהואההצלחהאתמהיטלר

ביןהתקופהאתללא-תקדיםבמידהוקיצרה;שלו

נגדו.פעולהלביןלשימושחדשנשקהכנסת

לעבודותמתיחסביצועים"חקר"הקיבוציהשם
בלתי-אמותתשלבקורתיתבדיקה-אלהמסוגים

שדהבתותחנותשיפוריםלמקלע,,ביחסמבוססות

הקרקע,שלשטיחותולמדידתשיטהגילויאגב
מובר.בלתינשקנגדהגנהתכניתועיבוד

שלמשמעותומהלעצמנולהבהירננסה-נא
חקר-ביצועים.

כה-באנגליהותיקיוע"יהוגדרהקר-הביצועים

להביאמטרהמתוךהישרהשכלשלשיטתיתפעלה

במצביםבמיוחדוזאתהשקפה,שלבמקומהעובדה

צניעותשלרבהמידהו*בהגדרהש)מורכבים.

ניחןשלאביצועיםלחוקרתקומהאיןכיאם

בלבדהישרהשכלהריישר,שכלשלגדולהבמידה
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תכמתגבדיקתשסיעהשיטהמורכבות,עונדות
מפציצים.יחידתשלהטית

מלחמת-כימיבריטניהילידהואחקר-הביצועים

עלשהוטלוהראשוניםהתפקידיםהשגיה.העולם
השימושבתחוםהיואזרחייםמדעאנשיכמה

פיגרהבשדהשפעולתםהחדשים,הרדארבמכשירי
לקבוצותהמקוות.התוצאותאחריניכרתבמידה
לאשאישכפימוניטיןיצאומדעאנשישלאלה
קומהי!שיעורבעליצבאייםמשקיפיםלשעי.היהיכול

בהערכתלהפריזכללשאי-אפשרלהדגישמרבים
המלחמתי,למאמץאלהקוסמימא"שלתרומתם
והיל-כחות-היבשההצי,שלהלחימהדרכיבחקר
בתככןצוללות,בפניהתגוננותבאמצעיהאויר,
מוקשיםבהנחתמוגנת,שיירהשלהנכוןגודלה
ועוד.ועוד

שאיןהואאלהמחקרעבודותבכלהמשותף
אתלגלותאםכיחדשיםכליםליצורכונתם

גםומכאןהקיים.בציודביותרהיעילהשימוש
בשיטהלכתמרחיק'שינויביצועים.חקר-השם
מקצועותבעליאנשי-מדעצותבהקמתלראותיש

פעולה,שיתוףתוךהעובדיםבהחלט,מזהזהשונים
כמולהסתפק,במקוםובקורתיותהדויתהשלמה
בצורהמסובכותלבעיותתשובהבקבלתלכן,קודם
תמידהיתהאםשספקמומחית"דעתחות"של

ניחוש.אוחושנסיון,מחקריעלמבוססת
חוקרי-הביצועיםע"ישנתקבלחשובמדעיעקרון

הכמות.גורםחשיבותשלעקרוןהואהיסוסכלללא
נזו,שניםיובללפניאותובטאקלויןלורד
הנושאאתלמדודמסוגלאינךעודכל"-:הלשון
דלהעודנהידיעתך.במספריםולבטאושלך

שבידךלהיותיכולהדעת:אתמניחהוכלתי
לשלבהגיעוטרםמדובבותיךאולםהידיעהראשית

יהיה".אשרשלךהמחקרנושאיהאמדע,של

חוקרי-ביצועיםיוצאיםהמדעיההגיוןמבחינת

המחקרשטחיהאכיואומריםוחשובהחדשהמהנחה
בצורתןאחידותשלמסוימתמידהקימתיהיהאשר
ההצדקהממאןלהן.התשובותוחיפושבעיותשל

הבאיםשונה,רקעבעלימדעאנשיבצותאלהושיב
הטיפולבמקצועו,אישאישמנסיות,אהדכללתרום
דוגמה","עםגזרה-שוהמציאתהואבבעיההראשון

האופיינייםבקויםהדומהפשוטמקרהעםהינו,
אתהוכיחהכאןלדיון.העומדתהמורכבתלבעיה
בעיה=לומררוצההבין-מקצועית,הגישהעצמה
להונמצאהישמינהלי,אוהנדסירקעעלחדשה
הפיסיקאי,המחקרבתחוםדוקאדוגמה""למשל,

)(
ין--ע,רהגוהל)/ף

(
-4.1

ע__)

ואשו"עלעומדאורהראהשוהיטוטר

רובן.שלאפילואוהבעיות,כללפתרוןיספיקלא
גישהבתורהקר-הביצועיםאתלהגדירנוכלכן

לשקףעל-מנתידיעהכלניצוללקראתהשואפת
גישה,שזאתלהדגישישהעתיד.אתההנולד",את
ידיעהעלמושתתחקר-הביצועיםחדש,מדעולא

דברואיןהמדעי,השיקולחומרתכלעלבלבד,
מטרתהונבואה.ניחושיםמאשרוהלאהממנושיהיה

-:מהשתייםאחתלםיקבעכזאתעבודהשל
כהתפתחותהמחושב(בעתידמסויםמצבשלתיאור

תוצאותיהןתיאוראו-בהוה)הקייםהמצבשל
לשמשבמגמה-מצדנואלטרנטיביותפעולותשל

באיזההיוםכברלהחליטשיצטרךלמימורה-דרך
לנקוט.לפניו,הפתוחות"האפשרויות"מבין

דמן,כלעצמועלמקבלאינוהביצועיםחקר
באי-הידיעהוהמאבקהמדעית,המשמעתרסןמלבד

היכולאמצעיכלכלומרחופשי",ב"סגנוןמתקעם
-מדעיתמבחינהוהכשרלמטרהאותנולקרב

המקורית.למטרתואולמוצאו,לבשיםבלימבורך,
שלהתפתחותומראשיתבולטתדוגמהלהזכיראם

מאלפותתוצאותהושגוהרי-חקר-הביצועים
ביאולוגים,שלעבודתםבעזרתצבאיותבבעיות

בחוקהרוכשים
שלמיוחדותטכניקותלימודיהם.

של.ערב-רבעללהשתלטהמקילהסטטיסטיקה
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במשפחהאחראחדכלמשליותרבולטהמתימטיקה
אנשישלמקומםהטהור'המתימטיאוהביאולוגי
הביצועים.חוקרישלהצעירה

גישההנוהקר-הביצועיםלכן,קודםכברנאמר
ואתעםיהדהדש,מרצבהוקהואינשמדעית,
התגבשותנקודתמעיןבחקר-הביצועיםלראותצריך

המהפכותגלישלהגדולהבמערבולתמדעית-טכנית
גרעי-אנרגיה-זהאתזההרודפיםהטכנולוגיות

ופיתוהאלקטרוניתבהנדסהרהבשימושנית,
המונייםחישוביםלביצועלגמריחדשותאפשרויות

בייצוראבטומטיזציהענקיות,חישובמכונותבעזרת
הקר-ביצזעיםשלהרעיזניהגבישסביבוכו'.וכו'

לגמריחדשים.ביןאחרים,גבישיםאיפוא,צומחים
הטהוץהמתימטיקהאחר,בתחוםשמוצאםכאלהובין

וצאצאיוהקר-הביצועיםהמנהלאות.אוההנדסהיה,
ויהידהאחתבהינהעצמםעלמקבליםהצעירים

ה4בעיותלפתרוןתועלתמשוםבדברהיש,בלבד

הללו_מהטכניקותבאהדותמרמוקנתבונןלאו,אם
אלה.רוחותמנשבותכיווןבאיזהמושגלקבלבדי

לפנישנעשועבודותבסיםעל)"התורתורת1.

כדידנמרק,שלטלפוניםבחברתשנההמישיםכמעט

תיאוריההתפתחהטלפונים,היבורשלבעיותלפתור
העוב-אותהההמתנה,לתורסביבמתימטית-הנדסית

בקבוקא.עצוארקרובותלעתיםלהקוראיםשאשדה

רבותבאלודוגמאות""עללהשתיתןשאפשרבעיות
מטוסיםשלהתנועההכונתאתלהזכירויספיקהן

בנמלופריקדןטעינהבמתקתהשימושבשדה-תעופה,
לקבלתלוח-זמניםקביעתהממתינות,לאניותביחס
בבתי-מסהרהזבניםמספרקביעתבמרפאות,חולים

קביעת-הזמניםהיום,שלהשונותלשערתנדולים

אוהעיר,שלהראשייםברחובותהתתעהלאורות
ושדות-בנמליםמכםפקידישלהרצויהמספר

וכו'.תעופה,

עבודותעלמבוססתידיעותמסירתתורת2.
-שמושלהעבריתכמשמעותוואכן(שנוןכמהנדס

;בארה"בבל""הגדולההטלפוניםמחברתהוא)כן
ציברנאטיכסא,"הקרויהוינר,נפרופסורשלותורתו

ידיעהמסירתכלשנון,שללעבודותיווקרובה
ג-:קבועהבצורהנעשית

התורתורתבמסגרתהחישוביםשלהמתופסיהרקע)*
התפתחויותבותחולנההזמןובמרוצתויתכןלמדיממובך
שעלי.לחכותשהזמןמההנחהלמשל,לצאת,אפשרנוססות.
השירותזמןבתוספתלישקדםמישימתיןהזמןהואבתור
אפשרמכאןלבואו.בהשואהבואישלהפיגורובניכויוסלו,
האורךעלהתצביעוהשונות,שפיחותהתפלגויותלמתח

שיגים.במצביםהתורשלהמצופה

יעדי-4טקלט-4צינור--4משדרי-4מקור

-י
הפרעה

המדובראםביןשינויללאנשארזהבסיסידפוס
בימילשגרשנהגובהודעותאואלחוטיתבמברקה

אתלחקורכשממחיליםהחודש.מולדעלקדם
בתהליךלמיניהםהגורמיםשלההדדיתההשפעה

כלליתלמסקנהמידמגיעים.ידיעותמסירתשל
דיוקיבמידתידיעהתימסרשלאוהיאהשובה

אושוה,השידורעצמתאםאלאהסעתעלמתקבלת
הצינור.שלוההעברההקיבולמכושרקטנה,

בעיתאתמעורהתהשיפורים(איזנןתורת3,
הפעולותשיפורשלושכרו-ישהמרכזי.התיאום

ביחידות-משנהבהפסדיוצאאחתביהידת-משנה

יחידת-המשנהשלבפעולותוהשיפוריקרה1אהדות
המפעלשלהעיקריותהמטרותאתכללמקדםאינו
שירותים,למחלקתמוחלטתעדיפותתינתןאםכולו.

לגרוםאמנםתוכלהמפעלברכבלשימושלמשל,
גםזאתעםיהדאולםהשירותיםשלניכרלשיפור
1המשלוחיםבמחלקתמופרזתהךוב9-תטאהללגרום
היהי-הסכנהאינובשלשלת,העדיפויות'איזוןהוסר

דברגורעתכשאינהגםהד-צדדיתועדיפותיש;דה
למילויאותנומקרבתאינה-אחרותמשנהמיחידות
בל-למשלכולו.המפעלשלהעיקריתהמטרה

פטישוניםשלמסויםמספרברכושומהזיקצבא
כיבלהטיהםהאפסנאיםאילויהחייליםבידורלצרכי
ביגדודיםכמספרשלאבפטיפוניםזוכיםהיורבו
רמתהאםהואספק"בצבאהכיתותכמספראם

כמעטועל-כל-פניםכך,על-ידיעולההיתההבידור
היטהלאהצבאשלהכלליתשרמתוהואודאי

לכך.הודותמשתפרת

ביהידתישיפורעלכי-איפואהיא,המסקנה

קר-לאור.א):אהדותמבהירתלדון,ישמשנה

-ו-ב)אהרותמשנהיחידותשלאפשרייםבנות
למטרתוכולוהמפעלאתמקרבהואבההמידהלאור

המוגדרת.

הפעולותמאחתהלקהאתכאןלהזכירהראוימן
במל-חקר-הביצועיםצותותשלביותרהמזהירות

שסיכויילמסקנההגיעזהצותהשניה.חמת-העולם
ביחסהנםבאניות-המשאהאויבצוללותשלהפגיעה
השיירה,אתהמלוותהמשהיתשניותלמספרהפוך

מסקנתהשיירות.לגודלהבדלללאכמעטוזה
ככלהשיירותאתלהגדילאיפוא,היתה,הצות

אניות-שלמספדןריבויאתלאפשרעל-מנתהאפשר
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המ-רב).בצמצוםמצויותשהיו(המלוותהמשחית

יעילותת.אתבהחלטהוכיחההצותשללצתו

כיוםואילוהחקר,בשיטותהתקדמנומאזאולם
חייביםהיינודאכגוןבעיהבפנינועולההיתה
לתוצאהשתהיינהההשפעותאתגםבחשבוןלהביא

כגוןע:המלתמתיבמאמזאחרותיחידות-משנהצי
1השיירותהגדלתבשלופריקהטעינהבנמליצפיפות
בעזרתלחישובשניתן-דבר(המשלוחיםקצבהאטת
כלומר,ב-פולוהמפעלעלוההשפעההתור)תורת
מגיע.למסקנההאויבהאם

המשהיתאניותריבוישעם
יעילותןאתניכרתבמידהמקטיןלשיזרות.שמביב

לשכלול-יתרבמאמץיתרכזשמא-הצוללותשל
עודרגיששיהיהבמקוםיפעילןאוצוללות,של

1הכלליהמלחמתילמאמץיותר
ממגבלותיואי-אלהלהדגישחובההזהירותלמען

לסיועלצפותשנוכלבמידהבההקר-הביצועים.נול
אירועיםשלבתחוםווהדיהמדעיתמגישהחשוב

קניה,מטוסיםיאורכבתנועתכגוןיהמומים
תקציבים;עריבת;סחורותשלוניפוקאחסנה

מסויימותטקטיותלבעיותכללייםפתרונות-אב
מופ-לתקוותלפחות,לעת-עתהמקום,איןוכו'.
ולגבינדיייםאוחד-פעמייםאירועיםלגבירזות

אומגיןשקילה,למדידה,ניתנותשאינןתופעות
אחרת.כמותיתהגדרה

הקר-ביצועיםשלבדרךשתתקבלהתשובהמיטב
הנחיהלשמש-ביותרהטובבמקרהה-יכולה
להתבססתוכלעליהאשרלמדי,ורחבהכללית

לחששמקוסבללאיפוא,איההסופית.ההחלטה
ב"חדראי-שםמדעאנשישצותלתקוה)או(

מנהלהמדינאי,שלבמקומולבואיוכלוהאחורי"
לולעזורנקראוהםאשרהמפקד,אוהעסקים

ביחםביותרהנבונהההחלטהאחריבחיפושיו
שבפניו.לבעיות

צעצוע,אואופנהבחקר-הביצועיםלראותאין
ההיפךבו.שנאמיןבתנאיוגבעותהריםלעהמבטיח

חקר-תובעמדעיתעבודהבלכמו:הנבוןהוא
בקורתיותרוחוולקוחותיו*מעובדיוהביצועים

דרושהלמעשהבילהוסיףהראוימןמוחלטת,
ביצימחקרכלשלתוצאותיוכלפיכפולהבקורת
מידהבאיווילומרפרגמאטית,האחת-עים

לפתרוןמעשיבאופןהמהקרתוצאותמועילות
לכלהאםכלומרמתידילוגית,-והשגיההבעיה,
מדעייםמסלולים-לפיהשיקוליםנערכוהמחקראורך

מבחינתנבון""להיותיכולפתרוןאבן,מוברים.
תועלתללאאולםבו,שהושקעההמדעיתהמחשבה
עצמההשאלהבניסוחשגינואםיקרהזהמעשית.

אי-זהיהותעקבאוהפתרון,שיטתבבחירתאו
להתחילישביתהאוהמסקנה;וכו'ניתוריםבאיסוף

ביחסמועיללהיותיכול.אחרפתרוןמחדש.הכל
מבחינהמוטעהאולםבה,שחקרוהמסוימתלבעיה
והסיבההעוביהענדכלרעבכדאין;מדעית
מסקסתמלהסיקנשמריםאנועודזבללגו,ידועות
מלהשתמשונמנעיםשלפניתהבעיהלתחוםמעבר
.הולם.בלתילמקרההמוטעיתבשיטה
חקר-הביצועיםאתלראותמקום,בלאיפוא,אין,

כאלאליולהתיחסישחלאלידיעה,בדרך-המלך
לפע-(להוליכנוהעשויאךלעתים,ומיגעצרשביל
כללטהיתהלאלכןקודםאשרלמקומותמים
אליהם.גישה

אולםאשליות.למנועכדיהמגבלותאתהדגשנו
עצםאתלהדגישישלפחותהדגשהמידתבאותה
יעילמכשירלשמשיכולשחקר-הביצועיםהעובדה
עדייןמפגרתתרבותהבובמקוםבעיותלפתרון
והת-קיימיםלכליםנכוןשימושמציאת.:ביותר

דוגמתם.היושטרםמצביםלקראתנכונהבהגות
ובימי-במלחמהמעסיקיםהמודרנייםהצבאותבל

מקובלוכןביצועים.חוקרישלצולות.שלומ'
נר-נכבדיםוהישגים1הגדוליםהתעשיהבמפעלי
שוניםבתחומיםלהם,הודותבפעםפעםמדישמים

אףאותחבורהתכנוןשלכגוןמוח,זהורחוקים
חקלאיות.להוותושתילהזריעהלוחבעריכת
ותובעקל,איםהדברבילעילצויןכבר
אוליומותררב.ושיתוף-מחשבותרבים,מאמצים רקכיהסדר)בהיפוךאמנם,(קוהלתבאימרתלסים-
דעת".מוסיף-מבאובה"מוסיף
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וייחוד-מנהיגות
מנ-"גטשאלדוןשהתרגלואנשיםבודאיישנם

מ-התעלמותכדיעדהצבאית,במסגרתוהיגות"

בכללה.המנהיגותבעיתשלהיקפה
במונחלהשתמשהנוהגיםאהדיםלעומתםיש

לנגדרואיםאלהביותר.הרחבבהיקפודקמנהיג*"
משה,:כמואישיםבמנהיגים,דניםכשהםעיניהם,
אוהרצלאוליון,דארק,זנאןמוחמד,ישו,יהושע,

כמאל.מוסטפה

מאחרגמישות.שלמידהאבקשומאלומאלו
אתהןזהבחיבורולהגדירלנסותהיאשכונתי

ייחודהאתוהןבכלל,המנהיגותשלהרחבהתחום

הצבא.במסגרתהמנהיגותשל
מהיהמלהיגרע

כדכדיתוךולבחוןמנהיגות,הגדרתלמתחננסה

שלאתריםמסוגיםאותההמבדילואתהיקפהת%

אנשים.קבוצתעלהחלותהשפעות

דניםשאטלקבוענוכלראשונהמוצאכנקודת

קבוצתעל.אחדאדםהשפעתשלממועמתבצורה
אגשים.

המנהיגות,אתגםאמנמכללנוזורהבהבמסגרת

ואתהקומפוזיטוראתהסופר,אתגםבהכללנואך
לפחותהמשפיעיםאחרים,רביםעודובודאיהצייר

יצירותיהם.עםבמגעהבאיםהאדםמבניחלקעל

לכלולשעלינונראהההיקף,אתלצמצםבנסותנו

כתוצאההנעשית'הפעולהאתהמנהיגותבהגדרת

ונאמרהגדרתנואתלכןנתקןהמנהיג.מהשפעת

עלאדם.השפעתשלמסוימתבצורהדניםשאנו.
אנשיםאותםעושיםשבעקבותיהאחרים,אנשים

אדם.אותושללמטרותיואולרצונובהתאםפעולה,

השפעותשלמוגיםכללטהפעםשגתנראה
המנהיגות.במושגנכלליםשאינםאנושיות

בדרישהבדחזבמתקהליםאלהפונההשוטר

אתהנותןבמסדרהסמלאוהכביש,אתשיפנו

פדב-ספקבלימשפיעיםצעד",קדימה"הפקודה

כרצוןפעולהתעשהשזואנשים,קבוצתעלריהם

מצליחיםגםהםבדרך-כללהסמל.אושוטראותו

מעשה,אמנםלהםהרצויהשהפעולהלכךלגרום

אוהשוטר,שלזובפעולהנראהלאזאתבכל

כנראהלמנהיגות,ביטויבמסדר,הסמלבפעולת

ולמטה.לפיקודבביה"סלציוןזכהזהחיבור)*

בצברהמנהיגך
שלאחריםלתחומיםשיכתזהבמקדהשההשפעה
אתאולינתקןל'כןמעונשא.w~nffאומשמעת"*

לרצוןהאנשים'שתגובתהדרישהידיעלהגדרתנו
מדצזנם,תעשההמנהיג

את-השפעהולאחדמקדהעתהנבחן

אלפיעלמשפיע'הפיס"מפעל"הפיס".מפעל"

בהתאםשיפעלוהיש,אגרותיו,אתשיקטאנשים

מרצוניתהאגרותאתקוניםאמנםהאנשיםלמטרתו.

זאתבכלאךכספי,למאמץמחייבםשהדבראףעל

כלשלמנהיגםאתהפיסמפעלבמנהלנראהלא
נובעתהפיס"מפעל"שלהצלפתוהאגרות.קוני

מנהלעםקשרללאומתעמולה,המובטחמהשפד

אינםאףהאגרותאתהקומםמרביתשהמרהמפעל,

שמו.אתיודעים

בהג-נדרשתטנהיג,באדםשנראהבכדילכן,

האנשיםקבוצתפעולתכישתבליטתוספת,דרתם

אוהושלאישיותותהשפעתכתוצאהלהעשותצריכה

אדם.
אשרהדרישהאתלהוסיףעליטכהעדלנאמר

אתהיש,מנהיג""השםעצםעלהותמהטבעה
שפעולתאחרות,במליםמורה-דרך,אומדריךהיותו

בהדרכתהנעשיתמנהיגהואאותםהאנשים
שלהזדהותהאתבהגדרהלהבהירעלינוכמו-כן

מנתיבאותומציגאותןהמטרותעםהאנשיםקבוצת

כמבטאתהבאהההגדרהלינראיתאלהכללאחר

* י,%
תרגסמכ.,.4שמהנגדים
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שלבפיצויהמתבטאתמנהיגותהמנהיגות:את
כךאנשים,קבוצתעלאדםשלאישיותוהשפעת
מ-קמוצהאותהאנשיפועליםזו,השפעהשעקב
אזחןהמטרותסםהזדהותותוךבהדרכתורצונם,

אותושללרצונואולמטרתובהתאםתציג,הוא
בחתוםלהיותלכולהווהשפעההמנהיג).(אדה

בתחו-אוהמדיניותהצבא,העבודה,הדת,האמנות,
יחדיהתחומיםבמספרואףאחריםמים

מפלגה,דת,אומה,להיותיכולההאנשיםקבוצת
מאוגדיםבהקטנה-יחסיתמסגרתכלאףאועדה
כיתהצבאית,יחידהעבודה,תקום:כגוןאדם,בני

ב-שכבההמלך"),"(שכונהילדיאוגבית-ספר
שאדיס.קבוצתאףאואמנותי,חוגתנועת-נוער,

אדםשלעמדתוביןקשרכלל,בדרךישנו,
אוכמפקדבראש,הרשמיתפקידולביןכמנהיג,
מנהיגה.שהואאנשיםקבוצתאותהשל,כמנהל

אשרשהמנהיגהעובדהעלהןמצביעזהקשר
בדרך-מגיעתתילה,מוגדרהיהלאהרשמיהפקידו

שהראגו,"העובדהעלוהןרשמילתפקידגםכלל
רבמקריםלרוב,שואפיםהרשמייםהמפקדאוהמנהל
החורגתהשפעהלאותהלהגיעמצליחים,גםרבים

אישיתלהשפעההינו,-גרידאהחוקימעמדםמתחום
ה-המנהיגות.בתחוםשכללנוהאנשיהם,רצוןעל

פרנקליןהנשיאידיעלששודרוהאח",ליד"שיחות
יכולותהשניה,שלחמת-העולםבמשךרוזבלטד.

בקנה-אישית,השפעהלקיוםלשאיפהדוגמהלשמש
אישיותידיעלזמננו-זה,ובתנאיממלכתימידה

רם.רשמיבתפקידההשאת
נגענולאכהעדהמנהיגותבבעיתבטיפולנו

מנהיגות"."הנושאשתחוםהכלולותבעיותבמספר
:בהןהיסודיותמןכמהרקואמנה
לחנךשאפשראומנהיג'האדםנולדהאםא.

לאדםשדרושותאומנהיג,להיותאדםכל
להיותלויאפשרשפיתוחןמסויימותתבואת
1תנהיג

הצלחתואתמכתיביםלהרקעהתקופההאםב..
ה-אתהיוצרהואשהמנהיגאומנהיג,של

להתהוותהתנאיםהןשדרושיםאותנאים,
ש-בשבילהמתאיםהמועמדוהןהמנהיגות
?להתהוותתוכלהמנהיגות

כולם,אוחלקםהאדם,בניזקוקיםהאםג,
התקופות;בכלשוהזהצורךוהאםלמנהיגים,

?תלויהואבמהלאו,ואם
אחתובעונהכעתלהיותאחדאדםיכולהאםד.

?מרנהגוגםמנהיגגם

ז
מנקיגז,,,"האדםנולואם""

שיוכלעל-מנתלאדםהדרושותהתכונותמהןה.
להוציאכדילעשותעליוומהמנהיגלהיות
הפועל.אלהכוחמןזויכולת

געיותכאמורשהןלהן,ודומותכאלו'בעיות
לסוגספציפיותרבהבמידההןהמנהיגות,שליסוד

בהכללה.בהןלדוןלבןוקשהמנהיגותשלמסוים
אפשרותאיןשמניפיהבעיותמרביתשעללינראה
תנועהשלהמנהיגעלהןתענהאשרתשובהלתת

מפקד-עלוהןפראישבטמנהיגעלהןדתית,

מנהיג.-מחלקה

שהצגנוןהבעיותמןבחלקונעסוקבמידהלכן,
מסוגמנהיגותעלהדיוןבמסגרתואתנעשהלעיל,
שעשינומהכלהצבא.במסגרתהמנהיגות-מוגדר

המנהיגות,שלמהותהלהגדרתרקנוגעכהעד
ותהומיה.היקפהולהבהרתבוללת-ביותר,בצורה

הצבאבמסגרתמנהיגות
בידיוהמרביהמצביאאתזהדיוננומכלליוציא

הואצבאהשעלבמדינה,העליונההסמכותאתגם
מוקדון.אלכסנדרהואכזהלמצביאדוגמהפוקד.

התחוםמןחורגתזהמעיןמצביאשלמנהיגות
ישלכןהצבאית,במסגרתנתוןאינווהואהצבאי
מרכזהמנהיגכאשראומה,שלכבמנהיגותבהלדון
הצבא.עלהפיקודאתגםישירותבידיו

לתקופהנתיחסבצבאהמנהיגותעלבדיוננו
בתחוביההבדלעקבזונקודהמדגישאניהחדישה.

כיומווהנמוכיםהגבוהיםהמפקדיםשלתפקידיהם
בתקופותתפקידיהםלעומת

בהן'
הצבאכלפעל

שלהישירבפיקודואחדכגוףמעוימתשבנירה
שלהתהליךעללעמודהמקוםכאןלאהמצביא.
שתהליךרקנדגישהנמוך,המפקדתפקידיהרהבת

גידולעםבבדבדצעדושהואממושךהיהוה
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הקרבות,זירתשלהרחבתההמוני),זגיוסהצבאות

הנשק.וכליהשליטהאמצעיהתפתחות

ב-הצבאבמסגרתהמנהיגותאתנבחוןלהלן

המנהי-שלהכוללתלמהותההשואהתוךתקופתנו,

יותר.הרהבבהיקפהגות

להסיקניתןהמנהיגותמהותעלהאמורמן

היאהמנהיגותשלבתחומההנכללתהשפעהשאותה

עללחולהעשויותהרבותמההשפעותאחתרק

אותהע"ימבוצעתושבעקבותיהןאנשיםקבוצת

מסוימת.פעולהקבוצה

השכר,התעמולה,(השפעותמספרעלגםרמזט

זהריבוילהלן.נטפלעודובאחרותמעונש)החשש

שביןהקשרניתוחעלמקשהאפשריותהשפעותשל

הגורמיםלביןמסויימותאגשיםקבוצותשלפעולות

אלו.פעולותשללהתהוותןשתרמו

אנואםקרב.של.אפסרימניתוחדוגמהננקוט
מגדריוצאיםובגבורהבעוזשפעלהביחידהדנים

ב-נרצההקרב,להכרעתרבותתרמהובכךהרגיל,

שלזהמיוחדלגילויהגורמיםהיומהלדעתודאי

וגבורה.עוז

מדעיתאנליזהלעשותניתןזהאיןהצער,למרבה

נתפלאאללכןהנכונה.התשובהקבלתלשםמדויקת

אהבתכמולסיבותהתוצאהאתהס?מסויםחוקראם

ה-אתהס?אחרחוקר;האויבושנאתהמולדת

באותוהלוחמיםשלהברירהלחוסרתוצאה
אוקרב-

עשוישלישיחוקרוהמעולהולמשמעתםלאימונם

פרט,בלשלולהכרתולחינוכוהתוצאהאתליחס

הלאה.וכן;המפקדשלולמנהיגותוהיהידהליוח
אםגםהחוקר,שלהאישיותשדעותיוהדברטבעי
הואבהערכתותשתקפנהלאמת,נאמןלהיותינסה

.המרמים.את

וגםהשוניםהגורמיםשלמשמעותם'עלגם
על.

האחדחלוקות.להיותהדעותיכולותביניהםהקשר
ויקבעההכרהואתהחיגוךאתהרשימהבראשישים

ניתןהיחידהורוחהמולדתאהבתהתשמעת,אתכי

-,לאמרעשויהשניהחינוך.באמצעותלהשיג

מעולה,אימוןיהידה,רוחיצירתחיטך,משמעת,
שלבתחומיוכולםנכללים

ובמנהיגותו-המפקד'

משטחיםאחדבכלההצלחהתלויהמפקדאותושל

אלה,
ולבחוןשסקרטםהגורמיםאתלמיןשנוכןבכדי

מבחינתתחילה,לבדוקננסהביניהם,הקשראת

ש4ההשפעותמןחלקהצבא,בחיילמעשהיישומן

עליהן.דיברת

ובמידההחובה,הרגשתהמולדת,אהבתההינוך,

מס-לאואףמתחיליםאינםהמשמעת,אףמסוימת

הואהמתגיסהאזרחהצבאית.המסגרתבתוךתימים
לקלטןומוסיף-דבותהשפעותשקלטאדםבבחינת

שירותותקופתבמשךאףהצבאיתלמסגרתמחוץ

ה-עלמסוימתהשפעהאמנםישנהלצבאבצבא,

אךלמסגרתו,שמחוץהאחרותההשפעותועלחיטך

יכולתושעיקרכךביותר,מצומצמתהיאזוהשפעה

שירותם.במשךחלחייליודמותאתלעצבהצבאשל

אתלאמןהצבאחייבשירותתקופתאותהבמשך
לל"דםהצבאי,מקצועםאתללמדםהינוחייליו,

בטחוןבהםלההדיררעהו,עםאישפעולהלשתף
ו-התוליתהכרתאתולטפהלהוסיףביכולתם,

הנהגותואתהצבאילתפקידםהמסירותאתאהבתה,
הצבא.במסגרתאחראייםתפקידיםלמלאוהידיעה
למזונםחייליו,לשיכוןלדאוגהצבאחייבכמויכן

משפחותי-ולסעדלבידורםלבריאותם,ולהלבשתם,

הם,
להכשירכמובןהיאהזההמאמץכלשל.תכליתו

להצ-העליוןהמבחןמשימותיו.למילויהצבאאת

חיי-הכשרתמבחינתמשימותיו,במילויהצבאלחת

במערבה.הצבאשלבעמידתוהואלהם,והדאגהליו

הכשרתשלאלוקשותמשימותמבצעהצבא
בקרבותביחידות,והפעלתםלהםהדאגהחייליו,

מפק-מפקדים.שלרבמספרבאמצעותובמערכות,

לביצועןבתהומו,אחדכלהאחראית,הםאלודים

הצבאלעיל.מניטאותןהנכבדותהמשימותכלשל

לאמנםחייליו,עללהשפיעכוידביםאמצעיםנוקט

חוברותימפרסםבתי-ספר,מקיםהואל"מ.ולדאוג

בידורשירותימקייםעלוני-הסברה:מפיץהדרכה,

כלשלבמפקדליאותישזאתכלעםאךוכו'.
הצבאדואגבאמצעותוהעיקריהאמצעיאתיחידה

בקרב.ומפעילםמכשירםמחנכם,לחייליו,

המפקדים,אתמכשיריםתפקידםביצועלשם

הסמכותאתבידםונותניםבדרגהאותםמציינים

להפעיל.להםמאפשרלפקודותיהםהציותלפקד.

לעזרתםבאהצבאיוהחוקלפקודתם,הנתוניםאת

ערובהעדייןאיןבכךאךציות.הוסרשלבמקרה

צפאית.יהידהשליעילהלהפעלה

מתוךבמסירות,מרצון,היחידהתפעללאאם

קרב,ובתנאישלוםבימיאנשיה,ביןפעולהשיתוף

יוכללאזאתולמרות-משימתהאתתמלאלאהיא

יבוליםאינםוהמוטמעתהחוקלהשיגה.הצבאיהחוק

אתוהקרבה.אומץמולדת,אהבתסירות,"לכפות

יכולזהורצוןדצך.מתוךרקלהשיגניתןאלו

ל-דוגמהמשמשעצמוהואאשרמפקדלהשיגו
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המסורמפקדובהקרבהיבמסירותבאומץ,אנשיו
בו,בוטחיםשאנשיומפקולהם,ודואגלאנשיו

באנשיושהחדירמפקד';לוומסוריםבומאמינים

לד-אנשיומוכניםשבהשפעתומפקדבכוחם,אמונה

-יכולתם,מלואאתבהם,המצויהטובכלאתלות

יטוהבלשהושצבאכדימנהיג,שהואמפקדהינו,

שכבותיובכלהמפקדיםחייביםכוהו,מלואאת

אתהמאפינותתכונותשתימכאןמנהיגים.להיות
וממדיה.חיוניותה:בצבאהמנהיגות

לגבימאשריותרצבא,שלגבימאחר-חיוניותה

ל-תנאיהיאהמנהיגות'אחרות,אנושיותמסגרות

הצלחתו.
חלההמנהיגותשלחיוניותהבגללכי-ממדיה

כולה.בצבאהמפקדיםשכבתעלהיא

למנהיגותוהטסגרתאתלבחוןעתהנרצהאם

ואףהאנשים,שקבוצתנןכחהצבאי,המפקדשל

מוגדרים.הםכמפקדם,המנהיגשלהרשמימעמדו

מוג-היאהאנשיםקבוצתשמסגרתרקלאלמעשה,

נתוההרכבהגםאלאחטיבה)פלוגה,כיתה,(דרת
אלואיןהאישי,בהרכבהשיטייםשחליםוגמידה
שלהחופשיתמבחידתםהמקרים,במרביתנובעים,
שהןכך,באנשיו.המפקדשלאובמפקדםהאנשים
אתלראותישאנשיומבחינתוהןהמפקדמבחינת

כ-מנהיגותולחול)יכולהאו(חלהבההמסגרת

במעט.אךעליומשפיעיםואנשיושהמפקדנתון

ומד-יחידתואתהמפקדמפעילזומוגדרתבמסגרת

במידהמוחטתההפעלהוהןההדרכהכשהןריכה

גבוהים-בדרגיםשמקורןובהוראותבהנחיותרבה

יותר').

שלאחריםתסוגיםנבדלתהצבאיתהמנהיגות
שלמטרתולהגדרתשנוגעבמהגםמנהיגות
לעשותניתןובכללבמידהעמה.וההזדהותהמנהיג

לקבועישהמטרה,בחירתשלזהבנושאהשואות
הדרגידיעלהמטרהמוגדרתהצבאישלמנהיג

הצבאיהדרגלגביגםנכוןוהדבריותר.הגבוה

-דיוננומכללהוצאנואותולמקרהפרטהעליון,

במדינה.העליונההסמכותבעלגםשהואתצביא

המפקד-לאהצבאיתהמסגרתבתוךבאמור,

אתלעשותעליומהלשםקובע,עצמוהמנהיג

עליומהקובעאיטגםהואולרובעליו;המוטל

לשאלהבתשובהמתחילשלוהפעולהחופשלעשות.

הדרכה""במונחכאןמשתמשיםשאגולבלטיםיש)*

מדריךבאשרהמקובלת,הצבאיתמהוראתויותררחבגמובן
דרך*וכמורהשכון-גםאלאמלבדו"מאמן"מלמד*"אינו
הראשונה).בפסקההמנהיגותאתכהגדירנוגםנהוגוכך(

ה-באורחהיש,;עליושהוטלמהאתיעשהאיך

ישהמסגרת,הגדרתמבחינתכמוזו,מבחינהביצוע,
בהשואההצבאיהמנהיגשלבתחומוצמצוםלראות

אחרים,מנהיגיםסוגישללתחומם
ה-הזדהותעלדיברנוהמנהיגותאתבהגדירנו

שלצורתה.מההמנהיג,שלהמטרותעםמונהגים
ממטיתלמונהאיןשבוהצבעי,בתחוםזוהזדהות
לו.מחוצההמצויהמשמעותאותההמנהיג"
ה-לגביההזדהותחלההצבאי,שבתחוםנראה

המשימותולגביהצבא,קייםלשמההכוללת,מטרה
מסתמןבכךמסוימת.יחידהעלשהוטלוהקונקרטיות

לא:זהבנושאהצבאיהמנהיגשלתפקידוגם
המטרות,וכמסבירכמחנךאלאמטרות,כמגדיר

יחידתואנשישגםבמגמהעצמו,הואמזדההאתן
עמן.יזרהו

משוםכמנהיג,המפקדעלהדיבוראתייחדנו
המנהיגותשלייחודהבעיתמתמציתמפקדשלגבי

מיוחדיםבאספקטיםלדוןבמובןאפטרהצבאית,
קצין-המטהאצלהצבאיתהמנהיגותשלשבביטויה

החשיבותלמרזתאךהדרכה,בבסיסהמזדיךאז
המנהי-אתהמיחדותהןאיןאלו,בבעיותשבטיפול

בכללה.המנהיגותבמסגרתהצבאיתגות
אתלהגדירשננסהלפניבהלדוןשישבעיה
שלההיטרארכיהבעיתהיאהצבאיתהמנהיגות
בצבא.המנהיגות

בדרגיםהמפקדיםשלבתפקידיםהשונילמרות
משמעותהבמהותשונישאיןלינראההשונים,

ודוגמהלאנשיםדאגהמסירות,אותןמנהיגותם.של
המפקדגםחייבלגלמן,הכיתהמפקדשעלאישית
יותרגבוהשהדרגשככל,אלאלגלם.יותרהגבוה

השפצתומושגתגדל,לטוראיםהמפקדביןוהמרחק
באמצעותויותריותרהעוצבה,אוהיחידה,בללצל

מפק-עלהגבוההמפקדשלהשפעתומפקדי-משנה.
מפקדי-שלבהשפעתםלהשתקףצריכהדי-המשנה

הגבוההמפקדצדיךלבךטסףאנשיהם.עלהמשנה
לערערמבליוזאתטוראיו,עלישירותגםלהשפיע

על-מנתאלאכמנהיג,מפקד-המשנהשלמעמדואת

ה-מפקדיוגםוהמחלקההכיתהאנשיגםלחזקו.

אלאבמפקדםלאמוןרקלאזקוקיםוהמתלקחכיתה
להרגשהזקוקיםהםמפקדם.שלבמפקדולאמוןגם

ל-זקוקיםהםוכןמפקדיומאמוןנהנהשמפקדם

מחלקתםמחלקתם,שלחלקהיאשביתתםהרגשה
הבוללתלמסגרתעד-הלאהוכךפלוגתם'שלחלק
אחדיעודלכולואשרמשרתימיהםבוהבבישל
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מסירותמתוךמקדמיםהםואותומזדהים,הםעמו
היומיומית.בפעולתם
המנ-שלמשמעותהאתבהגדרהלמצותקשה
לאזאתועםהכלאתלבטאהצבא,במסגרתהיגות
לשמורניסיתיבהגדרתיההגדרה.אתמדילסבך
המנהיגותהגדרתשלמהמתכונתלפחות,הלק,על
:הקודמתבפיסקהעסקנובה

שלבמיצויהמתבטאתהצבאבמסגרתהמנהיגות
יחידתועלהמפקדשרומסירותואישיותוהשפעת

יחידתואנשישלהעצמיבטחונםבו,שהאמוןכך,
-בהדרכתוובמסירות,מרצונםלפעולונכונותם
לחנך-המנהיג-למפקדניתןזהבכוח;גובריך

מיצויתוךבקרב,ולהפעילהלאמנהיחידתו,את
יכולתה.מלוא

הנדרשותהתכונותאתלהגדירמנסיםכחשר
ארוכהרשימהיצירתשלסכנהישנהצבאי,ממנהיג

נפגושרחוקותלעתיםשרקחיוביות,תכונותשל
תבונותשלזולרשימהאחד.באדםמכרנסותאותן
הידיעותואתהכשרונותאתאחר-כךלהוסיףיש

שעלמעשיםרשימתלהוסיףישולבסוףהנדרשים.
מנהיגותואתלהוציאעל-מנתלעשותםמפקדאותו
הפועל.אלהכוחמן

לאעשויהתהיהזובדרךהמתקגלתהתמונה
טו-מפקדיםמכיתיםאנובההמציאות,אתלהלום
בכשרונו-בתכונותיהם,ממשנהואחדהשוגיםבים,

היאלכךהסיבהובמעשיהם.בידיעותיהםתיהם,
הרצוןשלכוחםאתלבטאבמיוחדקשהזושבצורה

טבעיות.מגבלותמספרעללהתגברהכשרוןושל
סיבות-היסודעללהתגבראפשרותכמובןאין

לעשותשניטיבלינראהאךשצוית,המגבלותשל
הצבאי,המנהיגמןהדרישותאתלהגדירננסהאם
קוי-עםנדרשותוידיעותתכונותשלשילובתוך

וה-הכשרוןבואשרהמנהיגות,מעשהשלהיסוד

דרי-חילקתיבעקיפיס.רקביטוילידיבאיםרצון

:קבוצותלחמשהצבאימהמנהיגאלושות
ל-לצבאו,לעמו,ומסורואמןלהיותעליוא.

ולאנשיו.למפקדיויחידתו,

כהצרובעלהצבאיבמקצועובקילהיותעליוב,
ארגוני.ביצוע

בעלעצמהבטחוןבעלאמיץ,להיותעליוג.
ל-להציגמשימותבביצועותקיףחזקרצון

עצמו.

צודקלהיותולהבינם,אנשיואתלדעתעליוד.
משהואיותראישיתלקיםעמהם,ביחסיו
ב-ולחנכםלהםלדאוגמאנשיו,'דורש
ידיעהמשמעת'לטפח-:הינו;חיילים

שיתוףבטחון-ביכולת,סבילות,מקצועית,
יהידה.וגאותפעולה

וחשיבותןמהותןאתלאנשיולהסבירעליוה.
להםולשמשעליהםהמוטלותהמשימותשל

בביצועולהלהיבםלהדריכםאישית,דוגמה
משימותיהם.

הקשהבמבחןלעמודעתידותהאלוהדרישותבל.
בקרב..צבאלכלביותר

אתהאחרונותהקבוצותבשתיבללנולמעשה
אתהצבאי.מהמנהיגהמעשיותהדרישותמרבית
אתמסוימתובמידהוהשניה,הראשונההקבוצה

להיותיכוללאשבלעדןמשוםלאהבאנוהשלישית,
להיותעלולהואשבלעדןמשוםאלאצבאי,מנהיג
לו.להועילעשוימשהואיותרלצבאמסוכן

משמעותןואףגנאאלושדרישות-יסודכמובן
מדויכאשרלדוגמה,בלונים.פיקודבדרגימשתנים

ביצועכושרועלהצבאיבמקצועבקיאותעלבר,
מן.כיתהשלבהיקףהמשמעותכמובןשונהארגוני

חטיבה.שלבהיקףהמשמעות

אישיתהכרותעללדברקשההגבוהותברמות
על(העוצבהאוהיחידהאנשיכלעםהמפקדשל

הצבענו-זהבמקרהגםהאישיהמגעחשיבות
לעילנאמראשראתגימאמאידךהקודם).במעיף
קציני-המטהאללישםניתןהיחידה,אנשילגבי

שלמנהיגותומוצאתשבאמצעותםומפקדי-המשנה,
.ביטויה.עיקראתהגברההמפקד

*
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צה"לשלשודו
בפאוארצועמובטחוןעללשמורמיועדצבא

רבות,בהכנותמתבטאתזומשימהמבחוץ.אויב

אתהיכולתילהדוףטצרתזבתוצאותןבסיכומןאשר
לכבושלפלוש,במגמהשיתקוףשעהמבחוץ,האויב

ולשעבד.

שלחירותואתהמכבדותדמוקרטיות,במדינות
לשםבצבאלהעזרכללנוהגיםאיןהאזרח-הפרט,

כמובן,פרט,במדינה,פנימייםעניניםהסדרת

המשטראתנוטש.האזרחיםמןשחלקלמקרה,
עלהוארצונואתלכפותומנסההמקובלהדמוקרטי

לעומתהסירור.אוהנשקבבותהעםשלמרביתו

מחירויותיוהמתעלםרודנימשטרשלבמדינותזאת,

אמצעי,קרובותלעתיםהצבאמשמשהאזרח,של

שבמדינה,פנימייםעניניםמוכרעיםבעזרתואשר

אתלידיונוטלשהצבאקורה,אףאלהבמדינות

כולו.השלטון

מידיפורענותשבשעתהמדינות,בבלהוארגיל
נחלץכחתף,הבאיםאחריםאסונותאוכוחות-הטבע

ארגונובכוהמהווה,הואולעתיםלעזרההצבאאף

במעלה.ראשוןהצלהגורםבו,השוררתוהמשמעת

כיעודולראותהואיןבהחלט,מקריתזופעולהאולם

הצבא.של

אצלהלאומיהבטחוןאתרואיםכלל,בדרךכך,

העולם.אומות

אתלגרוסרשאיםאנואיןישראלכמדינת

אףולכןכזו,בנוחותהלאומיבטחוננושלהמושג
בהרבה.שונהצה"לשליעודו

הקמתהאתמלוותאופייניותיסודעובדותשתי

עדייןבמרביתוהיהודיהעם:ישראלמדיגתשל

מכאןשוממה.הניכריםבחלקיהוהארץלהשחוצה
ככללקבץעלינו,המוטלותענק,משימתשתי

ולהתיכם,יהודיםשליזהוגדזלמספדמהדהאפשר

זאתעםויחדאחד,לעםבמולדת,השרשתםתוך
זריםשלטוןהזנחת-השממהאתולישבלהפריח

ועצמאיתיוצרתמדינהבהקדםולעצבדורות,במשך

כלכלית.מבחינהגם

יכולתלודאהכורחעםיחדאלה,משימותשתי

תוקףכלבפניגבולותינועללהגןובטוחהיעילה

משימההלאומי.בטחונתבעיתאתמהויםמבחוץ,

מפקדיוואחריות
בט-מערכתמהוהדורש,עלהמוטלתזאת,כבידה

השונים.חלקיהביןלהפרידואיןאחהחוגיה
המוטלתבאחריותרקלאלכן,צה"ל,שליעודו

יכפוכשאויבינומקרהובכלתמידלנצח-עליו
באחריותלהשהתףגםאלא-מחדשמלחמהעלי.נו

שלמותבכךישהשממה.והפרחתהעליהלקליטת
המקובלותמןהדבראיןאםגםומציאותית,הגיונית

בצבאות-העולם.

הצבאישמהטחבעודכיתמיד,לזכורוישכמובן,
הריובלעדית,מלאהבאחריותהנושאהואצה"ל

כיאםשותף-לאחריות,רקהנהוהאחריםבשטחים
רב-ערך.שותףלעתים

נאמטתכהעדבפעולותיוצה"לגילהאכן,-
בראשעצמו,עלקשיםחובותבהטילווולהכרה

דירבנה,לעתיםאשררבה,יזמהובגלותווראשונה,
אחרים,גורמיםוחייבה-למעשיםהפעילה

שלהמחנךמפעלוהואאלהבכלהחשובאולם
-הצעירהדורבניאתשנהמדיהקולטצה"ל,
שניםלפניעלואםוביןבארץ,נולדואםבין

ארצה.הגיעמקרובשאךזהאתואףמעטות,

מכשירשירות-חובהשלוחצישנתייםבמשך
לנאמטתמתחנךמעולה,כלוחםהצעירעצמואת

בנשקביעילותלשלוטולומדלמולדתוומסירות
זקוף-קומה,כיהודימתחנךאףהואלרשותו,העומר

יום-ומדילמעשהמקים,'הואזוובמסגרתמאחר

עצמואתורואהמיזוג-הגלויותמצותאתביומו,
היאהעבריתצבאו,הואצה"לאשראחד,לעם_ןב3

בעליל,נוכחהואמולדתו,היאישראלומדינתשפתו
במידתומותניםתלוייםוחירותו-הואקיומושאלתכי

כושרוובמידתישראלמדינתשלוחירותהקיומה
אתמקרובמביראףזהצעירצה"ל.שלהצבאי
במסעו-אותהבראותובה,והנבנההנעשהעלהארץ

שלנוההיסטוריבקשרחשהואולרחבה.לארכהתיו
בכלמתאימיםהסבריםבשמעוהזאת,הארץאל

תוךמגיעהואאליהםהרבים,המקומותאותם
החלו-הערכיםאתמכירגםהואשירותו.תקופת
ברוחמתחנךוהואנגאללאבלעדיהםאשרציים,

במיוחד.החקלאיתוההתישבותהיוצרתהעבודה
תוצאותטחנתזוויסודיתענפההינוךמערבת
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לחישולרב-משמעותחיוניגורםהמתותמבורגות,
שלט.האזרחשלדמותו

טספתמעמסהמהוהזוחינוכיתמערכתאכן,
האחריותמשוםבהעיסקצה"לאולםקלה,לא

שישהרבהעניןומשוםמעותתף'הואבההכללית
חיילים-לקרביצאו-מלחמהתקרהשבאםלצה"ל,
לוחמיםבארץ,מושרשיםהכרה,בעלייהודים,
ולמולדת.לעטשמניםובניםלמופת

בולהמוטלתזובפעולההקשורההרבההאחריות
בצה"ל.המפקדשכםעל

המפקרשלתפקירו
מחנךהנהושלוםבשנותמפקדשלתפקידו

מתמיד,ובאופןוראשונה,בראשלחנךעליומעיקרו,
לפקודתו.הסריםאתאףלחנךבזמןובועצמואת
המקקםהמ"כ,שלהישירההמחנכתהשפעתוגם

ערךרבתהדאהטוראים,עםאמצעיבלתימגע המוטלתשהאחריותוככלרבה.במידהומכרעת-
שלהכונותלגלותעליויותר,גדולההמפקדעל

שלגבוהיםיותרדרגיםלכןיותר.מוכשרמחנך
כושרםלודאעל-מנתנוספת,באחריותחייביםפיקוד
הנמוכים.המפקדיםשלהמחנך

חשיבותבצבאהחינוךלשאלתנודעתבימינו
זהבשטחיסודייםמחקריםעורךצבאוכליתירה,
אשרביותר,לוהפותיםחינוךדרכילגלותבמגמה
לוחמיםיעילותביתרלחנךיהלהניתןבעזרתם
ומוכשרים.טובים
חייליואתהמאמןשמפקד,הדעה,עלחולקאין
יעילשימושללמדםברצותובשדאות,אובנשק

דוגמאתמידלשטיםחייבבקרב,אלהבידיעותיהמ
המקצועיתבידיעתולחייליוביותרנאהאישית

הנוגעבכלהרבההמעשיתוביכולתוהמושלמת
חייבשהמפקדהמסקנה,מבאןהנלמדים.לרשאים

לקראתהבטתיוידיעלפעם,מדיעצמו,אתלבחון
שכשרופעם,~מדילודאעליוכןוכמושעור,כל

יזניחוהמפקדבמידהעמו.אמנם-הנדרשהכללי
תתבררהזמןשבמרוצתמפק,איןזו,עצמיתבשורת

כליללהפסלעלולאףדברשלובסופונחשלותו

לתפקיד.

עליוחייליו,אתמאמןרקלאהמפקדאולם

אשרמרכזיים,רעיונוהאורעיוןסביבללכדם
הכרוךוהממושךהרבהעמלוכדאייםראוייםלמענם
לחימהנוטעתהעליוןהמאמץובתרגול,תאימון
'..בכך.הקשורההחייםוסכנת

התנהגותלהבטיחישהיוםשלהלחימהבתנאי
תמיד.תהיהוזהבקרב,הבודדהלותם'שלאףרצויה

המשימהעםהמלאההאישיתהזדהותובמידתתלויה

ומטרותיה.

בר-רקלאלהיותאיפוא,חייב,בזמננוהמפקד

להיותאףעליואלאהמקצועי-הצבאי,בשטחסמכא

ערכיםבעללהיותצריךהוא.כלל.בדרךאישיות,

לקשורעליוהמגשימים.וראשוןומוסרייםרותטים

בפץמטיףהואעליהםלאידיאליםהאישיגורלואת
באזיבללזוזםנאותהאישיתצנונותולהוכיחאחרים

הוא.חייות8ולהקריב

באופיומתאימותתכונות-יסודממןביםאלה,כל

המקצועיבשטחמתמיד.עצמיוחיטךהמפקדשל

אמצעישלרבמספרהמפקדשללרשותויעמדו

ארגונהפירוטובצדםומערכים,תדריכים-יעזר
לרובהנהוהמקצועהשטחמלולי.אףולעתיםמתודי

צבאותשלמנסיונםבולהעזרוניתןאחיד,אף
הכללי.החיטךבתחוםהדברשונהאולם,אחרים.

שאיןודאי,אולםביותר,הואחשובהמדעיהמחקר
הטשאמפורטים,שגרתייםלתדריכיםכאןלהגיע
טופסשלעמודותיוביןאותולדחוקשאיןכזה,הוא
תדריך.אותקטןסעיפישללסרותלתוךאו

והמסוגלמתאימותיסודתכונותבעלמפקד,

לשמשהמידשיוכלכדיבתמידות,עצמואתלבקר

לרכושתמידיוכלחייו,ארחותבכלאישימופת

לעצמו
חסדהוהיאבמידההמקצועית,הידיעהאת.

בריאותוכושרממוצעאדםשלשכלייםנתוניםלה

ואףלהשתלםללמוד,שיוכלבדימספיקיםמתאים
מובהקת.לידיעהלהגיע

שאישיסוד,תכוטתהחסרמפקדזאת,לעומת

ומשי-מאוייועמו,חזוןעםובמלואואישיתמזדהה

אינואומסוגלשאיטמותיו,
רוצה.

ביןלהיות

ושאיטמאחריםואתידרשבטרםנאההמקיימים

להתקבליכוללאמתמדת,עצמיתלבקורתמסוגל
הנהואםגםמפקד,שלרצויהכדמותבימינו-אנו

לו,חסרותהןאםאלו,תכונותמעולה.מקצועבעל
אותן.לרכושאין

עליונותלהשיגנוכלהצפויבעתידולאהיוםלא.

תמידהםכיהמספרי,בכוההרביםאויביטלגבי

בידינוניתןביספק,כלאיןאולםמאתנו.רביםיהיו

ההמצאה.ובכושרבארגוןבמחקר,בלימוד,להצליח
בנדוץ,נשתותהזמןשבמרוצתלכך,מניעהכלאין

לאוהזקים.גדוליםעמיםפניעלנעלה,ואפילו
באםמסוכנת,אשליהאוהתרברבותבכךתהיה

מקצועיתבעדיפותעליונותנואתלבסםנשאף

אמצעיתהעלתישליטתנוובעדיפותביותרמושלמת

הברוכות.ותוצאותיהםהמדעימחקרטבהישגי
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להשגתגדליםמאמציםלהבאגםנעודדודאי
ומושלמתגבוההוארגוניה,צבאיתמקצועית,רמה
אףעלינותספיק.לאבלבדזועדיפותאולםיותר.
הנדרשבתוקףהןבצה"ל,הכלליהחינוךעללשקוד
העצומההמשימהבתוקףובעיקרצבאבכלכיוס

עלינו.הטילהיהודישהגורלכפיוהמיוחדת,

אחריםשלמנסיונםללמודנוכללאזהבשטח
הגוייםולביןבינינוגזירה-שוהלגזוררצוןוכל
שלטהלאומיתהמהפכהביותר.אותנולסכןעלול
כוללאשרציוני,מעששלישירהתוצאהמהוה

חלוציתונכוטתיהודיםאהבתבעיקר,ביסודותיו,
עצמית.להגשמה

הוכיחו,האחרוטתהשניםבשמוניםימינודברי
מנסיםאפילוהייתלאבלבדעסקיתבגישהכי

בפס-נתקלנוותמידמאחרעשינו,אשראתלעשות

חלומותיה"אתללעגשמהאשרידענית,קטת
והנכונוההיהודיהעםלגורלהחרדההבטלתים".
עוז-רוחבטהפיחובלבט,פעמהאשרהחלוצית,

עשיתוהלעג.האזהרותאףעלולפעוללעשות
להיהפךרב,לאשניםעשרותמספרתוךוהצלחנו,

הרבים,לאויביהיבולנובעזרתואשרריאלי,לכח
לאחרורקאותש,לכלותומתמידמאזניסואשר

עצמאותנו,אתהשגנובשדה-הקרבאףשניצחנום

הקשייםעלגםלהתגברניתןיוציוניתבאמונה
המשימה.הגשמתבדרךכיוםהמתערמיםהעצומים,

בצרוףכנהיהודיםואהבתעמוקהציוניתאמונה
יעבורבלתנאימשמשיםעצמית,להגשמההנכונות
ושלבצבא-ההגנה-לישראלחיילשלהמושגלעצם

במיוחד.מפקדיו

במילואים-המפקדשלחלקו
אתאמנם,קובע,במדינההבטחוןשירותחוק
לאצה"לאולםצה"ל,כלפיאזרחכלשלחובתו
ההתנד-בלאעליו,המוטלתבמשימהלהצליחיוכל

של.בלבותיהםהמפעמתוההכרחית,המבורכתבות

המדינה.אזרחימיטב

ולפניה,ההגנם-מימילנוהמוכרתזו,התנדבות
הראויומןכולנו,מצדרבולעדודלטיפוחראויה
במיוחד.עליהלעמוד

התפרקותשלגלעלינוכשעברזמן,אמנם,היה,
היהההתנדבות.מישראל.למה~כאילוהיהונדמה

שחרוטיםבעתהעחמאות,מלחמת.קרבותבגמרזה
היהמחדש.צה"לשלהתארגטתווערבהמומים

המפקדים,שלהתנדבותםיגשאללפתתצורך
המחשבהלעצםלעגואשרשהורות,מנבאיולמרות
העזנוצה"ל,שלקיומואנתב4התנדבותבדבר

הנהואשרשירות-קבע,והתפתחהוקםוהצלחנו.
המלא.למערךוהשלדהיסוד

התנדבותםאתבמיוהדכאןלצייןברצוניאולם
במילואים.מפקדינושל

בכלצה"ל,שואףמאליהן,המובנותמסיבות
כבלבהלקצרמלהמה,הכרחעליוויוטלמקרה
האויבשללשטחוהלחימהאתולהעבירהניתן,
לטובתה.מכריעיםהישגיםולהשיג

שלוכושרןנכונותןהואלכךהתנאיםאחד-
זמןפרקתוך,לפעולהלהכנסהמילואיםעוצבות

להסתפקאיןזהכושרהשגתלשםביותר.קצר
במסגרתותרגוללאימוןהמוקדשותהזמןבתקופות

ארוכהשורהעללשקודישאלאחוק-שירות-הבטחון,
ניתןבעזרתםאשרונוספים,שוניםאמצעיםשל

הפלוגה,המחלקה,הכיתה,שלליכודהעללשמור
על-המרחביתבהגנההואכשהמדובראוהגדוד,
האפשרית.המשימהלקראתהישובשלליכודו

קיומועלמתמדת,והקפדהזהלליכודדאגה
החלבמילואים,המפקדשלמאחריותוהנםהנאות
משיגזאתאתלמפקד-הגדוד,ועדהכיתהממפקד
בזמןאלאהחוק,במסגרתלאבמילואיםהמפקד
בהתנדבות.לכךמקדישושהואהטסף

יסתפקשבאםהיטב,יודעבמילואיםהמפקד
ליוםמוכןיהיהלאאותו,מחייבשהחוקבמה

הואאתהוכהברעליהממונהשהואהכיתההפקודה.
במגעתכשלאותו,מחייבוהחוקבמידהרקבמגעבא

הפלו-אתהמחלקה,אתותכשילהראשון,הקרבי

וחייליוכזהכיתהמפקדכולו,המבצעואת-גה
חמורכשלוןשלהראשוניםקרבנותיוגםיהיו

האויבבפניהדרךתפתחידי-כךועלכזה,ומחפיר
אותםשלבתיהםואלמפקדאותושלביתואל

חיילים.

שגורלובמילואים,המפקדיודעהבריאבחושו.
ומוקניםקשוריםלו,והקרוביםילדיוגורלהאישי,
אלהוכלהמדינהושלהעםשלהכלליבגורלם
הוא,ואחריותמסירותמידת.באיזובכך,מותנים
מנתעלשלום,בעתותביחידתומטפלכמפקד,
לההפךביותרקצרזמןתוךתוכלשאמנם,להבטיח,

לצות
קרב-

כדיול.לחימהכושרובעלמלוכד
34(בעמודסוף(
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צרןאא.סנן-אלוף

המענינת.רשימתועללברכהטירללרב"טראוי

תשאעלזאתבגוןרשימהכילומרשמזתךדומה
הפיקודיבמבנהלשכבת-יסודכבודמוסיפהכזה

מקוםישכיאףהזוטרים.המש"קיםשכבת-שלנו
הדבריםבכלאיןרהצעותיו,הערותיועללחלוק

חיוביתיזמהגילוייעללהאפילכדישישמרו
...מלמעלה""הדבריםאתלתקןמלמטה"*

המשפטאיםהקציניםסגלעםאיני"נמנהכיאף

המש-הדיןבסוגיותלדוןרשותאנינוטלבצבא,

המשמעתישהדיןבכךעמוקההכרהמתוךמעתי,

המפקרים,ציבורודוקאהוא.התפקדיםכללנחלת

החייבהואבלבד,המשפטאיםהקציניםסגלולא

המש-הדיךסמכותבאשר-בו"ו"להפוךללמדו

הנתוניםהעיקרייםמאמצעי-השליטהאחדהואמעתי

יחידתו.משימותביצוע.לשםהמפקדבידי

שהרי-מהימשמעת"*להגדירעליראשית

רקלהביןאפשרמשמעתי"דין"המליםצירוףאת
עלהדיבורלהרחיבמבליהתשמעת".לשתכ"דין

וציותשמשמעתכךעלחולקיןאיןכידומההנושא,

החיילשלהכונות:פירושו--ציותהך.הינואינם

ונשמע")נעשה"בבחינת(עליושפוקדיםמההעושה

ציותכלומר,-משהו"ו"עודציותהיאמשמעת

שאתהאתלעשותהכרה")"או(נכונותעלהמבוסס

טבעתזאתנכומתעליך.שהוטלאתלעשות,מוכרח

משמעת,ב"ענין".ביחידה,בחבריך,במפקד,מהאמון
אתנכונותמתוךהעושההחיילתכונת;איפואהיא

אמרתשלמשמעותהתסתברומכאן(עליזהמיטל

-כשריוןמנבירההמשמעת":צרפתיגנרלאותו

כעול").ולא

היאמכאן,כמסתברהמשמעתי,הדיןמטרת

מתוךיחידתו,משימותאתלהשיגלמפקדלאפשר
המשמעתיהדיןבכוחאםבה.המשמעתטיפוח

-משמעתולאבלבד,ציותהמפקדהשיגועונשיו

החטיא.מטרתוואתהמשמעתי,הדיןשנכשלהרי

שבויןבצדקהצבאותכלשלהמשותפתההכרה

בצב-אחידהלתפיסהכידוע,הביאה,לאהמשמעתי

עלשהתפיסהמאחרביצועו,דרכיעלשוניםאות

וצבא.צבאלכלהיאאופיניתהמשמעתמהות

הניתנתהסמכותביותררבהאירופהיבשתבצבאות

והמש"קים,הזוטריםהקציניםובתוכםלמפקדים,

תלועת"יומני"כגוןב"נירת"צורך
41ןן

א"

%1יל-בצה"ל.המוכרים630"ו"טפסי
יי4"-

האנגלו-הגישהדוגלתזאתעומת
511

%

המפ-שלסמכותובהגבלתמכסית
ב~ע

רקלולהניחנוטהוהיאקד,
-'-'/-

המחוקק,לדעתההכרחיות,הסמכויותשלמינימום

המשמעתיהדיןבקרב.לנצחוןיהידתואתלהוליך

ל"שיפוטבדומההצבאי.השיפוטחוקפיעלבצה"ל

ולאתרה"הגנה"בארגוןבשעתושקעםהמשמעתי"

-תש"ח)השיפוט'חוקתעפ"י(כהעדבצה"למכן

האנגלו-הגישהאתכלל,בדרךלדוגמה,לושם

:'.סכסית.

הדיןשלביותרוהמובהקתהאופיניתתכונתו

הגישהעצםליחידה,זיקתוהואלדעתיזהמשמעתי,

סדריו,תכיפוהו,היחידה,בחיי;תופסשהנולמקום

הםשונים-המפקדעלהמקובלהעונשים"סולם"
באותהאףשונותובתקופותשונות,ביחידותביותר
במישריןמשרתהמשמעתישהדיןמכיוןוזאתיחידה,

המש-הדיןשעהיאותההיחידה'משימותהשגתאת

עמההוזרוהואבשדה,היחידהאלנלוהמעתי
הנוףחילופילכללהסתגלמסוגלוהואלבסיס,
שבחייה.וההוי

העונשים.,."סולם"
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המש-בדיןביואמראסבכך,הפרזהואיןיתכן
המפקד,:פטריארכלית""התגלמותמשוםישמעתי

בני-"בניו","-חייליואתדןהיחידה",שלה"אבא
כבתוךשנתרחשודבריםעלנסיבהדין4(.שבטוע

אחריבעניןעוקביםהחייליםוכל-המשפחה"
מהבמקוםשנוכחוהעדיםמפילהםידועהתגובה.

-המפקדשלאוהלואובחדרוונאמרנעשה
הפסקצדקתאתבצותאאועצמםבפניהסושוקלים

י.י.
11

לך,,,,,

בניו",..""-חצייואתהדןהיחיוה"שלאבא"הואהממקד"

מחרי-בוישחברם.עלשהוטלהעונשחומרתואת

זאתותחושה-לדברשותפותשלהתחושהמות
חכמיההדין.,שלהמתנכתלהשפעתוביותרחשובה
נתלה".הואשםאמקפחשהלסטיםבמקום"יאמרו
לגבימשפטשלהמחנכתלהשפעהעירנותאותה
ביטוישמינו.גםרקחתסביבתו,ובניהנאשםחברי

איזנהואר,גנרלשלבמעשהומצוילכךמובהק
הוצאתועלופקדעריקעלמותדיןגזרשאישר
חבריו,וע"יערק,שמתנההעוצבהבמרחבלהורג
.)**בעוצבהיחידהכלנציגי

ביןהמהותיהשונינעוץואתבנקודהכידומה
בפניהמתקוםי-בצבאוהמשמטהמשמעתיהדין

המעשהממועךבריחוק-זמןלנאשמ,זריםשופטים
יעקבובמקרהשרקהיחידה,מאנשימקוםובריחוק,

ותוצאותיו.המשפטפרטיאחרי
איןוכאשר-הבלעדיתוסמכותוזכותויא"זאת)*
בסמכותי,אינולהטילוברצונוהןוגשאולדוןמוסמךהוא

והממקדהייליו,אתדןממפקדיקהוא.תפקדו(הדיןמועבר
חיליו.אתרקדן

להורגשיוצאותספרשלבצורההועלתהזופרשהי)-
סלוביק".טוראיוחל

המקריםבמרביתניתנתקצין-השיפוטסמבות
פיקודית.להםהכפופיםלגביהיחידות,למפקדי

קציתידיעלהמוטליםשהעונשיםגםלבאליושם
מרציםשאותםעונשיםהםמשמעתיבדיןשיפוט
ימים).7"מעללתקופהלמחבושפרט(ביחידה
מסו-לגביהןהשיפוטסמכותאשרהעבירותובדיקת

כוללתהיאשבדרך-כללמראהשיפוט,לקצינירה
ובמישריןדברשרבעיקרוהפוגעותעבירותאותן

הציבורכללשלמע,מינוואינןשמיחידה,במפתעת
יחסית,המעטהחומרתןמשוםאםותפורחי,הצבאי

המקובלגבובן-פלילי""הכלתיאופיןמשוםואם
המלה.של

דיןשלהכררמאותויוצאיםכמהקיימיםאהגם
אתלאשרהבאיםמסוגשהםדומהאולםביחידה
1הכללצדקת
משוםשיפוטקצינותע"ינידונותחיילותא.

החובהשירותשלהמיוחדותבבעיותהתחשבות
לנשים.

הנמ-רב"טים)עדטוראים(זוטריםחוגריםב.
קציני-עירבפנילדיןלעמודיכוליםבחופשהצאים
מאחר-ובמשמעתבסדרהפוגעותעברותעל

לפיקודולמעשהנתוןבחופשה,הנמצאשהחייל
עינותחתולאהעיריקציןשלוהמוגבל)הזמני(

יחידתו.מפקדשלהפקוחה

אתבצדקשלאאובצדקרואההקהלדעתג.
עודבלפליליות""שאינןבעבירותהתנועהעבירות
לאדם,בנזקכרוכהאינהכשלעצמההתנועהעבירת
תנועהעבירותעלשפטים"חייליםולרכוש.לחיה
בתי-דיןע"יאלאמפקדיהם,ע"ילאשלוםבזמן

להשוותצורךראהשהמחוקקמשום-מיוחדים
אנשי-צבאנהגיםשלדינםאתמסוימתבמידה
הכבישים,באותםהנוסעיםאזרחיםנהגיםשלודינם

חוקי-תנועה.לאותםככפופים

והמשפטהמשמעתיהדיןאתבוחניםאנונאשר
הדיןמטרתשלהמצומצמתהבחינהלאורהצבאי

ביחי-המשמעתשלוטיפוחהקיומה-המשמעתי
הדין.נופלשטחיםשבכמהמוצאיםאנו-דה

אחריםבשטחיםאבלהצבאי,המשפטמןהמשמעתי
עליו,עולההוא

1המשמעתיהויןשלהתורפהבנקוצותנתחיל
שאיתובודאי-משפסןאינוהשיפוםקציןא.
אותהלקיוםמסמקתערובהאיןולמןמוסמך,שופט

משפט.מביתלהלצפותזכאיםאנואשרסידת-צדק
הראיות,דיניכללפילנהוגלחייבואפשרותכלאין
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המשפטיהתהליךתגיעללהקפדהמקוםאיןובודאי
ודקדוקיו.
סייגיםנקבעוזאתבמגבלהמפוכחתהכרה'מתוך
יהשיפוטקציןשללפעולתווהגבלות

בעליולגביפקודיהלגבימוגבלתסמכותו1.
העבירותלגביוכןבלבד,מסויימותדרגות

להטיל.שיוכלוהעונשיםלדוןיוכלשעליהן

להצ-עליואלאעוגשים'לצרףמוסמךאים2.

ויחיד.אחדעונשבהטלתטמצם
הפרקליטרשאיבדידתקלהאירעהכאשר3.

ק'שפסקהפסקאתלבטלהראשיהצבאי
שיפוט.

חריגהעלהדיןאתלתתעלולהשיפוטקצין4.
המוענקתמ"חסינות"נהנהואינומסמכותו,
לשופטים,

להכ-מיוחדיםמאמציםנעשיםלהגבלות,ונוסף

הקורסים,במסגרתלתפקידוהשיפוטקציןאתשיר
קצינימרביתדרגת(סרןשללדרגהעליהומתנים
אתמציידיםוכןבהוק,במבחןהנוטרים)השיפוט

המש-הדיןטבלת"כגון(באמצעי-עזרהשיפוטקצין
מכשול.מלפניוולהסירעיניואתלפקוחנדימעתי")
שעלולומבאן-סניגורואיןקיטגוראיוב.

חברוואילווכאי,לצאתבר-המזלאוהזריזהעברין
עלוכהקפדהליקויבגלללהענש,עלולמעווןהנקי

ממועדהחולףהזמןקיצורעלעומדהמשמעת
היאהתישנות""וכלהעונש,ריצויועדהעבירה

תוךבדיוןלהתחילהשיפוטקציןעללכןבעוכריה.
שעות48תוך(התלונהלושהוגשהמעתיום-יומים

-קש"ב)הוא'אםשעות96ותוךקש"ז,הואאם
אפשרויותכאןאיןטריות","עדייןהןהעדויותכל
לבשל*"האפשרויותנמנעותגרמה,שהזמןשכחהשל

אחתלאשקורהלמהבניגוד(קצרזמןתוךעדויות
משפטלקיוםעדהעיברהממושךהזמןבדיחוך

4(.בבית-דין)

היחידה,שלהםוהרקעהאוירה-מציאותיותב.
מקוםואיןומתנאיה,הייהמהויהתעלמותתיתכןלא

לנסיבותהשופטיםשלמזרותםהנובעתלאי-ידיעה
הגדוליתרונומשימותיה,ומבצעתהיחידהחיהבהן
ב"מריותו".איפואהואהמשמעתיהדיןשל

לקבועההצעהאתנבדוקזהניתוחלאוראם
כינמצאמבחוץ,הבאיםמידיםמשפטאיםשופטים
היהי--המשמעתיהדיןיתרונותאתהיאמקפחת
ובאיןמגרעותיו,אתבמעטאלאמהסלתואיננהדתי,

ערךגםבהנדחיוגבלבודאיוסניגורקטיגור
.,.השופטשלהמשפטאיתהכשרתו
הואהמשמעתילדיןחיונימקוםמכלאבל
התורפהנקודתעלהאפשר,במידתלהתגבר,הצורך

הגינות*"לודאידהינו-צודק"פחות"היותושל
אוביקטיביות""אוהנאשם),שלראותומנקודת(
זאתמגמההשיפוט).קציןשלראותומנקודת(
אתבחייללטעתכדישגובשובכלליםמתבטאת
:המשמעתיהדיןבהגינותהבטחון
דברכלנעקרהדיןמסדרשלהטקסבגינוניא.
שלאכאשם".הנאשםראית"משוםבושהיה

וחגורתוכובעואתמסיריםאיןאחרים,כבצבאות
המשמעת,לטיפוחהמהירותמסיעתכללבורךאמנם)*
המפקדאיןכיעזמכריעיםכההםתבצעיםוצרכיישאולם

מבצעינזקיגרםאולמסיד-וין,להתפנותיבוליםוחייליו
התחשגותמתוךהתמק.מתןעםמידהעונשריצויע"י

:הבאיםהכלליםנקבעוהמבצעייםכצרכים
יחידת-משנהאויחידה-בפלוגהמשמעתידק1.

עפסהריומיומיקשרקיוםאישלבתנאיםהפועלת
ויןלצורךכפלגתוהמוכרותה"מ,יחיותאוהמפקוה
סמכויותפלגהאותהלמפקדגיתגות-משמעתי
הסיקוריה,עצמאותואתלקיםלוהמסיעותיעגברות,
וממפקדו.מריחוקוהנובעת

המפריקותמיותרותבנפיחות-הדיוןדחיתאפשריתב.
לאלמשךהויוןאתלדהותהכניפוטקציןרשאייאת,
ימים.מ-14יותר

המשמעתולטוגתש"-העונשביצועדחיתאפשך'תה
אפשרותאיןאולםמיסהנחמסאתלדוןי2ןהח

עלמשמעתיוין-כגון(מידהעונשבריצוילהתחיל
ריצויוחיתמאפשרהחוקממושך).מסעבעת,עבירה
אםיום,90ל"לתקופהעדמבצעיותמטיבותהעתש
הכרחי.הובר

~444מיילן",
הוריוהעברין-סנגורואיןקטגוראין-

-ונתיג"לצאתיבול

היתהבבית-דיןהראיותדיניועלמבנפטיתהליך
הדיןכיבבהירותלסכםאיפואישלמנעו.יכולה

המשפטמןצז~קפחזתלכאזדההזאהמשמעתי
הצבאי.

יבני-ממשיתרונותבמההמשמעתילדיןאולם
לאיטן",טוהרתהצדקטחובת"-מהירותא.

הזורזביצועעלמושתתהצבאיתהמשמעתאבל
קיוםוהזמן.התנאיםלחץתחתהניתחתפקודותשל

--/
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במסורתנעוץהואזה,נוהגקייםבהםבצבאותואגב,
ותגרקסדהתמידהחיילחבשכאשרעברו,מימים
השיפוטקציןעללהגןהצורךוהתעורר-הרב

הקיימותהפקודותלפי.".,הנאשםשלזעמומחמת
הצליחהכךשכלבמקום,הדריכהגםבוטלהעתה

;התחושהאתולהחדירברכיים"פיק"בנאשםלעורר
טירקל.רב"טהנכיראותה,"!אותידופקים"

בפי-נשמריםהמשפמיהתהליךעיקריב,
הנא-הודאתבדברהמוקדםבבירורמשתקףשהדבר

שמיעתבסדריבה"),כפירתואובאשמהשם
אתלאמרלנאשאםאחרונהאפשרותבמתןהעדויות,

המשמעתיהדיןקיוםהמחוב,הסעיףגםובו/דברו,
הוארביםבעיניאשרבהעדרו,ושלאהנאשם,בפני
לסמכותבניגוד(לכךמכווןהואמאליו,מובןבודאי

שלאלדוןלבתי-דיןמסויימיםבמקריםהניתנת
הנאשם).בטבחות

שייטקצעאע--"1יידנעשהפדאק.ג.
אישיםטמעורבנאואבמקרהלדתתעשי
הואאם-דינוהעברתלהשיגזכאיהנאשםד.
מפקדשליתרהמהגיורתליהנותהסוכניעלבונה
שמפקדוחועהםהואאם(יותרו"אוביקטיבי"גבוה
ליטולמוכןשהואכךנדיעדעיט"),אתבואנתן
בעננשו.יחמיריותרהגבוהשהמפקדסיכוןעליו

שיפוטקציןבפניהובאכאשרהזכות,אףלוושמורה
הדיוןהעברתלדרושבקשתו,פיעלשלאבכיר

שמוטבסבורהואאם-צבאילבי"דבתלונה
ממשת"שופטיםבידיעמיתלהפקיד
השמע-בדיןפסקעלהפררזכותלנאשםה.

גבוהבדרגלהגינות-יתרסיכוימתוךשוב,-תי
יותר.
בצורהמתנהלהמשמעתישהדיןבמידהבה
מרטיאתנאבס"במנישודואהשיפוטקציןבחובת)*

ירעשזהכדי-לנאשםכרוייםשהדבריםולוואכרושמה
naaהוין.אתליחןעומדוא"מהעל(אוהומאשימים

-הוגןדיןשדינוהנאשםמשתכנעבהובאוירה
המחנכתהשפעתוע"יהמטרהתושגבמידהבה

חבריו.כלעלהעקיפהוההשפעההנאשםעלהישירה
במלהכחלבהשלאפניםלגלותאישיטעהואל

כברסלחנות"."ממנהמשתמעתכאילוהגיחת","
אכזר--העברייניםעלהרהטנות":הרמב"םאמר
ובמהבמהאחתועלהברואים",כלעלהיוויות

אנשי-צבא,הםה"ברואים"כאשר

הקדמוהסון-טסומדבריקטעיםששנינראה
יכאןשנאמראתלהאיריטיבו

מקפידזהועםמענשיואמוןהמראהמצביא"
נשכריפ".הפוגםהואנםלפקודותיו,הציותעל

שיתקשרוקודפחייליךעלעונשיםתמילאע"
דאואסמרות.יקבלולאהסחיבה,בקשריאליך
שנקשרולאחדואסבהם,מועילאיןמרות,יקבלו
בהפתועילאיןהריבעונשים,תקפידלאאליך
כן".גס

לכיףבצורךהואהמשמעתיהדיןשלמקורו
מתוךתשפכתלטפחהיאשליחותואולםציתנות,
המפקדיםציבורבידימסורהזאתשליחותנכונות.

סמכותהמשמעתיהדיןמעניקלהםאשרשביחידות,
להצדיקהכבדההאחריותאתעליהםומטילרבה,
בכנסתבאמרוראש-הממשלהבהםשנתןהאמוןאת

.:הצבאי)השיפוטחוקעלבדיון(
ישכיב-ר,הכנסתחברשלדעתומקבלאיני"
קצתליישצעירים.שיפוטקצינילמינוילחשוש
שנמסרצעיריםקציניםמכירואניבצבא,נסיון

מאשרחמוריםיותרהרבהבענייניםדיוןלשיפוטם
מילאווהםמאסר,ימיםלחודשחיילשפיטת
הואהצעידשהגילסבוראינני.,.כראויתפקידם

...הייולכללאדםניתןשלאמצטעררקואניפגם'
להעלותהזאתבמסורתיתמידו...שמקוהואני

ראוייםהםאחריות.עליהםולהטילצעיריםכוחות
."..,לכך

*
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----םידה
ה.רקטית"והתכונה-מחודשסירוץ-חימוש

וז;ההזילנדי)(הברריסופר-העתונותשלכתבתו

תי-בשלהשאר,ביןכנודע,,(או,דוגובאןפאטריק

1956,טףעלמוושינגטוןמקוריאה),הממציםאוריו

--להלן:הניתן-רב-היריבותציוןהכילה

מוכרת-לעובדההפךשובההזדינותמירוץ

ממשלתביאחרים'ימיםמ1למההודעה,רשמית,
תכניתוקובעת-חדשמנגנוןעתהמקימהארה"ב

היתהלאקליעים-מונחים,שללפיתוחם-חדשה,

ה-בעובדתבלבד,מקריתבחירת-זמןשלתוצאה

רואיםהדוסיםע"יזינבה"דות"שלהזלזלניתדחיה

ומדאיגה-בעוקצת,חדשה,לתופעהסימןהאמריקאים

לאשרוסיההםסבוריםכןצבאי.בטחון-עצמישל

אינהשעצמתןמימןפצצותלרשותהשישבלבדזו

אףשהיאאלאהאמריקאיות,שלמזואוליטפלת

סבוריםרקימות.שלבנות-ממשצורותכמהפיתתה

מגיעטוחהאשריקיטהלרוסיהלהישכינאן

לפיתוחםהאמריקאיתהדרךק"מ.1300עדל-1000

הפעולהמתכניתהיתהשונהכאלהקליעיםשל

ש-גרמתיםמדעאנשיבנורתהרוסים,הרומית.

בת.ורהגרמניתר,-2ברקימתובהשתמשםנישבו,

והנהיגואב-טיפוסים,שלבפיתוחםהתקדמודוגמה,

אב-טיפוסי.סייצורבתהליךשינויים,פעםמדיבהם

לניסו'-שנים10הקדישוהאמריקאיםובחינתם.אלה

לאהאחרוןלזמןעדאולםומורכביפ'מדוקדקיםיים

רחמו;כמידההשתמשוהאמריקאיםגםכיידועכל,"1(
מהתרביםאשר-שבויםגרמנייםוטכנאיםבאנשי-מדע

10ישיבתלאחראמריקאית,לאזרחותהאחרונהבשנהזכו
השפיעהע-3של'הרוגמהאףכיספקואיז-כארה"בשניס
המער,-האמריקאי.בפיתוח,הרקיטיהשפעתהאת

שניתןק"מ350שלטוחבעלתלרקיטהאלאהגיעו

.)*אויבלהרעשתבהלהשתמש

דגמיםשלורבמגווןמבחרברשותםמצויאולם
במר,עתהיקדמואלהאתותכניות-מבנה.נסיוניים
נושאותרקיטות,ליצרהיאהמטרההייצור.לשלב

ק"מ800--8000שלטוחבעלותמימני,ראש-נפץ

לשעה.ק"ממ.3000.02-000שלבמהירות
שבזועהדבריםכרכים,להכחדתזיןכליהםאלה

שאין-למעלהךהימנה.

האמריקאיםכיהואודאיכמעטכך,עלשסף
רקיטות-שלבמיתוחןהרוסיםאתלמדיהקדימו

הרקיטותעקדקע-אל-אויר"ישלהסוגמןהגנתיות,
מוצבותכברה"ניקץ",קליעישלהם,הנגד-מסוסיות

שלהגדולותלעריהמסביבהפזורותבעמדותיהן
עוסקיםועתהק"מ,50הואהנוכחיטוחןאמריקה.

אניותלבניהנמסרוכןק"מ.ל-100עדבהגדלתו

לא-הרחקבהמצאןרקיטותלירותביכולתןישאשר

רקיטותהייצורלשלבעתהוהועברו;אויבמחופי
תבקשנהזאשרממטוס-אל-מטוס,לירותןשניתן
כיסבוריםבאןבעקבותיו.ותגוענהוידןאתעצמן

זה.בשטחהרבההרומיםהתקדמולאכהעד
ב-משהועולותהבין-יבשתיותהרקיטות-רבתי

ודאיזההזדינותמירוץכ"א.דולרלמיליוןדומה
כולה.שבהיסטוריהמיקרי-ההוצאותאחדשיהיה
היאהלא1במחשבת-נחמהמלווהזועובדהאולם

יהיהאלהכלי-זיןשלפעלםכיהבוטחתההכרה

הדעתעללהעלותמעתהבללשאיןעדאדירכה
לבואיוכלובהמלחמה-רנתישלהאפשרותאת
שימוש.לידי

9אזצריםחמרצחקיםלאבמחת-פקסי""נשקשאמצם
מאמרלתוכןכוחות-הקרב""הירחוןשלההגדרה

עיניםשתיבעלתרריההנדרש:"-היתה:זה
להגנת-המערב".

שלש25מהבאקלימהנהניםעמי-המערבבעוד
האנשיםהחלו-הבינלאומיתהתפרקות-המתיחות

שבועותתוךגוברת.חרדהמגליםלהגנתםהאחראיים
מצביא-עליון(גריונטרהגנרללומרהספיקואחדים

נרשף-והולךנאט"ו"כיבאירופה)נאט"ולכוחות

ראש(טוחינינגהגנרל;מדי"הריףבקצבמגייסות
עצ-התקדמות"כי-דארה"ב)לחיל-האוירהמטה

שלזואתמאחדיהמשאירה'הסובי"טיתמת-האויר
תכנונורוב"כי-מונטגומריופילדמרשל;ארה"ב"
חמורה".במידהנתישןהמערבשלההגנתי

סיבות-אלומדאגות-מטרידותלאחדותכי'ברור
בצפון-אפריקה,צרפתשלצרותיהכגון;פוליטיות

להפח-ארצות-המערבבכלהגוברהעממיהלחזאו
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כיהממוגה,מתוךהבאלחץ,-ההגנהמעמסתועז
אחדמקורעודאולםמלחמה.שלסכנהכלחלפה
ה-"הלכת-הגנהבאותהונמצאאפשרהמבוכהל9

מהלכיםלהקנתהואשרבלבד",אחתבעיןוואה
בכוחהרתעה""עללסמוךהנטיהוהינו,רבים;
לכל-בכל-התשובהבתור"מסיבי"ב"תגמולהאיום

בעתיד.תוקפותצורותלכלמכל-כל,
כיההנחהאתישללו-אשראלההםמעטים

וכןהמימןפצצתמצוייםהמערבשלרשותהעובדה
-בכךהכרוךההרםמלואעללהנחיתה,האמצעים

ה-אחרונתומוסיפה-לשמשששימשההיאהיא
עלרומיתהתקפהבל.בפניבהא-הידיעהערובות
אשראזוביםאותם-דהינו;מכריעיםאזורים
כחיוביםאותםיראךהמערבמעצמותכיהואודאי
בו-במלחמההסתכמתלהצדיקבשבילהצורךדי

ערובה-אחרונההאסהמפקפקיםהםרביםאךללת.
בקו-שהואמקומיאיוםלכלהתשובההיאהיאיו

המערבי,מערך-העמדותשלההיקף

נמצאיםרוסיהבידיכיאנויודעיםהכל,אחר
ביכולתהישכיוםעצמם.הגרעימיםכלי-הנשקאותם

אחדותשניםובעודופרים,לונדוןעללהנחיתם תוכל.
מומחיםוצ'יקגו.ניו-יורקעללהטילםאף

כפיתוחהתקדמותהביסבוריםאחדיםאמריקאיים
באותהלפחותמהירהבין-יבשתייםקליעים-מונחים

ההרתעהגורםמשהפךארצות-הברית.שלכזומידה
לשמשיוכלכיצד-הדדי-בשלמותהאסטרטגי

מוג-מקומית,תוקפנותבפניתכליתיתהבטחהבגדר
?בלת-יחסית

לצוותאמריקאיאובריטיאיש-מדינהיובלהאם
-פטקיזאומוסקבהעלמימןפצצותהטלתעל

-גורמהאופרסנאמר,הותקפו,כיבךלרגלי
להריסתפתחיפתחזופעולתועל-ידיביידעבאם

?וושינגטוןאולונדון
מסיבי"תגמול"על,הדיבורמביאהיוםכבר
ל-המערבשלהקטנים-יותרבריתומבעליאחדים
מערכי-הגנהשלביצוגםערךאתבסימן-שאלההציג

למיט-אותםהואודוחףאפשראו;חזקיםמקומיים
באיוםוהרתעת-גומליןאפשר-מחרואילודליות.

לכרסםהדשההזדמנותרוסיהבפניתפתחהגרעיני
המעהב.שלבקו-ההיקףבלא-עונש

**
הואהמערב,שלהמבטמנקודתהדחוף,הצורך

המער.-מאוד!קטנהפצצהאכן,)*

מקומייםמערכי-הגנהשלכינונםאתלעודדאימוא
בתת-במזרח-התיכוהאירופה,שלבמערבההולמים
האוק-ובארצותאסיהבדרום-מזרחההודית,יבשת

וסיןריסיהמהיעהשלאמנתעל-ינוס-השקט,
ואתלל"גרעיני"תיקו"שלהצירוףע"ימפותית,

החל-שכניםעללחצןלחידושריק-מעוצמה,אזורי
למאמץשהוצבוהתהומיםלנובחעתה,מהן.שים

עוליםמחירים'ע"יה"מערב"ארצותשלההגנתי
הגגהלהשיגעודניתןלא-כוח-האדםובעיות
שתהיהבמידהאלאאלהנרחביםלאזוריםהולמת
בכלי-יותרנרחבשימושעללסמוך-ידיםנכונות
הגנתי.טקטי,שיהיהבתפקידאטומייםנשק

מוסרייםשיקוליםמתוךוכןאלה,סיבותמשום
בדעתרבי-השפעהחוגיםהאחרוןבזמןהחלוחזקים,
ל-מטיםהאטלנטיהאוקינוסצדישמשניהציבור
גרסאותמצויותמודרגת".הרתעה"האומרתתפיסה
ה-העקרוניהגרעיןאולםזה,רעיוןשלשונות
ביןמחמירההבהנהלהנהיגישכיהואשבהןמשותף
לביןמכאן,גרעיגייסבכלי-נשקהטקטיהשימוש
בין-דהינומבאן.בהם,האסטרטגיהשימוש
וביןתוקפיםחייליםלהרוגבשבילבהם'השימוש
עלדורוהלבעלי-מוםלהפוךכדיבהםהשימוש
שבמצב-דבריםצריךאזרחית.אוכלוסיהשלדורות
ישתמשכילהודיעהאפשרותלמערבתהיהמסוים

אויביםכוחות-לוחמיםנגדרקאטומייםבכלי-נשק
המערבה,אזורשבתוךשלהםההספקהעורקיונגד

.ומידמבלי-רתיעהזולתכליתבהםוישתמש.
עריםנגדבהםשישתמשהראשוןיהיהלאאולם

בלתי-צבאיות.ומטרות
ה-עלבמערבטשבו""מעיןקייםבזמן-הנוכחי

1תגובה-גרעיניתעלהמושתתכליגנשקבכלשימוש
ההבדלאתהמעריכיםהאנשיםהםמועטיםכןועל

כהלהיותיכולה.והיא(טקטיתפצצת-אטוםשבין
ה-,)*ט.נט.טונות3000שלכשרה-ערכםקטנה

פצצת-לבין-במטרה-מדויקתלפגועמסוגלת
ט6,נט.טונותמיליוןל-15שות-ערךשהנה(מימן
הנגועיטוהאבקהחלקיקיםהתפזרותאזוראשר

קמ"ר.כ-500מקיףהתפוצצותהעקבשנוצרים
יתר-להפחידהעשויההיא-שבזו-האחרונההזועה

ה-אתשתאשרנהמכדיהממשלותאתעל-המידה שימוש-
העםשלפחדובגלל-בראשונההנחוץ

ש-גשרעלהראשונההאטוםפצצתמשתוטלבי,
הדברכיעודלמנועאיןחשיבות-מפתח,לונודעת
הפרדהבת-תרבות.אנושיתחברהשללסופהיוליך

בשנילשימושוהתנאיםהמסיבותלגבימחמירה

ם



-ברביםשיפדסמוההפרדה-אלהנשקסוגי
התבנון*שלגמישותואתבהרבהלהגדילעשויה
המערבי.ההגנתי

***

ישבד'יוקהיכן:המכרעתהשאלהעודנשארת

שלשבטליייסהנועזים?המפרידהקואתלמתוח
התערותעללהכריזאףמוכניםמודרגת"והרתעה
גר-בפצצן'תאסטרגי""בשימושהיומהמןגמורה

פניםבשוםכיחגיגיתהכרזהדורשיםוהםעיניות,

אםאלאעיים,עלמימןפצצותהמערביטיללא
ה-כוח-הלשוכהלעומתתחילה.האויבכןיעשה
הטענההועלתהזוזנקודת-מבטשלהגדולמוסרי

הכרחילהיותיוסיףההרתעהאמצעיוגדול'יתכןכי

אזורי"שלבמפתיעהפיסתםאתלמנועכדי.

אתלמשל,הרוהר,תבלכגוןבאמת,חיונייםמפתח
מקומיקןמלחמהביןלמתוחישאלה,טועניםהקו,

אמצעי-הרתעהבעזרתלנהלאפשרשאותה-תזה,
ב-עליונותעלשלוחת-רסן.מלחמהלבין-טקטיים

בפניהפתהאתמידפותחתשהיתה-מזהעולם,
בו.להמשיךעודיש-זהויכוההאחרונה.הזועה
החלטהלידילהגיעמן-ההכרחכיהוא,החשובהדבר
הגנתשלתפיסת-היסודכיאנורוציםבאםברודה
ה"תיקו*תורשלהמציאותלגורמיתסוגלהמעיב
למ..הצפויהגרעיני

יפיתיכוניבאזורוהולכתנבחנתאסופית"עוצבה=
בעל-מעטךאמריקאיסופר-עתונותשלסקירתו

:שאר"ביןמוסרתאנדרסון)עותר(

אשרגוף-מיסותשלצודהלאותהה"אב-טיפוס"

עוצגת-אוליחידת-היסוד,יהפוךכימאודנראה

עבוח--העתידשלהאמריקאיבצבאהיסוד,

בסביבתעתהנבהזיוהולך-האטומי"המשימה

עלהמרכי.ת)'באיטליה(שבטוסקנהליבורניהעיר
י)*סחטטף""של.המפקדהידי

אגפהבהגזרולהמוךהיאףחטטס"4שלמשימתו
הוטלמיכאליסגנ'עלאולםנפטו"."שלהדרומי

חשיבותואולםלפרסום,זכהשלא-התפקידגם

טיפומ-אח;לבחון-הנ"להמשימהעלאפילועולה

אישוכ-5000בןגרעיני"כוח-משימה"שלהמבנה

ארה"ב.בצבאהכלליתהנהגתולצורך

ה-סולם"במלואמצוידמיכאליסשלפיקודו

לרשותםהמצוייםגרעימימכלי-נשקשלעצמות"

ארה"בשלהצבאייםהמתכנניםבנחות-יבשה.של

עוד,רחוקשאיתיום,אותואלמכווןמבטם-

לשימושאףאטומייםראשי-נפץמצוייםיהיובו

הסונמןאינטשים,8בניכלי-תותחבאמצעות

מאלה,קטניםשדהבלישלואפילו',)'*הרגיל
כוח-שלביכולתויהיה-אסטרטגיתמבחינה

גזרהלכלבמהירותלזוזי"מיכאליםשלהמשימה
הרי-האדריאטיהים-הים-התיכוןשבזירת

היש.שםולהתפרסהאלפים,

נש-מאוסטריה,הוצאואמריקאיםשגייסותשעה

תחשףאיטליהכיעלרמותדאגהקריאותמעו

מבחינתאולםוממזרה.מצפוןלפלישהלרןחהמעתה

העצמאותמתןבענין1955,מאביבהגדולים",ארבעה"ביןהחוזהשלתנאיועקב
מגייסותחייליםכ-6500לאיטליהמאוסמריהבחדרנההועברו-לאוסטריההמלאה-

לזיבוח-המשימהכמפקדנתמנהארה"ב,צבאשלמיכאלים,ה.גיהןהגנ'-בריג'ארה"ב,

אמרי-כלי-קליעיםאיטליה.שבצפוןבויצ'נצהשמפקדתוהזהונחדשלדרום-אירופה"

זה.לפיקודה'וקצואטומייםראשי-נפץ""אףל,ירותביכולתםשישחדשים,קאים

האמריקאי),קרב"כוהותב"ירחוןבי~אזמית*אסטרטגיתיפקירהומתור

*(Force"-SETAFTaskEuropean"Southern

אירושםלגרוםכוח-המשימה"-
בלףבץהבחנהישםבאןבאהרגיל"הסוגמן"הציוןא)

אטומיים*"פגזיםיריתלשםבמיוחדלמבנוהתיוחד'םהתותח
280בןאטומי""תותחכאותו(גרעיני.ראשיגפץ"בעלי

המשמשיםתקיגיתכלי-שדהלביןנ--הידוע-למדי)המ"מ,
הנואמנםובזההצבא;נולבסוללות-הארטילריהממירא

בארטילריתההשוההגהרןאינטש),)8המ"מ203בןההוביצר
המער.-ארה"ב,צבאשלועכבוה

מיכאליסשלהמשימהכוההריוהמידותהאשוצמת

15.000מאותםכמהפי.אדיי_לוחםכוחמהוה
הנשקבכליהחמושיםאמריקאיים,גייסותאנשי

מאוסטריה.הוצאואשרה"מקובלים",

רבזמןמזההוטרדארה"ב.צבאשלתכנות
בפחותאירופהעל.להגן.יהיהניתןכיצדבבעיה
ה-בקרבכוחהכיייוהרמועטובמחיראנשים

eoבעמיסוף(-

.%
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טקטיים:מכתבים

בתנאקרקעלוחמתעל
בלתי-נוחיםאחר

כוהות-השפעתשלהגדלה-והולכתהחשיבות

מדי-פעםמעוררת'-היבשתיהקרבעלהאויר

לנהליבשתיכוחיכולהאםהשאלה,אתמחדש

אויבלאותוכאשראויביבשתיכוחנגדמלהמה

עללעטתקשה?נוח-יותרמצב-אוירישליתרון

היבשתיבקרבההכרעהכיבכללה,כזאתשאלה

ה-בסופו-של-דבר,תשאר,בידיואשרלזהתהיה

אתלצמצםהואמן-הנכוןעל-כןהאוירית,עליונות

אי-נוחמצב-אוירישללאמלמדהנסיוןהשאלה.

באחדאוהלחלמה,במהלךהכרעה.להשיגאפשר
כוח-יבשתיבאשרתקופותתהיינהשלה,השלבים

יריבו.שלמזהנוחשיבאממצב-אוירייהנהאחד

ההתמודדות*באויר,בעתזמניים,מצביםשיהיומבאן,

לתקופת-מהיהיהלאהיבשתייםהכוחותלאחדבהם

ולהלחם,להוסיףכזהבמצבהיוכלנוח.מצב-אוירי
יכולכיצדנ-:אחרותבמליםאו,?זאתיעשהוכיצד

ולפעוללהמשיךבלתי-נוח,במצב-אויריכוח-יבשתי,
מ-למנועלפחות,קצרהתקופהבמשךולנסות,-

אפשרכיצדזמקומיתהצלחהשל.אפשרותהאויב

לפעולתכוחות-היבשהשלחישופםמידתאתלצמצם

מןכלפיהםהמבוצעתוההשמדההשיבושההלם,
?האויר

האחרונותהשאלות_לשתיבקשךכילי,נראה

הנסיוטתיסודעלמהשבותכמהלהעלותאפשר
ה-מלחמת-העולםבימי(באיטליהממסע-המלחמה

-בהודו-סיןוהמלחמהבקזריאההמלחמהשניה),
וסוגיאז,נלחמושבוהאויריהציודלטיבבשים-לב

-אלוזירותכשלושהשתמשו.בהםחומר-הנפץ

נסוגובאיטליההנצחון.שתהיבשתיהכוחהשיגלא
היתהבעלות-הבריתוהתקדמותבהדרגה,הגרמנים

המל-נסתיימהובהודו-סיןבקוריאה1ואטיתיקרה

צבאית.הכרעהוללאפוליטית.החלטהעפ"יהמה

משות-קויםכמהאלודוגמאותבשלושישנםאולם

עשוייםהםכי-עליהםלעמודבדאיאשרפים,

פרק-זמןבאותודוקאהלחימהסוגיתעלאורלשפוך

בלתי-מסויםצדשלהאוירימצבויהיהשבונתון

מקו-מתעלמתזוהשואהכילציןישאכן,טה,

הכוחות-שללמצבםמשותףשהיהחיוניאופייגי

-ובהודו-סיןבקוריאהבאיטליה,שלחמו
הלא'

הוא

פגיעות-מן-בפניחשוףשנמצאשהצדהעובדה

אזרחיות,מטרותעלמלהגןפטורזהעםהיההאויר

בהסואתמאמציוכלאתלהשקיעהיהשיכולמכאן,
אוירית-האויב,מעיניהעלמתןאוהצבאיותמטרותיו

כתוצאהצבאיתמפלהינהלשמאלחשושמבלי
והתעשיתי.האזרחיבעורפוהאויבמפגיעת

ו*מתבטאתהשפעתו4נוחבלתימצב-אוירי_

שלבעורפםוכןמודיעין,בהעדרבעיקרמורגשת
נמ-שמיהמנהלתיים,ובאזוריםהמתחמים-הקדמיים,

צומתי-רשת-תעבורה,-כדאיותמטרותצאות

אושיירותבצורת(מרוכזיםאמצעי-תחבורהתנועה,
מצ-מחסנים,מרכזי-תעשיה,אמצעי-תובלה),חניוני

ודלק),מיםתשמל,(חיונייםשירותיםגדולים,בורים
-שדות-תעופהואתוה),נמלים(שירותי-אספקה

המכונהמופשט","כיאםמאוד,חשובגורםוכן
ורוח-האוכלוסיה*,עדעת-הקהל

הןשבטבעןמטרותמערכת'מהויםאלה.כל

נוחותולכןע-ולנהוילאבחנהנוחותמרוכזות,

עומק*"ובהעדרהאוסהל1וקשות-לפגיעה

דמיים**"להקמתאולפיזורקשותאף-גיאוגרפי

ה-האויריים,מהכוחותשהלקלכךתביאחיוניותן

תהיינהאוגםאך1להגנתןיוקצהוהימייםיבשתיים

ע"י(האוירמןבין-לפגיעת-אויבעלולותעדיין

וביןמוצנחים),גייסותע"יאוחומרי-נפץ,הטלת

ש"מאחורי-הקוים".רגילהפעולהע"י

מרכזיםרשתות,שלפעילותםלשיתוקהמאמץ

שלמסועףממכלולמתהוהאלהרגישיםרמתקנים

גובר-סך-הבלהשגת'היאתכליתןאשרפעולות

במידהיצליחכזהמאמץ.נזק-מצטבר.שלוהולך
והלםהשמדהשיבוש,שלשהאפקטיביות-הכוללת

המושקעהמאמץעלתגברהתוקףע"יהמבוצעים.

ולהפעילם-מהדש,הנפגעים,המתקניםאתלתקןכדי

נמצאתממלחמת-העולםתחליפים.להםלמצואאו

צאתה-עםאשרכזונקודת-מפתחלדשאיןלמדים

וה-הרצון-ללחוםממילאישותקו-מ'כלל-פעולה
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אם-וכושר-ההמצאההתגישיהללחימה.אמצעים
בהמצאתואםחדשים-מן-היסוד,דבריםבהמצאת
שללכושרובנוסףזאת.הנחההפריכו-תחליפים
ישנןנפגע,אשראחולהפעיל-מחדשלתקןהמותקף

-:והןמגבלות,כמהעודהתוקףלכוח-האוירי
קשיי-אבחנה,מזג-אויר;מחמת-לקויהראות

וכן;דמייםהטעיה,הסואה,מאקלים,כתוצאה
המטרהאתהעושותהנתקף,שלהפיזוראפשרויות

דרוכה,ודעת-קהלערבטחת-שדה;בלתי-בדאית
הנזקמידתעלאינפורמציהנזילתבעדימנעואשר

האמצעיםמידיהפרעותוכן;ואיכונושנגרם,
בעיקרו-של-דהינו,-בדרכוהעומדיםהפעילים

ההבנה-ולבסוף;הנגד-מסוסיתההגנהדבר,
הג"א).(הסבילההנגד-מטוסית

ה-בעורףלפגועהנ"להאפשרויותכללעומת
של'השפעתוהרי-אזרחי-למחצו;אואזרחי",.

ההח-גופוהמבצעיהשטחעלהאויבהכוח-האוירי
עומדתואינהובמעטהיותיחסית,היאקטנהזית"))
כוחות-האוירשלהשפעתםכדאית.מטרהלפניושם

השפעהבגדריותרכן,עלהנה,באזורי-המבצעים
הפיזור,ההיערכות-בעומק,הלם.להשגת-נפשית

רקלאמקטיניםאלהכל-וההסואהההתחפרות
חמרי-באמצעותהפגיעהשלהמציאותיהאפקטאת

אתולזהותלהבחיןהאפשרותאתאףאלאהנפץ
הערוךהכוחשמבחינתנמצא,פעולתה.תוצאות

להגרםהעלולהגדול-ביותרהשק-בשטח-המבצעי
ב-שלו,הסיוע-המנהלתיבמערכתפגיעההואלו

ב-באשרסיוע-אש,וכוחותעתודותלהניעכושרו
מטרותבצורתיותראלהמצוייםהמנהלתישטח

וכדאיות.מרוכזות

הכוח-האוירישלהשפעתואתהןשראינולאחר
נוכו.-מגבלותיו'אתוהןהלחימה-על-הקרקע,על
המגבלותאתלנצלניתןכיצדלהיטיב-ולראותגם

הדרכיםיתרונותיו.להמעטתדרכיםולחפשהנ"ל,
ע"יוטקטיקה.ארגוןאימון,.שלושהןליהנראות
ההמנהל-המבצעיתהמשמעתאתלפתחאפשראימדן
לאהמהלומהוכושרשהניידותכזאתלרמהעדתית

משמעת-ההס-'המותקפים-מן-האויר.לכוחותיאבדו
ברמתאמצעי-הלחימהכלשמירתובקרת-האש,ואה

יתר-דגשהדורשיםהדבריםמןהן-גבוההיעילות
להס-להתרגלצריךפרטשכלבכךדילאעליהם.

מטעןוהמ'שמשבנפחהכרוךדברבכלבמועטתפק
הואאליולהגיעשישהעיקרבסיוע-המנהלתי.נוסף ה-!יפגע-נורהכדורשכלכזויעילות-פעולה

צו.יךמזג-אויר,הנאיבכלפרט,כלשלכושר-הפיסי

במיזעותלוי-פחות-יותרניידאותושיעשה
לשאתכשירלהיותעליוהעורף.מןהניתןמנהלתי

תקופוה-זהציודבעזרתולהלחםעליו,ציודוכלאת
העדראורע,שמזג-אוירמבלי-ארוכותזמן

פעולתו.כושראתיקטינוחמה,ארוחה
נדשר-שלהשפעתםובה-גאלהבתפים
הערמהוגילוייתושןנותלסובבהערנותההתמדה,

מארגיםהסואה,דמיים,הטעיה,ע"י(צורותיהלכל
ו--ההתחפרותאתלהוסיףישאלהועלוכו').

ב-האבידות.אתמקטיניםאשר-!כיסוי-הראש
;ביותרחיוביםהנםאלהכל-כאןהנדוניםתנאים

התלותאתאחד,מצדלהקטין,עשוייםהםרקכי
הת-תוצאתאתלמעטשניומצדבסיוע-מנהלתי,

ע"ינוכלאלהכלאתלהשיגהאויבות,קפות-האויר
מספיקים,ותרגולאימון

אשרכאלהסידורי-תנועהלכלולצריךהארגון
אתאוומצבורים,כוחותשלפיזורםאתיאפשרו
;והטעיותרעשתנאי-הראות,ניצולמתוךריכוזם,
האפשרככללפניםבשטח-מבצעי,מצבוריםוהקמת

בליהזמןאתלנצלאפשרותשתהיהבאופן-
הרבה.ולהפריעלהשפיעתוכלהאויבתשהאוירוה
-ברת-ביצוע,הטקטיקהתהיהאלהכלבסיוע תהיהעצמההטקטיקהמסוימות.'במגבלותכיאם.

אולםקטנות,יחידותע"י-הסתנפתטקטיקה-של
לזמןמעמד,להחזיקגםשתוכלנהעוצמה,בעלות'
שלהאפקטאתלודאכדישיספיקאךאמנם,קצר

הםגם-ובסיסי-אשעתודותהאויב.'עלפעולתן
מחוץעדייןאולםככל-האפשר,לפניםשיימצאוצריך יד3האויב,שלארטילרית-השדהשללטוח-אשה

מצדלהפרעותחשופה-מדיתהיהלאשהפעלתם
אף-ותחמושתאספקהמצבוריהאויבת.האויריה

מפעו-'מתאיםפיזורע"יויובטחולפניםיימצאוהם.
אויריה.לות

שאםכדינגד-טנקי,מכשוללשמשמתחםכלעל
ארטילריה-של'משולביםצותות-אויבע"ייותקף

היריב,מןהצלחהלמנועיוכל-שריון-ורגלים
מתחםכלהקזה.קרבותע"יהתוקפיםכוהאתויתיש
למוצבי-משנה-וחליפין,עמדותבתוכולכלולחייב
להסעותכדי-האחרוניםאלה;מוצבי-דמהוכן
שינויילאפשרכדי-והראשוניםהאויב,את

להלחם.המתחםשלכושרואתלאבדמבליעמדות,
נוספות,במגבלותאףיתקלוההתקפהשלצרכיה

יוגבלההתקפהמשךלהתגבר,יקשהעליהןאשר
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גס]111צ]'[,.לפניאלסרן

בצידושכרו-לאטוהלוחץ
כמהעדהדבר,מוזר
להו-מוכןהרגילהאדם

רבבאלמוןבצורךדות
שח-מתאגרף,להיותנדי

וכו'חרטכדור-סל,קן

והקליעהכישוא,דמיוןההשפעתלטעון,זאתובכל
טבעי,באורחלומסוגליםמסויימיםשאנשיםמשהו""
לאלהמשתיךעצמושהואוכן,לאי-אחריםואילו

אימוןלעבורהצורךלקלוע.טבעיבאורחהמסוגלים
המתאגרףשעוברלאימוןבדומהברובה,יבש""עקבי

הזאאיזדעתו.עלכלל'עולהלאהאגרוף",ב"בובת
ברובה-שירותשקליעהכך'עלדעתואתכללאתן

מהאדםדורשתאינהאשרטהורה,מיבניתפעילההיא
לנגןכדילאדםהדרושיםכאלהכשרונות-מליצה,

מוצלח.ציורלציראומוסיקליבכליהיטב
זהאפילו(אדםכליכולמרובה'היטבלקלוע

ה-בשיטהשיאומןבתנאיבינוני)בריאותושמצב

שבהמיממת,פעולהבכל:לדעתואתכינכונה.
דיוק-ושריריועיניוביןתיאוםסהטכצענתבע

מכל.החשובהואהביצוע
גיתןמדויקבביצועהנכללשליסודיתידיעה

במקצועותהעוסקיםבבני-אדםמהסתכלות'לרכוש
שתמידנמצא,למשל),חרטים,(מיכניקהאואספורט

במקצועותהמצטייניםביןביצועשלרבדמיוןקים
דיוק-ערדמהכרתהפורשיםלערמתם,וכיאלה,

סוסחיותילדרגתלעולםמגיעיםאינםזהביצוע

מרובה.קליעהלגביכמוביליארדלגבינכוןשנדבר
חמשתאתלבלולחיבברובהבקליעהטובאימון/
1הבאיםהינקדות
יכ711.גג
אחיזות.כולל(יריהמצבי'ב.

הדק.לחיצתג.

מ-וטעינההמחסניתטעינת(מהירהטעינהד.

לבית-הבליעה).הבריח,בעזרתהמחסנית,

לשימושיביאאשריריה-בקצב-מהיר,תרגילה,

הנ"ל.היסודותארבעתאת

-ההדקלחיצת-מכולםבו2הדהליסודפרט

מהיר.ללימודניתניםהיסודותשארכל

ההדק'לחיצת

להתגבריכולהאדםשאיןהעובדהלמדימוכחת'
להקשות-האינסטינקטעלכוח-רצונו,תרגולע"י

נפץ.אוהבטהספיגת""לקראתשריריואתלכוץ
לפגוש*"הבאהזושריריםהתכוצותאוהתקשות

היאאף'נקראתהרובהרתיעתעםהנוצרתבחבטה
רתיעה"."

אועין-הנץ,שעינםאלהאינםמומחים,קלעים
להת-הצליחואשראלהאלאעצבי-ברזל,עצביהם

לומאפשרבריאותושמצבאדםכלרתיעה.עלגבר
לאחוזמסוגלהיומיומיבמקצועוטרמליתהתעסקות

לקלעשיחשבכדיהמספקתבמידהרובהולכון
דיאולםמרתיע.לאשהואבהנאיוזה.מומחה

חלש"."קלעלדרגתשירדכדיבלבדב"רתיעה"

תו-אינהמרתיעההמומחההקלעשלהמנעותו

מהחלטתו,אולכך,כוח-רצונותרגולשלצאה
בל-מההלטהכתוצאהאי-רתיעה!ארתע"לאאני"

בלתי-אפשרית.היאבד

קורהאשראתהולם..אינורתיעהא"המושג
אתיוצרשהואכיוןהירי,התהוותבעתלמעשה
ה-מרתיעתפוחדכאילוהנרתעשהיורההרושם

הבולטיםבמקריםגםביותרנדירשהואמצברובה,
התהוותבעתשמתרחשמההרתיעה","שלביותר
שהואשעההיורה,זה:דברשללגומיתוהואהירי

ל-לתשומת-~בומרשההנוקר,אתלשחררעומד

עלבלחיצהולהתרכזוכיוונו,הרובהמאחיזת'הפנות
ה-הרתיעה"":בכךלהוכחבנקלנוכלההדק.

היורהממרגלבהםבמקריםגםמופיעהאמורה

רתיעהכלתיוצרלאכייודעהואטעוהלאברובה

הואזאתובכלמהריש,נפץ,כלישמעלאוכי
מרתיע...

היריההתהוותבעתהעיןעצימת

המכונתעינואתלעצום.הטירוןנוהגכרגיל

לעקורהםזושגיאההנוקר,אתשהוא.משחררשעה

כדוריואתלירותניגששינואקודםהשורשומן

העיקריותהשיטותאחת:לדעתזאתכיהראשונים.

אתהיורהמגלהשבעזרתה
צייהיאשגיאותיו.

השתחררותברגעהמכוהשלהאחרוןהמצץצילום""
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ואתלעשותכדילתוצאה,ה"צילום"והשואתהשקר,
ףונוב;1דרךהמטרהאלהיטבלהסתכלישבהצלחה

עםלביצועניתןשאיטדברהיריה,התהוותבעת
עצומה.עין

ההחקעלהלחיצהמיוםלאחרהרובהחהיזת

וזיקונו,אתייצאלעילשנאמרמהכלאםגם
הנכונהבצורהההדקעלילחץהטירוןאם,דהינו
המחזיקההידשריריזעזועללאהמתאים,ובזמן
לשיםמדימוקדםיפסיקהיורהאםהריברובה

ירפה1אחרותבמליםאו(ולאחיזההנכוןלמלוןלב
בהשתחררותשירגיששעהותשומת-לבושריריואת

האימון.מטרתתושגלא-הנוקר)

נוסףזמןולכונוברובהלאחוזלהוסיףהיויהעל
לושנומהולאחרשטקראתשחררשכברלאחר

אולםממושך,זמןזהיהיהלאאמנםנגמר".ש"הכל
לנועבדיזמןדרושלנוקרכיליורה,להזכיריש

כדי-לניצוץ;שתוצתבדי-לפיקה;קדימה
לבעורבדי-לאבקה;באבק-השריפהאשלשלוח

1הקליעלהדיפתהדרושהגזיםלחץאתולהגביר
אמנם,אורני.לכלהקנהאתלעבורכדי-ולקליע

קטן.הואהתלהפעולותלכלהדרושהזמןבמציאות,
ולבוטברובהלאחוזהיורהממשיךכאשראולם,
גזאתקובעהואנגמר")ש"הכללושנדמהלאחר(

הירי.תוצאתאת

בקליעההקשורותבעיותבהצגתעסקנוכאןעד
המדריךיוכילב=כיצד"נעסוקואילךמכאן;מרובה
עלמעשית'בצורהלהתגברהרובהבאימוןהעוסק
אלה.בעיות

עםלהסתובב""הטירוןעלאסור:ראשוןכלל
העקרונותאתלעצמוסיגללאעודבלטעוןריבה

ראשוןצעדהדק.ולחיצתאחיזהשלהראשונים
ויישומההרובהשלהאחוזהלימוד.הואזהבכיוון
-ו

ויניע,,.4אתעוצםותפירון

*

ישיבהכריעה,שכיבה,(היריהממצביאחדבכל
ועמידה).

אשרבישוףכלהטעוןברובהאין:שגינצל
זומעיןקפיצהבאםהקנהעקפיצת"למנועביכולתו

ההיפךאדרבא,טעון.לאברובהכשמתרגליםקימת

בשעתבקנהחיכדורשלהמצאותו:הנכוןהוא
רובהקחולכן,קפיצתו"."אתמגבירהרקהיריה

נאמן,תרגולאותווהעברלטירוןאותותןטעון,לא
-שתרצה)בפילזהקרא(יסחטילחץ,שההדקעד

הקנה.ל"קפיצת"לגרוםטבליישתחררוהנוקר

לכוללהיריהמצביאתתרגל:שלישיכלל
וירגישלעצמולסגלםכברידעשהטירוןעדאחיזה)

גמי-הלאושריריושהטבעכמהעדבהםנוהעצמו

כדיתוך(זאתלוירשוהראשון)בזמן(עדייןשים

.)!ההדקלחיצתבתרגוללהסתבךלאראהכך,
מהויםטחיםולאנכוניםלאואחיזהיריהמצבי

עלפתאומיתללחיצהמאוד,נכבד""מסיעגורם
אתלירותמזדרזהטירוןהקנה.ול"קפיצתעההדק
לסבלו.קץלשיםובכךהכדור

טבעי,באורחלעצמו,מיגלשהטירוןלאחרועתה,

ללמודלהתחילנכוןהואוהאחיזה,היריהמצביאת
ראשוןכללאלה.לחיצותולתרגלההדקעלללחוץ

ההדק,עםתשחק""אל:הואהדקלחיצתבתרגול
וכנוחיותשקלותהרובהאתולכוןלאחוזפשוטנסה

הלהב.בתנודותהסתכלבךבדיותוךהאפשריים
בינתייםסגיךלאהטירוןאם(מסויםומןכעבור

שתנודותיגלההואההדק),ללחיצתהקשורבכל
ע"יהנוצרתהקשתוכייותראיטיותנעשותהלהב

אותושכנעיותר.קצרהנעשית-'אלהתטדות
יכולאינוביותר,המומחהזהויהיהקלע,שאף

תטעה.ללאהרובהאתלאחוז
1

אינקע:'בפניהעומדשהואהראשונהשהבעיהכך

ימלץ),שלץדבר(ניעללאהרובהאתנארוזניצד

תנודות.במינימוםלאחזוכיצד:אלא

אתלאחיזתונוסףניצד,:היאהשניהוהבעיה
כמעטלהתגברותווןספנוחהצורהלאותההרובה

-ראשובה)לחיצה(ההדקשלההתנגדותבלעל

ברובה.האוחזתהידשריזוימהקשית-כיווץלהמנע
לחץמדייותרהטירוןיפעילהראשונים,בתרגיליו

לחץ.מדיפחותיפעיל,או,הנוקר,לשחרורויגרום
מבלילהתגברישעליההתנגדות,מידתידיעת

אותומהכרהחלקזה-הטקרלשחרורלגרום
-מסוים.רובה
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מעטעלההתגברותולבסוף,
שעהבהדקשנותרהההתנגדות

נ-המכון":מאותתת""שהעין
הזהמעט-הלחץשחרוראוכון"

ה-!חדל"מאותתת""כשהעין

נעלמה".מטרה

ה-יגיעבמאוחראובמוקדם
לחיצהשבעזרתלרעיוןטירון
מאו-כשהעיןההדק,עלמהירה

ל-"ניתן(נכון,שהמכוןהתת
ש-לפניהקליעאתהחמיק"
הקנה,אתולזיעלזועיספיקוהשניהידושרירי
כלש"איןלטירוןלהסבירהמדריךעלתובהלנן,

ב-האוחזתהידשריריאתשולללהוליךאפשרות
האצבעשריריעלהפוקדרגשאותווכירובה",
אותםכלעםמתואםד'מהרלחצו":הלוחצת

שהתקשותם-התכוצו-כךברובה.האוחזיםהשרירים

עלהלחיצהעםבבדבדהלהאלהזמריריםשלתם
אתעוזבמרומה.,.)להיותהממאן(והקליעההדק
יהיהתעופתושמסלולכדימאוחרמס"יקהקנה
ב-הנוריםקליעיםהיורה.נתכוןאליומזהקנונה
נמוכות.כרגילפגיעותיהםזושיטה

עלהשולטתעצביםקבוצתשאותההיא,עובדה
ההדק,עלהלוחצתהאצבעשלהשריריםתנועת
לפעולהלהכנסתםלגרוםמבלילהפעלהניתנתאינה
מניחלמצבנוספים.ועצביםשריריםקבוצותשל
שאינוהאידיאלילמצבלאאך(זהבשטתהדעתאת

ההדקבלחיצתמהמירתרגולע"ילהגיעניתןקים)
אצבעולחץאתבאיטיותלהגבירליורההמאפשר
לחץאתלשנותמבלי-להחלישהאוהלוחצת
ברובה.האוחזתידושרירי

ה-במצביהדקלחיצתבתרגולשעוסקיםשעה
הטחשכמותלכךלב,לשיםישהשונים,יריה

ניוח""30שלהומןעללעבוראין"

ושהמוחבהדרגהתוכנסהנוקר)לשחרור(המופעלת
ה"כמה*בלימוד,דהינוהמשקל",ב"קריאתיתרכז
בתרגילים.הנוקר.לשחרורלהביאכדילהפעילכוח

לטירוןהניתנתהזמןבכמותלקמץאיןהראשונים
אופןבשוםאךההדק,התנגדותעלהתגברות,לשם
גורמיםבכךכישניות,30שלהזמןעללעבוראין

משקל""שלמזויףדושםוליצירתעייפותלהרגשת
ובהתאםבהדרגהיותר,מאוחריםבתרגיליםהלחיצה.
לקצרניתןהנדרשהכוחכמותאתתמוהלהערכת

נבריהיהשהמוחמאחרשניות,30שלהזמןאת
שלאחוז90עדמ-80בבת-אחתלהפעילמסוגל
תופעלהלחץתואריתהמקר,לשחרורהדרושהלחץ
נכון.יהיהשהמכוןשעה

שבועייםבמשךזהתרגולעליומיומיתהקפדה
בבטחוןהנוקראתלשחררלטירוןתאפשרשלושה

יביאספקוללאהמכונתעינועםתיאוםשלרב
הגרועות.מפגיעותיו75%לחיסולהדבר

באומנותשהתמחהזההואמומחהקלעולבסוף,
שעהההדקעלהקטנההלחץכמותהוספתשל

מבליזאתוהעושהנכון,שהמכתלו"אומרת"שעינו
השניה.ידושריריאתלהקשות-לכוץ

הקש!"ל"קפיצת"לגרוםמבלי.
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הבורה"8

רוצתאניהבריח,אתטתח"אליו.שושניפנהמושיקו""יורההזה
מו-הכריומטאטא",כמו

אניאו)בחיי,"ציקו.

הזה".מהרובהלחסןגולעושהאניאבןזורק

הגיעוו:שאךהמ"פאותושאלז"מושיקולךישהמ4
ו;רגילרירתהשפלוגתומקוםמטר,בחמישיםהיריהלנקו'דת

הקלע.לאותהכמה
ואמרהזו;הרוגהאתלינתןסמל"זה"המפקד,כחיי,*

למגיכדורכלמנשקאניבכונת,מסהבלואניסרכי",יהוא

הזהמהעיגולטוביותרחוראףליואיןברובה,אותוששם
החיצון".יעההגדול,

מובקההישההקתעל12.להסתכלהרובהאתנטלהמ"פ
היחיוה.חותמתעם

קלבהראותוהמ"םאליופנהמושיקו",אתהרואה"
והנההנשק,וטלבדיקהאתמזלעברזהי1:יר"החותמת,
שנית".אותךנראהבוא,טוב,הואזהרובההסימן.

כהרףכיוןכדורים5במהירותטעןלמקומוחזרמושיקו
יגשמעההמטרה,פלפניאדמההתווהקליעבהדק,ומשךעין

נתז.יטלשריקה
מהיתיזמאחוריו'שעמדהמ"פקדשסושיקו",ילאט
הקליעכמהירות,שובוייהשניבדורטעןמושיקולמהר".
למטרה.מעלאבקעננתהרים

אתי".שואהרויחתאתפרוק"הבטיפאליופנהמושיקו"*

בפניו,נובטיםזבושהכשכעסרונהו,אתפרקסושיקו
המ"פ.אלוניגש

סושיקום!1יגשהחונכים,לאחדהמ"פפנהשושני"סמל"
ההדקולוויצתמכון"אתיבדוק4ומס'במס'לתחנותשנית
למטוהלגשתמוכןשיהיו;עדאתועגורצורךישאםשלו,

כרצינות".

אתמצאוםtOb,4לרוהמושיקועםהלךשושניסמל
הואלדיסקית.ביריההתהליםאחדאתבוחןגפןרב"טחברו
:לואמריאח"כגמרשגפןעדחיכה

שלך",במתקניםקצתלרוטתמשליתרשה"

לנוטותך".עומדיםוהםגפן,1111אבסדר",

לידו.,."ברכיועלכרעשושני"

ל

הבריח.אתפתחמושיקוהרובה".אתלבדוק
לביתהקטט;אצבעואתותחב'התושבת,אתידקשושני
נותרווטלאלודאמושיקו,שלכיסיועלטפחאח"כובלימת

כדורים.שם
מצבאתלמדתמומן,שפעם,מושיקו,אתהזוכר"
ו"משעןעםהנכוןהשכיבה

שבבת"שעהחצילפנירק"מושיקו,ענההמפקד"שלה

בסדר".הייתיאותקבדקוגפןפרע
אותךונבדוקישכבדיושני.ענהקטנית",ננסהדבר,אין"

כדיסקית".
צמודותרגליוהחול,שקיתמאחוריישרשבבמושיקו

שחיו.לביתמתחתממעטוהקת
לידהאחתברךעלשכרעשו'שני,אליופנהמושיקו","

הרובהאתשיםשמאלה,יותרהשמאליתרגלךאתקח-
אוחדאקרבאניבמשען,תתשהמשאלהיטב.ואחוזבכתף'
אליך".

יותר.אופחותנוסורוכבההוראותאתביצעמושיקו
השמאלית.ידולגברמתחתקרובהשקות,אתלוקרבשושני

נזח".עכשיו"מווטיקו.דטןזה",זהו"
ידוהושיט~1plel,מולשכבדיסקית-כיין,לקחשושני

הרובה.שלהעליונ",הכרנתכתריסונגע(
ולי.לדיסקיתתירהאתהמושיקו,טוש,הרמירוכשיו

"!?איךיוגעאתה

עשרלפניעשיתיזהאת1המפקדעלי,צוחקראתה
ז"מחדשמתחיליאחהשגינב

בזהירותתירהעכוזיו,תדבראל"שושני,ה11מושיקו","
לדיסקות"
כלפיהרתיעשהרובהכךבהוק,ומשךמהרכיוןמושיקו'

השיב,"!לא"מושיקו.קרא"!נצוין1יופי"-מעלה.
מדויק,בלתיהק;שהמכוןבלבדזו'יבאבהחלטיות,שושני.

לקלוע".תצליחלאככהרעה.'שלךההדקלחיצתאלא
בולים,הזמןכלעושהאניכלונה-פארק'חיווטני,ה1י"
פרסים".וורשהכברהרוחתי

שםמשלםאתהכסףכמה:אמת"אתתגידמושוקו,(
ז"גבולאחדפוגעשאתהעד

האמת":כמבוכהדווהנידויאשואתהשעיןסושיקו
יטםמקלקלבלונה-פארקהמנוולזהאבלפוגע,כדורכלולא

כסף".לסמוטבשביל'הרוביםאת

קודםנבדוקאנחנו"שושני,הממיךמושיקו",עכשיו"
שבודקיםכמקום2,מס'לתחנהבואשלך.הכיווןאת

הכיונן".ת%ומשפרים

כיהןמשענתולידוויולחן,ניצבקבהל"תחנה"הלכוהס

כונותכדוגמתפחיות,מונחות'היוהקולחןעלרובה.עם
מוגדיוה.
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מטרת-תקויןהיתההקרשעליקצהוהריצים.ובוס"מ,

והסבירהשולתןלידמושיקואתהושיבשוותניקטנה.יצוג

ולהבנוול,אתנחלךהנההקרש,אתאתהלרואה:לו
מכוןשיתקבלכך,דלולההחריציםבשניאותםסדרגדול,
כחריץהלהבואתאליך,הקרותנחריץשיםהאתנחאתנכון.

כךהלהב,אתהזזאח"כהקרש,ובאמצעזההרחוק,
לתו-זעיכן",מתחתאללכאן,מכוונותתה=נהשהכונות

כתחתיתp'K'ש"הכוןהנקודהאתעפרונונקצההוארוהוא.

תו-הכיין.ובאמצע
אותןינעץהפחיותשתיאתמלים'ללאלקחשישיקו
קלהקדונקצהואתהריםאח"כהמתאימים,כמקדמות

כדיותוךידוהושיטהואהכונת.דרךוכיוןלכתפו,הקרש
חמאם"."אמר:ולבסוףהזיזןביוון

המיפההבעתהוא,אףזכיוןהקרשאתנטלנטושני
בפניו.תופיעה

"?קלךהנכוןהכימןקהו
הלה.ענהןכ"4,

אינוהלהבכיין.אינוזהאך-מושיקומצטער"

כתפיו.נגובהיאיננוהאתנהבאמצעאינוהואכמקומו,

ז"הכימןחוקאתיוועאתה
סוחבהייתימסלוניק.סבלמושיקואני"נעלב,תוייקו
רובה,זהמהידעתוטאההלפניאושר,קה*)שלסליקים"

מלאיםדוהיולכביש,המכבשיםאתאוידתימושיקו'אני
הזהגב"עלסחבתיהאינגליז.אתודפקתיסולנים,רובים

אחת,חביתובהפילעדהנשק,עםהלבןהמלטחביותאת
לפניסליקקוברהייתיאני.)..הסודוהתגלהשנשברה,

ואללה,הכיווןזוחוקעלאותישואלואתהארוחת-בוקרכל
עלינ"מצחקתה?שוקני,

מושיקו,"ואמר:למונולוג,ברצינותהקשיבשושני

אינוזהכלאךמעיטיך,עלויוצריםאותך,מכיריםכולם
שמושיקולדעתרוצהאינוהרוגהלקלוע.תדעשלאמצדיק

ההדק,עלטובותלחץטוב,שתכוןרוצההואמאחוריו,שוכב
כאןראהאך~tiwsחוקאתליושתדקלםמבקשאינני
והנהגדול,להבהנה-הזאתהייצוג,מירתהשולחן,על

טיתק~,כךהשניה,קלאחתסדרהאלוהפחיותאתאתנה.
כון".!מכון,

שהיוהגוססותהפחיותשתיאתבכעסתפסמושיקו

היצוג,מסרת,עלכמהירותוהציגןהשולחןעלוצונחות

."!זהזהו":ואמררגעהסתכל
1(:מס'בציורהנראיתעזומסולטתתמונהראהשוקני

ש188

במס'ציור1מס''ציור

כך*,לכוןהעבאתהנכון,אינוזה*למושיקו:וא'מר

:הדגםגגיעל,לווהסבירהכונותדגמיאתמחרשהזיזוהוא
1ובאמצעלתו-הכיבןשתחתבדיוקשיםהלהבקצהאת"

אגףראשכיוםסלד.אשראל"מ-האשתקה")*
ארגוןשלהכלליההמשהקו-במשררץלבמחוןהחימוש
pra,וטלל"טרנטפורטים"ואחראיההגנה
נשקהעברתבשעתב-1935שאירעהלתקלהרמז).*
גשורהיפובגמלנפלהסלטכשחביתלארץ,ליגליכלתי

כאמת.המשלוההכילמהוהתגלה

קטן,לבןפסותשאירמוטב
ביןשתבחיןכדיכאן,כמו

שלהנוחורוהכתםהלהב
קד~הבגם,ראהתו-הכיין.

הכתפייםבגובהבדיוקיהיה
יוחדאוכך,הנהובאמצע,

יהיוהאתנחשכתפינכון,
והלהבבדיוק,הלהבבגובה
כןגםהכתפיים,כאמצע
כךעלתשמוראםבדיוק,
2(.מס.לציורתצליח"

החניהעגהזה*,אתלךאעשהמססוט,חליקסרב,*
והחרישכעצמושעשהסידורי-הכונתאתסתרנקושני
הפעםסידרמושיקזהכונת.דגמיעםהמסדהאתלמושיקו
ואשו,אתהרחיקהבצוג,מטרתעלהרגמיםאתסוהירות
אמרולבסוףקצת,הוישובאח"כבאלכסון,הסתכל
בול",.:רבוןבשביעת

ועכשץבדיקה.אחרישושניעגהכול",הו(-נכון,"
מדויק".שיסקוווים-יבהכיוון,בקרשדבראותועשה

הכובתאתגוהויוהכיוון,כקרשמחדששימלמושיקו
סושיקו.מאוהיפה"יבקוללעצמואמירקותממפרואחרי

בסדר".עכשיואתה
עכשיואתיז.למאהואמרהקרשתוגותדדך,כיוןשועי

הנמשמעהכיתןמשענתמאחורי'כאןוככבברובה.ונכוןבוא
25במרחקהעץ,עלההשהייצוגלמטרתהרובהאתיכון

.טפתהואלבון.והתחילגוריזותשגבמושיקומטר".
לנעתמבלילבסוףשוניםלכיווניםמרוכהקתעלקלות

בול".זהוגם:אמרגרובה
מושיקו,יכן,בכונות:והסתכלשכבושושנהקם,מושיקו

אעוד.:ואמיהרובה,קתאתהזיזשושניבסדר".'אתהככה.

ובהוק.ואת,עשהאחתפעם
המכוןוטלהבדיקהאחרי

שבעי-רצון.היושנקהםהשני,

ו-בואמושיקועכשיו"

יקי-שיסודיבאופןנעבוד

אינךאתהשלך.ההרקצת

ז"נעלב
אתהשושג;לא"-
הילדכמולאמצוין,מלמד
עלהסטרמפהbyווטההוא

עצמוודיושהשלו,השרוול
שאנירצההבוקרכלחשוב.
הכיוון.חוקאתלואדקלם

מ-ארטיסטאחרזאנימה
רו-חנהלאאני?הבימה""

קוואיםאירההיא,ולעבעה,
סחב-נהמני,מרחובשם,לה
חנידקורציה,פעםלהתי

פשוט.אישמושיקו,אחד
הצהריםעדשושני,היידה,

פעםעודלירותרוצהאני
אתאקחסוכר.אחד-מקבץ

לאבריי-שלי,לקטןהמטרה

גםשלו,האבאמייראהקו,

*

י

.!4

מושיקו"אנו"

ש



8-ומושיקוחתל".גםסבל

דיבורו,שטףאתלפתעפסיק
עלבמחשבותופקעוכאילו

משפתתו,
אמרונמשיךן.בואכן,"
מ6'לתחנהניגשוהםשושני.

אתבונןששוסני.מקום4;
בדיסקיתמושיקושליריתו

םה"נ71ישבום"בוקר.אותו
פרושהשהיתההשמיכהעל

צואראתלטית"למושיקו:הרובהאתשסרושושניהארץעל
הרםעכשיו'"כך.עשהמושיקוההדק".עלאצבעךוהנחהקת,
שושני'הבניםבך,עשהכשמושיקוההדק"ורעלהאצבעאת

תניבו.שלהאצבעוביןדוקדקכיןשלואצבעואת

ןלולחץנשימתךעצור"שושני,אמרמושיקו",ועכשיו
ההדקאתבאחתסחבמושיקובמטוה".שלחצתכפוההדק,

אשרתושגישלאצבעואתמעךוכמעטלמיצותיו,שתיעל
לך:אראההנהמושיקר..בך,לא"בצב.תנךאותהחלץ
ואמרהקתצואראתלפתשושניהרשה".אתליתן

שושנישהכניסאופןבאותו.אצבעוותלהכניסלמושליו

כך.עשהמושיקוזקווםעצמו
הרננהאתיחםשאניוברגעדידדמה1אמולב",חים'*
והוא*?מלגושאתהכך,האשונה.לחיצהללחזאניכבתף,
עכשיויכך,מושיקו,שלאצבעובאמצעותוהדקעללחץ

מושיקו.ע'נהבוור*,41

1ס"מ8שלמקבץ

אתהזמןכלאחזיקואניהעץ,שעלההיאלמטרהכון
להרגיש".כדילשלך,מתחתשליהאצבע

אצבעוהכניםושושניהרובה,אתדרךוכסמושיקו
החניףשלוווביןבהוקבין

אחר.בך".תבואמהירות"מזהירות.תירהמושיקו,"

1p'tlbכיוןמריאותיו,האויראתהוצצוגיסn1$mltb
קצובותואיטית,נכונההיאהלחיצהשהפעםהרגישושושני

שושניעצםהחניך,ידעלכייסףכדיתוךהנשקהנעתיבלי

אלהלהב,קצהמעלכיוןלנועומבליהשמאליתעינואת
לאחניכו,כמושושניהארדעלמונחתוהיתהקטנהאבן
גומררשהלהבראההואהאבן.אלהכיווןקועלושלזרנשכה
לאבן.ביחסהקוםבאיתוהומןכל

השתתרוםוהדריךללחוץהמשיךמושיקו
בזמןממקומוניתרלאהלהבשבשחצון.השןורושני
הדק"סחיבת"היתהלא"סימןהשתחרר;והדרוך
בדיסקיתמושיקואתבדקושודואי,נסיונות,שניעוד

בטחון.הרגישמושיקוגם.;וצוןשבעוהקהשכיחה,כמצב
מספיקרטוב.עלבמטוחיברביזבוסונושנקהיייז)"

מבסוטההיהשאברמיקומקבץעושהאניהיום1לשחק
שלו".מאבא

בשנימקצהיוהבמטוחלמתוהבחידהניגפוהם
ברובה-וחציוזעיר,מקליברברוביםיודחציוזחצאים

שלי".ברובהעל-הטוללירותרוצהאניושושני,הוחורות.

.tffa5~ואםבסו-סו,לירותעליךראשית"מושנקעגה
שלך".ירובהתירהטוהמקבץלךיהיה

המאם*.כבראניהלא"מושיקו,התעקש"?למהאבל"
הרבהעולהצבאירובהבדורראשיהסיבות,סמהישנן"

יורהאינוהילואםרתיעה,ישהצבאילרובהשגיתבמזק

הלאה.זמנואתלבזבזחבלרתיעה,לושאיזבטו-טו,טוב
בטו-סו"שילמדמוסב

85(בעמ'סוף(

קל;ו,ר...4על.אצבעךשים*

אתלוט"לאטלוחץאני"שושניחמשיךךכ-רחאו4"
אתהנושם.ואיננימכהן,הומןכלכשהרובההשניהאלחיצה
"?באצבעךסרגיה

כזהירות,ק':ףמושךשאחר,כמוזהגרור,תהכן,"

טס".ישאסלהציץבשרוצה

אינךכאילולאט,מושךאתה"שושני,לוענהגדיוק""
1טרח-7ופלאםהלאה,'לוחזאתהלאס,זז.וההדקמרניש,
מכין'עהיהכשחרובהמעצמו,סתויפיהכוהי

שכיבה,למצבעבורהרובה,אתאתהקחמושיקועששיו"

ז6



ח/ואר4ג"ק)ל/"11.
קוראיםאגרודנ

ג/פ2/יי.עלרפגפ7נקלקנגפגפ"(ע/עש/3'פ4לופיפנקה -אוכר8.נל/,3פ,-JbEPnJן*פ9';
ירפ/ר'ןק/ק,פפ"וע"עש,י8ןל2שי"גששרמה_"

גןAvn/ו*7יפריע.שי,*/פקהלליאקמע74מ/'8/8'/
חר,פפ/ראע15*

*~gbj
ן*44/4

ש/קע/לנן/""פנ/מיקע*יע/'
פטפ/"

df"4קט/6על*ק"ע
תחלול-/

נל/2פ/קע"פ/לגלעיקע
*ל)עע7)ע"//4לע.ק4?4/לעלע,a/aDנסע,(פן/לע//

ןורפל4תוברקפלברי.שלרפחקרוהפרות

המחקרלמקראהמתקשתהרבהההערבהבצד
הנמנעמןכמעטמערכות",.שלצ"ובחוברתהנ"ל,
בהכרחהללוהערות.יצוצולאושםשפההוא.

מפאתהןהנושא,עדימת""מפאתהןשתעלינה
המאו-שלשונהראיהמחמתהןהחסרות,העובדות

אפרטלאלמחקרהערותימביןשנתרחשו.רעות
שבהןעובדותאולהתרחשויותהמגעותאלואתאלא

חורון",בית"42חי*שכמג"דחלק,אישיתלקחתי
עציונ?.טיבת"

כוחותמערךאחבפרטוהמחקר,במסגרת1.
שמתוגהעובדהמןברי.לגמריהתעלםועציוני*,
מכ-"מוריה*,"(עציוני""שלהחי"שגדודישלושת

-ומבמשישלבטולוולאחרו"בית-חורון",תש"
מ-3.4.48,החלאחד,גדודנערך-בלבד)שנים

הפרוזדור.במרחב

הפרוזדורפרחבאתתפשבית-בורון".גדוד2.
התקו-במשך.בלקרית-ענביםעדירושליםהמבואות

שארךההגנהלקרבכונתי(הקסטלקרבמראשיתצה
זובתקופההשניה.ההפוגהועדימים)כשבועים

קרבות.(קצרותלתקופותפעמיםשתיהעירההועלה
קדם"),"ומבצעמנדלבוים,-בית-שערים

שסףותפשהגדודהתפשטלטרוןקרבותבתקופת.
כוללבאב-אל-ואד,משלטימהציתאתלפחותלכך

בית-מחסיר.

מןאחרותמסקנותמספדמשתמעותבי,י.של
-דלעיליהעובדות

כ-18החזיקההחטיבה,שלחולשתהכלעםא.
משימו*עלנוסףמערבה,העירמןהכניששלק"מ
העיר,בתוךחיה

יבר"למבצעהעירההראל"*חטיבתהעלאתב.
חולשתשלהפירושעלנוספתהצדקהמקבלתסי"

החטיבה,

מוצא--במשלטיעציוני*"חט'החזיקהלולאג,
אבו-גוש,קרית-ענבים,נחלת-יצחק,ארזה--קסטל,

לא-שער-הגיאמשלטיממחציתולמעלהסריס
מידית.למשימותהראל""חטיבתמתפנההיזה

עציות*"שלוהאימוןהציודהחימוש,דלותלאור

כך.שהיהטובהראל","לעומת

טספתגירסהאףיש";ברי.אומר36בעמ'4.
שתופיותשעה..,.,.לפילבדוקניתןלאאותהשאף
בית-במשלטיהמחזיקותעציוני"".יחידותשל

באותםהלגיוןשל.החפורהמערךאתגילומחסיר,
האג*םשלהמודיעיןלשירותכךעלומסרוהימים

ה-לידיעתהגיעהלאזאתעובדהואילובמטכ*ל;
המבצע.תכנוןבעתחטיבה

-:זוהיאהאמת
קרבלפניבמיוחדהעמידעבית-חורון*מג"דא..

אותוצידבית-מחסיר,משלטעלמ"פא'בן-מן"" זועםזההעציוני""פיקודאתהערכתיכיעם3.



והורהובירושלים',שנמצאהביותרהטובהבמשקפת

לעברמדויקתתצפיתהיוםשעותבלבמשךלנהל
משלטימזרחדיר-איוב,התותחים"רכס"יאלו,

תצפית.יומןבקפידהלנהלהורהוכןלטרון.

השטחאתסקרלמשלט,המג"דעלההמבצעערב

ידיעותשבידיווהחליטשביומןהידיעותלאור

,ראשונהממדרגהחיוניות

חיונייעדשלבתכליתכמעטמדויקמערך

בלילה.בובוחותיטע"ישייזקף
עםבאלחוטישירותהמג"דהתקשרמיניה-וביה'

תשיבה

לפיישזורעאל"משלהעניןרבותלהערות

:הבאיםהדבריםאתלהזכירשעה

מוגבלנושאהיהב"מערכות"שפורסםלמחקרא.

בתקופהשהתנהלוההתקפותשלוש-הינוומוגדר,
הלגיוןמתחםנגדביוניהו-9במאיה-25שבין

כלטרזן.
-

מחקרבמסירתביכולתנו,ולאבכינתנוהיהלא

בחזיתהמבצעיתההתפתחותכללאתלהקיףזה,

בעירהןה'שונות,החטיבותפעילותואתירושלים

במישריןשהשפיעהמידה'באותהאלאבפרוזדור,והן

המחקר.עוסקבהםהמאורעותעלבעקיפיןאו

ביותרכללייםברמזיםאלאעמדםלאלפיכךב.

החשובותחיביטרפואהו1הטקטיותהפרשותאחתעל

קטעאותושלההגנתיתההחזקהנו;חויתשל
פרשהבידינו,עתאותההיהאשרלירושליםהכביש

תול-כללרישונ)במסגרתלהשיוקדשההברחשמן

כולל.תיאורהמלהמהדות

שלההערבותאתמקוםבשוםפירטנולאלבן

המצאותןגל'זהותם.ואתזהתפקידשמילאוהכוחות

ב-36ב'עמודנרמזאגב,דרךצציוני","יתידדתשל

שלשתצפיותממפרתזוגירסה":הבאותשורגת
מחסיר"בית"במשלטיהמחוילותעציוני""יחידות

וב11'.הלגיון.,."שלהחפור'המערךאתגילו

בית-חורון""גדודבמפורשהוזכר'שלאנכון

שוניםבזמניםבפרוזדורמילאשהואוהתפקידים

ע"יהמשלטיםהחזקתפרשתעלעמדנושלאכשם

הפרוז-'שלהמזרחיבקטעואחרותהראל""יחידות

אהבטחהתפקידיאתהפעםציינולאוכןדור

בקטעומהרותקריתי""יחידותשמילאווההגנה
המערביי

שלמקיפהיותרבמסגרתתתוקןזאתמגרעת
ירושלים.בחזית'שלביהעלהמלחמהתיאור

מלהלווהעביראחר)ולאהנע(ושבע"הטיבהקמ"ן

רובוהנ"ל,התצפיתיומןשלפולטוחציגליוןבמלה
האויב.שלהנשקכלימערךשלקואורדינטות

מאגים,עציוני*"ע"יהועברלאהנ"להדו"ח

מודי-:ביותרהנכונהלכתובתאלאבמחקר,ככתוב

החטיבה.עין
במבצעשימושלידיבאלאה;דו"חלצערי

הנ"ל.

ידועות.התוצאות

אלוף,משנהזורעופ.

לדעתושותפיםלהיותיבוליםאטאיןאולםג.
בית-"גדודשל'המצאושעובדתזורעאל"משל

שלהמזרחיבקטעעציוניא"חטיבתשלחורון"

יסודינאופןלשטתכדיבהישירושליםפרוזדור

השפעהכגורמיהמחקרבגוףשצויתההנחותאותן
מבצעבעיקרלטרון,קרזלתשלהמהלךאופןעל

ב/ושלבא'שלבנון"בן"

1אומרותאלההנתות
שוסישכברלאחרהמצוו/תקופתבעצםגםאנל"1(
הכגאמןיוצאמאמץע"יניכרתבמידהבעירהנשקמצב
אתשהטיסחיל-האוירושלבמרכאהחימוששירותשל

המלא;התועלתמכךהומקהלאכילומראפשרהמשלוחים,
לרשותאשרחהולךהגדלהאדםכוחכלילנוצללאוכן

אהרברימוהגליהלמצבהסיבותעציוני"..חטיבת
הירושלמיהפיקודבטיבבחלקןולנצותהיוהפעם,נפרטם

האופרטיב.הפיקורע"יהתיאוםבסדריבליקוייםובחלקן

אטי."
כמערךהתורפהנקודותאלה,עובדותמקוס,מכל

הפו-החטיבהשלהיחסיתוחולשתההעיר,שלההתגוננות

השפעהרבתאחתמסקנהלידיזיעהאותההביאו-עלת,בה
קופ"חחטיבתהירושלמית.בחזיתהמבצייםהמשךעל

בקטעלפצולהמקוריתהתבייתלפימיועדתשהיתההראל""
אתלהשקיעזאתתחתנאלצהירושלים,פרוזדורשלהמזרחי

20(.עמוד(משברים"בשעתלבירהכעתודהכוחותיהרוב

האופרטי-המשנהגורותשתיעל-ירושליםבחזית"2(

כמימוצכימ,היו-אללהוהדרךהעיר-שלהביות

היתהההנחהו"הראל".עציוני""חטיבותשתייבר,שהוזכר

יחידותשלנגוהאחוזכולהאשר(ההמשוגהוהעוצבה
ישירותהפכוטרםואשרמיליציוניאופיבעלותכזונות

אתתמלאסדירה)לפעולהוחימוש,ארגוןאימון,מבחינת
התגוננותמערךקיום-הדפנסיביתהאופרטיביתהמשימה

גרעינותהוההראל""ח"מלמה1תביטחשבעוד-העירסביב

האו-המשנמהביצועלשםלהוצרהצלולריכוזאותול2,

הדרך..פתיחת-פנסיבית

מסתבר,מוטעית.היתהזאתוהנחההוכיחההמציאות
וסוביקטיביותאוביקטיביותמסיבותהירושלמיתשהעוצבה
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שלה"סתערויותאתלבוהלבלוסמסוגלתיתה"לאיחד,ש
החטיבהמרביתאתתכופותלהעתיקצורךהיהולכן'הלגיון

יתר-על-כן,העיר.לתוךהעיקריתממשימתההפלמ*הית
הקטעלהבטחתגםלואוגהיההצריכההראל".חטיבת
בידינו",שנמצעקטעהבירה,אלהראשיהכבישולתמזרחי
80(.נעמוד
לחזיתהאופרמיביוהפיקודאיפוא,היהנמנעבלתי"3(

איחורכיאם(הצרכים,לעומתרבבאיחורשנוצרירושלים,
יתהוהלאכאמור)אוביקטיביות,כסיבותהקלברובוזה

סרובה.בהדרגתיותאלא

אופרטיבית,במטהרתהכמגעמןכללזהאיןכך,אלמלא
כלאתובהחלטה-תקימהתכליתיבאומןומכונתהמתאמת
להשפיעהיתהעלולהירושלים,בחויתהמוצבותהעוצבות

האוביקטי-התגאיםאףעלהמעולות,מהלךעלניכרבאופן
85(.עמור(המגבילים".ביים

אינואלושורותכותב?אמוריםדבריםבמהד.

המקו-שלנוסףלימודיבואאשרעדעדייהמשוכנע

שאי-אפשראחרת,ויוכיחומדויקתיותרוחקירהרות

הולםיותרפתרוןהקטמות,במסיבותגםלמצוא,היה
,ירושליםבחזיתהכוחותותפעולהערכותלחלוקה,

חיל-השדהמגדודיאחדשהוצאתמשוכנעהואאין
שלההפעולהמגזרתעציוני""חטיבתשלהאורגמים
ה-מתפקידההראל""חטיבתהעתקתזאתולעומת
זה.מעיןפתרוןהיוומקורי

בעתשאילו,ההנחהאתלהניחבהחלטמותר
חטיבתהיתהלטרון,עלהראשוניתההתקפותשתי

משו-לפעולהומסוגלתבפרוזדורמרוכזת.הראל""

ההתקפות'שלוהתוצאהיתכןכשבע"חטיבהעםתפת

אחרת.היתההאלה
האם,אלהשורותלכותבשעהלפיברורלא
ניתןהלהלאזהמעין'פתרוןאוביקטיבית,מבחינה

לשםעציוני""חטיבתשלהכוחותכלנוצלואילו
בצורהגופאהעירעלהגנה-העיקריתמשימתה
חולשהיהיעילאופרטיבישפיקודבתנאיתכליתית,

יתכןזהפיקודירושלים.חזיתעלמוקדםבמועד
קטעיםשללהבטחתםאחרתדרךגםתוצאוהיה

-
ם*שבחנו

וכ-השחרורמלחמתמימיקרביפלוגתיכחובש

רצוניהיוםועדהמלחמהמסוף'במילואיםגדודיחובש

הדעת.אתעליהםלתתשישדבריםכמהלהעלות
מידיחידותממפקדירביםאצלהרבלדאבוננו

מהותועלהדעהנשתבשההשחרורמלחמתאחדי
שיבושחדרכךומתוךהקרבי.החובששלותפקידו

מהלוחמיםרביםכילינדמהעצמם.לחובשיםגםזה
אתעדיין.שכחולאהשחרורמלחמתשלוהמפקדים

גדודשלריתוקומאחזרלירושליםבפרוזדוררבים
עציוני"חטיבתשלשלםתיל-שדה

פסקניתכדעהלהתפרשצריכותאלהשורותאין
בשלבהחוקרבפניוהצטירהכתמונה,אלאוסופית
כללהואהנמנעמן'ולאהעובדות.לימודשלהנוכחי
שללשינויהתביאבהןנוספת,התעמקותכיוכלל

במועדויצוין-כזהשימייבואואםזו,תמונה
ובמקומו.

האםמסויימיםפקפוקיםאיפוא,לנןישאםה.
והער-הצבתולגביזורעאל"מצייןאותןהעובדות

לשישילגרוםחייבותבית-חורון""גדודשלכותו

במחקרההתפתחותתיאורמבוסס.שעליהןהמסקנות
של4סעיףלגבילגמריהדברשונההנידון,

הערותיו.

ושפירושהכאן,שהוזכרההענייניםהשתלשלות

שבע""חטיבהלמפקדתידועההיתהשאמנםהוא

אל-מגםאם(לטרון,עלהדאשונהההתקפהלפני

שבמקההמדוייקים,ושעהבתאריךנוקבאינוזורע
הלגיוןשלהמצאותוכבדת-משקל)חשיבותלהםזה

אםזה.מערךפיטיואףלטרון,שלההגנהבמערך
אופןלהשתנותשחייבבלבדזולאהדבר,הואכן

נובעותאלא:אףא'שלבבן-נון""מבצעשלהערכתו
לכת.מרחיקותממקנותמכך

לסטותשלאזורעאל"מלנונאירשהאולם,
כדיתוךלפיושנהגנוההי'סטוריוני""ממנהגנו

העבודהכלכדי'תוךלפיולנהוגומתכונניםהמחקר,
לקבללא-והואהקוממיות,מלחמתבתולדות
לפחותבדיקהלאחרהתשחתאשרדבראלאכעובדה

שונים.מקורותשלושהעדשבויםעאי

תדרבןזורעאל"משלזושהערתומאליומובן'
הנקודהואימותבבירורלעסוקיתרדרבוןאותנו

סו-לתוצאותהחקירהתוליךוכאשר,ואם,נזכרת"

המשתמעותהממקמת'כלעלתפורסמנההןפיות,
סנן-אלוףב-,י.מהן.

רריםק
במשךכללבדרךשנשמעוהאופיניותהקריאות

ומידו"!חובש"הקוראתהידועה.הקריאהזוהקרב,

הקריאהלמקוםומקפץרץחובשאותונראהאחדיה
תמונההעזרה.להגשתמוכןוהואפתוחבברותיקו

אבלמאתנו.מרביםנשכחהלאעודכדומניזו
בעתיד,שוניםלהיותעלוליםהדבריםכיחוששני

שזהלפניזהבתחוםתיקוןעלנקפידלאבאם
מדימאוחרהיה
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אונחושבאלהימי-"שלום*שלהקרביהחובש

מיןשהנובזה)לועוזריםמפקדיםוהרבה(עצמו

עדסברלעשותבליולחכותלשבתהחייביצור

ו;מזעיקההזעקהאתישמעששובגורלירגעאותו

וירגישיראהאזהרייהיהכןאםאלאלפצוע.אותו

שהואתקופה-אותהכלבמשךהחסיראשרכלאת
הדרוש.אתעשהולאישב

שליהגדודבהתיצבאלהבדבריםנתקלתי

צורךליאין":ומכריזבאמפקד-הפלוגהלאימונים.
מהעדייןלהםאיןוכיכהבייכיבחובשים,
שהיות.ומודיעבאהיהעצמושהחובשאולעשות".

פטורהואהרילשטחעדייןיוצאתאינהומחלקתו
חושבאניאתם.מלהיות

שיטהלהיותשחייבת.

1השניםכלנהגנובהלזובדומהאחידה,ותכנית

וחזרההכגתהפלוגתייםלחובשיםלתתישא.
הרופאע"ייעשהזהודברההומרעלכללית

הגדודי.והחובש

ההומראר:מכיניםהפלוגתייםהחובשיםב.
המחלקתיים.לחובשיםלהעבירושעליהם

השנתייםהאימוניםמתקופתשחלקמאודרצוי

יוכלואזאחתבמחלקהמרוכזיםהחובשיםכליהיו

בצורהשברשותוהמדריכיםאתלחלקהגדודיהחובש

יותרבקישהואמדריךישהריכיביותר.הטובה

האזיבחייםלעבודתוהודותמחברוהעיוניבחומר

אפשרבאלהואנשים(מרפאהאובבית-חוליםרחיים

לעומתואחרבעודגדוד).בכללמצואכללבדרך
המעשי.בחלקחזק"יותר"
ההומרינתןשניתן,כמהשעדלהקפידיש

אתלחובטונתרגםוכךבתרגילי-שדה-ומסע,המעשי,

גמראחרהמעשה.לשפתתפקידוואתהחומר

לחזורהחובשחייבזאתקצרהאימוניםתקופת
טורפהככלהאימון,שלביכלאתולעבורליחידתו

הטובההיאזוששיטהמוכיחהנסיוןבמחלקה.אתר
תופסזובצורהולמטרה.למפקסלחובש,ביותר

ועל-ידי-כךובפלוגה,במחלקהמעמדואתהחובש

בתפקידויתגאהשהואהאידיאלילמצבהחובשיגיע

הצדדיםבללשאוףחייביםלכךבו.יתגאהומפקדו

ותגעצמם.החובשיםכלוראשיתבדבר,המגעים

ו*חובש"והזעקותקרבות,ימישוביחזרובאם

דמותותראהשובהריבשדה-הקרבשובתשמענה

מפצועבזריזותהרץממלחמת-השחרור,החובששל

בנאמנות.תפקידואתוממלאלפצוע
משהלזררם"ל

eeפפסיסוף-ינוכית6םיבאזורצהנלכתנבחו:תאטופיתחכלצבה"

אומרתהסדבישטיההאסטרטגיהכיהנחהטתכננים

באמצעותעולמי,כיבושלקראתוללחוץלחתור

המרוחקים-מאודבאזוריםהתנגשויות-מקומיותסדרת

כדוי-הארץ.פניעלמזהזה

לש-א;רה"בצבאחדללאקוריאהמלחמתמאז

מלהמות"לנה'ליהיהניתןכיצדבבעיהולהרהרקול
ירתקשהדברמבליכדור-הארץפניעלזוטא"

עתהעונים.במרחבי-עולםגדוליםגייסותמספרי
בכוח-המח,גלםטיפוס-המבנהפניאתהםמברכים

זו,לבעיההתשובהבתורסשטחף""נוסחהמשימה

שניתןעדקטנהכההנהמיכאליסשלעוצבתו

-ימיםכדיתוךציודה,כלעללהטיסה,יהיה
שבעולם.אזור-שהואלכל-שעותאפילוואולי

שכיחה,בלתיבמידהמעולהשהנהניידותה,אולם

לוחמתיכולתלהמקניםשלה,הגרעיניוכוח-המחץ
גרידא.הממפריתעצמתהעלמוניםכמההעולה

ב"מלתמות-להלחםכיצדזו,לבעיהמחוץאף

אמריקאייםאישי-צבאבקרבקיימתכאלה,זוטא"
באירופהמוחזקיםבההתקופהכיההכרהבגרמניה

מעטיםקצה.אלמתקרבתגדוליםאמריקאייםכוחות

כיהסבוריםגבוההברמההצבאייםהמפקדיםהם

ששכיכךעלידיואתיסמוךאמנםארה"בקונגרס
מוצבותתשארנהכיוםבגרמניההחונותהדיביזיות

זאת,עםאולם,מוגבל.בלתיפרק-זמןלמשךבה
ה-כיאלהצבאייםלמפקדיםברורלא-פחות-מכך

להיותודאיתוסיףמערב-אירופהעלהמאימתסכנה

להיותיוסיפוהמערב-אירופייםהכוחותוכירבהי
הקרובה.השניםתקופתלמשךחלשים-יחסית
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70שפיסוף-בלתי-נוחיםאזירבתנאיקרקעלוחמתפל

המצוי-וסיוע-האת?מנהלתי,-הסיועמשךלפי
ביותרןגדולערךיגדעלהפתעהבשור-המבצעי.

בכושרותלויהלמעשה,תהיה,התקפההצלחתכי

ומכאן-ההפתעההצלחתאתלנצלהתוקףשל
תורגשדומההשפעהמוגבלים.יהיושיעדי-ההתקפה

שתילגביבהגנה,התקפות-הנגדעריכתלגביגם
כמהעלעודלעמודמן-הצורךאלוצורות-לחימה

התחלתמרגע:אחדיםציוניםוהרינוספים.דברים
-הגבוההפיקודשלהשפעתוקטנה-הלחימה

רוחועלהפיקוד-שבמקום,עלטפלהאחריותועיקר
משלו.יזמהלפתחכושרוועלזהשלההתקפית

אשר
ובסיסי-העתודהקידוםהרי-לדרג-הגבוה

לסיעהדרג-הגבוהשלכושרואתיקטיןלפניםהאש
ב-ושתתגלינהשתופענהנוספותלנקודות-תבערה

עתודתבידומוכנהתהיהלאבאםאזור~אחריותו,
אישהואגם-גורם-הזמןשלא-רותקו.אש-וגייסות

פעולות'ע"ילהשתבשועלולבידיט,כולונתון

אוירית-האויב.

התפקידשלביצועולמעןלעשותניתןה6
עלהשליטהכלומר,-היבשהכוחות.שלהעיקרי

שטח-ההפקרבתורתשנראהכל-כמה1שטח-ההפקר

אלאהאויב,לביןבינינוהמשתרעהשטתאתרקלא

בתנאיםנובל,-עורפיואתהכוללזהאתאף
לפחותהריהכרעה,לאכיאםלהשיג,שתוארו-לעיל,

תכניותשיבושכדיעדומתישה,מתמדתהטרדה

ואספקה-של-טקטיקה-של-הסתננותע"י-האויב,

כאשררקקיומתהאויבשלאורגניתחזקתהסתננות.

אפשרותישנהתמידפסיכולוגית,בהמודיםאנחנו

יגיעשאליובמקוםולהטמינהאספקה,לעורפיולסנן

לפעולותבהוישתמש-בוויתרכזהמסתנןהכוח

עםמתואמותשתהיינהמהעורף,פעולותאוהטרדה

משך-אכן,העיקרי.הכוחשלההתקפהפעולות

אפשראךמוגבל.הואמסתאכוחשלהלחימה

קדמייםבשדות-תעופהחבלהלצורךלמשל,לנצלו,

להתפתחותבכךולסיע-האויבתהאויריהקול
הקרב-האוירי.

השובהכאןישנהכילינראההנאתר-לעילמתוך
האויב,מןלמטעאפשרהאםלשאלה:מעשית

התשובה?מקומיתהצלחהנוח,בלתיבמצב-אויר
לפעולההכוחותאתיכשיראשרבאימון,תלויה

וב-בידם,לסיעיוכלאשרבארגון,אלה,בתנאים

והתקפות-הסתנפתשלומתורגלתסדירהטקטיקה

שיטת-לחימה,כבכל-אלה,שלושתמידיות.נגד

הםתלוייםובעיקרזה-בנה-אהדדי:תלויים-
אשרהנמוך,הורג-הפיקודישלמשובחתבמנהיגות

מןמבצעיותהנחיותבמסגרתלפעולחופשייהיה
לידיו,הבאהנוחההזדמנותבלוינצלהו'רג-הגבוה,

ראותבתנאי(יהווידועלהמופעליםשהכוחותמבלי
הניתנת-לאבחנהמטרהאומטרה-בדאית,טובים)

מקו-מצביאות"תצפית-אויר.אותצפית-קרקעע"י

ההת-הרוחלשמירתהרבהתעשה-שכזומית"

בלתי-טחים.במצבי-אוירקפית

לא-בחומר-נפץחילות-האוירישתמשועודכל

כאןשצויתהמגבלותתוךהלחימהאפשריתגרעיני,
שלמגבלותיולאצולדרכיםוימצאובמידה-

מטרותזיהוימקשייבאמורהטבעותהכוח-האוירי,

הכוח-שלומתלוהודיוק-הפגיעה,מבעיתואבחנתן,

ב-מאובטחים.ובשדוה-תעופהבמודיעיןהאוירי

ו-יעדי-הגנהבבהירותלציןישהקדמייםשטחים

יאלהשלונח~בחירהההפקר.בשטחיעדי-שליטה
-והתחמקותקלםהסתנפת,עלהמבוססתטקטיקה

שטה-ההפקרוכלפייעדי-השליטהכלפי
וטקטיקה;

והטעיהמארביםהתקפה,ע"י-הגנה-החלטיתשל

יעדי-הגנהעל
להימהיאפשרובצירופםאלהכל-;

בלתי-נוח.מצב-אוירישלבתנאים

יושטטרורבלהסתפקות-בטועטוסבילות;

מקוריותגילוייובעלתדינמיתמנהיגות;למטרה

ההכרחיות.והמנהיגותרמות-האימוןהןאלו-

עםיחד-וסיוע-אשעתודותמצבורים,קידום

יהוהלאשזהבכדיבסיוע-מנהלתיהתלותהקטנת

ארגוןתנאיהםאלה-כדאיתאויריתמטרה

הגמישות.בהםשתקויםבמידהברי-ביצוע,ומנהלה

הכנותגםבוהשימושאלובצירוף-הלילה
אהדדי,זה-את-זהמשלימים-מקדימותסודיות

המסתור,אתמגדיליםלש-יחדאלהגורמיםשניכי

ואמצעיםדרכיםשלנועזניצולוההפתעה.המחסה

הת-יאפשרלאואףלהכרעה,יביאלאאמנםאלה

האויב.מןהצלחהימנעאולם-קפה-רבתי

וחשיבותוהשפעתו.עלבאןמהאמורלהקישאין
עלאלא-הכוח-האוירישלהביתי-מפוקפקים
לתקופהכאשראףהקרקעעלהניתן-להיעשות

המצב-האויריאחרות,אואלוסיבותנגללידועה,

בלתי-טח.חט

לוחם""
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מילואים-לקציןפכהב

טנקיםציד
טנקיםנגרלחימה

-אש'רמצביםמצוייםשוניםבשלבי-לוחמה
תפ-בגללאולכוחותיו,עדיפות-שריוןהעדרבשל

אינם-חיל-השריוןעלהמוטליםאחריםקידים

לו;תקפהשלוכוחות-השריוןהפעלתאתמאפשרים

הנגד-הלחימההשמדתו.לשםשריון-האויבעל

ברוב-הנקרים,תתבסס,באלהבמצביםשלוטנקית

עיקריים:-גילויי-קרבשלושהעל

ביצועהאויב,שלטנקיםריכוזיעלפשיטותא.

והצבת,חבלהמיקוש,חסימת-דרגים,שלפעולות
האויב.בשטחילשדרותיומארבים

-יהםאלופעולותתפקידי

תבניותאתולשבשטנקי-האויבאתועכב*

;התקד~ם

ול-האויבשלמשוריינימבכלי-רכבלפגוע*

השמידם.

שלהמערך-המוגןע"ימתוכנןקרב-הגנהניהולב.
כוחותיה.

-;הםמערך-ההגנהשלהנגד-טנקייםתפקידיו

להםלגרזםלפחותאוהטנקים,אתלעצור*
;מכסימליותאבידות

אולשרייךהנלוהחיל-הרגליםאתלעכב*

;כבדותאבידותלולגרוםלפחות

מעברלמנועכדי-ולהתקיםלהוסיף*
השירה-המשור-אלאויבותשיירות-אספקה

דרךלפרוץזובודיעלהבאםשלוינת

המערך,

ובמקרה)(לאחראויב"שדוה-משורינתהשמדתב,

התערך-המוגן.אתשפרצה

-,הםכזהבקרב-השמדההכוחותתפקידי

באשהשדרה-הנעהשלבלתי-פוסקתהטרדה*

ב-והנשק-'הקלהאפשריים,סוגי-הנשקמכל

אלהנלויםהרגלים,אתלאלץבדי-כללם
מתקדמותאתלהאיטמחסות,לתפוסהטנקים
דלקמכסימוםהוצאתלידיולהביאםהטנקים

שיירות-התס-בואאתלמנועונעותחמושת,

1פוקת
נגד-ותותחיםטנקים,רגלים,הצבת-מארבי*

לחסלבמגמה-דרכיםומיקושטנקיים,

םתמדשה1
לטנקיםולגדוםפלגות-הסיוראתלראשונה
ל-אףובמידת-האפשראבידות,מכסימום

גופה.מהשדרה-המשורינתניכרחלקהעזמיד

אז-מצבוריםבוללמצבורי-הדלק,כלהשמדת

נתיבפנישעלובישוביםבמקומותרחיים,

שריון-האויב.שלהתקדמותו

בעיקרהשדרה-המשורינת,שלסופיתהשמדה*

כוחות-שריון.ידיעל

בקרבהמשתתפיםהכוחות.
הם,המקובליםהכבדים""הנגד-טנקיהנשקסוגי
ותותחי-סעדמשחיתי-טנקיםהטנק;כידועי

;
תות-

עד-טנקייםחים
מסוטים.;

סביבהעולםבצבאותשהתנהלוהרביםבויכוחים

נקבעהללו,סוגי-הנשקשלהיחסיתיעילותםשאלת
הטובהנגד-טנקיהנשקבתורהטנקבדרך-בלל

שישמדינהכמעטאיןבמציאותאולם,ביותר.

עדכזהטנקיםבמספרצבאהאתלצידביכולתה
הנזכרים.הנשקסוגישארעללותרשתוכל

הקל.הנ"טהנשקשלהשונים'בסוגיוהשימוש
בהתאםפוחתאוגדלערכו-הרגליהחיילשבידי
ותספרם.אלהמסוגיםכלי-נשקשלפצמתםלמידת
נ"טבנשקהשימושכינמצאהצבאותבכלאולם,

הנגד-ההגנהמערךאתלהשליםכדיהכרחיהנוקל

טנקית.

החיילשליכולתועלנעמודהדבריםבהמשך

לעמודבקבוק-המולוטובאוררנ"טבזוקה,שבידו

השריון.מול
אתהציגאשרזז,סקירהשלההלק-הפותח

גבוהה-ברמת-פיקודהלחיתה-הנגד-טנקיתמגמות

אופרטי-מושגיםדברשללאחיתווהגדיריחסית,

המס-אתלהבהירבעצם,היתה,כונתוכל-ביים

שבההשונות)מסגרות-המצבים-ביתר-דיוק(גרת
ציד""שלמקומוואתציד-טנקים","להתנהליצטרך

סוגיתאללעבורעלינועתההמשתנות.בממגרותזה

שהנןברתותאףכילזכוךישזאת,פסגופו.המעשה
מזסיפיס-ביותךה"זעירות'אוה"נמוכות"כאילו

עי-ברי-תוקףולהיותלפעולבמציאות,בכל-זאת,

גדוליםמימדיםלגביכביכולכאן,שצוינוקרים

רגלים-"ניתוקשלהחייניהעיקרכך,יותר.ורחבים
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אףביטויואתלמצואעשוי-מהשריוןהמלוים
וברוביהשלהבמקלעהפועלתכיתהשלברמתה

המטול-הנגד-טנקייוכללמעןזו,מטרההשגתלשם

בק-צרורי-רימונים,רימוני-רובה,-ואולי(שלה
מלאכתם-הםאתלעשותבוקי-הצתה)

ישירהפגיעה:
ברכב-השריון

.גופו,
טנקמ%ארם

לעמוד-על-עמדושבקו-החזיתהרגלישליכולתו

בדיהשריוןלקראתלצאתאו-בשריוןולהלחם
בנשקו-ולהטרידובדרכיםלולארובעליו,לפשוט

לבירורנושאמשמשתועודנהשימשה,-הקל

אפ-העמיםשלהמלחמהבסיפוריהשונים.בצבאות

ל-חייליםנתפסוכיצדרבותדוגמאותלמצואשר

איןבפניו.עמדוכיצדוגם4שריוןבראותםבהלה
ל-האדםיכולתעלללמדנואלהכסיפורי-מלחמה

ועל-האדםשלתולשותיועל-טנקמולעמוד
טוב,אלו.חולשותעללהתגבראפשרבהןהדרכים
מהןלהסיקכדימהדוגמאותבכמהשנעיןאיפוא,

מסקסת.

קצין-של'מכתבומתוךהלקוחהדוגמה-להלן

,בצה"למילואים

הלוחםשלרוחועלהשריוןהשרעת
לפטרלהיהאיש))22המחלקהקהמוקטנתשלתפקיעה"

אתאתהבנשאה,0700בשעהיצאההמחלקהפאזותאת
11.15בש'עד,.ררנ"ט.מ"מ,ב5בת,מרגמה-המחלקתיהנשק
בשדהקוצריםחמושים,ערביםבקבוצתהמחלקהנתקלה

הקוצרים.עלבאש,ופתחהעמדות,תפסההמחלקהבשטחנו.

שהחלותגבורותועםהנ"ל,הקבוצהעםקרב-אשהתפתח
הפטרולוממקדוהלקוגולמספרםאתר,מכיתןאליהבאות
אךנסיגה.וחלאפשרותשוקלהתתילהמחלקתי)והסמל
במהירותשקרגומשוריינים,שניפתאוםהיהיו1300נפרעה

כגלותוהסתלקה,מאנשיאחדהשתלקה.לעברבדוךק;עפר
וצעק:נבהלדמישוריינים,את

ב-בהלה.הכייסהעוצעקהעשינון".מתקדמיםוטנקים

ומ-מהמקלעיםבאש'ופתחונעצרוהמשורייניםמחלקה.
הוסיפואלויריותלהם.אשרבניצבתי-הליטראות)(התותתיס
בלתיקמסודרת.בנסיגהההלוהמחלקהואנשיהכללית,לבהלה

והקשרנשקם;.אנשיםלמספראבדאףהסתלקות,כדיחוך
לאסמל]עמחלקהעליו.וכהכבידממכשיר-הקשרהתפטר""
הנסים".עםהואאףונגרר'אנשיועלהשתלט

הצבאותבכלמוצאיםאעלזוהדומותדוגמאות
נגדלקרבובלחי-מוכניםחבלתי-מאומניםשחייליהם

אמתואמנם,שריונים.בפנילראשונהעמדוטנקימ
טנקיםהשיגולא-מאומןחיל-רגליםשכלמיהיא,

השפע'ה-הפסיכולוגיתמהשפעתםהמבעתעליונות

הש-החומרית.לפעולתםיחסלכלמחוץשנמצאת

המחופר-כראויחיל-רגליםעלצנעיםשלפעתם.

ואימונם-המוקדםהכנתםיותר.מוגבלתלמעשה,היא,

כדיהכרחבגדרהנםטנקיםנגדללחימהחייליםשל
היא,טנקיםנגדהלחימהעצםזהללחימהלהכשירם

וקור-ידיעהשלענין-הרגליהחייללגביובפחוד

רות.

טנקיםנגדבנשק-קללהרמה
ביותרהחשובהמשימתו,שריון,נגדבקרב-הגנה

היא-החילותשארכלבסיוע-חיל-רגליםשל

משבוצעשלהם.מחיל-הרגליםתוקפיםטנקיםלנתק
ההגנה.שלהצלחתההמקריםברובמובטחתהדבה,
בק.רב

תחילהמתבטאחיל-הרגליםשלתפקידוכזה
עניתו"'.-

;שלהםמהרגליםהטנקים
-ואחרי-כן

לכךאופייניתדוגמההבודדים.הטנקיםבהשתדת
גר-טנקיםנגדאמריקאיתפלוגהשללחימתההיא

:1945בית"רבמערכת-החרדניממניים,
נלויםרגליםט-25טנקים,ב-5התקפתועלךשאויב

המחלקהולה"בווקה"המגינים.שלהימניאגפםעלאליהם,
לספלאחרתדרךל'מגעיםהיתהלאנפגעה.הימנישבאגף
מהתנצלבקרב,ננשקסן;קל.אלאהטנקיםאלשנלווברשיה
11להרוגהללוהצלוחורשמנים,אלמאורקרוגבשחאויב
בוקשיצמו'שמצאשריונו,הטויב,מאנשי4--8עורילפצוע
להסוג"יכךבשלהוכרההרגלים,תמיכת

רוח-קרבאשרטיבה,שיחידת-רגליםהואהלקח

ברגליםקרבלאסורתמידחייבת-בהמפעמת

המגיניםבידיאיןאםואפילו;הטנקיםאתהמלוים

הטנקיםכיזובדרךלהשיגיתכן-נ"טנשק
לסגת.יוכרחו

חיל-רגליםידיעלטנקיםהשמרת

בפעולותדהינו,-בטנקיםהלחימהשלביבכל
בעתכוחות-'האויב,שלבשטחםמארבאומשיטה

שטנקיםלאחראוהמתנהל-במתוכנן,קהב-ההגנה
ביכולתיש-המבוצרהמערךאתפרצואויבים

להשמידהוא,ובכלי-נשקובאמצעיוחיל-הרגלים,
הטנקים,שלמתפקידיהםכאןאיפוא,נתעלם,טנקים.

וה-הנגד-טנקייםהתותחיםהנגד-טנקייםהתותחים

האישי'ננשקונטפלשריון-אויב,בהשמדתמטוסים

הפלוגה.ברמתרגליםיחידותשלדהרותוהיאידתי
אמרי-פלוגהשניהלהקרבשלדוגמה-להלן

:השניהבמלחמת-העולםיפניםנגדקאית
הופשרופלוגה,עמדתשתקפוהאויב,שלטנקיםשני"

י-יהיצגאיתוליית.,ובווקה",שלושידיל9ביולהשבלל

לטוחהדוקיםכשהגיעימביוד-סויההובנוחשרסחפירות
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2ומס'1מס,ה"בזוקות"פתחומטר)כ)-180שרד200

שחזר-על-עקביו,-הראשוןהטנקשלבצריהוומתובעש,

נפגעאךוכמאלה,פצהתשויהטנקהיסנים.ידיעלובעזב
כ-90שלבטוח3,מס'שבעמיהה"בזוקה"שלברקיטה

מימנים".נטשואותווגם-מטר

פירו-צריכהואינהעצמה,בעדמדברתהדוגמה

ששונללו-בינתייםשה"בזוקות"הדבר,ברורשים.

טנק"מ%תותח"מתוך

מעו'כתאת1942,במאיהרוסים,משפרצו

מערבה,ונעותרקובבאזורהגרמניתההנגה
ר.כיםטנקיםהפריצהבאזורהגרמניםריכזו

נמרצות,התקפות-נגדוביצעו
בטנקיםהללוהתקיפולמשל,במאי,ב-19

זו,אחר.בזופעמיםעשךהעוצבותאחתאת
ו-ובהצותאישקיסלב,סמללה.יכלוולא

זה,בקרבהצטיןנגד-טנקי,
צרה,בקפהדרךתקפהשירתבההפלוגה

תלוליםמדרונותהתמשכוצדיהמשניאשר
ל,נקעההפלוגהאנשיכשנכנסושיחים.מכוסי
מידהשגי.בצדהגרמניםטנקיסכ-15גילו

הקרקע,קפליניצולתוךלעומתם,קודתו
ו-קיפילווכסמלנגד-טנקיס.רוביםצותות

היוקעה,ממורדותאחדעלעצמתהציבועוזרו
הנגד-טנקירובםקנה.שרקכךשיחים,בין

ופעול.מיהרלאעימילבהתורה.הודסרהדס
שלפעילותםתוצאותאתתחילהבחןהוא

הנ.דוריםכישנוכחלאחרהאחרים.הצותות

הטנקיםשלהשריוןאתחדרולאחבריושל
ב-הלא-נרוןלמקוםשכונוכיוןהמובילים
הנגד-מנקיהרובהאתלכוןהחליםשריונם,
משניאח,-שלהדלקמיכלימקוםאלשבידו

שנעשתההשניה,בפגיעההמובילים.הטנקים
המנסאוולהוציאהצליחביותר,קרובמסות
מסנו.קפצוצותומאנשיושנייםפעולהמכלל
כיסהי'2אלבושםלאבחטרהבדבקואסם

בשריוןהתורפהמקוםלעבררובהזכיוןאם

כלפיו,אלנסוניהיהשדפנוכיוןהשני.הטנק

ומהוציאועדכדוריסארבעהלירות.נאלץ

פעולה.מכלל
מכללהמוביליזזהטנקיפשניהוצאת

שארלנסיגתגרמהקיסילבסמלע"ישימוש
תנועתה.המשךאתלפלוגהולפשרההטנקים,

ננדיעילכוח-אשמהויםהחדישים,והררנ"טים
מתאימותבעמדותמוצביםשהםשעה-טנקים
נכון.ובאורח

לא-אחתמדגימים-הרוסייםסיפורי-המלחמה

בשוחות-אישיות,שהתחפרוחייליםשלפעולתםאת

בצדי-אורחביםמישורייםשדותפניעלהפזורות
ואףמחלקותהושמדואלהמפעולותבכמההדרכים.
החמושיםחייליםידיעלהאויבשלטנקיםפלגות

בלבד.קליםנ"טבכלי-נשק
והשמיוטנקלעברההקרמות

רקלאואףלילה,אויוםבמארגירקלא
בטנקיםלפגועאפשרמראש,שתוכננומעמדות

ה-לקרבתהתגנבותעל-ידיגםאלאולהשמידם,
שבידיהנאטנשקשלהיעיללטנהעד-טנקים

צייד-הטנקים.

המנ"טחוליותפעולתמשמשתלכךכדוגמה
שאלהיכרתיהבקרבשבוצעהפלררוןשלפיאט)(
הימים".עשרת"

15גלייומדרוםממערבגדורולגעוצמהתקףהאויב"
החי"ר.שהפעולכליסף)4קליםטנקיםומחלקתמש'וריינים
ה-ff'קשםהיתההאויבלהתקדמותהעיקריהמכשול
הטנקיםאחרחיגרווכהרגליםלסךגרמואשרשלנו,מקנינים
הקדיםמהםאהדבהתקדמותם.המששוטנקיםשנירג.פיגור

עליו.מחפהחברותעודוממערךלתוךלפרוץועמדחברואת

הבנהקולארגןהחלעי,בגזרההפלוגהעלשפקדדומפקד
נדיתוךשנעשוומלכודמיקושנשק,נלימיקוםירעלשני

התבללןקציןידיעלהקרב
רומג"טחוליתהקרבפניאתשינתהאלה,קרייםברגעים"

ב-לחסלו.כדיהפורץהטנקלעברשיצאהפלד,רוןשל

אתבתחילה.ניצלההטנקלעברוהסיעתהאיטיתתנועתה
צבר,גדרבחסותבותירההתקדמהואח"בומוארימהמה
מידראשינה,ירק;והחמשמסר40מפכחהומללהשש

nya~lבפגשישירהפגיעהשפגעהשניהפצצהגורתה
עשהכוסהכולווהשטחהתפוצצות

גדול";כגרפההיהה,האוקזל9וי'פגיעהשלהשפיתה"
פנההנפגע,לטנקסמוךשההוהווניהטנקהממשי.ישערכה
נעיםשבשגמיםור.משווייגיםמק19מהבשיברונסוגלפחחי

הגדודהשיוכללמנהמהההתקשהrnanנמהרהבעקבותיה
מעלססולרטנקגדמותהסגוגחווופלאנותרלאהתוקף
עען",

צדי-הטנקיםשלפעולתו
שלפעולתוכימראהנ49ש--55שתתלקה

כללייםקויםלפיבדרך-בללנעשיתצייד-הטנקים
-יהבאיםבציוניםלסכםניתןעיקרםאתודומימי
שבהםפני-הקרקעצרותאותןמנצלהואא.
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לפחותאוטנק,שלהתקפתומפניביותרמובטחהוא
ישירה.פגיעהבפני

הטנקלגביהקרקעשלהטבעייםהקשייםאתב.
מלאכותיים.מכשוליםהקמתעל-ידיהואמגביר

שלתקינה""יחידהעםפעולהמשתףהואג,
עליהשומהאשרחיל-תותחנים,אוחיל-רגלים

הטנקיםאתהמלויםהאויבשללרגליםלהפריע
להבטיחם.

הלתבותלקח
להימתובאם-טנקמוללעמודיכולאדם*

קיבלובאםהכלליהנגד-טנקיבמערךמשולבת
ראויה.ונפשיתמעשיתהכשרה
בעלמעולה,חייל-רגליהנוצייד-הטנקים*

צייד-זעירה.ובהנדסת-ודהבחבלהמספיקהידיעה

שלהכלליהנ"טהמערךבמסגרתלוחםהטנקים

משתקד.הואאליוהמוצב

מהםלמנועלהטריד,ישהאויבשלטנקים*
עדלהםולהתנכלבכל-יאשר-יהיו,ואספקהציוד

מצייד-החלהנגד-טנקים,הלוחמיםעלהשמדתם.

אתהמציתלאזרחועדהנגד-טנקיותותחןהטנקים
-האויבשריוןאליהבהתקרבשלו,תחנת-הדלק

בכלי-נשקםבעצמם,ובטחוןאמונהחדוריםלהיות

איתנהנפשיתהחלטהובעלי-ובאמצעי-פעולתם

ולהכחידם.השאי-פורענות,אויביםעללהתגבר

שלך
יצחק""

ש

*

*7פעפ'סוף-קיש1מ1"

לשכבמרשלקועלזיוהושווניגמר,היווהמקנה"
שבה.המשעןעלמונחהיהסו-סושרובהבנקוות-ירקק,

במצבאותוואחוזהרוכה,אתקת"אליו,פנהמושיקו*"
אתלךמקרבאניועכשיו.עהעשהרשלמשען".ללאירה;

ידך".לגובהשיתאיםחמשען,
"?טובזהעכשיו"הניקית.אתאליוקירבשושני
מושוקו,יגהבבית".כמוכיף,*

כוןשושני,הוסיףתמהר",אלאש,פקודתכשת-נתן"
ברובה*.כדורלךאיןמאילווירה

אניואםשלי,האבאאתההיוטשושזי,הכיפק,על"
מרקואצלגדולכזהארקכוסאצלימקבלאתהסוב,יורה
הנמל".ידעלהגנב

אש",.פקוותניתנהההבטחה.לש'מעחיךויושני
אגלינגרוכשגמרדיבר.לאאישכזורים,5ירהמושיקו

צריךבויסקית,כמוועשיתי:הצהירמושיקוממצחו.זעה
הראתהבך,50נטוחשהיתההמירהבדיקתטוב".להיות
המטרהאתחטףמאוסר,היהמושיקו8a~oשלמקבץ
נמטרהונפנףקראהואמושיקו*בראוו"אותה.ונשק
חבריו.לעיני

קכה78מאנשיאחדרטןמתגאה",הואאיךהביטו"
."!הצבהובדובהאותווראה

אותותששהדובר,עלPatההערה,אתהשמעסושיקו
אדום,אחדנותןאניונתערב,בואיעוללה:וצעקבחולצתו

ברובהממךטובאחדטקבץעושהשאנישילינג,ואתה
ואמרמושיקוומלידואתבתוקףהורירהנתקף1".הצבאי
ומקבצואחדאדםמלבו-המקצהונראה".נחיה":בשקט
-בטו-טוהמקבץלללחוורצריךהוןיהרמותכדולהזה
ברובה-מושיקוומלמקבצוהשירות.בריבהלירותעבר

חברואלונץמטרתו,אתחטףהואס-מ.9היההקירות
גבורתך,אתהראהשכגזי,יההמיה,"ולהתערבות

ו"עשיתהמ5

ארבערקבה,היוהוא.במטרתועצובוהביטעמדחגרי
מסגרתבשוליהיהההחמישיתוהפגיעהמפוזרות,פגיעות
האחרות.מהפגיעותהרבהמרוחקתהמטוה,
לסושיקו.והושיטומכיסושילינגהוציאהוא

ככעס.אמר."!רקת
היוםמותר.חהואמבסוס,מושיקוהיום1צריךלא"
הרגבהזהמהרובה.יותרמטחדלאחיל,והעזמושייו
!מקבץיש-תקבץרוצהמושיקומושיקו.ואלחברויהיום
1p'Olbבוליש-בולרוצה!"

!ארקוחותיםהגנב'מרקו,אלהלקמהושושני,היידה"
.*1...תבואתשכה,אללב4
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קצרא-מזנטי",
להאתדת'

המשאניםהשירותיםשלושת

מונטגומרי,פייד-תרשלע"יהושמעה1954בשלהי
המאוחו'-המלכותיהשירותים-המזויניםמכון-בכתלי

וגי.ם"לבתשומתמשכהאשרהרצאההבריטי,

לויכוחיםאףוגרמההסויםברחביומדינייםצבאיים

הפילד-חורזהתורףבראשיתוא-העקים.ולמחעוקת

א:'עתהוגס-זהפתיו"הרצאות"נוהגעלמרשל

ולחילוצי-דפזתמריםלחינופ'-דעותגורמיפבהחסרו

האירגוולזושאהיהמוקרשתוכנהייקרףריפימ.

שבההמרכזיתודיועחההתדישים",ב"ויויפלחלחתה
מהרצאהקטפיםכימאודיתכןהפיקוד.אחדות-

לעת-עתהמערבות"."בדפייוכלוסוךזורחבת.היקף

הס,.קרשלמפרי-עטוציוניםמספרכאןניתנים

פולס.סירילקפ'הנודעהבריטיהצבאי

המאו-השירותינומכון"בפני1955באוקטוברבהרצאתו

ארוכהפסיעד,מונטגומריפילד-מרשלצייןהמלכותי"חזים

לרעתוגיתןאותהאשרהכוחות-המזויניםהאחדתלקראתאחת
כברנעשהאשרכיהואטבורדוקא.ארגונםבפסגתלצעוד

הקמתיויעלהבריטיתהכוחות-המזויניםבמערכתזובמגמה
שניםכוחהמוהבפופיםלסמכותואשר(מעיסיריון-ההגנה

המל-צי-לוחמים"שירותים"צולהמיייממריוגיםשלושת

ומוגבלזהיו'מעשהבגררהתהותיל-האייר"הצבאחמה,
ובורר.יועץאלאלדבריו,הבריטי,מיניסטר-ההגנהאיןלמדי.
ש-מיניסטהובראשוחוק-יותרמיניסטריוןשיתקייםצריך

הקציןשל'מעמדואתכיום.ביציוהגתתהמוורבהסיביתו

יו"ר-כיוכ(מוסמךכיועץ-מקצועיזהלמיגיסטדהמשכוח

ישהשירותים)לשלושתהמשותפתראשי-המטותועדת

אתהכוחות-המ,:ויניט,כללשלהט4ראשעשותו~להעלות,
הנרהמיניסטריוניםמשלושתאחדכלוכבראשהמיניסטרים

לרמת-להוו-ידצורךאזינהיההשירותים-המזויניםשלבתים

כיהואחוש;:כןזרועיים"."תת-מיניסטריםוטלסמכות
שלהעיקרוןאתבבריטניהעתהשנטשוהואמעשה-נסיגה

אוזושבנירהלכ~יהכוחות,משותמיםמצביאים-עליונים

בשנותיהללא-פגם,הוכיח-את-עצמו,אשרקרון?-אחרת

בומקוםבכלכיצייןהואמלעמת-העולם.שלהאחרונות
מצזי-יחדהשירותיםמשלושתכוחותהבריטיםמקיימים

שוי-מעמדכולםאשרמפקדים,שלשילוש""עההאצלם

שביניכם,ביחסיםהנם

באתתמונטגומריפילדמרשלנכנס-לצבאכפנותו
שליומהכיסם-ההביעהואטקטייסילפרטיםאףהסוגיות
תחתיהחלף.כבראותה,מכיריםשאנוכפיתשורינת,דיביזיה

סטנ-דביזיה"כינהאותואשרגוףשלשירטוטהואשירטט
רגלים-אדטילרקה-מהנ-מקבוצותמורכבתתהיהזודרטית".

ברמת-תמרוןלביצועמסוגלותתאיינהאשרדסים-ושריון,

בשבילהתפרסות-נרחבתלהתפרסתדענהאשרגבוהה,יכולת
כגוףלפעולמנתל?ולהתרכז,-סטטיתאוהגנתיתלחימה
כיום,אףכיכךעלהצביעהואתוקפנית.פעולהכשעתאחה

כיכדבר-מובן-מאליונהוגותמרונים,תרגילי-גייסותבשעת
בריגדיךשכלכך-במוים""מהוותוטנקיםרגליםיהידזת

אתכךעללהקשותמותראכן,כוח-מעורב.ל3מפיו
עצמהדבדיכודמשוריןשידרששעהיקרהמה"הקושיה:
יהיהאפשרכזהשבמקרו;היתהכךעלתשובתובאמת?

לאהואהשריון.יחידותאתיחיד,פיקודתחתלחבר-יחד,
להביעחשדנותיכלעםברם,קשה,..מעשהזהיהיהכיסבר

המילר-מרגולשללהצעותיוהערות-מספראתישמורות-דעה

חיל,השריון,אתנשיםבאםכידומני,משורינת.לחמהבענין
ומסקנה-מעורבותב"דיביזיות-סטנדרטיות"ביחידותיו,

כך,ואחר-בתוכןנחתוואףגיהנההרימכךהגיונית
גוף-בתורונרכזומסגרתןמתוךכשלסוצורך,שלבמקרה

כהיפוכו-של-לאמנם,בזהויהיהאטמירהרי-בפני-עצמו

כהמונטגומרימצאודאותהעצמהשניאהאותהמשוםדבר),
והטועלזהוהפיקיראתשנטלשעהבארמיה-השמיניתנפוצה
בארמיה-השמיניתהיהנפוץבייגע:אשרשהואשגיאה

מורכבותבלתי-תלויות,לשמדותעוצבותיהאתלפצלהמנהג
ואמצעי-קשרמיקודמהןאחתלכלאשרהחילות,מכל

לאחרלא-פחות,מסוכןזהיהיהשמאמשלה.מאולתרים
ול"אלתר"לחזורהמשורינות,הדיביזיותאתלבטלשיוחלט

תוכחנהשהןלכךאזולקוות-מיוחדיםמקריםבשבילאותן
ובדוקות?מלובדות-היטבלעוצבות-שריוןבדומהיכולת-מעולה

*.

מאשתקדשבהרצאתוקוי-המבגחכהאתלפתחבהוסיפו
רבים,כהלויכוחיםנושאשימשהאשר1954,מאוקטובר

כיוםשהנםהגםשכוחות:האוירמונטגומרי,פילדמרשלאמר

בכלמצוחההריהשירותים-המזויניםשבשלויותהחשוב
אתלראותהאחריםהשירותיםשנימצדרבה-מדינטיהזאת

המייחויםלתפקירייבמסמקי-עצמת-אשבעיקרמוחית-האויר

מנללשחררישפוחות-האוש-אתאלה.משניםאחרבלשל
כביר-לכלי-זיןולחשלםהלקייםושיעבוד-תפקידיםפיצול

הצבאותיקוקיםאמנםכיבכךהואהודהזאתעםאחד.עצמה
ע?ממשכוחות-האוירכשםממשכוחות,האויר,לתמיכת
לבסיסיהם.להבטחהוצ'וקים

כוחות-חשיבותעלמפיריתבלשוןהואריברהפקם

יתכןלבריטניה.המלבותיהייחשיבותל3וביחור-היי

המהלומותשבוכזהמצב-עניניםלדבריו,בדמיוננו,להעלות

91(כעס,סוף(
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ירםנ11זהם 88888888
הטנקשלמובהקיםסימני-היכרשנילפחותולזהותלבחוןחייבהנך

:דלקמןהסימניםפירוטלפימחצבת*"המלהתשמשלהםמפתחאשר,השמחהןיבמ

זחליםמערכת-23

חימוש-ה

צריח-צ

בנין-הגוף-ב

אלחוטתרני-ת

.הנותרים,שלהתאמתםאתלבדוקזאח"כ

אלחוםתרני*צריח*

משתילפחותרכב-השריוןאתבמבטךלבחוןועליך
שלו.ההיכרסימניכלשייראוכדיזויות-מבט

איחוטתרניצריח

חימוש%

מ,תצמית-טשקמת
סימניהובחנוהשניבמבט

אלה-םירת1נההקימךהגוףבנין
נ4.מסומןשמותיהםשליד'.

ין
זחל,םמערכתא
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פ767143סוביאמיבינונימגק

טון26,3-אקל
קמ"ש51-54-מהירות

טוח-פעולה

ק"מ450-כבישים)על(

מים)כקירורכחס500דיול-מנוע

אנשים4-צות

מ"מ10/75ת'בה.-שריון
מים30/45צריח:-

.ס"מ590-התותח)עם(אורך

מ'3-רוחב

גובה
מ'2,45-'

ליטר450-ולקמלאי

.35שלבזויתמטפם

ס"מ300.-מעכר-תעלה

ס"מ80-מעבר-מדרכה

ס"מ110-במיםמעבר

-:ז-58/43ז-2,67/43טנקיםלזיהוינתונים.

-:גלגליםמערכת
מתחתיתמגיעהמיבובגלגל;מחזירגלגלבלי(כתימטי""בשיטתגלגלי-מרכובחמישה

שרשרתהשרשרת),אתהמניעמשונןגלגל(אחורימגיעגלגלוילעה7('לחלקהעדהשרשרת
מלמעלה.מכוסותהשרשרותורפויה,רחבה

-:חיכמתם

הקנההטנק.לגוףמחוץמעטרקבולטבשניה).מ'כ-900'-לועמהירות(מ"מ76,2תותח
לתותחמקבילאחדמ"מ.7,62מקלעיםשניהגוף.שלהקדמיחלקועםאהדבקוכמעטמסתים

1920;פגזים56מובלת:תחמושתימין").מצדהנהג,לידהגוף,בחזיתוהשנימשמאלו
מקלע.תחמישי

חטר).)2לגוףמחוץבולטבשניה),מ'כ-600-לועתהירות(מ"מ85תותח-ז58/43ב-.
ן-

ןשסיעה.בכיהןמאחור,למבטהשהכונהשמאלאוימיןצדמופיעבומקוםבכל)*

4
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ז431~58סוביאטיבינאיפנק

טון32-י%
קמ"ש51-44-מהירות

שוה-פעולה

ק"מ450-בבישים)על(

מיס)קירור(כ"ס500דיזל-מזוע

אנשים5-צות

מ"מ70/75תובה.-מריון
מ"מ30/45צריח:-

מ,8,15-התותח)יעםאורך

4.בpltan-50)לגוףמעבראלהקנההתבלסות(

מ'3-רוחב

מ'%52-גובה

ליטרל--45עלקמלאי

.25שלבזויתמטפס
ס"מ250-יעבר-תעלה

ס"מ81-מעבר-מדרנה"1

ס"מ84'-במיםמעכר

1,

-:סייח

ויורדמעוגל,האחורי.בחלקואחדופתחשטוחעליוןמשטחהטנק.שלהקדמיבחלקולרכב
בליטההתובה.שלהעליוןהמשטחרוחבכלאתכמעטתופשהצדדים,.לכלמתוניםגשיפועים

מלפנים.בלם-התותחשלגדולהבליטהבלם.שלגדולה
שליותרקטנהבליטההעליון,להשטתמעלבולטהפתקיותר.ארוךהצריח-ז58/43ב-

לאחור,ומזדקרהצדדיםותןמלפניםמעוגלמלפנים,התותחבלם

-:הגוףמנין

השמאליבצדוואחור.לפניםשיפועיםבעלהצריח.מאחוריקצתמוגבהשטוח,עליוןמשטת
השיפועעלבולטיםצינורות-פליטהשממאורך.'כליםארגזמורכבלפנסמתחתפנס.מלפניםיי'

האחורי.

1
להסרהניתניםהמיכליםרזרבי.לדלקגלילייםמיכליםמאחורצדדיובשני-734/85נ-

המיבלים.אתהמחזיקיםהחישוקיםנראיםואזקרב,בשעת4



הואחךדאר'עאסדנא

י13י121וזע)א12צההשפתיןפ3
אמריקאיםאנשי-צבאבעיני-

צבאעלאו--שמהמתארץעלשתרלועווהזךיש
שלמהתרשמותולא*השממקורבתהלא--מסוע
הת'רש-אותהקריאתתוךולעתים;מן,הצדמישהו

עצמו.טתושםטאותואףמעטלאאחהמתושםמות,
ברית-צבאלגבימומן,לאניתנהזומעיןהזדמנות

לאחר-ארה"בצבאלגביאףובמקצת-המועצות
ארחוןשל1955קיץשלהגליונוהתאחדשנתפרסמה

נרהבתסקורההאמריקאיהצבא"שלכוהות-הקרב
ה"כוכב-הסוביאטי,הצבאשלהיחמיעתונועל

כותות-"עורכיהחלוסקירהאותהבעקבותהאדום".

מןחומרשלנוטפותב"מנות"מעייניםהקרב"
כדבריהםלהם,גתגלתהולפתע-הכוכב-דאדום""

כי-:כך"כלמפתיעה.אינהוכבעצםאמת"הם
במשותף,מאוררביםדבריםלצבאותלהםיש"

הםשאותןהאידיאולוגיותתהיינהכאשרותהיינה
שהמנתהשעהכיהדבראיפואטבעיטשרתים"...
וטלמתוכנווטוניםונקודותצדדיםשייההאמריקאי

המשותף""סןבהםוטיש-הסוביאטיasn~עתון

בחינותעלגםהואמצביעממשא'-הואצבאועם
ארה"בבצבאגםמאלפותאףולעתיםמעניינות,

:עצמולורשות-הדיבוראתשנמסורמוטבאךגופו.

השערתך,לפיביותר,המטרידותהבעיותטחן
המש-לאב"הכוכב-האדומן?המאמריםכותביאת

ו-במוסקבה,התנועהפקקילאאףבחקלאות,בר

אינטכיאםהצעירים.העבריניםבעיתלאאפילו
היאהעובדה-אי-רצוןמתוךאלאבכךמודים

מוטר-הכוכב-האדום""משתתפיכילדעתשלמדט

המטרידותעצמןהבעיותמאותןאחדותידיעלדים

למשל,שלנו.הצבא"שלכוחות-הקרב"משתתפיאת
הדבריםאתבדאגהרואיםהכוכב-האדום""משתתפי
-:הבאים

הסמכותהוצאתלקראתהגוברת-והולכתהנטיה.
ת-בעתוןטופיעותומש"קים,קצינים-זוטריםמידי

ועלזוטרים,קציניםעלמופרזתהשגחהעללונות
להעניש,אולשבח,למש"קיממתיריםשאיןכך

לקציניםלהםאל"להם.נשמעיםשאינםטוראים

למש"קיםלתתעליהםאלאבעצמם,פרטכללבצע

הם"אחריותםעללעתיםלפעילההזדמנותאת
ב"הכוכב-במאמרצ'יסטיחקובא,גנ'"-קול'מכריז

האדום".

שבאימוניםהמציאותיותבחוסרהעתוןדןכן
נשפר"הכותרתתחתבמאמר-מערכתובתמרונים.

עלהכוכב-האדום""מתאונןהתמרונים",ניהולאת
ב-כאויבים"שניביןקייםשהיההפעולהשיתוף

לוקחים"בהםאלהמעיןאחריםמקריםעלתמרון,
מאמריםמחבריםאףמתלונניםבקלותיהחייםאת

מרמהסידורירווחיםכיהאשמותנשמעותאחרים.
הכידוןבמבחנישנכשליםחייליםכיבמטוחי-רובים,

שיהיועדשוב,אליהםולגשתלחזורנדרשיםאינם
אתמכוהאחדסיורבבחינה.לעמודבאמתראויים
לק-מהחייליםדרשולאעליוהממוניםכיהעובדה

y1Dשהתקנותבעודס"מי115שללגובהאלא
ס"מ.125שללגובהלקפוץעליהםכיקובעות
למען":כונתואתמבהירהלבקורתשניתנההכותרת

חוגריםשלהגופניאימונםשליותרגבוההרמה
זזהיאטשאלאותואחרתגישההקיץ",במחנות

נתרשמואחדיםחייליםכיהמתלונןמסף,מחברשל
וציודנשק"שלהשונותהחדשותמהתחבולותכךכל

החליטוהללוכיעדכפתור",עלבלחיצההמומעלים
שאיןמשוםשנתפשן,דברבגדרהואגופנישאימון
יחידתמפקדזו.אטומיתבתקופהבשריריםצורך

ל-לאפשרנהגואחדיםמדריכיםכימגלהטנקים

הרגילמגדריוצאותתוצאותלהשיגהטנקיםצותות
מתחי-בעיהבאותהושובשובשיעסקוכךידיעל

זאתשיעשובמקוםטיחותמעמדותו"יירולתה
חילתמרוןבשעתכימציןאחרתגועה"יבשעת
למעןהנייר,עלרקקיימיםהמכשוליםהיו"רגלים
מראשבמפורטתוכננוהפעולותבל;המטהקציני
הפתעות".כלשתמנענהבאופן

ההסברה-פעולותשלהיורדות-לחייהןהבעיות

הסרות-דמיוןאינןהסוביאטייםלגייסותוההשכלה

עניןחוסרישםכידומהשבארצות-הברית.לאלה
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הרצאות;גבוהיםמפקדיםשלמצדםאלובפעולות
אמיתיעניןוחוסרמספקת,בלתיהכנהמשעממות,

זה,נושאעלהכותבאחד,קולונלהחיילים.מצד
מאזי-רביםשבמקריםלהודותצורךיהיהכיאומר

מתוךורקאךפוליטיותלהרצאותחייליםנים
ההסברה-הפוליטיתשקצינידומהוכי)!(נימוס

בכךמאשרלגייסותהסברהבמתןפחותמתענינים
גדולמספרקיימוכיעליהםלממוניםלדוחשיוכלו

לעתיםמדברהכוכב-האדום"".התכנסויות"."של
ביחידהכיקובעהואאהדובמאמרניכר,בגילוי-לב

גמשךויחידהאחתהרצאהאףנערכהלאמסוימת

שהיההקציןכיאףשבועות,שלושהשלתקופה

מאמציעלנלהבותבמליםדיוח.כךעלממונה

מספראחדקציןתקופה.אותהבמשךשלוההסברה

קוראיכןשאינםחייליםישכיבגלותוהופתעכי

לתמוכתשמתחתהכתובותמלבדדברבעתוניהמ

הכדורגל.משחקיותוצאות

קול'מאתמגורי-הצבא,עלהערה-ולסיום

ששמענוהודברמכלשונהגישתוניטדרוסוגוב.א.

למזל.אסירי-טובהאנוכךועל-ארה"בבצבא

אלמכוונתתלונתו
אנשי.

לטענתו,אשר,האפסנאות,
לעשותהעשוייםבמחנהדבריםלאותםרקדואגים"

גדרותרקבוניםוהםרמי-דרגה,מבקריםעלרושם

שדיור-בעודעצמם,בשבילםיפיםבתיםאונאות

ממש".איומהצודתוהקצינים

בגיווניםכיאם-הואחדדארעאשסדנאהרי

ובני-תקופה.ילידי-מקוםושינויים

84פסם.סוף-הפזצייניםהשירותיםשרושתלהאחדת

שלארגונהאתכל-כךתשבשנההאוירמןהראשונותהכבדות
לזמן-מה,לפחותישאר,הכנרוי-ביםשהציעדארץ-בריטניה

fn~rr-המתקי-יבקשואמנםאה*כשלה.היחיוהרציניחוכ

אולם-ויתקפוהוימצעוהובמרהכיל;ים,הצי,אחרגםמים
פרטוזאתחיוגיויהיו)בשלב-המוקדםותמקידואפשר

בים.פתוחיםעורקי-תחבורהבקיוםשלאויך-זמן,לתפקידו
ההערכותמןניכרתנסינהמשוםאלהבהערותיויש

ב-1954.מונטגומריפילד-מרשלבהרצאתשהושמעווהנבואות

חדשגון-דיבורנשמעבכךואף-הפילד-מרשלצייןכן
ובשבילםמשלהם.י0וטמי0זקוקיםעודםציי-היםכי-

הרישט",שדה-תעוסהשלידועהצורה"הכרחיתעודנה
המטוס-נושאותשלהמשך-קיומןבהכרחהואמודהושמעתה

לקראתבדרךחלהאישרההתקדמותכיסיפרהואאולםים.
להש-בעתידודאיתאפשראנכיותונחיתהלהמראההיכולת

אלה,שטים"שדות-תעופה"שלהתפקידיםלמילויתמש
הנוכחיות,נושאות-המטוסיםמאשריותרקטןבוכר-מה
ביותר.וכבדרבשמחירן

קליעים-שלהתפתהזתםכיהאפשרותאתהואצייןכן

הנוכחיארגוננואתעיצוב-מחודשלעצבתאלצנומונחים
באזור-אףעתה,כפותיםהללוטקטיים.לכוחות-אוירבאשר

להבחיןנקלאשרכטון,עשויי.למסלולי-המראההקוומני,

-אזור-קדומני""אלה,מליםשתיכיוםוהרי-בהם
מלחה"עבימותלהןשגיתןמזהאפילועד-מאודשונהפירושן

ברצועות-המראהלהחליפםיש-אלהמסלוליםהשגית.

הנ"לההתפתחותעקבאפשרי,ודאייה-הכןבשדות.קטנות

הטק-כוחות-האויראתלשחרר.לסוגיו,הקליע-המונחהשל

שללמשימהולהשותם-ההגוה-האויריתממלאכתטיים
ושי-אויבים,כוחות-יבשהשלופועלםבמעשיהםהתערבות

תנועותיהם.בוש



הלא-רחוקהעברמן

השניההעולםמלחמתשלהראשונותבשנותיה

-וביחודוטלניזין","הטנקשלשמולמדינתפרסם
שלשבמדבר-המערביהראשוניםבמעשי-המלחמה

ב-לפני-כן,כברשפעלהגם(לובובשטחימצרים

וב-בצפון-צרפתהבדיותחיל-המשלוחשלקרבותיו

המקוריותפקודוכימיולמי1940(.במאיבלגיה,

תוקפות,יחידות-רגליםללישיטנק-רגלים,זההיה

האר-שלבריגדות-הטנקים"בתוךוראשונהבראש

בהת-יחסי"ופיגורםמיעוטםאךהמיוהדות.מיה"

ה-הטנקיםשלהגרמתיםיריביהםלעומתפתחות

גםבושימושלידיהביאותקופה,באותהבריטיים

דיביזית-שריון,שלאלההיושתפקידיהןבעוצבות

עצמאהופחות-%ו-יותראופרטיבי,שריוןשלדהינו,
הולמותהיולאואלמנין""שלתכונותיובמציאות,

מחמתוראשונהבראשזה,סוג-תפקידיםביותר
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היההראשוניםדגמיובשורתחימושויחסית,טוב
אולם,מ"מ.40קוטרבעלדו-ליטראון","תותח

לשהיה,זה,כלישלחולשתובולטבאופןמשנתגלתה
הצרפתייםרשנו""טנקילתותחבערךדומהלמשל,
57בןחותתבוהונהגהסורי)בצבאב-1948שפעלו
ולבסוףמ"מ)47אחדות,ידיעותלפיתהילה,(מ"מ
המוק-דגמיולתותחבדומה(מ"מ75בןתותחגם

ב-44---1943משהופיעושרמן"),"הטנקשלדמים
ובן-גרמתיםטנקיםשליותרכבדיםטיפוסים

ואח"כמטילדה""תחילה(עצמםהבריטיםאצל
ארה"ב)-מתוצרתרביםשרמן""טנקיוכןצ'רצ'יל","

מראשיתמשימוש.ה"ואלנטינים"אתמוציאיםהחלו
לרוסיה,אלהטנקיםשלרבותמאותנשלחו1942
ה-עלנתחבבולאאזחימושםחולשתבשלאולם

כש-ב-1944,גםהרוסיתבחזיתנראובכ"זרוסים.

סוב-לכלי-שריוןטנקי-הבטחהמשמשיםהםבחלקם
נגד-מארביםלסיכול(התקפהבשעתכבדיםיטטיים
ומתגונן).מחופרחיל-רגליםטנקים",ציידי"טנקיים,
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"30עדבזוית-ועולהמטפס

ס"מ.70עדבעומק-נחליםחוצה

הוצבומ-1942החלהיסע-עצמי.בעלתמשורינת
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ו'שימשוליטראות"),25בני"(מ"מ87,6בניצר"
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אמצעיבתוראפשרויותיהאתהוכיחהכברשהטלביזיהלאחרכיהיא,ארה"בבצבאהרווחתהדעה
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למפקדיםתדריךתמ7;נתוניםהעברת;אשבקרת;טקטייםמבצעיםעלפיקוח;והשגחה
כלי-נשקשלפעלםבאופןוהסתכלות;ללא-טייסלכלי-זין-אוירייםהכונה;ומטותיהםטקטיים
הניידת"מדור-הטלביזיה"כיוםמשתמששבהםהציודצורותכיסבוריםותוצאותיו.אט,מצדנו

הצילום)עלהואשממונהכשםהטלביזיהעלשםהממונההואאנטר(ארה"בשבצבאחיל-הקשרשל
ויוצבו-שיפותחודגמיםלאותםהםמרמזיםאולםטקטי-ממש,לשימושעדייןראוייםאינם

בשדה-קרב.לתפעולטקטייםרכבוכליבמטוסים

המחפהלבעיתהפתרונותאחד
מחמה-משורין.-לממומימ

ל-הקליעיםשלכוח-מחצםגידול
בשדות-לפגיעההמכווניםסוגיהם,

היריב,מטוסיובריכוזיהתעופה

בדחיפותהאוירהילותבפנימצלב

מציאתבעיתאתיתרותוחומרה

הקר-עלהחוניםלמטוסיםהמחפה

להםאשרהאוירחילותאשריקע.
במחצבותתת-קרקעיים,מחסי-ענק

אובשבדיה)כגון(וכיו"בעזובות
ש-הדיםבצלעיה~יפריממקלטים

בקרבתם.נמצאים.מטוסיםריכוזי
בו-האחריםהפתרונותאחד
שלהטקטייםכוחות-האוירנקטו

שלדוזו.בתמונההנראהלמטוסים,המוסך-המחפה-הוא'בגרמניההחוניםנאט"ו""אוירית
קלנשקקליעיבפנילהבטחהאוליהמספיקים(אלהבלוחותדיאיןאכן,פלדה.לוחותוגופו

כאן.מקלטלוהמחפשיקר-הערך,מטוס-הסילוןאתבמידה-ראויהלהבטיחכדי.קטנים)ורסיסים
-מבחזץשלד-המחסהתאילתוךהמשובציםההולשקינדבכיבאמצעותתוספת-מחפה,-כןעל

איןאולם-דוקאהזולותמןזוהבטחהצורתאיןכילשערניתןהשער.לחלקתכמובן,טר9,
המחסהנפגעשלאכל-זמןלפחותלמטוס,רציניתהבטחהשלהיוניצורךלספקבאההיאכיספק

משקל.בעליפצצהאוקליעע"יהגיעה-ישירה
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