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רס”ן יונתן קונריקוס
קצין קישור לאו”ם בעוצבת 
הגליל, לשעבר רמ”ד יבשה 

וצבאות זרים במחלקת תו”ל 
בזרוע היבשה

חיילים מדיוויזיה הררית 10 של צבא ארה”ב בפעולה באפגניסטן | מספר 

הנפגעים הגבוה ותחושת האמריקנים שאין הם מצליחים לבצע את 
משימתם הניעו תהליך של בחינה עצמית, של הערכה מחדש ושל 
שינוי בקרב הכוחות המזוינים. אחד התוצרים הבולטים והמרכזיים 
ביותר של התהליך הזה הוא תורת לחימה חדשה
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חדשים שהטביעו האמריקנים ושרלוונטיים גם ללחימה של צה"ל נגד כוחות 
בלתי סדירים.

הפרסומים
"תקנות  ונקרא  ב-1905  התפרסם  ארה"ב  צבא  של  הראשון  המבצעים  ספר 
 Regulations for the Order( לסדר ולמשמעת של כוחות הצבא של ארה"ב
and Discipline of the Troops of the United States(. שמו של ספר 
 .FM 100-5, Operations-המבצעים שונה רק לאחר 34 שנים, ב-1939, ל
במסגרת הארגון מחדש של המספרים הקטלוגיים של פרסומי התו"ל השתנה 
הוא  המבצעים  ספר  היום.  גם  נקרא  הוא  וכך   ,FM 3-0-ל מספרו  ב-2001 
לספר  ונחשב  ארה"ב  של  היבשה  צבא  של  הלחימה  בתורת  הראשה  אבן 
התורה המרכזי יחד עם FM 1 The Army. כל שאר הפרסומים התורתיים 
נגזרים מהספר הזה. הוא עוסק למעשה בתפיסה, במדיניות ובתורת הלחימה 
מפרסם  ארה"ב  של  היבשה  צבא  ארה"ב.   של  היבשה  צבא  של   )doctrine(
גרסה מעודכנת של ספר המבצעים אחת לשבע שנים בממוצע. מטרת הספר 
היא לא רק להנחות את הכוחות הלוחמים כיצד להילחם ולאור אילו עקרונות, 
בטווח  הכוח  בניין  בתחום  היבשה  צבא  של  מאמציו  את  לכוון  כדי  גם  אלא 

הקצר והבינוני.
הספר האחרון יצא לאור ב-2001 והכיל ידע רב שהצטבר מאז תום המלחמה 
הקרה עם התמוטטותו של הגוש הקומוניסטי ונפילתה של חומת ברלין. הספר 
להיות  היבשה  צבא  של  ובצורך  המלאה"  המבצעים  ב"קשת  בעיקר  התמקד 

מבוא
הכיבוש  בעקבות  בעיראק  חוסיין  סדאם  של  משטרו  התמוטטות  מאז 
כוחות  בכמה  האמריקניים  הכוחות  נאבקים   2003 באביב  האמריקני 
בשם  נגדם  הלוחמים  הארגונים  כלל  את  מכנים  האמריקנים  סדירים.  בלתי 
והצבא  הממשל  גופי  של  המאמץ  ואת  מתקוממים(,  )מורדים,   insurgents
לדכא אותם הם מכנים counterinsurgency או COIN, דהיינו לוחמה נגד 
התקוממות. מאז פרוץ הקרבות ועד למרס 2009 גבתה הלחימה בעיראק את 
חייהם של כ-100 אלף אזרחים עיראקים ושל 4,260 חיילים אמריקנים. יותר 

מ-30 אלף חיילים אמריקנים נפצעו בקרבות.1
כלפי  הן  בעיראק  האלימות  של  ובעוצמה  בהיקף  ירידה  חלה  אומנם 
הגבוה  הנפגעים  מספר  אך  האמריקניים,  הכוחות  כלפי  והן  האוכלוסייה 
ותחושת האמריקנים שאין הם מצליחים לבצע את  משימתם הניעו תהליך 
של בחינה עצמית, של הערכה מחדש ושל שינוי בקרב הכוחות המזוינים. אחד 
התוצרים הבולטים והמרכזיים ביותר של התהליך הזה, שהתבצע גם בסיועם 
ושונה  חדשה  לחימה  תורת  הוא  אקדמיים,  גופים  ושל  מחקר  מכוני  של 

שהתפרסמה באחרונה.
בתורת  האחרונים  החידושים  ואת  התמורות  עיקרי  את  סוקר  הזה  המאמר 
המאמר  ארה"ב.  של   )Army-ה( היבשה  בצבא  העימות  ובתפיסת  הלחימה 
 )FM 3-0(  2008 בפברואר  שהתפרסם  החדש  המבצעים  בספר  יתמקד 
 )Counterinsurgency  -  FM 3-24( התקוממות  נגד  ללחימה  ובמדריך 
שיצא לאור בדצמבר 2006. נוסף על כך תהיה במאמר גם התייחסות למונחים 

בעקבות הלחימה הממושכת של צבא ארה”ב באפגניסטן ובעיראק נגד 
כוחות בלתי סדירים הוא הכניס שינויים מרחיקי לכת בתורת הלחימה 
שלו. השינויים האלה באים לידי ביטוי בספר המבצעים החדש של צבא 

היבשה שפורסם אשתקד

הלחימה  תורת 
של החדשה 
ארה”ב צבא 
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הספר מתמקד בחשיבות המודיעין בלוחמה נגד התקוממות. על בסיס לקחים 
של צבא בריטניה, של צבא ארה"ב ושל צה"ל קובע הספר את מרכזיותו של 
המודיעין הטקטי: המודיעין המדויק הוא המחולל של כל פעילות, והמודיעין 
הכוחות  על  )יומינט(.  אנושיים  ממקורות  מופק  ביותר  והאיכותי  החשוב 
מדויק  מודיעין  ולנתח  מסוגלים לאסוף  להיות  ביותר  הזוטרים  הטקטיים 

ולפעול על פיו, אם ברצונם להיות יעילים בלחימתם באויב.3
מרכיב דומיננטי נוסף במאמצים של מדינה אל מול התקוממות הוא שיתוף 
הממשל  של  השונים  והמשרדים  המוסדות  הארגונים,  בין  יעיל  פעולה 
למיגור  העיקרי  שהמאמץ  מדגיש  הספר  כלומר,   .)interoperability(
אזרחי,  סיוע  הכולל  תמהיל  אלא  צבאי-פיזי,  דווקא  לאו  הוא  התקוממות 
ממשל, הסברה ושירותים אחרים. יתר על כן, את כל המאמצים של הארגונים 
השונים למיגור ההתקוממות צריכה לתאם ולנהל סמכות אחת כדי לרכז את 
המאמצים להשגת המטרה. הסמכות הזאת לא חייבת בהכרח להיות צבאית 
הגופים  עם  תיאום  ללא  שפועל  צבאי  כוח  אזרחית.  גם  להיות  יכולה  אלא 
האחרים שנלחמים בהתקוממות - למשל ארגוני הסיוע האזרחיים או משרד 

החוץ - אינו יעיל.
ההתקוממות בעיראק החלה בעקבות הריק שנוצר לאחר הפלת משטרו של 
סדאם חוסיין. לפי עדויות רבות הופתעו האמריקנים מהעוצמה ומההיקף של 
ההתקוממות. לממשל האמריקני ולכוחות המזוינים לא הייתה תוכנית פעולה 
צברה תאוצה  זו  ולכן  מוגדרת שכללה התמודדות עם התקוממות מקומית, 
והתפשטה לכל המדינה. במקביל צצו ועלו יריבויות קשות בין קבוצות שונות 
חוסיין  סדאם  של  שלטונו  בשנות  הזרוע  בכוח  שדוכאו  יריבויות   - בעיראק 

ולכן לא יכולות היו לבוא לידי ביטוי.
הספר מדגיש את הלקח שהופק מהמשגה החמור הזה: יש צורך בתכנון קפדני 
להשתתף  צריכים  המוקדם  בתכנון  אחרת.  במדינה  למערכה  שיוצאים  לפני 
הייצוב  בפעולות  להשתלב  שעתידים  והאזרחיים  הצבאיים  הגופים  כל 
במדינה. לאחר הפלישה על הגופים האלה לתכנן ולבצע ביחד את התגובות 
שלומד  אויב  נוכח  יעילות  של  רבה  מידה  להשיג  כדי  השונות  להתפתחויות 

מהר ומנצל נקודות תורפה בצורה מושכלת מאוד.
ההמלצה בנוגע לשיתוף הפעולה אינה חדשה וכבר יושמה במלחמות קודמות 
בהיקף ניכר, אך בדרך כלל רק במסגרת הצבא. החידוש במהדורה האחרונה 

מסוגל להתמודד עם אויבים מסוגים שונים במתארי לחימה מגוונים.
של  היבשה  בצבא  לקחים  הפקת  של  תהליך  שהניע  העיקרי  הלחימה  אירוע 
בין- קואליציה  במסגרת   - ארה"ב  צבא  נלחם  שם  בקוסובו,  היה  ארה"ב 
יכולות  בעל  למחצה  סדיר  צבא  נגד   - נרחבת  לגיטימציה  בעלת  לאומית 
מוגבלות. הממסד הביטחוני של ארה"ב הבין שהסביבה המבצעית השתנתה 
עם תום המלחמה הקרה וזיהה שאחד האתגרים המרכזיים של העתיד יהיה 
היכולת להילחם ברמות שונות של עצימות. עם זאת, הדגש המרכזי בספר הוא 
במבצעי  בין-לאומית(  קואליציה  )במסגרת  ומשותפת  משולבת  לחימה  על 

תמרון יבשתיים קלאסיים.

איור 1: מרכיבי העוצמה הצבאית

ארה”ב  של  הביטחוני  הממסד 
המבצעית  שהסביבה  הבין 
המלחמה  תום  עם  השתנתה 
האתגרים  שאחד  וזיהה  הקרה 
יהיה  העתיד  של  המרכזיים 
היכולת להילחם ברמות שונות 

של עצימות

הסנונית שבישרה לראשונה על שינוי מהותי בתפיסת האיום בעיני הכוחות 
 FM 3-24  - התקוממות  נגד  ללחימה  המדריך  הייתה  האמריקניים 
אותו  וכתבו   ,2006 בדצמבר  לאור  יצא  הזה  הספר   .Counterinsurgency
 Small-ה בהשראת  המרינס  ושל  היבשה  צבא  של  התורה  גופי  במשותף 
ההבנה  את  להעמיק  נועד  הספר  המרינס.  של  מ-1940   Wars Manual
ולסייע  התקוממות  נגד  לחימה  של  בתחום  האמריקניים  הכוחות  בקרב 
גורסת  הספר  של  היסוד  הנחת  בעיראק.  המורכב  האתגר  על  להתגבר  להם 
שלתופעת ההתקוממות - ואין זה משנה היכן היא מתרחשת בעולם - ישנם 
של  מעמיק  לימוד  באמצעות  עליהם  לעמוד  שניתן  משותפים  מכנים  כמה 

ההיסטוריה הצבאית של המאה ה-20-.2

מנהיגות

אבטחה

פו”ש

מודיעין

אש

תמרון ותנועה

לוגיסטיקה

מידע

מידע
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של  הכוחות  את  ומחייבת  יותר  למורכבת  הופכת  הבסיסית  הלחימה 
צורת  את  להתאים  הצורך  ומכאן  רבים,  אתגרים  עם  להתמודד  ארה"ב 
החשיבה וההפעלה של הכוחות למציאות החדשה. החידושים העיקריים 
בפרק הזה הם המשתנים האופרטיביים שמוגדרים בראשי תיבות חדשים 
בהערכת  יותר  ה"רכים"  הממדים  את  גם  שכוללים   -  PMESII-PT  -
הכלכלי,  הממד  הצבאי,  הממד  הפוליטי,  הממד  המפקד:  של  המצב 
הפיזית  הסביבה  ממד   - התשתיות  ממד  המידע,  ממד  החברתי,  הממד 
וממד הזמן. תמונת המצב של המפקד ברמה האסטרטגית והמערכתית 
האלה  המשתנים  למידת  לאחר  האלה.  המשתנים  על  להתבסס  חייבת 
יאסוף המפקד את משתני המשימה המיוצגים באמצעות ראשי התיבות 
והסיוע  כוחותינו  האוויר,  ומזג  השטח  האויב,  המשימה,   :METT-TC
שבנמצא - הזמן ושיקולים אזרחיים. על בסיס כלל הנתונים האלה הוא 

יבצע הערכת מצב לקראת ביצוע משימתו.
הפרק השני מתאר את סוגי העימות השונים החל משלום יציב ועד מלחמה   •
כוללת. בין שתי אפשרויות הקצה האלה מצויים, בין היתר, גם שלום לא 
יציב והתקוממות. יחד עם סקירה של קשת העימותים האפשרית סוקר 
עשויים  שבהם   )operational themes( היסוד  מצבי  את  גם  הפרק 

של ה-FM 3-0 הוא חיוניותו של שיתוף פעולה בין גופים צבאיים לבין מגוון 
של גופים אזרחיים - כמה מהם אפילו לא ממשלתיים.

נגד  לחימה  המבצעי.  הידע  של  ולניהול  ללמידה  רב  דגש  ניתן  גם  לראשונה 
התקוממות מוגדרת בפתיחת הספר "תחרות למידה" בין שני הצדדים, שבה 
מנצח מי שלומד מהר יותר ובצורה מעמיקה יותר את יריבו ומסתגל טוב יותר 
לסביבת הלחימה ולמהלכיו של האויב. מובן שהלמידה חייבת להיות הן בזמן 
אמת, תוך כדי הלחימה, והן לטווח הארוך במסגרת המאמצים לבניין הכוח.4 
ויותר  יותר  במקביל הופנתה גם יותר תשומת לב לסוגיות שתופסות מקום 

מרכזי בלחימה: דעת הקהל, התקשורת ולוחמת המידע.
לוגי של המדריך  רבים המשך  במובנים  הוא   2008 ספר המבצעים של מרס 
בשדה  המרכיבים  את  מדגיש  שהוא  בכך  מ-2006  התקוממות  נגד  ללחימה 
הקרב שעד כה לא נלמדו או לא נחשבו לחיוניים לביצוע המשימה. להלן עיקרי 

החידושים בספר בחלוקה לפרקים:
הפרק הראשון של ספר המבצעים סוקר את הגורמים המשפיעים כיום   •
ושישפיעו בעתיד על סביבת הלחימה העולמית ומתייחס לגורמים כגון 
המונית  להשמדה  הנשק  הפצת  העיור,  האוכלוסין,  פיצוץ  הגלובליזציה, 
והתקשורת העולמית. המסקנה העיקרית של הפרק הזה היא שסביבת 

איור 2: ארבעת השלבים של הערכת המצב
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להימצא הכוחות האמריקניים בזירת מבצעים מסוימת. מטרת הסקירה 
או  האסטרטגית  העל  מטרת  את  להבין  בשטח  למפקדים  לסייע  היא 
המדינית של כלל המאמצים שמשקיעים האמריקנים בשטח. זהו חידוש 
שככל הנראה נובע ממורכבותו של שדה הקרב המודרני ומהצורך להגדיר 

בדיוק רב לכוחות הפועלים באיזו סביבה הם נמצאים.
בכל  במבצעים  ועוסק  הספר  של  הליבה  פרק  השלישי מוגדר  הפרק   •

על  חשיבותו  את  הפרק  מדגיש  כן  מוגדרת.  מטרה  ולמען  אחד  מבצעי 
שימוש בפיקוד מוכוון משימה כדי ליזום פעולות וכך להכריע את האויב. 
לתמהילים  דוגמאות  ונותן  השונים  המבצעים  סוגי  את  מסביר  הפרק 
שונים של סוגי המבצעים השונים בנסיבות שונות ובהתאם למטרת העל. 
בעוד שבעבר נחשבו מבצעי הייצוב והושטת הסיוע לאזרחים למשימות 
יש  כיום  הרי  היבשה,  צבא  של  המתמרנים  לכוחות  בחשיבותן  משניות 
של  משמעותי  בשינוי  מדובר  והגנה.  התקפה  למבצעי  כמו  מעמד  להם 
בפניהם  העומד  המבצעי  האתגר  את  האמריקנים  תופסים  שבו  האופן 
היתר  בין  כוחותיהם.  את  אחרת  לבנות  אותם  שיחייב  שינוי   - ביבשה 
עוסק הפרק - לראשונה - בשילוב נשק לא קטלני במבצעי ייצוב ובמבצעי 

סיוע לאזרחים.

הפרק הרביעי עוסק במרכיבי העוצמה הקרבית. עוצמה קרבית היא סך   •
כל יכולות ההרס, הבנייה והמידע שיש לכוח משולב - יכולות שבאות לרוב 
לידי ביטוי באמצעות הקרב המשולב שמעצים את היתרונות ומקטין את 
החסרונות של כל מרכיב נפרד. הפרק מפרט את מרכיבי העוצמה הקרבית 
הממונה.  המפקד  ידי  על  מרכיב  כל  של  נכונה  להפעלה  עקרונות  ומציג 
בשונה מן העבר, המושגים "סיוע קרבי" ו"סיוע מנהלתי" מבוטלים, ואת 
הנדרשת,  הקרבית  הפונקציה  את  המגדירים  מונחים  תופסים  מקומם 
כוח  "מכפיל  מוגדרת  המפקדים  מנהיגות  תנועה.  או  אחזקה  אש,  כגון 
שיש ביכולתו להעצים או לבטל את היכולות המבצעיות של כל כוח בצורה 

דרסטית", ומכאן חשיבותה.
עדכונים  של  רב  מספר  ובו  ובשליטה,  בפיקוד  החמישי עוסק  הפרק   •
בתחום המונחים. על בסיס המידע המתואר בפרקים הקודמים מסביר 
הפרק למפקד כיצד עליו לפקד על משימה מבצעית משלב נוהל הקרב ועד 

איור 3: דרכי העיצוב של הסביבה המבצעית

מבצעי  נחשבו  שבעבר  בעוד 
הייצוב והושטת הסיוע לאזרחים 
בחשיבותן  משניות  למשימות 
צבא  של  המתמרנים  לכוחות 
היבשה, הרי כיום יש להם מעמד 

כמו למבצעי התקפה והגנה

רוחב הקשת של העימותים. תפיסת ההפעלה של צבא היבשה מבוססת 
על ההבנה שמרחב הלחימה המודרני מורכב מאוד ומחייב את המפקד 
ובאותה  ובעונה אחת  - לבצע בעת  רוצה לעמוד במשימותיו  - אם הוא 
זירת המבצעים הן פעולות התקפיות, הן פעולות הגנה, הן פעולות ייצוב 
הוא  בפרק  הדגש  האזרחית.  לאוכלוסייה  סיוע  במתן  לעסוק  עליו  וכן 
פי רעיון  ושל הארגונים השונים על  על מבצעים משותפים של הזרועות 

ויזואליזציה

ויזואליזציה

ניסיון
שכל

יצירתיות
אינטואיציה

השכלה

הבנה

הבנה

מטרות

דרכים

אמצעים

סיכון

תיאור

תפיסות מבצעיות

הכוונה
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השלמתה. כל מונחי היסוד מוסברים בפרק הזה - ובהם פיקוד, שליטה, 
באמצעות  למפקד  ומועברים   - משימה  מוכוון  ופיקוד  מבצעי  פיקוד 
תרשימים נוחים ובאמצעות ראשי תיבות. הכתוב בפרק תואם את הכתוב 
בספר הפו"ש )FM 6-0( הקיים, אך מחדש ומוסיף בכמה תחומים. אחד 
החידושים המובאים בו הוא הפרדת נוהל הקרב לארבעה שלבים: הבנה, 
צפייה/תחזית, תיאור והכוונה. כל שלב מושפע מגורמים אחרים ומוסבר 
לעומקו. כמו כן מוסבר מהו התוצר הנדרש בכל אחד משלבי נוהל הקרב. 
הפרק  פיקוד.  המונח  בהגדרת  מנהיגות  המונח  הכללת  הוא  חידוש  עוד 
וקובע שהוא משמש  מדגיש את חשיבותו של הפיקוד מוכוון המשימה 
תשתית יעילה שמאפשרת למפקד לרתום את פקודיו לביצוע המשימה. 
מוסברים  המטה  ושל  המפקד  של  הבקרה  ומשימות  הבקרה  מנגנון  גם 

ברמה העקרונית.
הפרק השישי עוסק באמנות המערכה והוא חידוש משמעותי הן לקורא   •
האמריקני והן לקורא הישראלי. הפרק הזה קובע שאמנות המערכה היא 
הטקטיות  המטלות  של  ביצוען  לבין  האסטרטגי  הסיום  מצב  בין  הגשר 
לפקודיו  להמחיש  כדי  המערכה  מפקד  לרשות  העומד  האמצעי  והיא 
בעזרת  והמיומנות,  ההשכלה  הידע,  בסיס  על  המבצעי.  היסוד  מצב  את 
המטה שלו ולאור ההנחיות האסטרטגיות של הנשיא ושל הממשל אמור 
המבצעים  את  ליזום  הרצויה,  המבצעית  הסביבה  את  לעצב  המפקד 
הגורמים  אחד  המערכה.  של  המרכזיים  השלבים  את  ולתכנן  העיקריים 
ושל  היצירתיות של המפקד  הוא  הזאת  על המלאכה  ביותר  המשפיעים 
מטהו. אלה נדרשים להפעיל את דמיונם היצירתי ולעצב באמצעותו את 
הרעיון האופרטיבי - לעיתים תוך נטילת סיכון מחושב. הפרק מתאר את 
ומפרט   - הטקטית  הרמה  ועד  האסטרטגית  מהרמה   - המלחמה  רמות 

איור 4: שלוש רמות המערכה וביטוין בשטח

השקעה מסיבית של כוח אדם, 
לשם  זמן  ושל  משאבים  של 
של  האיומים  עם  התמודדות 
תפגע  סדירים  הלא  הכוחות 
תמרון  לנהל  ביכולת  בהכרח 
רב  סדיר  צבא  נגד  משולב 

עוצמה

בין  בשטח  למעשה  הלכה  מתרחשים  )צבאיים(  פיזיים  מפגשים  אילו 
כוחות שנלחמים אלה באלה )כגון מבצע עיקרי, קרב, היתקלות(. בניגוד 
לגרסאות הקודמות של ספר המבצעים, שבהן לא מוקדש פרק שלם לרמה 
שרובו  בספר  המערכתי  הפרק  של  נוכחותו  המלחמה,  של  המערכתית 
עוסק בטקטיקה ובתורת היסוד כנראה מלמדת על הבנת חשיבותה של 
הרמה הזאת להצלחת המאמץ הצבאי האסטרטגי של צבא ארה"ב - אולי 
לבנון  מלחמת  בהשפעת  או  ובאפגניסטן  בעיראק  המלחמה  בהשפעת 

השנייה ב-2006.
מוכרע  המערכה  שגורל  מאחר  המידע.  לממד  מוקדש  השביעי  הפרק   •
מוקדש  עצמו,  הקרב  בשדה  מאשר  יותר  בתקשורת  קרובות  לעיתים 
הפרק  הרצויים.  המסרים  את  להפיץ  למפקד  שיסייעו  לעקרונות  הפרק 
ובכל  השונות  צורותיו  על  הלחימה  מרחב  בכל  המידע  לנושא  מתייחס 
רמות הפעילות - מהרמה הטקטית ועד הרמה האסטרטגית. הוא מדגיש 

מדיניות לאומית
הרמה האסטרטגית

הרמה המערכתית

הרמה הטקטית

אסטרטגיה לאומית

מערכה

מבצעים עיקריים

קרבות

מגע עם אויב

טכנו-טקטיקה
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צריכים  הרמות  בכל  הכוחות  כל  המסר:  אחידות  של  החשיבות  את 
עליו  המפקד:  של  עניינו  הוא  המידע  אחד.  בקול  התקשורת  עם  לדבר 
ולעצב את המערכה באמצעות שימוש מושכל במידע ולשלב בין  לתכנן 
שלו.  המשימה  את  להשלים  כדי  והמידע  הסיוע  האש,  התמרון,  מאמצי 
יגרום  הזה  שהכישלון  להיות  יכול  המידע,  בתחום  ייכשל  המפקד  אם 
גם  שהשיג.  טקטיות  הצלחות  חרף  כולה  המשימה  בהשגת  להיכשל  לו 
ניהול הידע המבצעי והלמידה תוך כדי הלחימה נידונים בפרק הזה, שכן 
לנדבך משלים בממד המידע. הפרק מסביר את היתרונות  נחשבים  הם 

משלוח.  כוח  ולהפעיל  לארגן  יש  שבו  האופן  את  ומתאר  האסטרטגית 
היבשה  צבא  של  הפעולות  כל  שכן  ברורה,  הזה  הפרק  של  חשיבותו 
אמורות   - ארה"ב  בתוך  הומניטריים  סיוע  מבצעי  למעט   - האמריקני 
המבצעית  הסביבה  ארה"ב.  של  לגבולותיה  מחוץ  הפועל  אל  לצאת 
כוחות  כל הזמן  יהיו  בגודלה של ארה"ב  המודרנית מחייבת שלמעצמה 
העולם.  ברחבי  זירה  בכל  במהירות  להגיב  שתוכל  כך   - בכוננות  רבים 
מהפרק הזה עולה שאם בעבר הייתה האוגדה עוצבת היסוד להפעלה, הרי 
כיום הופכת החטיבה לעוצבת היסוד הן להפעלה מהירה בעת הצורך והן 

למבצעים ממושכים.

סיכום
בצבא  והתורה  המחשבה  בתחומי  מהפך  ניכר  המרכזיים  מההיבטים  בכמה 
היבשה של ארה"ב. השינוי הוא עמוק ועקרוני ומלמד שהאמריקנים לומדים 
בעיראק,  מתמודדים  הם  שאיתה  והמשתנה  המורכבת  הלחימה  סביבת  את 
באפגניסטן ובמקומות אחרים בעולם. הלימוד הזה מביא להבנה טובה יותר 

ולהסתגלות.
תורת  נכתבת  האמריקנים  אצל  גם  נוספים,  רבים  בצבאות  שקורה  כפי 
הלחימה בדרך כלל בדיעבד, לאחר שהשינויים כבר התרחשו בשטח, ותכליתה 
בין  בשטח,  הכוחות  פעולות  את  ולתקף  לאשרר  היא  הרשמית  התורה  של 
ולאור  מבצעיים  ולקחים  עולמיות  מגמות  לאור  בחינתן  באמצעות  היתר 
ייצוב  שמבצעי  הוא  החדש  המבצעים  בספר  המרכזי  השינוי  חדשות.  הבנות 
)stability operations( זוכים בו למעמד זהה לזה שניתן למבצעי התקפה 
והגנה. המפקד הממונה חייב לשלב בגזרתו בו זמנית מבצעי התקפה, הגנה 

וייצוב בתמהיל המתאים לאור הערכת המצב שלו.
החדש  המבצעים  ספר  המידע.  לממד  בהתייחסות  הוא  נוסף  מרכזי  שינוי 
הכוחות  של  הלחימה  את מאמצי  שמחולל  העיקרי  הגורם  את  במידע  רואה 
הטקטיים, ולכן כוח צבאי נדרש להגן על המידע, לעצב באמצעותו את תודעתם 
של האויב ושל קהלי היעד הנבחרים וגם למנוע מהאויב את המידע הנחוץ לו 

יש חשיבות עליונה להקמת גופים 
תוך  לקחים  בהפקת  שיעסקו 
כדי הלחימה ויעבירו את הידע 
במהירות לכל בעלי התפקידים 

הרבים שמעורבים בלחימה

טבלה 1: מטרותיה של לוחמת המידע והאמצעים להשיגן 

הונאה צבאיתביטחון שדהביטחון המידעלוחמת הפו”שפעילות המידעהמטלה

האפקט 
הרצוי

לספק מידע ולחנך 
קהלים פנימיים וחיצוניים
להשפיע על ההתנהגות 

של קהלי היעד

לדרדר, לשבש, 
להרוס ולחשוף את 

הפו”ש של האויב

להגן על מערכות 
המחשוב והתקשורת 

של כוחותינו

למנוע מגורמי 
מודיעין מידע חיוני 

על כוחותינו

לבלבל את מקבלי 
ההחלטות של האויב

היכולות

מעורבות החיילים 
והמפקדים, יחסי ציבור, 

לוחמה פסיכולוגית, 
תיעוד מבצעי, תקשורת 

אסטרטגית וסיוע ביטחוני 
למאמצי הדיפלומטיה

התקפה פיזית, 
התקפה אלקטרונית, 

סיוע קרבי של 
לוחמה אלקטרונית, 
התקפה על רשתות 

המחשוב, חשיפה של 
מערכות המחשוב

אבטחת מידע, הגנה 
על רשתות המחשוב, 

הגנה אלקטרונית

ביטחון שדה, ביטחון 
פיזי, ביטחון מסכל

הונאה צבאית

המבצעיים שבניהול ידע ומידע ומפרט כיצד יש לבנות ארגון לומד ויעיל 
שמסוגל להתמודד עם אויב גמיש ומשתנה גם בסביבת לחימה מורכבת 
מאוד. ניהול הידע )דהיינו הלמידה( הוא המחולל העיקרי של ההצלחה 
גופים  להקמת  עליונה  חשיבות  יש  ולכן  המודרנית,  בלחימה  המבצעית 
במהירות  הידע  את  ויעבירו  הלחימה  כדי  תוך  לקחים  בהפקת  שיעסקו 

לכל בעלי התפקידים הרבים שמעורבים בלחימה.
במבצעים  ארה"ב  צבא  של  ההפעלה  תפיסת  את  סוקר  השמיני  הפרק   •
מעבר לים )expeditionary operations(. הפרק עוסק בעיקר ברמה 
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לפעולה. אחידות של המסרים שמעבירים כל הגורמים - מהחייל בשטח ועד 
גורמי ההסברה הבאים במגע עם התקשורת - נחשבת לגורם מכריע שבלעדיו 

אי-אפשר להצליח בתחום של עיצוב דעת הקהל.
הספר גם מצביע על השינוי שהתחולל באופן שבו מגבש לעצמו המפקד את 
הערכת המצב. לאור התו"ל החדש על המפקד להתחשב בהערכת המצב גם 

במשתנים "רכים" כגון גורמים פוליטיים, כלכליים, חברתיים וכו'.
צבא ארה"ב לומד את המציאות המבצעית העכשווית של לחימה בכל קשת 
למציאות  עצמו  את  ומתאים  סדירים,  בלתי  כוחות  מול  ובעיקר  העימותים, 
עדות  הם  האמריקני  היבשה  צבא  של  האחרונים  התו"ל  פרסומי  הזאת. 
לתמורה שמתחוללת בו, ולא רק בתחום המבצעי. התמורה היא גם בפיתוח 

כוח האדם והאמל"ח ובתחום האימונים.
עם זאת אין להתעלם מהסכנות הכרוכות בתמורות האלה: השקעה מסיבית 

חיילים אמריקנים בעיראק  |  צבא ארה”ב לומד את 

המציאות המבצעית העכשווית של לחימה בכל קשת 
העימותים, ובעיקר מול כוחות בלתי סדירים, ומתאים את 
עצמו למציאות הזאת

של  האיומים  עם  התמודדות  לשם  זמן  ושל  משאבים  של  אדם,  כוח  של 
צבא  נגד  משולב  תמרון  לנהל  ביכולת  בהכרח  תפגע  סדירים  הלא  הכוחות 

סדיר רב עוצמה.

הערות
  http://icasualties.org/Iraq/index.aspx  .1

בין היתר השתמשו האמריקנים בלקחים מהלחימה של הבריטים במלאיה, בארץ   .2
וייטנאם,  במלחמת  שהשתתפו  הכוחות  כל  של  מהלחימה  ובאירלנד,  ישראל 
הצרפתים  של  ומהלחימה  הפלסטיניים  הטרור  בארגוני  צה"ל  של  מהלחימה 

באלג'יר.
 Every הסיסמה  באמצעות  הזאת  החשיבה  דרך  את  מטמיעים  המרינס   .3

Marine - a collector )כל חייל מרינס הוא איש איסוף(.
4.  בהקשר הזה ראוי לציין לחיוב את שני הארגונים לניהול הידע המבצעי של צבא 
 Center for Army Lessons היבשה ושל המרינס. הארגון של צבא היבשה
CALL( Learned( הוא הוותיק והגדול מבין השניים ונחשב לארגון המוביל 
  Marine Corps Center for-בעולם בתחום הזה. לפני כמה שנים הוקם ה
Lessons Learned כדי להקנות לחיל הנחתים יכולת ללמוד ולהפיק לקחים 
בזמן אמת. שני הגופים האלה מקיימים שיתוף פעולה מקצועי עם זרוע היבשה 

של צה"ל.


