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כנעונ.פרו

גיצני-למשקהראשימהכבישהמסתעפתהדרךעלעמדושלושה

כתפיהם,עלרוחמעילימאובק-ם,צעירים,סגני-משנהשלושהעוז.

אלהביתה,ותובילםבאקראישתעבורלמכוניתעיניםבכליוןמצפים

המתקבציםהחבר'האלשבת,ערבשלחדר-האוכלאלהמקלחת,.

בצבא.חויותיהםאתומעליםבחדר

ללכתהכדאיבבעיהדשוסיגריות,מספרעישנוכברחולף.הזמן

לעבור".חייבמשהו"להמתין.החליטו;מרט,,ל9"להמתיןאוברגל

ממקומםמקפיצםמכוניתשלרעשכלכאשרבסככת-התחנה,ישבו

אישגדעון,להתגלגל.החלההשיחהחדשה.אכזבהלהםומנחיל

עלסיפרלא-נורמלית".קריעה"שהיתהפשיטהעלסיפרה-חי"ר,

ללאנתוניםש,,הנחיתו"בקריםעלפצועים,בנשיאתמלווהנסיגה

אישהביטוהשחורותכומתות-השריוןחובשיושאולשמעוןרחמים.

והפליט:כוחעצרלאשמעוןבלגלוג.ספקבהתפעלות,ספקרעהו,על

העבר-למחנה,הגעתםאחרי-כןנוראית".קריעהלכםהיתהנאמת,"

מבזבזהתרגיל,בגמראני,ואילולישון.והלכתםבקנהמשחולתתם

וזאת-שעליהםוהמקלעיםהזחל"מיםבניקוילילהחצימחלקתיעם

עםאני,ואיפה?תרגילשלאחרטיפוליםעליודעיםאתםמה"

הגוזליםהטיפוליםכלעם;המסובכותהמערכותבעלישליהטנקים

באיםואתם-ידפוק'העסק,שכלעליהמוטלתוהאחריותשעות,

איזוובכללזחל"מים.ועלרוביםעלמקלעים,עלליומספרים

"?שלכםבמחלקותלכםישעצמת-אש

פניהם,עלחלפההמכוניתמהמקום.הקפיצםמתקרבתמכוניתרעש

התחנה.לספסלחזרוהשלושהלעצור.מבלי

אתבהשוותועלוב,עצמוהרגישבעצבנות,כומתתואתגוללגדעון
אך;טנקיםמחלקתשלעצמת-האשעםמחלקתושלעצמת-האש

התאושש.מיד

להתוכחחשקכללליאיןשלך...הפח'קופסאות,עםאתה,שמע"

מדי.נדושהואהזההויכוחשריון.אוחי"ר-חשוביותרמהאתך

תכי-עלבהרבההעולותתכונותדרושו,ב-חי"רשלמ"מטועןאני

בשריון".מ"משלנותיו

התעמקותחודלשקולחייבהגנרלאשני"שאול.נזדעק"?מה~

"??אהימני,אושמאליבאגוףלתקוףאםרבה,

שהחי"רניקהרושםלייש"שמעון.קראלהתבטא",לותןרגע,רגע,"

דבר"...גדעון,דבר,קואליציה'.,לקראתהולכים'ואנ.הזה

בשר-המ"מתכונותשלמערכןלהפחיתריצהאיני":גדעוןהמשיך

אצלבטוילידידוקאשבאותחשובותתכונותכמהישאבליון,

ה,רגלים.בחיל-אחרמפקדוכל-מ"מ

שלום.לימידוקאמתכוןואנימנהיגות,כושרהיאהראשונההתכונה.

למגםאיש.משלושיםיותרעלאחראירובאיםכמפקד-מחלקתאני

שכלספקאיןאבלמסובכות,מערכותבעליכבדים,כליםליאין

מהטנקפחותלא-בעיותשלמסובכתמערכתהואמפקודיאחד

המחלקהמשלושים.ביותראצלי;אנשיםכב-10מדובראצלךשלך.

הישראליתובמציאותטכני,חושבעלמשכיל,כוח-אדםכוללתשלך

משפחתיות"...בעיותללאאנשיםכלל,בדרךדבר,שלפרושו

שמעון.קראסעד",לבעיותמתכוןשאתהדוגר",תגיד"

ולכלסעדלבעיות"גדעון,המשיךהתכונתי",בדיוקלזהנכון,"

סגיןועכשיובחייל,טפולשלבעיותכאןעדובכן,מהן.המשתמע

המצבאצלךהמחלקה.גיבושבעיתבמנהיגות:כוללושאנישני

הטנקמפקדוכו'.שלוהתותחןשלו,הנהגעםטנקכל-פשוט

-אותךמכיריםהםהטנקים,מפקדיאתמכיראתהאנשיו,אתמכיר

אצליהכלי'.סביבליכוד,מעצמו,קייםהליכודבעיות.סדרוחסל

-המ"מ-ממניחוץהאנשיםאתשילכדדבראיןשוגה.המצב

הרבהכגוף-לוחםשליהמחלקהגיבושבעיתלכןהכיתות.ומפקדי

כמפקד".בדמותיבעיקרותלויהקשה,יותר

שאול.פרץז",גמרת"

ליתןזבמלחמהומהכתיקונם.ימיםעלכאןדברתיאהד,רגע"

מ'שוגעימ'.",ן,',ם,עוש'םחיון,אנשיאונם,האישי.נשק

':מזלזלמבטבהםהעיףשאול
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למ"מבחי"רמ"מביןהשגיההבדלובכןכן,...?גמרתיאיפהלגמור.

אצלךמתבטאתבמהבקרב'.מנהיגות,שנקראבמההואבשריון
פקודותמחלקשלך,הפלדהבמבצריושבאתה?בקרבהמנהיגות
והעסק-שלךולתותחןלנהגהאחרים,לטנקיםהקשרבמכשיר
שלזהאויבלעברהתקדמותשלבעיותלךישהאםמאליו.הולך',
שישחייליםשלזמפחדאומעיפות-לגוףנשמעותשאינןרגלים

מולנוסעיםשלךהטנקיםשיתאוששו?כדיקולעליהםלהרים
טועןהתותחןהילוכים,ומחליףהדלקדושתעללוחץהנהגהאויב,
לאי,אםהביןיפחדואםביןאנשיך,בקיצור,פקודות-האש.לפיויורה

במדויק.כוונותיךאתלבצעאותםמאלץהכליעםשלהםהקשר

הטנקיםמחלקתמפקדשלמערכולהפחיתרוצהאינני!שאולתראה,

שבההנקודהעדלפחותמבעיותיו,גדולשחלקברוראבלבקרב,

בטנ-יושביםשחייליולעובדההודותנפתרהפרט,שליזמהדרושה

כאןלפרטרוצהאניאיןאיתם.לךשישהמצויןלקשרוהודותקים,

חי"ר'אימוניעברתאתהגםהרובאים-הריבמחלקתהנעשה'את

וכיצדלפניךשהצגתיהנקודותלשתילבשיםאךהשוגים,בקורסים

העלולבו,היושביםאתהמאחדהכליחוסר-אצלנומתבטאחסרונן

המשוכל-הקשראמצעיוחוסרלנפשו,אישאיששללהרגשהלגרום

להתקשרבחיל-הרגליםהקציןשלככושרומראש'הפוגמיםלים

אנשיו".עם

עליונותםעלמאלפתהרצאהווהיתה"בפאתוס'שאולקרא"!רבותי"

כזה".סופר-מן',שאתה,ידעתילאגדעון,שמע,חיל-הרגלים.קצינישל

שכללמסקנהתגיעאגמור,שאניאחרי"גדעון.צחקחכה",חכה,"
בפועל".לאאםבכוח,בונד'ג'ימס,הואחי"רקצין

אתשתגמורמקוהרקאני"שמעון.הפטיראותדן,נשמעאדרבא"
מוצאי-שבת".עדההרצאה',

אתלדעתיהמיחדתהשקישיתהתכונה"גדעון.המשיךאקצר",טוב"
יודעאנישאול.תחייך,ואלגבוה,גופניכושרהיא'ה-חי"רקצין

אחריכיום,מסוגלאתהלמהאבלממני,טובספורטאיהייתשבמשק

ז"פחקופסתבתוךשנתייםשהתנונת

דעת-מ'ה"נפגע.בקולשאולפרץנראה",תיכףפייט,ר'.,חכהחכה,"

כאןשיעבורסיכוייםשישלינראהלא?ברגללזוז'שנחתילכם

לך".אענהבדרךמשהו.

מהפשיטה",עייףגדעוןשמאאלא.שמעון.קרארע",לארעיון"

המובילהבררךלצעודהחלווהשלושהקםמהלגלוג,נפגעגדעון

מהלכםישאםגמרתי.אני"הדממה.אתראשוןהפרגדעוןלמשק.

נשמע".הבהלענות,

רבהתודה"הלינה.כדיתוךהעשןאתוהפליטסיגריההציתשאול

התכונותעלאתךאתוכחלא!גדעוןשמע,ובכןהדבור.זכותעל
לדידועשלאמסתבראבלבחיל-הרגלים,מחלקהלמפקדשייחסת

באנשיםטיפולעלדיברתבשריון.מפקדבעיותועלשריוןעלהרבה

שהמחלקהימנםנכוןובכן,המחלקות.לגודלבאשרהשואהוערכת
גםאבליותר.מעולהשליהאנושישהחומרונכוןיותר.קטנהשלי

אומשנלהשלתוצאהתמידאינןובעיותמשלהם,בעיותישלאנשי
ותשומת-הלבשהזמןהעובדההיאיותרשחשובמהחוסר-השכלה.

המפעילו.האישאתלעתיםלהשכיחעשוייםבטנק,לטיפולהמוקדשים

היחסעללשמורלחייליו:הדואגכמפקדוליהקושיטמוןוכאן

בראשהואהכליהדברים,מטבעכאשרלחיילי,ולדאוגהמתאים
אצלישהמחלקהנכוןטמנםהמחלקה,לגיבושאשרדאגותיהם.

טנקשלצותכלשהפיכתתשכחשלאךהטנקים,סביבמתגבשת

בעיההיאולמפקדם,-לרעהואישהאנשיםהרגלתמגובש,לצות
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טנקבכל-כוהלגיבושלדאוגחייבבמ"מ,אזי,כשלעצמה.קשה

כולה.ובמחלקה
לאמפקדטנקים,שמ"מתשכח,ל4-קרבבזמןהמנהיגותולגבי"

קורהמה-שניתשלו.הטנקצותעלגםאלאמחלקתו,עלרק

שר-שנפגעהאוהקשר,משתבשכאשרחלק,הולךהכללאכאשר

האילתורבכושראישית,בדוגמההמנהיגותמתבטאתבטנקיםזשרת

כאשרביטוילידיבאההמנהיגותשאיןכמובןהמפקד.שלובתושיה

אחר.חילובכלבחי"ר,שזהכפיבדיוקחלק',הולך,הכל

מספרמשךבטנקפעםישבתהאם-הגופניהכושרלגביועתה,"

שנדרשיתכןטיפולים'.,ואחר-כךאבקחום,רעש,טלטוליט,?שעות

כושרלכךשנדרשספקאיןאבלאחר,מסוגגופניכושרכךלשם
שעשית.ההכללותלגביההסתיגויותמןהלקרקהיואלורב.גופני

ברורבאופןאותוהמבדילותבשריון,מ"משלתכונותלגביועכשיו
מדובר.במהלפרטצריךואינייטלניחוש-ראשיתבחי"ר.ממ"מ
אופ-כליםמערכותנשק,מנוע,קשר,:כמהרקאזכיראםמספיק

נעיםשאנותשכחחלהמהירה.והתגובהההתמצאות-שניתטיים'

שלנוהפעולהמרחבה-חי"ר.סהיריתעלעשרהפיהעולהבמהירות

התמצאותבעל-כושרמפקדדורשיםאלהנתוניםכמה.פיגדול
מחשבהיומה,בעלמ"מהמשתנים,הקרבובתנאיבשטחמהיר

עללהגיבהמסוגל-אומרהוהמהירות,תגובותובעלמהירה
הוכחתי-לסיכוםוהחלטיזת.קצרותפקודותעל-ידימשתניםמצבים

המאפינותתכונותאותןבעללהיותחייבהשריוןשמוםגדעון,לך,

בחי"רהמפקדאצלשחסרונןתכונותבתוספתבחיל-הרגלים,חברואת

גורלי".כהאינו

ומו-צעדוהשלושההמשק.אורותנראוהגבעהמאחדיירד,הערב

שאתהלךקרהמה!שמעון":השתיקהאתהפרשאולבדממה.מה

עלב'סיפהריםשבת,כלהחבר'ה,אתשלעיטהריחתה?שותק
אני...אני...":בצחוקפרץישמעוןזנד'".העתידחיל-ה-חדמקש

?תופסיםאינכם"מופתעים.בוהביטוהשנייםהזמן".כלדיברתיהרי
מהבחרמ"ש.המ"משלתכונותיואתבדיוקתארתםשניכםהדי

ומ"מבחי"רהמ"מתכונותאתלסכםפשוט,?לותרלינותרעוד

חרמ"ש".מחלקתממפקדהנדרשותהתכונותאלו:ולומרהטנקים

:בשביעות-רצוןבהםהציץשמעוןמהורהרים.נראוושאולגדעון

הבעיה".אתנבדוקבואו"

מחלקהעלגם-כןנבחןשליהמנהיגותשכושרגדעון,אתי,תסכים"
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לחומרדומהבחרמ"שהאנושיהחומראיש.משלושיםיותרשל
שהזחל"מיםנכוןהמחלקה-גיבושלבעיתאשר'ה-היפר.שלהאנושי

אנותמידשלאתשכחטלאךלגיבוש,כלשהובסיסלימעניקים
לכלכמחלקת-רובאים,לפעולעליולעתיםהזחל"מ,מתוךנלחמים

קיימתאצליהרי-באנשיםבטיפולשקשורמהכלושוב,דבר.

וכלי-הנשקהזחל"מאצליגםהטנקים.במחלקתכמובעיהאותה

נשכחבל-מהעיקרהדעתאתלהסיחעלוליםעליוהמוצבים

לעולם.זאת

ובטנ-בחי"רמפקדיםשלתכונותצרוףהיאאצלנובקרבהמנהיגות

למרותלי,חסריםלשאולשישנםהמשוכלליםאמצעי-הקשרקים.
לנהגשאפילולךתאררחבה.כוחותפריסתתוךלהלחםחייבשאני

עלאוהכובעעלטפיחותעל-ידיפקודותלתתחייבאנישליהזחל"מ

המ"מחייבועל-כןהטנקים,למהירותהשוהבמהירותנעיםאנחנוהכתף.

הלחי-בזמןלהפעילעלימהירים.ותגובהמחשבהכושרבעללהיות

עלי-בקיצורגדעון.מפעיל,שאתהמאלוכלי-נשקפחותלאמה

בעלטנקיםמחלקתומפקדרובאיםמחלקתמפקדשלשילובלהיות
לכך".הדרושיםוהידעהתכונותכל

שלושתםשמחה.קריאתהשמיעאחורניתבמקרהשהציץשאול,
הראשי.הכבישמןהמתקרבתמכוניתבאורותוהבחינוהסתובבו

-הטכניולחושהגופנילכושרובאשר":להגידהספיקעודשמעון

לחלקוזנקוושלושתםעצר,הטנדרמבינים"...שאתםמקוהאני
בצה"ל,נשמעמהנו,":בלבביותאותםקדםמהפלחהמוסקההאחורי.

לךנו,":חייבנשארלאגדעון"?במלחמותמשחקים?קצינים

בסיפוריםלךיענהוהואעיצג.תיים,תרגיליםעללזקןלותספר

קפ"פ'"...ו,מקלותלואיס-גן',סליקים',,וינגיט',,ה,פוש',על

נ,

להוסיף.מההיהשלידידינוספקאיןסינמה.לפנינקטעההשיחה
אנא?דעותיהםעלאתהחולקאוליאו?במקומםזאתתעשהאולי
-שונות.דעותלפרסםונשמחכתוב,

ם-ך-~-הד-נך עשנם1
ו9ףועחבחועיין

אלשובולפניהמוטסת,בדיביזיהבביקורושלוהספסרות-המדיניתבמסעי1964,בשלהי
ברובה-במיוחדהתענייןאזור-המתיחות","בן-טלאל,חוסייןהגיעעבד-אנ-נאצר,לטובת

שבתצלום.הסערהמערבית.לגרמניהעדירדן,מלך
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