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ןלאלא6מפקדיםעםמטרתו-שלו.בהגשמתלולסייעתיהם

spea~אףולעתיםדעה,להביענוחלאלעבוד.לעתיםקשה
עליה.להיאבק

,1,

יהב8%%%אותהיביאבהמשךשאומרומהלי,ידועהזועובדה
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קצין-ננטהייאבקנוהעל
ולעומתממושמעים,שאנו-אלההנחותעלבהתבססי

שישמכשולים,ורצופיםקשיםבצבאשהחיים-זאת
שהקריי-;מאבקי-דעותלנהלקללאשאתםנוקשים,מפקדים

ישטיפוס,לשםושלעתים,מאוד;לנוחשובההאישיתרה

אלהכלאמנםאם-סוסים""ולמצואעקרונותעללוותר
1לעשותעלינומה-נכונים

עםלהסתכסךלנדכדאיולאקשים,כההםהחייםאמנםאם
לשבורלנוולמהיועיל,לאזהכךוביןכךביןכיהמפקד,

?לעשותעלינומה-בקירהראשאת

להיאבקעלית

אצייןמהןאפשריות,דרכיםמספרפהגםישבעיהבכלכמו
אופייניוה.שתיים

-להמתיןלהתכופף,ולהשלים,להיכנעהיאדקיקת,תדלה,
נפ-הגנהמנגנוניבתוכולמצואיכולאחדכלץש4א""%4.'

להחלקואףזועולמווהשקפתעמדתואתלהסביר(ש-ים
-ההיסטוריהשלהקודשומהיכלהאישימהנסיוןכדוגמאות
חכמת"אתלעזרתויביאגםהואודאיוהצבאית.הכללקת
החשם".

-וחלילהחםבאויב""לזלזלאיןלהיאבק.היאהאחרתהדרך
ממנו;לברוחגםאיןאולםישראלי.מפקדכשהואבייחוד
-כןעליתרלהעז.רקצריךלדבר".מיעםיש"-להיפך

בסופויהנהלשמה,הראויהמלחמההמחבבהישראלי,המפקד
זה.ממאבקאףדברשל

המסוגלהיחידהואאבלוכואב.קשהמסובך,לעתיםהמאבק
ולניוון.להסתאבותולאוהתקדמות,להישגיםוצבאקציןלהוביל

fflannנמהרות
חייבמהכנגד?נלחמים""אנומיוכנגדמהכנגד-ובכן

?חוצץולצאתנפשוכוחותכלאתלאזורקצין-המטה
השיגרה.נגד41
מוסכמות.נגד41
הגבוהה.הרמהשלוהנחותסאךכיתגד"~"41
אחרים.קציני-מטהשלוהנחותהחוכיתגיס)"41

מפקדו.נגד""41
?המאבקייעשהאיך

ומווזכמותושיגדהנגד
מדימחודשתבדיקהעליידינילחםוהמוסכמותהשיגרהנגד
מקסי-אובייקטיביתבגישהלפנינו,העומדיםנתוניםשלפעם

שטמנםחדשים,ופתרונותדרכיםנחפשחדשותלבעיותמלית.
כבו-יהיושלאאלאקיימים,וארגתתורהדפוסיעליתבססו

אמרתיולאחדשיםפתרונותאמרתיבמקרהלאידם.עללים
אחדכלשלאאלוה,מתףהיאמקוריותמקוריים.פתרונות

עמוקה.באחריותהמשולבתרציניתמקוריותבייחודבה.זוכה
מאליהםיבואוהםבמקוריות.מותניםאינסחדשיםפתרונות
אלחופשיתומהתייחסותממוסכמותמהשתחררותכתוצאה
שיטתי,מסודר,ניתוחמשתנים.נתוניםואלחדשותבעיות
נעיםלאנשיםחדשים.אופקיםגםלפנינויגלהומתמידעקבי
מוסכמת,לתורהשייכיםלהיותלהםנוח,דפנהזריעללנוח

לחדששישטוען,איניבאמיתותה,ולהאמיןומנוסהמקובלת
מההשלמה,מהכניעה,מודאגאניאךמחיר,ובכלתנאיבכל

ללחום.מציעאניובהם-המוסכמותשלמקבלת-הדין

מלחמה.בעתהפעלתולאפשרויותאבתכניותישצבאבכל
נשארובהםהמלהמות,בתולדותמעטיםלאמקריםקרו

פעולותפרצוכאשרגםאלהיסודלתכנונידבקיםצבאות
בעתגיבשואותןאשרשהחלטות,היתה,הנחתםאיבה.
תמידיהיוומעמיקים,ממושכיםוניתוהמחשבה'ותוךיגיעה
סמךעלהמתקבלותמהחלטות,נכונותויותרטובותיותר

עלגםהתבססהזוהנחה(לחץותחתתפחותהערכות-מצב
ולפעוללחשובוהורגל'ואומנואורגנו,שהצבאותהעובדה,

כללשכותאפשרואיהרגיעהבעתשנקבעוהתורותלפי
בשתיצרפתשלכשלונהמלחמה)'כדיתוךבחפזתזאת

איננושאנולהטעים,מיותרזו.מגישהעב3מלחמות-העולם
קצין-עלחובהלכןדוסים.מצביםלעצמנולהריגותיבולים

הנוחותעםלהשליםלאוהמקובל,המוסכםאתלבדוקהמטה
במערכהנגדםלצאת-בכךצורךישואםבהם,שיש
פש'רוית.ובלוייגלויה

מסיבכים,אמצעיםשלרבותכמויותהמפעילמודרני,בצבא
לניצולם.חדשותאפשרויותלחפשהמקצועיקצין-המטהחייב

אצללחימהושיטותסדר-כוחותשינויטכנולוגיים,חידושים
יתרו-עלמסוימת,קונקרטיתמלחמתיתהיערכותוכןהאויב,
קצין-המטהאתלדרבןצריכיםמגבלותיה,ובעיקרנותיה

;הנדוןלמצבומיוחדותנועזותמקוריות,להצעותהמקצועי
שהיושלו-עצמו,והמלצותיוהשגותיומדעותיו,להתנערעליו
בעינייםולראותמפקדו,שלקודמותבהחלטותגזיתאבן

החדשה.האמתאתפקוחות

הגבוההוהרמהנקצין-המטה

מפקד-קציןכלהגבוהה.הרמהנגדל"מלחמה"באשר
לבדוהואכאילועצמואתלראותצריך-קצין-מטהאו

ולאלושניתנוהפקודותלאההיסטוריה.משפטבפניעומד
קובעעצמוהקציןסנגוריה.עליוילמדושהדריכוהוההנחיות

ליחןמוכןלהיותעליוועליההאישית,אחריותועלדרכו,את
הדין.את

אתהגבוהההרמהשלוהבעיותהצרכיםתואמיםתמידלא
ההערכותתואמותתמידלאלכןלה.הכפופההרסהשלאלו
לה.הכפופיםכלשלאלהאתהגבוהההרמהשל

שתגובתלעתים,יקרההגבוהה.הרמהעםהקונפליקטכאן
אתהמנהלהמרחביהפיקודכוונתאתתספקמסוימתאויב
משמעותלהת"אאולםלה,יפהותהיהבזירההמלחמהכלל
תופעהעללו.הכפוףמסויםלכוחמסוכנתולעתיםשונה

ולהת-לכךדרךלדעתוישאםלהצביע,קצין-המטהחייבוו

עמה.מודד
עליו,שהוטלומשימותאעטרסים,עצמית,מהותישגוףלכל
לבדוק,חייבקצין-המטהלעצמו.הציבאשרמטרותוכן

הגבוהה,הרמהשללזהשלוהפעילותמעגלמתאיםהטמנם
חיכוךנקודותוניניהםשישאו-ונקיקבבוומשתלב
ביחידתו.משים,בליאמנםלרובלפגוע,העלולותמדיחמות""
בהנחיותל"התכסות"יוכלולאקצין-המטהירצהלאזובדרך
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בשבילויהיואלההנחיותבצילן.ולחסותהגבוהההרמה

ביטוי.ולאאהגר

1'yffnלמטהועובריו

מגיעמהירותובאיזוקלותבאיזולהיווכח,לעתיםמפליא

האוירהכייישום.ודרכימהשבהדפוסילאותםהמטהכל
אישיותבעליוקציניםהמפקדבהשפעתהנוצרתהחברתית

שקצין-ייתכן,לאאךשייך.להיותאוהבואדםסוחפת,חזקה

להשיתרוםמבלילה,וייכנעהכלליתהאוירהמןיקבלמטה
שלו.את
חשבון-ולערוך'מדי-פעםלעצורקצין-המסהחייבכןעל

שלהמשותףהרצוןהאמנם:עצמועםונוקבגלוינפש
הערכותיואתתואםהואבכלשלאאושלו,גםהואהמטה

ופתרונותיו.

לאאישית.הערכת-מצבלעשותהמקצועיקצין-המטהעל
אלאחוובה),זוגםכיאם(שלוהאישיתהקריירהלגבי

םי01מ,חילשלנציגבהיותונתונה.בעיהשלהערכת-מצב
מהימנה,אישית-מקצועיתהערכת-מצבלעשותטייבהוא

מייצג,הואשאותוהכוחהפעלתלה.הקבועותהמידהבאמות
אתלהוותצריכיםאלה-שלוהפנימיתוהאמתהמקצוע
עםהתיאוםאחרי-כןייעשהשסביבולהערכת-המצבהגרעין
לרוב,ומקצועייםמתאמיםקציניםשבובמטהלכן,חבריו.
ואתהעניינים,במרכזעומדעצמואתלראותקציןכלחייב

הדיוןבהמשךכשלעצמה,כשלמות-מייצגשהואהדברים
השלמה.התמונהתיווצרחבריו,עםדעותמאבקותוךבמטה,
ודרכיפתרונותעלמידמתרשת""קצין-מטהשאיןמכאן,
מחצגהואה-אג"ם.קציןאוהמפקדעל-ידיהמוצעיםפעולה

י../

יי
שלוהמושלםהנכוןלניצולבאשרבמיוחד-משלודהכים
כולה.הבעיהפתרוןלגביגםאךמייצג,שהואהלחימהאמצעי

השמטתשלאפשרותכלכמעטמבטלהמטהבתוךזהמאבק
הדיון.נושאולועמוקמקיףניתוהומא'פשרוהברקותרעיונות

קצין-המטה
והמפקד

להבקיעעלינובי'ותריהמסוכןהפרקאלמגיעיםאנועתה

ללאתהיהההבקעהבאם-עלולאשרחומר,גרעיןכאן

בסכנהשתעמידגדולה,כהאנרגיהלקרון-ושליסהבקרה
כולו.הצבאאת

ולאזהירהבלתיהתנהגותהסיכון:במפקד.המאבקהנושא:
לדרדורולהביאהצבאקשיותאתלערערעלולהשקולה

המשמעת.אבדן-מסוכן
פדוןביותר,החשובגםהואביותר,מסוכןשהנושאכיוןאך
המאבקמתבטאהמפקדכלפיהשיקול.במיטבאיפואבו

המחשבתיותוהברקותיורעיונותיושלאובייקטיביתבבדיקה
ונמרצים,עזיםהלנםמפקדשלדחפיווהאינטואיטיביות.

מופקד.הואעליהםוהפעולההמעשהאלמופנותתמידופניו
העשיהמעגלאתוראשוןעיקררואההואובריאטבעיבאופן

המפקדשהחלטותלוודא,קצין-המטהעליחידתו.ושלשלו
נא-ויהיוהגבוהההרמהכוונתאתיתאמופעולתוודרכי

לה.מנים

נאמנות
כהאינהכולו,לענייןאולמפקדו,קציןשלהנאמנותשאלת

תיאורטית.מבחינהורבת-פניםמסובכת

וחיוביותרבותדוגמאותלנומספקתהצבאיתההיסטוריה

למפקדיהם,המצומצמתמהנאמנותחרגואשרקצינים,של

לענייןכנאמנותלכפופיםשנראהלמהחטאואלהכאשר

בהזכרתנסתפקאנושיים.ולערכיםלמדינהלעם,-כולו'
הנכנעיםוהצבא,הממשלהנגדדה-גולגנרלשלהתמרדותו

הנוראההדוגמהאתלנומספקיםהנאציםהנאצי.לכובש
לסמכותנכנעשלםצבאכאשרהמטבע,שלהאחרלצד

מוסדשלעליוניםמצויםהתעלמותתוךלמפקד,ולנאמנות
כלל-אנושיים.לערכיםפושעתוהתכחשותצבאי

שהתעוררההיום,רעדצה"להקמתמאזמקרה,מכיראינני
אףשהיאומאמין'מקוהאניבחומרתה,הנאמנותשאלתבו
קציןכלשיהיהכדאיזאת,לוודאכדי'אולםתתעורר.לא

שללהמשכובלעדיכאהרוניעצמוורואההמשמרעלעומד
זה.ורצויבריאמצב

ומדיניותוהטמה-ןיצ11

ומטהלפיקודבית-ספרבוגרבכיר,שקצין-מטהמניח,אני
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אמצעישלמהותםבעצםכמעטהמצוייםוליקוייםמגבלות
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אםגם-עתבכלהצעותיו,ולהציעדעתולהביעקצין-המטהחייבלמפקדו,כיועץ

משהודיעאולםההכרעה.נפלהלאעודכל-זאתאךהמפקד.לדעתהןנוגדות

מסירותוכלואתמרצוכלאתלהקדישקצין-המטהעלהחלטתו,עלהמפקד

דעותיונטישתכדיתוךשהיא,כלהסתייגותללאוכרוחהכלשונההחלטתולביצוע

מפקדו.לדעתמנוגדותהיואם-הקודמותהאישיות

אלה.דבריםתואםאינושחלקםרעיונות,כמהבמאמרומביאגורמ.אל"מ

דפימעללפרסוםלשלילה,אולחיוגתגובותיהם,אתלשלוחמוזמניםהקוראים

מערכות"."
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ווחמההעקרונות

שלהיסודאבניהםמושגייםרונותזעק
תפיסתית"התפתחותכל

פיאז'הז'אן

לזרועותצעירהאחותהיאהאווירזרוע
אף-על-פי-שנה.מ-90פחותבתוהים,היבשה

בתחוםכיום,המובילההיאהאווירזרועכן
מנחהמודלגםוכנראהלפחות,הטכנולוגי,
עקרונותוהים.היבשהזרועותלהתפתחות

םיב2לוחמהועקרונותהמלחמה,שלכלליים
הנסיונותלמדימעטיםאךמכבר,זהנוסחו
הלוחמהעקרונותשלמגובשתתפיסהלעצב

תיאוראינוזהמאמרכילהדגישישהאווירית.
זהמאמרשלמטרתוקיימים.עקרונותשל
האווירשזרועותעקרונותולהגדירלנסחהיא

לעצמן.לאמץאמורות

מודרניאוויריכוחמאפייניא.

בכיווניםהאוויריהכוחהתפתחהמפותחותבמדינות
מדינהלכלהמיוחדיםוהתפיסותהתנאיםלפישונים

לפיהאווירכוחותנחלקיםשבהןבגדולותהנידמו.3
שלאווירכוחטקטי,כוחאסטרטגי,כוחמשימותיהם:

אלו,חלוקותלמרותוכיריב.הצישלאווירכוחהצבא,
האווירלכוחותמשותפיםמאפייניםכמהלתאראפשר

צבאית.מבחינהמפותחותבמדינות
היבשהמרחביעליתרונותכמהישהאווירלמרחב

מהירותיותר,רחבהפרספקטיבהמאפשרהואוהים:
ממדיםבשלושהותמרוןיותר,גדוליםוטוותתנועה
לרובכמעטשקוףהאוויריהמרחבמכשולים.ללאכמעט
טובהממנוהתצפיתומוחזרת,המוקרנתהאנרגיהסוגי
יותרארוכיםלטווחיםהספקטרום,תחומיבכליותר,
חשיבותשבהםבימינו,במיוחדובים.ביבשהמאשר

ישבלחימה,דומיננטיתכמעטהיאלמיניהםהחישנים
םייתועמשמ.4יתרונותהאוויריתללוחמה

הם:מודרניםאווירזרועותשלההשוביםהמאפיינים

הצבאיתהטכנולוגיהבחזיתנמצאהאווירכוח
טכנולוגיותליישוםבמיוחדמתאיםהאוויריהמרחב
אוויריכותשלויכולתוכשריוצבאיים.לצרכיםחדישות
להשמידיכולתושכןמתקדמות,בטכנולוגיותמאודתלויים
רבהבמידהמותניםכך,כדיתוךלהישרדוכושרומטרות
זותלותשבידיו.הלחימהאמצעישלהטכנולוגיתברמה
שלליכולתוהבסיסייםמהקריטריוניםששנייםגורמת,

ואיכותהכללית,הטכנולוגיתרמתוהם:האוויריכוח
נקלעושאליוהטכנולוגילמירוץשבידיו.הנשקמערכות
שומהשליליים:היבטיםגםישהשוניםהאווירכוחות

ופיתוח,במחקהעתקמשאבילהשקיעאווירחילותעל
הנובעותאלולמגמותשוטפת.ואחזקההכשרההצטיידות,
מקומובהבנתמשמעויותהטכנולוגיהבפירותמהתלות
תורותמבנהו,הצבא,בקרבהאווירחילשלומעמדו
התקציבים.והקצאתהאדםכוחהרכבשלו,הלחימה
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האווירית
גרדוןשמואל

ריכוזיפיקוד
ניידות,-המטוסשלוהייחודיותהעיקריותהתנונות

במרחבזמינותבהפעלה,גמישותאש,כוחריכוזתמרון,

ניתבו-ופגיעותנדירותגבוהה,עלותקצר,ובזמןגדול

שלמועטבמספרהשליטהלריכוזהאווירזרועותאת
אוחדומתקדמותתקשורתטכנולוגיותבסיועמוצבים.

שתיקרא031במערכת-עלובקרה,פיקודמודיעין,מערכות

ומסתעפת,המערכתשגדלהככלשליטה'.מערכת'להלן

המחשובשלהמהירהבהתפתחותנעזרתהיאכן

אופטימלילניהולהגדולותהתקוותאךלמרותוהתקשורת.

לאעדייןממוחשבות,מערכותבאמצעותהלחימהשל

שליטהשלהיסודיותהבעיותתיפתרנה,אםוספקנפתרו,

חמורותבעיקררחוקים.מרכזייםממוצביםבלחימהמלאה
עםיחדוהפצתו.עיבודוריכוזו,המידע,איסוףבעיות

אתמדרבנתהמחשביםבפיתוחהמתמדתהתנופהזאת,
העוצמהמרכיביכללהפעלתשליטהבמערכותהשימוש

האוויריים.

המטוסנישוהרובעלהמאיימתאופוזיציה''
האנושית,בהיסטוריהוהמענה'האתגר'תהליךבמסגרת

להתקפה,הגנהאמצעיביןמתמדתמהתמודדותוכחלק

אופוזיציה''לפיתוחהאוויריהכוחשלההתקפיהאיוםגרם

נגדתותחיםקרקע-אוויה,טילייירוט,מטוסישלחזקה
מעללחלוףקשהכיוםאחרים.ואמצעי-נגדמטוסים
מאזןנמוך.בגובהמתחתיהםלחדורוקשהטק"א,מערכי

נמצאהגנה,למערכיהתקפהמערכיביןהיחסיתהעוצמה

לצד.מצדמתמדתבתנודה

חדשותפלטפורמותהשתלבות
האוויריתבלוחמה

בלעדיתהכמעטהפלטפורמההמטוסהיהה-70לשנותעד

טילימצוייםשניםעשרותזהאמנםהאווירית.בלוחמה
ץ-1ץ-2בטיליהחלשונים,מסוגיםקרקע-קרקע

ראשבעליבטיליםובלההשנייה)העולםבמלחמת(

נשקכמערכתהמטוסאתדחקולאהםאולםמתפצל,

ה-70,בשנותהחלבאוויר.עיקריתקונוונציונאלי

לגבורהמאמציםרבוהמטוס,עלהאיומיםמשהחמירו

חלופותביתר-שאתביקשובבד,בדאיומים.אותםעל
אתלמלאיכוליםהםאיןשבהםבפלחיםלמטוסים

עיקריותדוגמאותסבירה.שרידותברמתמשימותיהם

מטוסים-הקרב,מסוקיהםהללוהחיפושיםלתוצאות

ולוויינים.ללא-טייס

וייטנאם.במלחמתדרכםראשיתאתעשוהקרבמסוקי

אלאשלהשיבכדירקבמקלעים,צוידוסערמסוקי

ברבותמהם.רביםשהפילוקל,מנשקהאשמקורות
להובילולאלתקוףתפקידםשכלמסוקיםנבנוהימים

מתוחכמתנשקמערכתהואהקרבמסוקכיוםכוחות.
שללאלובביצועיהןדומותבמערכותהמצוידתויקרה,

הקרבבשדההקרבמסוקשלחשיבותוהתקיפה.מטוס
מטוסים-ללא-טייסגםרבותשניםמזהרבה.המודרני

בוויטנאםכברופעלולפיתוח,אטרקטיבינושאהםמלט)(

מעט:לא
אסיהבדרום-מזרחבוצעומבצעיותגיחותכ-3000

ורכישתחיפושוהשמדה,איכוןל-1965:1971בין

ואלקטרונית),אינפרא-אדוםטלוויזיוניות,(מטרות

כל-ורעטובמזג-אווירויום,לילהונמוך,גבוה

לפחותשהוכחועדוהוצגונוסווטכניקהסוג
םיירשפאכ.5

האמריקניבמבצע)1982(,לבנוןבמלחמתרקאולם

מלשיםהתפרסמו)1991(,המפרץובמלחמתבגרנדה

משמשיםלווייניםמוצלחות..מבצעיותבפעילויות

וההישגיםרבות,שניםכברוצילוםסיורמודיעין,במשימות

שימושיאתמרחיביםהחישניםסוגיבכלהטכנולוגיים

הלוויינים.

אחתוכלוגדלה,הולכתאלופלטפורמותשלחשיבותן

הקרב.מטוסאתהמשלימיםבתחומיםמתייחדתמהן
משולבתאווירבלוחמתלדוןיהיהאפשרהקרובותבשנים

לקרבבדומההשונות,האוויריותהפלטפורמותשל

שוניםמרכיביםביןאוואוויר,יבשהכוחותביןהמשולב

היבשה.כוחותשל
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קרקע-טיליהיאלחימהאמצעישלנוספתמשפחה

קצרי-טווחטנקיםנגדטיליםלמןרבים,מסוגיםקרקע

שללטווחבליסטייםלטיליםועדחסרלוחמישבשימוש
היאוהולכתהמתרחבתאחרתתופעהקילומטרים.אלפי
לכוחותבלעדייםבעברשהיונשק,וכליטכנולוגיותיישום
זרועותמסוגלותבזכותםוהים.היבשהבכוחותאוויר,
חילותעלעתהעדשהוטלומהמשימותחלקלמלאאלה

ללוחמהפגזיםמונחים,בפגזיםשימושכגוןהאוויר,
ועוד.לייזר,מצייניאלקטרונית,

משאביםעתירהנואוויריכוח
מחיר'תג'ישאחרותאוויריותופלטפורמותלמטוסים

דולר).למיליארדקרוביעלהלמשל,8-2,מטוס(גבוה

ישעליהםהאוויר.בזרועיחידיקר"בן"הםאיןאולם

אלקטרונית,לוחמהמערכותתקשורת,מערכותלהוסיף

עתק.סכומיהדורשיםתעופה,ושדותלוגיסטיתתשתית

וכוננותלמלחמההתכוננותאוויר,צוותותהכשרת

הכוחשלזותכונהנכבד.תקציבילנתחזקוקותמתמדת,
לגודלו,עליוניםחסמיםשלסדרהמכתיבההאווירי
ולעתיםמשמעותיותהשפעותבעלתהיאונדירותו.איכותו

עקרונותעלגםאלאהכוח,בנייןעלרקלאדומיננטיות,
שלו.התפיסתיתוהתשתיתבכותהשימוש

האווירתהלוחמהעקרונותתיחוםב.
ביקורתתמ"2אשר-הקלאסייםהמלחמהעקרונותאת

מנסים-הקרבלשדהוישימותםתוקפםעצםעלרבה

לוחמהעקרונותובאוויר.ביםביבשה,למלחמהלהתאים
הקלאסיים,המלחמהעקרונותבמקוםבאיםאינםאווירית

הלוחמהעקרונותשלמקורותיהםעליהם.נשעניםהםאלא
תרגילים,העבר,ממלחמותאמפיריתהסקההם:האווירית

וחשיבהוסימולציות,מודליםמבצעיים,ניסויים
בדרךהיאהעקרונותשלההתפתחותתיאורטית-מכלילה.

לוגית.והסקההאירועיםניתוחומענה,אתגרשל

העקרונותייעוד
הוראות'אוחוקים''אינםהאוויריתהלוחמהעקרונות

שוטפיםמבצעיםלתכנוןמפורשותהנחיותלאאףקבע',
מסגרתהםאלועקרונותאחרות.אד-הוקהחלטותאו

קביעתתהליכים,שלוניתוהבחינהלשםתיאורטית
כתיבתלחימה,תודתפיתוחעקרוניות,זהחלטותמביעזת

תרגיליםושקלוללהערכהמדדיםויצירתפקודות-אב
מערכת'מעיןלשמשעשויהזועקרונותמסגרתומבצעים.

קבלתבתהליךומפקדים,לקברניטיםבסיסיתניווט'
מולמזומנותלעתיםהחלטותיהםובבחינתהחלטות
והפעלתןהאווירזרועותבנייןשלהעיקרייםהכיוונים
בלחימה.

הלוחמהעקרונותשלהעיקרייםהייחודיםהמאפיינים
ובעלי-העניין.המרחבהזמן,תחומיאתכולליםהאווירית

אתהגבילובראשם,וקלאוזביץהצבאיים,הדעותהוגי
אוגדולקרבניהוללגביהמלחמהועקרונותהאסטרטגיה

מופשטת.הפעלהתפיסתבעיצובעסקווכןמערכה,
כבסיסהכוחובבנייןבהכנהעוסקיםהםאיןבדרך-כלל
רביםמשאביםמשקיעיםמודרנייםצבאותותלעפהל.6

אוגם,אלאלמלחמה,רקלאהכוח,ובנייןבפיתוח
אתתפיסתםלכןולמניעתה;ממלחמהלהרתעהבעיקר,

לדוגמה,האמריקני,הצבאיותר.ירחבההיאהאסטרטגיה
הגדרתו,לפיופיתוחו.הכוחתבנוןאתגםבתפיסתובולל

ושימוש...פיתוחשלוהמדעהאמנות":היאהאסטרטגיה
מלתמהו"ובעתותשלוםבעתותצבאיבכוח

תורתאתרחבהבצורההואגםמגדירצה"ל
האסטרטגיה:
האומהשלהמזויניםהכוחותבהכנתהעוסקתהתורה

יעדילרבותהמלחמה,תכניתבקביעתלמלחמה,

לשדההכוחותובהבאתומקומן,מועדיהןהמערכות,
האויב.'עלמקסימליתעדיפותבתנאיהמערכה

מתייחסיםזה,במאמרהאוויריתהלוחמהעקרונות

תכנוןוכוללת,מופשטתלחשיבהתשתיתרמות:לשלוש
העקרונותעוסקיםכןכמוכולל.מלחמהומהלךמבצעים
מלחמה.לקראתוארגונוהכוחבנייןבתהליך

המרחבתחום
המדינותמרחבלכלמתייחסתהאופרטיביתהתפיסה

המחייה''מרחבהןהיבטים:משניבמלחמה,המעורבות

העוצמהמרכיביאתהכוללמרחבוהןאווירי,כוחשל
העוצמהבנייןעלהמופקדיםהארגוניםהאווירית,
המדינות.בעומקאי-שםמצוייםרובםאשרבה,והשליטה

הענייןבעליתחום
הגורמיםכלשלהענייןבתחוםהיאהאופרטיביתהתפיסה

ומסהומפקדיועלנוסףובארגונו,הכוחבבניןהעוסקים
וגופיםובטחוניות,צבאיותתעשיותכגון:המבצעי,

אלה.לצרכיםהמתאיםאדםכוחבהכשרתהעוסקים

מנוגדיםולאמשלימיםעקשנות
נמצאיםהקלאס?יםהמלחמהעקרונותשלשוניםצמדים
הכוח'ריכוז'עקרוןלדוגמה:לוה.זהובסתירהבניגוד
העתודה';'אוהאבטחה''לעקרונותבסתירהלעמודעשוי

התחבולה'.'אתלסתורעשויורציפות'המשכיות'העקרון

חסרההקלאסייםהמלחמהעקרונותלסדרתנלומד:
הסיבותאחתהואזהחסרוןבסיסית.פנימיתלכידות

כלל,אלהבעקרונותמשתמשיםאינםרביםשמפקדים
לתכנוןההנחיותברובמופיעיםהםשאין-והראיה
מבצעים.

קוהרנטימצעיחתומהוויםהאוויריתהלוחמהעקרונות
זה,אתזההמשלימיםעקרונותשלסתירהללאולכיד

הלכידותי0.הזמזהנובעיםאפילואוזה,אתזהחופפים
בעיצובעליהםלהתבססלקברניטיםמאפשרתהפנימית

הזמןתחום
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וכןוציודו,פיתוחוהכיח,לבנייןטווחארוכתמדיניות
בכוח.השימושדרכיעלהחלטותלקבוע

האוויריתהלוחמהעקרונותג.
Superiority)(Airאוויהתעדפוה*
הפיקודאחדות*
וגמישותורסטהליות)(רב-תכליתיות*
הלחימהכתמציתקוהלה*
הכוחנתמוד*
איכות*
Approach)(systemמערכתיתגישה*
והאסטרטגיתהאופרטיביתלדמותתרומה*
כוללתאחרות*

שינותחכפיביניהם,וקשוריםשלוביםאלועקרונותתשעה
העקרונות:מסוים.דגשמהםאחדלכלאולםלהלן.ויוסבר
ובנייןתכנוןאתמדגישיםמתקדמתוטכנולוגיהאיכות
לרמהתרומהמערכתית,גישההעקרונות:האווירי.הכוח

בעיקרהםכוללתואחריותהאופרטיבית-אסטרטגית
עליונותהפיקוד,אחדותעקרונותהאסטרטגי.במימד

ועקרוןהכוחשימורהלחימה,כתמציתקטילהאווירית,
כןכמוהכוח.הפעלתבתחוםבעיקרהםהוורסטיליות

ההדדיות.והתמיכותהעקרונותביןהגומליןקשרייובהרו

אוויריתעדשתד.
קצר,בזמןהאווירזרועמשימותלהשגתהכרחיתנאי

פעולהחופשהוא:מועטותובאבידותגבוההבאיכות
בעליונותיושגזהפעולהחופשהאופרטיבי.המרחבמעל

בזמן,המוגבלתאוויריתבעדיפותאומלאהאווירית
מבצעלכלהמיוחדותלדרישותבהתאםוברמה,במרחב
האוויר,ייזרועשלימיהבשחרכברנוסחזהעקרוןומבצע.
המאהבסוףתקףעדייןוכנראהי2,תוברבמלחמותהוכח
אמצעישלחדשותמשפחותשלהופעתןלמרותה-20,
טק"אמערכישהציבוהאתגרנשק.ומערכותלחימה

הצורךאתהגבירוהאחרונות,במלחמותאווירלכוהות
שליעילהלחימהלשםפעולהחופשבהשגתהחיוני
מוחלטת,עליונותלהשיגניתןלאלרובהאווירי.הכוח
נדרשת,זואווירית.עדיפותהשגתהואראשוןעקרוןלכן

מעגלים:בשלושהשונות,בעוצמות
חופשרכישתהטקטי:והמרחבהמדינהמרחבהגנת*

בשמיהאוויריהאויבשלפעולהאפשרותומניעתפעולה
היבשה.כוחותלחזיתומעלהמדינה

פעולהחופשרכישתהאופרטיבי:המרחבעלהגנה*
במרחבהאוויריהאויבשליעילהפעולהאפשרותומניעת
והים.האווירכוחותשלהפעולהשבאזוריהאוויר
נתוןואזורקצרלזמןמוגבלתאוויריתעדיפות*

האווירזרועשלהפעולהרחבמשהואהאסטרטגיבמרחב
האופרטיבי).מהמרחבגדולזהמרחבלרוב(

הצלתהשלתוצאההואהאווירזרועשלהפעולהחופש

הצרפתיהתקיפהמטוס-הראפאל



ר"
שן

א2מערכות

אתקובעתההצלחהמידתאווירית.עדיפותעלבלחימה
הנחיתותאוהעדיפותרמתשהיאהפעולה,תופשמידת

האווירית.

אתלממשלהמאפשרהאווירזרועשלהפעולהחופש
זואיןאולםמשימותיה,בהשגתשלההיכולתמירב

מעדיפותכתוצאהזה.פעולהחופששלהיתידההמשמעות
לפעולהיכולתהאויבשלהאווירמזרוענשללתאווירית,

עלבלחימהנצחוןלכן,ידידותיים.ואזרחיםכוחותנגד
זרועתשתיותעלהאיוםאתמבטלאוויריתעדיפות
בעורףבחזית,הלוחמיםוהים,היבשהכוחותועלהאוויר,
אתלנהלחופשייםשהםככלהאויב.שטחובעומק
בהסתר,ותנועהאבטחהאמצעינקיטתללאהלחימה,

כוחותמעלהאיוםמסוכלכןלחימתם.יעילותעולה
בשדהושילובםהיערכותם,גיוסם,תהליךבעתעתודה

נפגעיםאינםהאזרחיםוחייהאזרחיתהתשתיתהמערכה.
החייליםודאגתמידרדר,אינוהמורלאוויר,בתקיפות

להםמפריעהאינהבעורףלמשפחותיהםבחזית
בסוגייתהעוסקיםמחשוביאחדוורדן,במשימותיהם.

באווירהשליטהחיוניותאתהגדירהאווירי,הכוחהפעלת
כך:

הגרמניתההתקפהמאזהכרח.היאאוויריתעליונות
אויבנגדעיקריתמתקפהאףב-1939,פוליןעל

מגננהואףהצליחה,לאבאווירבשליטהשהחזיק
באוויר.ששלטאויבמולמעמדלהחזיקהצליחהלא

מלחמההפסידהלאמדינהאףזאת,ולעומת
אווירית.בעליונותהחזיקהכאשרקונוונציונלית][

לנצחוןפתיחההיתהקבועהאוויריתעליונותרכישת
ולמפקדיהלאומית,ברמהלמפקדיםחיוניצבאי.
להיותהאופרטיבית,בדמהוהיבשההאווירכוחות
ן3.ןהיפעלולתכנןאלוהיסטוריותלעובדותמודעים

ברית-המועצותומלחמתוייטנאםמלחמתכילהעיריש
עקרוןאולםזו.השקפהמאששותאינןבאפגניסטן
ששתבמלחמתבמלואוכמעטמומשהאוויריתהעדיפות
אלון:יגאלתיארהשפעותיואתהימים;

כמעטאויריתמטריהל"מוגנתהיתההאוכלוסיה...
ללאבוצעהמילואיםגיוסשלסיומוהרמטית...

והמשיכהשלמהנשארההתעשיההשמים.מןהפרעה
החזיתאלבעורף,התחבורהתקלה.ללאביצור

צבאמחריד.באיןכסדרההתנהלהעצמהובחזית
מהתקפותחששללאהקרקעקרבותאתביצעהיבשה
מטרותנגדיעילאוירמסיוענהנהואףעוינות,אויר
4,קרקע
בסתירההאוויריתהעדיפותעקרוןעומדלכאורה
מסיבותוהיםהיבשהזרועותשללאינטרסיםמסוימת
שינוייםלעתים,מכתיב,זהשעקרוןהיאמהןאחתשונות.

לשיקוליהם-בניגודהיבשה,לכוחותביותרמשמעותיים

כוחותביקשוהימים,ששתמלחמתלקראתלדוגמה:הם.
להם,הנוחהבשעההלחימהאתלפתוחצה"לשלהיבשה
במלחמתי5.ריוואהחילדרישתלפינקבעהl'ffnשעתאולם
ועלישראלמדינתשמיעלהעיקריהאיוםהימים,ששת

זרועשלהפעולהומרחבשלצה"להאופרטיביהמרחב

במהלךלכן,ערב.מדינותשליירוטמטוסיהיוהאוויר
והשמדתהתעופהשדותתקיפתשלאחדאסטרטגיהתקפי

הןאווירית,עדיפותהושגההקרקע,עלהאויבמטוסירוב
מלחמתבימיהמדינה.שמילהגנתהןהתקפייםלצרכים
טכנולוגית,התפתחותחלהההתשהומלחמתוייטנאם

זרועשלהפעולהחופשעלחדשאיוםנוצרובעקבותיה
שביצועיהםנ"מותותחיםטק"אמערכיבדמותהאוויר,
לדוגמה:(ה-90שנותשלבקריטריוניםאפילומעולים,
גרמואלומערכיםzsu-234).מ'מותותחיםSA'-6סוללות
האוויר,זרועשלהפעולהבאופנימשמעותייםשינויים
האמורהבתקופההאווירית.העדיפותעקרוןלמימוש
היירוט,מטוסישלמקומםאתהטק"אמערכידחקו
האוויר.זרועשלהפעולהתופשעלבמעלהראשוןכאיום
עלהתקפיאיוםלהיותהוסיפוקרבמטוסיזאת,לעומת
לתפקידהגנתיתפקידביןההפרדהלכן,המדינה.שמי

לחימהבאמצעיהצודךמשוםרב,תוקףקיבלההתקפי

זקוקההמדינהשמיהגנתלחלוטין.שוניםלחימהותורות
התקפיתעדיפותהשגתואילוטק"א,ומערכייירוטלמטוסי
ומערכתלחימה,אמצעילמטוסים,בעיקרזקוקה

טק"אמערכי(הקרקעעלבמטרותהממוקדיםמודיעינית

יירוטבמטוסיצורךישעדייןלכך,בנוסףתעופה).ושדות
יירוטמטוסילהפלתהמדינה)שמיהגנתבמשימתכמו(

האופרטיבי.במרחבהאויבשלותקיפה
חסכוניתמהירה,כדרךנחשבתאוויריתעדיפותהשגת
האסטרטגיתברמותתפקידים,שנילמימושואמינה

והמרחבהמדינהשלהאוויריהמרחבהגנתוהאופרטיבית:
למנועכדיהאוויר,מןמתקפותמפניהצבא,שלהטקטי
לכוחותפעולהחופשלאפשרוכדיהאזרחים,בקרבאבידות
יעילותהעלמכרעתהשפעהישאוויריתלעדיפותהיבשה.

היבשה,כוחותשליעילותםעלבמלחמה,האווירזרועשל
ועלבעורףוהכלכליתהצבאיתהתשתיתשלמותעל

קדימותהלכןהאזרחית.האוכלוסייהשלוהמורלהשלמות
שלתרחישבכלכמעטנחוצהכההיאזומשימהשל

לחימה.

הטק"אמערכילאתגרהמענה
שלהאוויריתהעדיפותעלהאיוםבאופישחלהשינוי
עקרוןשלבהשפעותשינוייםסדרתגרםהאוויר,זרוע

1967ביןהאוויריהכוחבנייןעלהאוויריתהעדיפות
ובאירופההתיכוןבמזרחאסיה,בדרום-מזרחל-1973.
הלחימה,אמצעיאתלהתאיםהאוויריהכוחנאלץ

איוםעםלהתמודדכדישלו,והארגוןהמבנההטקטיקות,
כרוךהיההחדשהאתגרעםההתמודדותתהליןהטליא.
הכוחרכשאשרעדואבידות,בכשלונותרבים,בקשיים
עדיפותעלבמאבקלזכותהיכולתאתמחדשהאווירי
ומתקניהםמטוסיםנגדלחימהביןהשוניאווירית.

מהותי.הואנ"ממערכיםנגדלחימהלביןהקרקעיים
טילירוס,"מטוסימצריכהבאווירמטוסיםנגדלחימה

ויירוט,להתרעהייחודיובקרהמביםמערךאוויר-אוויר,
כוחשלהקרקעייםהמתקניםייחודית.שליטהומערכת
ואפשרלאיתור,ניתניםגדולים,קבועים,הםאווירי
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כוחכנגדלחימהלכןייחודיות.ודרכיםבשיטותלתוקפם
לעומתאווירי.כוחשלמסויםמבנהדורשתיריבאוויר
תקיפה,מטוסידורשתטק"אמערכינגדלחימהזאת,

מערךביותר,ומתוחכמיםלמדישוניםלחימהאמצעי
שליטהמערךקצרים,זמןבקבועילעמודהמסוגלמודיעיני

מאחרועוד.הלחימהלניהולומקצועיייחודי)31((
מוותרותאינןנ"מבמערכיםמצטיידותאשרשמדינות

שהאתגרהריומסוקים,מטוסיםשלקלסי''אוויריכוחעל
לכךוגורםיותר,קשהנעשהאוויריתעדיפותלהשיג
מימושחשבוןעלבאלכךהמוקצההמשאביםשנתח

מחייבהאוויריתהעדיפותעקרוןמימושאחרים.עקרונות
בטכנולוגיותהאדם,בכוחרב-משמעותאיכותייתרון

השליטה.ובמערכתהמבצעיבתכנוןנשק,ובמערכות
מסוימיםיתרונותישותותחים)טילים(רמלמערכים

היבשה.כוחותשלהטקטיוהמרחבהמדינהשמיבהגנת
מהצבאותבחלקאשרקרקע-אוויר,הגנהמערךהוקםלכן
ובחלקןהיבשה,לזרועשייךהואארצות-הברית)כגון(

האוויר.לזרועצורףלמשל)לגרמניה,

הפיקודאחדות2.
נכלליםשבהםמורכבים,מבצעיםעלהפיקודאחדות

מבצעיות,ויחידותתכנוןמידע,מערכות,אמצעים,מגוון
הפעלתבזכותהאוויר.זרועשליעילהלהפעלהתנאיהוא

ואחידותברורותמטרותהגדרת:מתאפשריםזהעקרון
התכנון,שלביבכלמיטביתיאוםהכוח;מרכיבילכל

יתרונותהשגתלקחים;והפקתהביצועההכנות,
הכוח;שלמערכתיתוהפעלהמשילובהנובעיםסינרגטיים,

בזמןגונירבאוויריכוחוהפעלתהגמישותעקרוןמיצוי
י6.תיברמביעילותאמיתי

הזמןממד
סגורהלולאהשלתהליךבמהותוהואהפיקודתהליך
loop).(closedהאויבעלמידעאיסוףכוללהתהליך

מבצעים,תכנוןמצב,הערכתמצב,תמונתגיבושוכוחותינו,
עםמשולבתחקורבמבצעים,שליטהפקודות,הפצת
הדומיננטייםהאילוציםאחדחדשה.מצבתמונתגיבוש

חייבהתהליךשלשלםסבבהזמן.אילוץהואזהבתהליך
המידעשבופרק-זמןכלומר:יישומיוביזמןלהתבצע
שנקבעו,למטרותיווזהההמבצע,לצורךתקףעדייןשנאסף

לכןהבאה.המצבלהערכתנוגעותהתחקירומסקנות
להתבצעחייבהאווירזרועבמבצעיהפיקודתהליך

ביותר.קצריםבפרקי-זמן

התפקודממד
רובלמימושחיוניתארגוניתשיטההיאהפיקודאחדות

הוורסטיליותעקרונותכמואליה,הנלוויםהעקרונות
עקרוןהכוללת.'יוהאחריותהמערכתיתהגישהוגמישות,
ומוכרותידועותקשוח:עקרוןאינוהפיקודאחדות

הארכתסרבול,כמומדי,ריכוזיתשליטהשלחולשותיה
לכןיתר.מעומסכתוצאהשליטהאבדןוסכנתקבועי-זמן

הגמישות),לעקרוןבהתאמה(גמישלהיותחייבזהעקרון
מבוזרות,שליטהמערכותשלוהתאמהגיווןלאפשרכדי

ריבוזית.שליטהעלעדיפותלהןישכאשר
אותומכניםואףזה,עקרוןשהקצינואווירחילותיש

שמפקדבכךביטוילידיבאהעקרוןמרכזית'.שליטה'
לשלוחותעדהכוח,מרכיביכלעלישירותפוקדאחד

בשעתאףמ"מ)סוללהאומטוסיםמבנה(המבצעיות
בחובהנושאתהכוחלהפעלתזוגישהמשימתן.ביצוע

משמעותייםכשליםלגרוםשעלוליםמהותיים,חסרונות
מרכזיתשליטהלקייםכדי:ולםובניהלמבצעיםבהתכוננות

יתירותובעלתמורכבתגדולה,מערכתלבנותישמלאה,
עלשליטהאבדןפירושההמערכתשנפילתמכיווןגבוהה,
יקרהכזומערכתי8.טלחומכמעטבאופןהכוחהפעלת
בגללועיכובים,לשגיאותורגישהלמדימסורבלתמאוד,
כלאיסוףאותה.המרכיביםוהחוליותהקשריםריבוי

עלולאחד,במרכזידידותייםכוחותועלהאויבעלהמידע
המידע,במיוןולקשייםמידעןליהתפוצצותבמהרהלגרום

גדולהמערכתשלהתגובהזמןקבועןובהערכתו.בניתוחו
אולם,גדלה.שהמערכתככלאטייםבדרך-כללנעשים
מערכהמכליותרהרבהמהרמתרחשתאוויריתמערכה
אפואעלולהכזאתמרכזיתשליטהמערכתכיום.אחרת
הלחימה.במהלךהחלטותלקבלתהנדרשהקצבאחרילפגר

342מעיכות
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ון-קרפלד:שללאזהרתומתמדתתשומת-לבלהקדישיש

חייביםאשריותר,אואחדעקרוךעל''עלהצהרה

היאהשליטה,שלובדרך-הפעולהבמבנהלמשול
נהליםארגון,שלאתתמערכתאיןאפשרית.בלתי

מוצלחתשליטהלהבטיחכדילבדהבהעיישיטה,או
במלחמה."מספקתלפחותאו

ואוויריתיבשתיתפיקודשלשלתביןהשוני

ניתוקהיאהאוויריבכוחהפיקודאחדותשלמהותה

היאהקלסיתהפיקודשלשלתהקלסית.הפיקודשלשלת

ממפקדוהוראותפקודותמועברותשבההיררכית,שלשלת
לדרגיםפקודותמוריד''אשרשמתחתיו,לדרגגבוה

שלשלתבשטח.המפקדיםלאחרוןעדהלאהוכןשמתחתיו,
גםובלחימהברגיעההיבשה,בזרועהיוםעדמתפקדתזו

ברובהאווירבזרועפועלתהקלסיתהפיקודשלשלתיחד.
בתחוםהמבצעים.עלהישירלפיקודפרטהפעילות,ממדי
הפיקודבמרכזהפיקוד:אחדותעקרוןלפעולאמורזה

תתגבשוהאפשרי,הדרושהמידעכלייאסףהמאוחד
יתוכננוהחלטות,ייקבעומצב,הערכתתעוצבמצב,תמונת

בפיקוחשוניםממוצביםהמבצעיםויישלטוהמבצעים,
מסוגליםזה,עקרוןלפיהמאוחד.הפיקודשלמתמיד
ללאאמיתי,בזמןהלחימהאתלנהלהפיקודמוצבי

זהעקרוןהביצוע.גורמיכללביןבינםרביםמתווכים''
הכוחשלהיסודתכונותשלמיטביניצולהמאפשרהוא

האווירי.
מערכתיתגישההם:זהלעקרוןמשלימיםעקרונות
ולכוון,לתכנןמאפשרתהפיקודאחדותכוללת.ואחריות

שונות,במשימותהאווירזרועמרכיביאתהרמות,בכל
שליעילניצולמתאפשרכךזמן.באותושונות,בגזרות
חשיבותישםייופצ.6!בלתילאירועיםמהירהותגובההכוח
הלוחמהשלזהבסיסיעקרוןשלהמדויקתלהגדרהרבה

להזהיר,ישיתר.ריכוזשלתהליכיםלמנועכדיהאווירית,
במערכותהשליטהלריכוזנטייהיששלוםבעתותכי

מלחמהבשעתאולםמורכבות.וטכנולוגיותארגוניות
ואפילובתפקודהלהיכשללהיסתם,זומערכתעלולה

כליל.להתמוטט

וגמישותורסטיליות)(רב-תכליתיות3.
העיקריהלחימהאמצעיבאפיוןמקורוהוורסטיליותמושג
הצבאית,התעופהשלהראשונותבשנותיההמטוס.-

לקטולהמסוגלכמטוסהמפציץאתדואהגנרלראה
מטוסימפניעצמועללהגןובה-בעתהקרקעעלמטרות
אחת:למשימהככליהמטוסאופייןמכןלאחרקרב.
לאמץאמורההאווירזרועוכדומה.מפציץקרב,מטוס
לגביוהןהמטוסלגביהןהוורסטילית,התפיסהאת

האופטימליהביטויהאווירי.הכוחשלהפעלתועקרון
מטוסהיההאווירזרועבשירותהוורסטיליהמטוסשל

ובמלחמתוייטנאםבמלחמתההתשה,במלחמתהפנטום
מזג-אווירבכליירוטכמטוסתפקדהואהכיפורים:יום

רב-עוצמה.תתקיפהוכמטוס

לושמאפשרותהןאוויריכותשלהיסודתכונות

גדולמאמץלרכזארוכים,בטווחיםבמהירותלהגיב
מטרות.שלרחבמגווןולתקוףארוךאוקצרלפרק-זמן

אתלהפעילישמיטבית,בדרךאלויסודתכונותלנצלכדי
למשימותכוחותולהפנותרבהבגמישותהאווירזרוע

כךהמחלמה.22התפתחותלפיחדשותלגזרותאוחדשות
הזדמנויותשלמכריעלניצולהאווירזרועלשמשעשויה

כוחבנייןוהפתעות.לסיכוניםמשמעותיכמענהאו
גםאלאורסטילי,במטוסהצטיידותרקאינוורסטילי
הכשרהורסטיליות,שליטהבמערכותוהצטיידותפיתוח
הצטיידותמשימות,שלרבבמגווןאווירצוותותשלואימון

משימה.לכלשישמשוושוניםחדישיםובחימושבאמצעים
חייבתאשרהוויסטיליות,תמומשלאזהכלבלעדי

שהגדירכפיהאווירית,בדוקטרינהחשובמקוםלתפוס

סדר:
בחלקועלההאוויר,כוחשלהרבהגמישותומשום
בתפקידיםה-2[מלה"ע[האחרונהבמלחמהלפעול
היאהאווירכוחגמישותומגוונים...שוניםרבים
אתדמבסיסשלו.הבולטיםהאופימקוויאחדאכן
שטחפניעלשונותבמטרותלהלוםבכוחויש

ישמזהזהמאודמרוחקיםמבסיסיםולהיפך,נרחב.
אחת.עמטרותבמערכתאובמטרהלהלוםבכוחו

במילויוגמישותורסטיליותלפתחנדרשאוויריכוח
המושקעיםהיקריםהמשאביםאתלהצדיקכדיתפקידיו

הלחימהאמצעישלהמוגבלמהמספרלהפיקכדיבו,
אתלשמרוכדיהמבצעית,התועלתמרבאתשברשותו

הבאות.למשימותכוחו
שלפעילותובבחינתגםביטוילידיבאההוורסטיליות

לפעוליכולתוהזמן:המרחבצירעלהאוויריהכוח
מטרותמערכתאומטרותמקבץנגדשוניםמבסיסים

בסוגןשונותמטרותנגדאחדמבסיסלפעוליכולתאחת,
שוניםוראותמזג-אווירבתנאילפעוליכולתובמקומן,
משימותלבצעוגםקצריםבקבועי-זמןלהגיביכולתוקשים,

וממושך.יסודיבתכנוןהכרוכות
היכולתא)(משמעויות:שתיישקצרהתגובהלכושר
לבלימתראשוןכאמצעיהאוויריהכוחמרבאתלהפעיל
להזניקהיכולתב)(המדינה;ולהגנתכוללתפתעמתקפת
ממצביהנובעותמשימותלביצועמצומצמיםכוחות
בהפתעה,יבשהכוחותאומטוסיםחדירתכמוחירום,
תוקחוד.24מודיעיןמשימותאונפגעיםשלמיידיחילוץ
משתניםלמצביםההסתגלותהואהגמישותשלנוסףפן

בעתצפוייםבלתילאתגריםחדשיםפתרונותומציאת
בן-אליהו:שתיארכפימלחמה,

קשית,מפרופילעברנוהאוויריתההתקפהממדיבכל
מגיב,משתנה,גמיש,לפרופילמראש,ומתוזמןמוכן
כלאתמאפיין...השינוימערכתית.ונתמךנשלט
באוויר,לוחמההאוויר:חילשלהפעילותשטחי
ואמנעה,לסיועשיטותומזג-אוויר,אורבתנאילוחמה
םיב.25ולחימהמקומיתהגנהחילוץ,

הלחימהכתמציתקטילה4.
מטרות.לקטולבכושרונמדדתאוויריכוחשלינולתו



שהואהריבשטח,ולהחזיקלכבושביכולתושאיןמאחר
צריךלפיכךוקטילתן.מטרותגילוישלבדרךופועלמתכנן
בזמןמטרותשלרבמספרקטילת:יכולותכמהלושיהיו
השמדתלפיהן,המטרותוקטילתעדיפויותביןהבחנהקצר,

יבשהכוחותאווירית,הגנהכוחותשלשלמיםמערכים
ביואה.26שטחבעומקאסטרטגיותותשתיות

במלחמתוירידות.עליותידעהקטילהעקרוןמימוש
הגרמני,ה'שטוקה'כמותקיפה,מטוסיהשיגוה-2העולם
ה-ו,העולםבמלחמתמאשריותרטובהקטילהיכולת

קוטרושינויחימושנשיאתכושרהגדלתבשל
המוגבלתהיכולתלעומתודיוקם,התותחים/מקלעים

ששתבמלחמתהיהזהעקרוןשלהמרבימיצויולהפילם.
האווירחילמטוסישלהקטילהכושרהועצםבההימים:

הבשילה.לאעדייןלהפילםהיכולתואילוהישראלי,

הצליחולאאסטרטגיים''כבדיםמפציציםזאת,לעומת
יניערגה.27הנשקלהופעתעדסבירותפגיעהלרמותלהגיע

שלה-8האווירחילשלמפצצותיו2.2%רקלדוגמה:
מערכתעלה-2העולםבמלחמתבמתקפתוארצות-הברית,

שהוכתבו."במטרותלפגועהצליחוהגרמנית,הדלק

השתכללוהכיפוריםיוםובמלחמתההתשהבמלחמת
אתואילצוסובייטית,מתוצרתהמצרייםהטק"אמערכי
מאודעדלהתרחקהישראלייםהתקיפהמטוסי

מאודקצריםפרקי-זמןלשהותלחלופיןאוממטרותיהם,
היכולתמאודנחלשהמכךכתוצאההמטרות.אזורמעל

ולפיכךבפגיעה,ולדייקמטרותלרכושישראלמטוסישל
ובמלחמתלבנוןבמלחמתקרקעיות.מטרותלקטולהיכולת
האווירזרועותהנגדי:לכיווןהמטוטלתנעההמפרץ
גבוה,בקצבמטרותלקטילתמדויקמונחהנשקפיתחו
עדיפותולהשגתטק"אמערכילקטילתארורטווחנטימ

לוחמהמערכותוכן,AGM-130(,(HARMאווירית
מספקתבמידהאוויריתעדיפותליצירתאלקטרונית

ויעילה.מהירהמטרותקטילתלצורך

אוויריכוחיכולתביןההתמודדותתימשךבעתידגם

כותכולל(האמצעיםכלללביןהקטילהעקרוןאתלממש
לנטרלו.אווירי)

הערכה:שיטותבשתינשקלתאוויריכוחשליעילותו
שלהמדידהבנותהתפוקותאתמודדיםבה-במותית
מספרמטוסים,הפלותמספרכגון:האווירזרועמבצעי

ושיטהאבידות;ומספרהקטילהקצבטנקים,השמדות

והשהיה',עיכוב'במושגיםמשתמשיםבה-איכותית''
וכדומה.מורלית'השפעה'

בשיטההמקריםברובלנקוטחייבתהאווירזרוע

המשימהכאשר-האחדטעמים.משניוזאתהכמותית,

כוחותהשמדתהיאהלוחמיםהכוחותשלהעיקרית
זרועעלהמוטלתהשמדהשמשימתהרישטח,וכיבוש
והטעםהתוירחאבו.29שלהעצמאיתמשימההיאהאוויר
כמעטמוגדרים,כמותייםהישגיםבליכיהוא,השני

הצורךבת-משמעות.איכותיתהערכהלבצעשאי-אפשר
חקרלהתפתחותשהביאהואכמותיותניתוחבשיטות

בימיהבריטיהאווירבחילהמערכותוניתוחהביצועים

מערכותפיתוחעלדגשלשיםישה-30.2העולםמלחמת

פגיעההמאפשרותוטקטיקותתקיפהשיטותועלנשק,

אמל'חבפיתוחהוחלהאמריקאיהאווירבחילמדויקת.

הטכנולוגיהלהתפתחותיחסיתמוקדמיםבשלביםמדויק,
הישגיםהודגשוהישראליהאווירבחיללכך.הישימה

עיקריים,אימוןבנושאיהאווירצוותותשלכמותיים

ועוד.אוויר,קרבותאוויר-אוויר,ירימטווחים,כגון:
המשימות,מגווןלעומתקטן,וסד"כמשאביםאילוצי

המירבאתמשאבמכללמצותהאוויר,זרועאתמחייבים

והשמדה.קטילהכמומדידותלתוצאותתרומתומבחינת
להקצאתחלופיותדרכיםביןבחירהשלמתמידבתהליך

בקטילתהמתמקדאוויריכוחאפואיתפתחמשאבים,

רום:שטעןכפיכוחות,והשמדתמטרות
מדודים,הישגיםלהשיגוהצורךהמדידות''תכונת

קרקעית..)מטרהשלהפצצה(פסיבייריבנגדרקלא

הביאהאויב],טייס,אקטיבייריבנגדגםאלא

עצמם,לביןבינםהטייסיםשלהתפוקותלהערכת
חילשלהחייםתחומילכלחלחלהמכךויותר

י.ריואה5

הניהשינויך5*

זרועעבורייחודיותהשלכותישזהאסטרטגילעקרון
לבנותהאווירזרועעלשומההדוקטרינרית.ברמההאוויר

הכוחמרבשימוראתשתאפשרבדרךולהפעילוכוחהאת

מערכותשלהמועטמספרןובסיומה.המלחמהבמשך

בכוחהחיוניוהצורךהרבה,ופגיעותןהעיקריותהנשק
דבקותמחייביםולאחריה,הלחימהתוםעדחזקאווירי

ברמהזהלעקרוןהביטויחוכה.32שימורבעקרון

פ
%2מעונות
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חילמפקדשלהגדרתוהיאהאופרטיבית-אסטרטגית

עברי:האלוףהישראלי,האוויר

המשימההרילמלחמה,יציאהעלשהוחלטמרגע

ככלנמוךאבידותובמספרבמהירותלסיימההיא
רשפאה.33

מרביתלשרידותהדרישההואהטקטיתברמההביטוי

תלויההכוחשחיקתאחרות.ומערכותהנשקמערכותשל

לעוצמההאיומיםאופיהם:והעיקרייםגורמים,בכמה

הכוח,שלהפעילותקצבהאווירי,הכוחעלוסוג)
ההחלטותמקבליעל-ידינשלטיםאלוגורמיםומשימותיו.

אתלהאטהיטב,מוגןשאינובאזורלתקוףלבחוראפשר(

נמוכה).בשחיקההכרוכותמשימותולקבועהפעילותקצב
הלחימהאמצעישלהיחסיתהאיכותהם:נוספיםגורמים

והשליטה,הפיקודמערכותאיכותהצדדים,שנישל

ראותתנאיההחלטות,קבלתאיכותהאדם,כוחאיכות
ה-2העולםבמלחמתבריטניהעלבקרבועוד.ומזג-אוויר,

שלוהספיגהליכולתמעלשנחשב1.57%,הבריטיהיה

אתלהשליםואי-האפשרותהגבוההגיחותקצבעקב

גרמניה,עלהאסטרטגיותבהפצצותזאת,לעומתהחסר.

4%,בשיעוראבידותהבריטיהמפציציםפיקודסבל

והיכולתהאטיהגיחותקצבעקבבר-ספיגהשנחשב

בקצבחדשיםאווירצוותותולהכשירמפציציםלייצר
השחיקה."שלמזהמהיר

אוויריכוחפעילותשללפתחההאורבותהסננותאחת

בחלקהמרביתאינטנסיביתלפעילותהשאיפההיא

עלולותהכוחשלרבותאבידותאךמלחמה.שלהראשון
כאשרהלתימה,בהמשךפעילותואתלשתקאולהחליש

כשלונות.עללהתגבראוהצלחותלנצלכדידרושהעוצמתו

במלחמה,מרכזיגורםלהיותהאווירזרועשלכושרה

שמירתלביןלתוצאותהשאיפהביןמתמידבאיזוןמותנה

שללעמידותםתורםהכוחשימורארוך.לזמןהכוה
ויוזמהתעוזהליתרוהמדיניים,הצבאייםהקברניטים

המבצע,הדרגשלהעצמילבטחונוהמבצעית,במערכת
שלהיסודהנחתהכוללת.הצבאיתהעוצמהשלולקיומה

אפוא:היאהכוחשימורעקרון

ובסיומה,המלחמהזמןבכלחיוניהואחזקאוויריכוח

משא-ומתןלאפשרההרתעה,כושראתלשמרכדי

הפעלתואתשובולאפשרכוח,שלמעמדהמדיני
הצורך.במקרההיעילה

האווירזרועעלהכוחכהמורעקרוןהשפעת

רגישותמיוחדות:רגישויותמשלושסובלתהאווירזרוע

גבוההפגיעותהאוויריות,הפלטפורמותכללהיפגעותרבה
כללהיפגעותורגישותמאודויקרהמורכבתתשתיתשל

אחתשתיפגעדיהקרקע.עלבהיותןהנשקמערכות
יוחלש.אוינוטרלהאווירישהכוחכדיאלו,משלוש

כמותיתאפואאינההכוחשימורעקרוןשלמשמעותו
האווירזרועשלהאפקטיביותשימורגםאלאגרידא,

ימואלה.5'הביטחוןבתפיסתחיוניתכזרוע

שרידותשיפוראפואמתחייבהכוחשימורמעקרון

ובהגנה.בהתקפההשונות,במשימותיוהאוויריהכוח

להגנהבמערכותוהצטיידותפיתוחעל-ידימושגזהשיפור

מחוץהנמצאהגנהבמערךוהצטיידותפיתוחעצמית,

המאפשרמונחהבנשקהצטיידותהמטוסים,פעילותלאזור

שליטהמערכותבנייתסכנה,לאזורמחוץלפעוללמטוסים

לתוקפםלעוקפם,המטוסיםוהכוונתהאיומיםלאיתור

התורמותלחימהתורותויישוםפיתוחממגע,להימנעאו

הכוח.לשימור

הקרקע.עללהיפגעותגםמאודרגישהאוויריהכוח
לכיווןמשאביםלהקצותמאלצתזומיוחדתרגישות

מטוסיםשלהשרידותחיזוקהכוח:בבנייןנוסףמרכזי

התשתיתמוגנתכךלשםקרקעיים.תשתיתומתקני

להימצאאמוריםהמטוסיםהאפשר:ככלהיטבהקרקעית

העיראקיהאווירחילמטוסיכדוגמת(תת-קרקעייםבדירים

תקשורתצומתישליטה,ומרכזיהמפרץ),במלחמת

הקרקע,לפנימתחתהםגםלהיבנותאמוריםותחזוקה
התרעה,מערכינוספיםאלהכלעלהאפשר.במידת

להגנה.ומטוסיםמ'ממערכים

האוויר,זרועשלההתקפיתהגישהלמרותכן,כיהנה

נבנההקלסיים,המלחמהמעקרונותהיתרביןהנובעת
מרכיב!

האוויריהכוחאתלשמרשנועדחזקהגנתי

ויתויתשתו.36

ומשמעויותהשפעותאפואישהכוחשימורלעקרון

בכללה.האווירזרועעלוחשובותרבות

איכות6.

בנייןשלהאסטרטגיהאתלהנחותאמורהאיכותעקרון

שלהעיקרייםהמרכיביםשניעלמתפרסהואהכוח.

המתחהלחימה.ומערכותהאדםכוחהאווירית:העוצמה
האוויר.בזרועייחודיתבצורהקייםלכמותאיכותבין

מסוקים,מטוסים,אוויר,צוותות-רביםבתחומים

צורךמוגדר-וכיריבמבצעיותיחידותייחודי,נשק
מסה'כגון:האוויר,זרועתפקידילמילוימזעריכמותי

לעתיםישהמזערית,הכמותיתלרמהמעברקריטית'.

הכוחליבנייןמרכיביבאיכותלהשקעהברוריתרוןקרובות

הטייסיםמספרשלכמותיאדום'ל'קומעברלדוגמה:

טובאימוןלספקכדיטיסה,שעותליותרהתקציביופנה
אךטייסיםפחותאמנםיוכשרוכךטייסים.לפחותיותר

שלהאדםכוחבבנייןהיסודיהדגםיותר.טובהבאיכות

להבטיחהאמורהאיכות,דגםלהיותאמורהאווירזרוע

המודיעין,האוויר,צוותישלהבסיסייםכישוריהםאת

הטכניים.והצוותיםהתקשורתהבקרה,השליטה,

אדםכוחאיכותא.
גבוההבאיכותכוח-אדםעללהתבססחייבהאוויריהכוח
ביצועיםשלגבוההרמהעתבכלולקייםלהשיגכדי

כות-שלומעולהגבוההאיכותביותהמועטותבאבידות

לנחיתותהפתרון.היאבכללה,האווירבזרועהאדם,

המספריליחסוכןאויביה,לביןבינהאפשריתכמותית

ביצועלשםלהוהדרושהרצוילביןהמצויביןהנחות

מגווןשלומיצויהפעלהוהמשימות:התפקידיםמגוון
ומערכותהנשקמערכותהלחימה,אמצעיהטכנולוגיות,



הפעלתהאוורר;זרועשלובניינהמניינהעיקרשהןשליטה
בקרהמערכותהפעלתותחזוקתית,לוגיסטיתמערכת
ועוד.ור'מ,

האווירזרועאפואחייבתהאיכות,עקרוןלמימוש
האדם.כוחאיכותמודלאתלפתח

האדםכוחאיכותמודל
הם:שהבולטיםכללים,כמהעלמתבססהאיכותמודל
מאומצתהכשרהלגיוס,המועמדיםשלקפדנימיון

והפקתתחקורגבוהה,ביצועיםרמתעלהקפדהלמתמדת,
מתאימים,בלתישלמתמידניפויפשרות,בלילקחים

ולבסוף,המצוינים.וקידוםלמצוינות,ושאיפהתחרותיות
שלהרקעהאוויר.בזרועהמובילהגורםהינההעלות
הוא:האדםכוחאיכותמודל

בתוכההכוללתהאווירכחילתחרותית...מערכת
להישגיותהשואפתופעילהצעירהאוכלוסייה

תוניוצמל.'3ולעתים

האדםכוחשלקפדנימיון
ליצירתמספיק,לאכיאםביותר,והיעילההכרחיהתנאי
המתנדביםשלקפדנימיוןהוא:מעולה,אווירזרוע

כך,לידימביאדיוקפדנישאינומיוןאליו.והמגויסים
טייסים,בהכשרתהמושקעיםוהמשאביםהמאמציםשכל

וביכולותבכישוריהםמאודמסויםשיפוררקמאפשרים
ברמהשיאביצועילהשגתברם,שלהם.הקרביהביצוע
מגויסיםרקשכןביותר,חמורמיוןנחוץביותרהגבוהה

והמצופה.הנדרשאתלהגשיםיוכלומצויניםכשריםבעלי
ואבידותלהיפגעויותמביאהמעולה,זרוע-אווירבניית

רקזקוקההאווירזרועואמנם,מאוד.מועטבמספר
בעלישנהמדיחדשיםטייסיםשלמצומצםלמספר
להתמודדכדיבמיוחד,גבוהיםומיומנויותכישורים
לאפשרישלפיכךוהשונים.הרביםהאתגריםעםבהצלחה

מיטביתבצורהולהכשירםהמועמדיםאתהיטבלמייןלה
מועמדיםעללהתבזבזהיושעלולים(במשאביםחסכוןתוך
ויצמן:שתיארכפייותר),נמוךפוטנציאלבעלי

ישנההטייס...שלאיכותועלנשעןהאוויר...חיל
שהחןלהגבוההבסלקציהאכזריותשלמסוימתמידה
אתלדלותיהיהשאפשרכדילטייסיו...ביחסנוהג

היהבמיוחד,הגבוהההאיכותבעליביותר,הטובים
בסופוולקבלמאוד...רביםמתוךאותםלברורצורך
המובחרהמבורר,הקומץאתהסיום,בקודבר,של

הטוביםהטייסיםלהיותיכוליםאנשיושרקביותר,
בעולם.יי

מתקדמותטכנולוגיותמיצםב.
המשתמשמתקדמת,טכנולוגיהעתירכוחהיאהאווירזרוע

אתמשלימיםאלהמתוחכמים.ובמערכותבאמצעים
המכפלהוארגון.דוקטרינהאיכותי,אדםכוחמרכיבי

אווירילכוחמאפשרתאלומרכיביםשלהסינרגטית
וביצועארגוןתכנון,שלביותרגבוהותלרמותלהגיע

משימושהנובעהיתרוןאתולהגדיללקייםכדימשימותיו.
גופיםהאווירזרועותמחזיקותמתקדמת,בטכנולוגיה
האוויר,לזרועמחוץהפיתוחובהנחייתבפיתוחהעוסקים

האוויר.זרועלצורכיצמודנשארשהעיסוקלוודאכדי
זו:תפיסהתמצתבצה"לבכירקצין

בירידתהמתבטאתהיסטוריתמגמהמסתמנת
שלחשיבותוובעלייתגדוליםצבאותשלחשיבותם

אנשיםרקלאויב...בהשוואהטכנולוגייתרון
מקצועיוחינוךטבעיותסגולותבעליביותר,מוכשרים
תיאבצה.40הטכנולוגיהאתלקדםמסוגליםמתאים,

עקרוןמיצויהואוהטכנולוגיההאדםכוחשילוב
הטכנולוגיהזה.אתזהומשלימיםתומכיםהםהאיכות.
לחימהאמצעיהאדםוכוחהארגוןלרשותמעמידה
מתקדמות,טכנולוגיותעלהמבוססותנשק,ומערכות
האיכותייתרונואתלמצותומאפשרתגבוההשאיכותן
הכולל.

הכוחבבנייןכמרכיבמתקדמותטכנולוגיותמיצוי
מכווןלהיותאמורהאווירזרועממשאבינכבדנתח

לרמהמעברואמליח.נשקבמערכותוהצטיידותלפיתוח
להשקעהברוריתרוןכנראהישהמזעריתהכמותית
אדום'ל'קומעברלדוגמה:הכוח.בנייןמרכיביבאיכות
במטוסיםהמשאביםמושקעיםמטוסים,מספרשלכמותי

קיימים.מטוסיםשלמשמעותיובשיפורביותר,מתקדמים
במערכותהאווירזרועמצטיידתהאמל'חתחומיברוב

גבוהיםביצועמדדילהשיגכדיגבוההאיכותבעלות
להדגישחייבתהאווירזרועומשתנים.שוניםסביבהבתנאי
דומיננטיכגורםהמתקדמתהטכנולוגיהמרכיבאתבמיוחד
הכוח.בבניין

Approach)(systemמערכתיתגישה7.
מערכתימבצע
הפועליםויחידותאמצעיםמגווןכוללמערכתימבצע

האלפייםשנותשלהבריטיהתקיפהמטוסשלדגם
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כוחאחת.משימהלהשיגכדיכמערכת-על,במשולב
משימותיוומערכות;אמצעיםשלרחבמגווןכוללאווירי

שומההיטב.מוגניםויעדיולהשגה,וקשותמורכבותהן

במשולבויחידותמערכותכמהלהפעילאוויריכוחעל
בזמןבהצלחה,משימותיואתלבצעכדיכמערכת-על,

טופלרשלתיאורוהאפשר.ככלאבידותובמיעוטקצר
המערכתית:הגישהעקרוןאתהיטבמציג

הטייס.בתאבודדזאבעודאינוהיוםשלהטייס

מורכבתרחבה,ממערכתחלקמהווההוא
מכ"םמפעילישללגיבויהזוכהואינטראקטיבית,

עלמוקדמתהתרעהקבלתלצורךאווקסבמטוסי

ולוחמת-נגדלוחמהמומחישלאויב,התקרבות

תכנוןקצינישלובאוויר,הקרקעעלאלקטרונית
תקשורת.י'ואנשינתוניםמנתחיושלוביון,

יתרונות:שניישמשולבתלהפעלה

מערכותכמהשלמשולבתלהפעלהסינרגטי:אפקט
תוצאותלהשיגהמאפשרתסינרגטית,מכפלהישויחידות

רתוי.42קטןכוחבאמצעותיותרטובות

כמצופהמתפקדתאינההמערכותאחתאםיתירוה:

לחפותבמבצעהמשולבותאחרותמערכותעשויותממנה,

הלחימהשתנאיככלהמשימה.לביצועולהביאחסרונהעל

והתרחישהאיומיםעוצמתהכוחות,יחסי-יותרקשים

מערכתיתגישהמסוגלתכך-יותרחמוריםהספציפי

המבצעיםתוצאותאתיקבעאשרעוצמה,מכפיללהיות

בהיבטזוסוגיהסיכםבן-אליהוהאוויריות.והמערכות

היסטורי:

בשינוימכרעתתפניתמהווההכיפוריםיוםמלחמת

מכךנבעההתפניתהאוויר.תילשלהלחימהתורת

האוויר,חילשלהפעולהממדיבכלשינוייםשנוצרו

חידושדרךהפוליטית-בטחונית,מהמציאותהחל

האויב,שלההגנהשיטתהאיום,בממדיעמוק

שרשרתרציונלעודלאהלחימה...ומשךהמודיעין

מטרותנגדומהפתעהממכת-נגדהנובעויחיד,אחד

בהתקפהומדרוגשילובגמישות,אלאמפוזרות,
ירשפא.43וממדמערכתכללניצול

והאסטרטגיתהאופרטיביתלדמותתרומה8.

לחימהשבעתגורםאוויריבכוחהגלוםהפוטנציאל

מעברו'גדולות',רבותמשימותעליויוטלואינטנסיבית
להשגתהכוחמרכיביבדרך-כלליופנולכןלמלאן.ליכולתו
הנחהמתוךוהאסטרטגית,האופרטיביתברמותמשימות

להשגתאווירייםכוחותהקצאתוחיוניות.אתשובותשהן
בדרך-בחשיבותה,משניתהיאמיקרו-טקטיותמשימות

במצביםרקאלולמשימותכוחותיוקצולפיכךכלל;

מסוימים.

נגדפעולותהואכזהמבצע-מטרותמערכתנגדמבצע
אחד.עיקרייעדלהשיגכדישונות,מטרותשלמערכת

ישהאוויר,זרועשלהיסודמתפקידיאחדכללמלאכדי

להשיגכדילדוגמה:מטרות.שלשלמהמערכתלתקוף

בהשמדתדיאיןהאופרטיבי,המרחבמעלאוויריתעדיפות

שלהיירוטכוחאתלתקוףישבה-בעתהטק"א.מערך
אתלשתקאויב,תקיפותמפניהמרחבעללהגןהאויב,

אמוריםוהביצועהתכנוןועוד.והבקרה,השליטהמערכת

אשרמטרות,הערכתשלמרכיביםבאותםלהתרכז

ישכךלשםהמישמה.45ביצועאתתבטיחהשמדתם

בחלקלפעולשיוכלבאופןהאוויריהכוחאתלבנות

במרחבעוצמתוובכלהאסטרטגי,המרחבבכלמעוצמתו
תקיפתהיאהאסטרטגיבמרחבלפעולהדוגמההאופרטיבי.

האווירחילעל-ידיהמפרץבמלחמתבגדדמרחב

בכוויתהעיראקיהצבאכוחותתקיפתואילוהאמריקאי,

האופרטיבי.במרחבלפעולהדוגמההיא

האופרטיבית-לרמההתרומהעקרוןמשמעות

הפעילות,וקצבהטווחכיסוילכל,ראשיתהיאאסטרטגית

עקרוןיחסית.הגדוליםהפעילותמרחביאתהתואמים

האווירזרועשלהפעילותתכנוןלכלקו-מנחהגםהואזה

הכוחנתבערבותפעמיםלחימה:בשעתעליהוהפיקוד
פיזורושמשמעותההמיקרו-טקטית,ברמהלפעולהאווירי

עוצמתואתלרכזשיוכלבלירבותקטנותלמשימות

הדרגעלשומהאסטרטגי.אואופרטיבימהלךלהכרעת

דרכיולקבועהמבצעייםהתכנוניםאתלהעריךהשולט

התנגשותיששבהםהמקריםשברובהעקרוןלפיפעולה
האוויריהכוחשלתרומתוערוךלאיןעדיפהאינטרסים,

מאמציםפיזורמאשרוהאסטרטגיתהאופרטיביתלרמות

הטקטית.ברמהמקומייםקשייםלפתרון

נןללתאחריות9.

הצבאלמפקדכפופההיאעצמאי.צבאאינההאווירזרוע

פיקודיתרקאינהזוכפיפותהעליון.האזרחיולדרגכולו

תיחוםביןהקשרהאופרטיבית.התפיסהבגיבושגםאלא

ככלביותר:הדוקהואמשאביםהקצאתלביןהאחריות
אמוריםכןהאוויר,זרועשלהאחריותתחומיויגדלושירבו

הנדרשותהיכולותהשגתלשםהמוקציםהמשאביםלגדול
גורםהואמשאביםעלהמאבקבאחריות.לשאתכדי

האחריותתיחוםבסוגייתהעימותיםלחריפותעיקרי

האבסטרקטית:התפיסהלפיוהסמכות.

ולקבלהכוללת,באחריותלשאתחייבתהאווירזרוע
והפעולהההחלטהחופשהסמכויות,מלואאת

הבסיסיים.ובתפקידיהבייעודהלעמודכדיהדרושים

ישכוללת,באחריותלשאתתוכלהאווירשזרועכדי

המשאביםאתהלאומית,ליכולתבהתאםלה,לספק
הגדירפלדמשימותיה.לביצועלההדרושיםוהסמנויות

כך:זאת
אפשרית'...ו'משימהיסוד'.משימת'ביןהמבדיל

והסמכותלאי-הצלחההכוללתהאחריותבמידתהוא
באחריות.לנושאהניתנת

אחראיתהאווירשזרועזוהינהיסודמשימת

כללגבימוסמכתולכןלאי-הצלחתה,אולהצלחתה
לביצועה."הדרוש

אחדותעקרונותאתמשליםהכוללתהאחריותעקרון
הפיקוד,אחדותוהגמישות.המערכתיתהגישההפיקוד,
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עצמאותלמפקדמעניקיםהסמכויותומלואכוללתאחריות
של.תכונותמיטביניצולמאפשרתזומשימותיו.במילוי

מהצורךהנובעותהחולשותללאהאווירי,הכוחשלהיסוד
ובמשךבהתכוננותאחרות,בזרועותותלותבתיאום
הלחימה.

יכולתאמנםדרושהכוללתבאחריותלשאתכדי

זרועכךלשםלבדה.בהדיאיןאךמעולה,מבצעית
זומוכנותתמיד.היטבמוכנהלהיותצריכההאוויר

ואחזקהמערכותציוד,אמצעים,כוח-אדם,הכשרה,דורשת

זרועאמורהזאתכללקייםכדיומתמדת.גבוההברמה
ולהפעיללהקיםהאחריותאתעצמהעלליטולהאוויר

המוכנות,לשמירתהדרושהלוגיסטיהמערךכלאת

וברגיעה.במלחמההמופעלהציודשלוהכשירותהכוננות

המסוגלכוחבנייןמחייבתכוללתבאחריותנשיאה
באמצעיםסיועוללאתלותללאמשימותיוכלאתלבצע

שימושסמכותהיא:הדברמשמעותאחרות.מזרועות

כגוןבין-זרועיים,הםברגילאשרבאמצעיםעצמאית
וכדומה.חלל,תקשורת,לוגיסטיקה,מודיעין,אמצעי

גדולעומסיטילוכאלויחידותוהקמתכזאתהצטיידות

השאיפהביןמתמידמתחקייםהאוויר.זרועמשאביעל

באחריותלנשיאההדרושיםהאמצעיםבכללהצטייד

בהם.להצטיידהמוגבלתהאפשרותלביןכוללת,

וייכונוד*

הסביבה,מתנאינובעיםהאוויריתהלוחמהעקרונות
יותרהרחבויסודםלה,המיוחדיםוהיתרונותהאילוצים

המלחמהעקרונותעלנשעניםהםואמפירי.תיאורטיהוא
מעוגניםוהםומרחב,זמןשלהאובייקטיבייםהתנאיםועל

אלועקרונותבפרט.האוויריתובלוחמהבכללבלוחמה
עםיחדהמודרניים.האווירלכוחותומכווניםמנוסחים

הלחימהואמצעיהצבאיתבטכנולוגיהההתפתחותזאת,
ויותר,יותרלדומותוהיםהיבשהזרועותאתעושה

חשיבותעלייתלדוגמההאוויר.לזרוערבות,בתכונות
במיוחדקשורותהכוח,בשימורהצורךוחיוניותהקטילה
מערכותתקשורת,מדויק,מונחהנשקכמולנושאים

המשמשים-שליטהומערכותתישניםנתונים,עיבוד
שלהמודרניזציהשתהליכיככלהאוויר.בזרועבמיוחד
לעקרונותתהיהכןזה,בקולהתפתחיוסיפוהצבאות
האתרוה.לזרועותגםרבהמשמעות
בעקרונותותמיכהשילובמחייבעקרוןכלמימוש
נתמךהמבצעיםכתמציתהקטילהעקרוןלדוגמה:אחרים.
ומערכתמבצעיבתכנוןאדם,בכוח-האיכותבעקרון

מתקדמותטכנולוגיותמיצוימחייבהואהשליטה.
בעקרוןהשימושאתוכןביצועים,עתירותנשקומערכות
לרמהבעיקרהיאתרומתוהמערכתית.הגישה

הפעלתתאפשרהפיקודאחדותהאופרטיבית-אסטרטגית.
תהיהלקטילההאחריותמיטבית,בצורהמערכותמגוון

הקטילה.עקרוןלמימושוהאמצעיםהסמכותועמהכוללת,
יוצאפועלהואגבוה,קטילה-שחיקהליחסהדרישה
ממבצעכוחותלהעבירהיכולתהכוח.שימורמעקרון
נובעתאחתלמשימהשוניםאמצעיםולשלבלמבצע
ארגוניתשיטההיאהפיקודאחדותהוורסטיליות.מעקרון
כמואליה,הנלוויםהעקרונותרובלמימושחיונית

כוללת.ואחריותמערכתיתגישהוגמישות,ורסטיליות
בנשקהלוחמהועקרונותהאוויריתהלוחמהעקרונות

כלעלהמודרניתלמלחמהחיונייםקיודמ,47מונחה
התפתחותה.כיווניעלמשפיעיםגורמיםכמהזרועותיה.
הטכנולוגיהשלוהולכתהגוברתמעורבותהראשית,
הגדרהמחייביםהצבאית,ובחשיבהבמחקרויישומיה
נבניתלפיהםאשרוהתפיסותהמושגיםשלמדויקת
עדהמוכר,היבשהבקרבשנית,צבאית.עוצמהומופעלת

למעלהאףואולידוויזיהמפקדברמתהאופרטיבילדרג
הקרב.שדהעםוהמפקדהלוחםשלישירמפגשישמזה,
האוויריתהלוחמהובמיוחדהמודרנית,הלוחמהואילו

רבהבמידההיאעקיף,בכינוןנ"מבאמצעותוהלוחמה
החלוהפיקוד,הלחימהדרגיבכלהמציאותהדמייתפרי

נכבדמרכיבכולה.המערכהעלבמפקדוכלהבלוחם
הואהנשיממשגרמפעילאוהטייסאלהזורםבמידע
טווח.ארוכיחישניםעל-ידישנוצרמלאכותי','מידע
צגיםאומפותגבימעללמפעילומוצעמוזרםזהמידע

המלאכותיתהתמונהאתלפענחהמפעילעללמיניהם.
האופרטיביתברמותהמפקדיםזמין.למידעולהופכה

סימולטיביתמצבתמונתהםגםמקבליםוהאסטרטגית
מערכותאומפעיליםשלפרשנות''שעברהלחלוטין,

המציאותי.הקרבשדהעםישירמגעכלבלאממוחשבות,
הצורךאתמגביריםוניצולופירושומידע,שלזודרך

גדול-המרחבממדשלישית,מופשטת.יצירתיתבחשיבה
הזמןוממדיהאווירית,הלוחמהשל-ותלת-ממדי

שהסביבהגורמיםהמצב,תמונתמשתנהשבהםהקצרים
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8-707במטוסשהותקנהאווירילתידלוקמערכת

חשיבהדגםעיצובומאלציםואי-ודאותרבתקומימותתהיה
מןומוכרתידועהקרבתמונתמ'שחזור'נובעשאינו

לפיזקוקים,הגבוהותברמותהמפקדיםולבסוף,רבעה.8'
הצורךלהקנייתה.ודרכיםחשיבהלדגמיהמחקר,גישת

החשיבה,בחקרהזרםעלמתבססמוגדריםבמושגים

יתבישח.49פיתוחכלשלאבני-היסודהםשמושגיםהטוען

לארבעתמענהלספקעשוייםהאוויריתהלוחמהעקרונות
אשרתפיסתיתתשתיתומהוויםכאן,שהוגדרוהצרכים
יישומהלביןצבאיתטכנולוגיהביןהפערעלמגשרת

בה.והשימוש

תלאביב,מערכות,המלהמה,חכמתלפנתם),)500טסוסון
.1972
ההיסטוריה,,עלהימיתהעוצמההשפעתמהן,תיראלפרד

1985.תל-אביב,מערכות,
1986,תל-אביב,מערכות,במלחמה,אווירעוצמתסדר,לורד מעריב,ספריתארץ,לךשמיםלךויצמן,עזר;79-69עמ'

,95-94AerospaceBasicUSAF;עמ'1975,תל-אביב,
1Yol.1-1,AFMUSAF,~oftheDoctrineI),)1991קק.5-6

271-270מעוכות,אוויר-שטח",פוחמתפלד,בנימין
,69Aerospace,BasicUSAF;עמ'1979(,אוקטובר(

11Vol.1-1AFMUSAF,oftheDoetrine,)1992(קק.
.63-78

ofFuture~the.8%4Vehicles;"60ט%ח1ח81חחFalkoner,'.א
Airןיז)יסו985,1April,Weekly,DefeneeJane'sק.

681
תל-אביב,מערכות,ואסטרטגיה,מלחמההרכבי,יהושפט

342-341.עמ'1990,
andWarofLogieTheStrategy.Luttwak,.[.א

Mass.,,Cambridge,Press,~lUniversityHarvardPeace,
,1987קק.240-241
UnitedofDietionaryStaff,ofChiefs1%נ0ן

WashingtonUsage,1ז0!נ10מTermsMilitaryStates
](.].,,1964ק.135

צבאיים,מוגהיםמילוןד-003,כללי,עקדהכללי,המטה

הערות
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1950.אמם-מה-ד,תלאביב,
AFM.!-!,ומץ.11,)1992(ק.נ42

McCann,CowardAir,ofthe.Command~Douhet,0.
.ז.א.,,1942ק.181

422(4.עמ'סדר,
forPltnning-CampaignAirTheWarden,.1/.ג

Press,UniversityDefenseNationalCombat,
Washington.ם.ם.,,1988ק.13

תל-אביב,המאוחד,הקיבוץחול,שלמסךאלון,יגאל

378.עמ'ו,ששמורחבתשנייהמהדורה
1993.יוליהמחבר,עםראיוןהוד,מ'

AFM.ו-ו,ופץ.1י)1992(.71-708.9;עמ'טדר,
בשניםחילעהאוחר-לקדשמעצמאותטולקובסקי,דן

תל-אביב,לאור,ההוצאההבטחון,משרד1956-1949,

8.עמ'1990,
Free'War,of~TransformationTheCreveld,Van.4א
,Press.ז4.ץ.,,!199ק.121

HarvardWar,!פCommandCreveld,Van.4י
Mass.,Cambridge,Press,.University,1985ק.261
1993.יוליהמחבר,עםראיוןהוד,מ'

ו9עו49.עמ'ויצמן,
מערכות,עקיפה,גישהשלאסטרטגיהלידל-הארס,ב"ה

361.עמ'1980,תל-אביב,
במקור.ההדגשה69.עמ'טדר,

8.עמ'טולקובסקי,
ספט'-אוק'(332מערכות,באוויו",לוחמה"בן-אליהו,א'

16.עמ'1993(,
חיל-האוויר,מפקדים,שלעטםמפחמכתב","פלד,בנימין

54.עמ'ב-1978[,כנראהנכתבתאריך.נללאתל-אביב
האוירתבאסטרטגיהפיקיםבאויר:עימותגורדון,שמואל

תל-אביב,מערכות,1945-1914,ובריטניהגרמניהשל

77-76.עמ'1985,
StrategieStatesUnitedThe)ס4.)יMacisaac.[ו

Final,,0ם!י!5!0מ!![USSBS]surveyBombing
7Fig.)1945(,19761,.0תPub.Garland.Report,

71.עמ'אויר-שטחו,לוחמת"פלד,בנימין
ק"וראה:הראשונות,הקבוצותאחתשלמענייןתיאור
1984.תל-אביב,מערכות,ביותר,סודיתמלחמהג'ונס,

האויר",חילשלהדגם-משאביםערכים,רום,"פיקוד,ג'
1991,יוניהחינוך,חילמאמרים),לקט(שרכיםמנהיגות

80.עמ'
מדויק",מונחהבנשקהלוחמהעקרונות"גורדון,שמואל

26-22.עמ'1987(,אפריל(308מערכות,
ישראלבטחוןלחימה",אמצעיוייצורפיתוח"עברי,דוד

המרכזוו,מס'אלעזרדפישנה,40שלבאספקלריה
44.עמ'1988,תל-אביב,אסטרטגיים,ללימודים

Technology,'Militaryש"א~ImpaetofITheiAlford,.נ
,Hampshire,.1155,984[ק.125

63.עמ'אלון,
177.עמ'ויצמן,
איכותוחשבוף,חכמהובקש"ןבףישראל],יצחקמשע

43-36.עמ'1985,תל-אביב,מערכות,וכמות,
ואתגרההתפתחותמגמותבצה"ל:האדםכח"י',תא"ל

4.עמ'1993(,מאי-יוני(320מערכות,המחו",
התפיסתיתוהתשתיתהמיוןתהליךעל178.עמ'ויצמן,
225-212.עמ'שם,ראה:שלו,
איכותכידונים",שלתרבות'עודפלאבנימין,אל"מ

390.עמ'1985,תל-אביב,מערכות,וכמות,
מעריב,ספריתמלחמה,ואננהמלחמהטופלר,וה'א'

92.עמ'1994,תל-אביב,
AFM.ו,-1ץ11.10(2991),קק.117-118

16.עמ'בךאליהו,
מערכות,אסטרטגיוחה,אוירתקיפות"ןגורדון],ש'סאףל
27-23.עמ'1980(,אוגוסט(175

28-26.עמ'טדר,
71.עמ'אויר-שטתךלוחמת"פלד,

מדויק",מונחהבנשקהלוחמהעקרונות"גורדון,שמואל
26-22.עמ'
326מערכות,האסטרטגיחף,החשיבהיסףלניר,צבי

11-10.43,עמ'1992(,אונ'-ספט'(
ט.,ConceptualandConceptNeisserלדוגמה:
Press,UniversityCambridgeDevelopment,

~LanguageandTheIPiaget,'.1987נ;Mass.,Cambridge.
Books,MeridianChild,ofthe~ThOUghtי.ץ.א955!
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מהעוצבה
וגההפעד

א'חלק

כוחותהפעלת-הרוסיתהתפיסההאם
כדיהאויב,שלהמערכתיבעורפומהירים
היא-מערכיואתולערערצבאואתלפורר

אחרותבארצותשגםאולרוסיה,ייחודית
דומות?אוזהותתפיסותהתפתחו

צבאואתולפוררהאויבשלמערכיואתלערערהרעיון,
המערכתי,יבעורפומהיריםכוחותהפעלתבאמצעות

המאהבתחילתכברהגדול"."פטרהצארבימיהתחיל
הצרפתיהמונחהרוסית,בתורת-הלחימההופיע,ה-18
זהמונחתירגמויורשיוהפפועמ"2(.להווצבהוולדןקור"

החלוה-19,המאהבתחילתקורפוס".לטוצ'י"-לרוסית
-מעופפת)פלגה(אוטריאו"לטוצ'י"במונחמשתמשים

במהלךהתפיסה.מהותאתשינולאהנראה)ככל(כיאם
לקחיםיישוםבמסגרתהנראהככל-מאהאותה

נפוליאון,נגדבמלחמההמעופפותהפלגותמהפעלת
מלחמת-גםאולי(יותרמאוחרותמלחמותשגםוייתכן

המעופפת"הפלגה"אתהמירו-האמריקנית)האזרחים
קדומניתץפלגה(אוטריאז"פרדובוי":נפרדיםמונחיםבשני

ימים:האריכהלאזותורתיתחלוקההפשיטוכם.מעוצבת
עוצבתמשימותאתגםקיבלההקדומניתהפלגהבפועל,

המאהבמהלךגםלהתפתחהמשיכהזותפיסההפשיטה.
במלחמת-העולםברית-המועצותצבאאתושימשהה-20,

ה-70שנותבמהלךהאחרוןלשיאההגיעההיאהשנייה;
להפעילהרוסיתהכוונה-הנוכחיתהמאהשלהו-80

מערכידרךבמהירותלחדורכדימערכתםתימרוןקבוצות"
בטרםעודלבלתי-רלוואנטייםולהפכםנאיתיו,שלההגנה
בתוכם.להתארגןנאיתיוכוחותהספיקו

-שנאלץלמיביותרבעייתיתהיאהסוגיהחקירת
להופעתעדרוסיים.לאמקורותעללהסתמך-כמוני
20-15לפנינאופיו,עלהמערכתההתימרוןקבוצת"איום
הייחודיתבמשמעותהתעמקולאמערבייםחוקריםשנה,
עוצבה"אומעופפת"פלגה"קדומניוי',פלגה"המושגיםשל

הצבאיתההיסטוריהספרימעטיםמכך,כתוצאהמעופפות.
זו;תופעהמזכיריםאשריותר)המוקדמים(המערביים

להמקדישיםתמידלאהחדשים,מהמחקריםבחלקגם
המערב?ים,החוקריםרוברקע.מלותכמהמאשריותר

מקורותבקריאותהסתפקו1812,מערכתעלשכתבו
הפלגותשלממיבצעיהןהתעלמוועל-כן-בלבדצרפתיים

ניהול-תפיסתאתהבינוולאתויסורה,4המעופפות
בו.המעופפותהפלגותמקוםואתהרוסיתהמערכה

ששיי
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המעופפת
~"הקדומנית

בערפל.לוטיםהמעופפת"העוצבה"תפיסתמקורות

שלמיזוגהיוהצבאיתותורתוהגדול""פטרשלצבאו
בהשפעותמעורביםמקוריים,רוסייםדפוסים

המרכזיתמאירופהדגמיםחיקויושלמונגוליות/טטאריות,

רוסייםבצבאותהוקמושניםכאלףלפניכברוהמערבית.

כמהשנערכולסיוריםשימשוהןקדומניות;מסגרות
הכרחייםמעבריםעללהשתלטותהצבא,לפניימי-מסע

במהלךגברהזומגמהןנכותמה.5המסעצירולאבטחת

התמחוהסטאריםםינלופהו.6הסטאריםנגדהמלחמות
אויביהם,שלהאזרחיהעורףעלארוכות-טווחבפשיטות

-הפולניםכוחותיהם.אתהובילוארוכי-טווחוסיורים

כברפיתחו,-הטטאריבנוסחפרשיםלהפעילשלמדו

אלההאויב;עורףעלפשיטותשלשיטהה-16,במאה

מהירעיוןצבאיות.'יחידותלהשמדתבעיקרכוונו

המרכזיתאירופהשלהצבאיתההגותובספריבמלחמות

שלזרעיםמגלההו-18ה-17ה-16,במאותוהמערבית
לעורףהחודריםניידיםהפעלת,כוחותדומים:רעיונות
להשמידשלו,האספקהבבסיסילפגועבמטרההאויב

ולאסוףואבצ,8שלברוח-הלחימהלפגועקטנות,יחידות
קטניםכוחותנשלחומסעותבעתגםמהלכיו.עלמודיעין

מעבורותאוקצריםולתפוסלהקדיםבמטרהקדימה,
לאבטחםאואותםלחסוםיספיקשהאויבלפניוגשרים
וולך'קור"פטר,בושהשתמשהמונחאמנם,לצרכיו.'

האירופיתהצבאיתבספרותומופיעבמקורו,צרפתיהינו
זהמאמרשלבבסיס-הנתוניםאבלולפניותבת-זמנו

הכתובהזוכמומגובשתתפיסהאיןוהמבצעים)הספרות(

המעופפותהעוצבותיתר-על-כן:פטר.שלהצבאיבתקנון
שלהקבועההמעופפתמהעוצבהלהבדיל-המערביות

בסופו.ופורקומסוים.מיבצעלצורךהוקמו-פטר

נפוליאוןתקופתעד
פטרעל-ידיב-1701לראשונההוקמההמעופפתהעוצבה

מלחמת"במהלך1721-1682(,הרוסיהצאר(הגדול

תמטרכעבוררק)1721-1700(.שבדיהנגדהגדולה"הצפון

הוגדרו1716,שנתשלהצבאיבתקנוןשנים,עשרה
על-ידיהמופעלמהיר,כוחזהו:ותפקידיההרכבהרשמית

אתהמשמשתהאספקהאתליירטהןמטרותיוהמצביא;
מיצר(כלשהוהכרחיבמעברשימושממנולמנועהאויב,

בעורפו,לפעולוכדומה),בנהרגשראומעבורתהרים,

ימנהזהכוחמהלכיו.עלמודיעיןלאסוףאוהסחהלבצע

חיל-רגליםפרורים,חיילים:אלפיםשבעתעדאלפיםששת

נקבעהמדויקהרכבוקלים.ותותחיםרכוב)חטרלעתים(
והמקום.ייהזמןנסיבותעל-פי

1708מעדפת-הגדולההצפוניתהמלחמה
שלביותר,והמפורסמתביותר,המוצלחתהפעלתה

1708.בשנתהתרחשההראשונההמעופפתהעוצבה
צבאבראששבדיה,מלךה-12,קארליצאזושנהבתחילת

שבדיכוחמוסקווה.לעברמפוליןחייליםאלף44בן

יש(לוונהאופטשלבפיקודוחייליםאלףמ-12יותרנוסף,

עלאספקהוצברבליבוניה,התארגןאלף)16הגורסים

עגלות.

מליקוטבעיקרניזוןצבאו-לאיטוהתקדםקארל

שמדרום-מערבלמרחבהגיע1708וביולי-מהסביבהמזון

נאלץאן-רוסייםכוחותכמההביסשםלסמולנסק.

הכפריתבתשתיתהרוסיםשעשוההרסנוכחלעצור,

הישירהבדרךלצעודלהמשיךשיוכלכדיוהחקלאית.

עםעימויחבורלוונהאופטכיקארלהורהלמוסקווה,
להמתיןשלאקארל,החליטבספטמברהאספקה.שיירת

מוסקווהלעברישירההתקדמותעלויתרהואיותר.

להגיעבתקווהדרומה,פנהזאתותחת-הקצרהבדרך

אותו,הקדימוהרוסיםנחרבו.שטרםאזוריםדרךאליה

לחייליו.מזוןבחפשואוקראינהעדלהדריםנאלץוהוא

והרוסיםהשבדיםביןהתנהלוהזוהתקופהכלבמשך

-שונותמחלותעםיחד-אשרקטנות,התנגשויות

אלף25לכדיקארלשלצבאושורותאתדילדלו
שרמטב)בפיקוד(צבאועיקראתשלחפטרבלבד.חיילים

-ההתשהבמלאכתשימשיךכדיקארל,בעקבותדרומה

ליירטהמעופפת,העוצבהבראשיצא,עצמוהואבעוד

א2מעיכות
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342מערכות

פרשים,כ-7,000כללההמעופפתהעוצבהלוונהאופט.את

אתמצאפטרתותחים.כו-30רגלייםחיילים5,000

בשםכפרבקרבתספטמבר,סוףלקראתלוונהאופט,
שיירתאתלהשמידהצליחווהרוסיםקרב,נערךלסניה.

הצליחבסופו-של-דברשבדים.כב-5,500ולפגועהאספקה

קארלעםלחבורהמדולדל,כותובראשלוונהאופט,
וצימצוםהאספקהשיירתאובדןשספגו,המכותאך-

לצעודאפשרותכלמהשבדיםמנעוהתגבורת,גודל
תוכניתואתלשנותנאלץקארלשנה.באותהלמוסקווה

באוקראינה,אחיזתובביסוסהתמקדהואהמערכתית.
פתיחהועמדותמצודותתפיסתעלפטרעםוהתכתש

אלההתכתשויות1709.בשנתהמתקפהלחידושנוחות
בפולטבה.לתבוסתובסופו-של-דבר,הובילו,

ניתוח
התפיסהשלהייחודיותניצניאתרואיםזו,במערכהכבר

נגדנשלחתהיאהמעופפת:העוצבהלהפעלתהרוסית
-האויבבעורףמערכתיתהכרעהמשמעותבעלייעדים

כלשהולמקוםלהגיעאוהאויבאתלהטרידכדירקולא
והמרכזית.המערביתבאירופהכנהוגממנו,יותרמהר
ניתןאךהגיאוגרפי,במובןבעורףכאןמדובראיןאמנם

קארל.שלהלוגיסטיהעורףבתורללוונהאופטלהתייחס
הפעלהתוךבמרוכז,לפעולהעדיפושצבאותבתקופה

פטרנטלהעיקרי,מהגוףמנותקותפלגותשלמזערית
קילומטריםמאותבמרחקשנערךלמיבצעמצבאוכרבע
להיותמיועדותהיותוצאותיוואשר-העיקרימכוחו
להיערךהיהשעתידהמפגש,עלישירההשפעהבעלות

השבדי.האויבשלצבאולביןהעיקרייםכוחותיובין
בפלגתולהשתמשקארלניסהשבומהאופןנבדלתזוגישה
מוסקווה,עלישירותתצעדשזובמקוםלוונהאופט:של

אתלהצילכדימאוקראינהלסגתוצבאופטראתותכריח
כלאתלהפעילכדיעימושתחבורקארלרצהבירתו,
הטאקטית,ברמהפלגהלהפעילניסהקארלבמרוכז;צבאו
צבאואתשיאגוףכותבשולחו-)1709(פולטבהבקרב
נכשל,הניסיוןאך-מעורפואותוויתקוףפטר,של

הגדול"ני"פרידריךלימים,בניווט.טעתההפלגהכאשר

כדוגמהזהכישלוןהביא1786-1740(בשניםפרוסיהמלך(
ן3,ךירדירפלדבריבמערכה.פלגותלהפעילאסורלטענתו:

פלגההפרשת-כזהמהלךליזוםהיחידהההצדקה
אספקה.שיירתעלההגנההינה-העיקרימהצבא
המעופפתהעוצבהמהצלחתהתעלםהואכילצייןמעניין

קארל.שלהאספקהבחסימתפטרשל
אתדאהלא-מפסדלהבדיל-פרידריךכלומר,
משניכוחבאמצעותהאויבבעורףשבפגיעההיתרונות
בלבד),הצקהכאמצעיקטניםכוחותמפשיטתלהבדיל(

המצביאיםרובכמובכך.הכרוכותהסכנותאתרקאלא
עורףאלצבאוכלאתלתמרןהעדיףהואה-18,המאהבני

נחותים.בתנאיםלהילחםאולסגתלהכריחוכדיהאויב
שלמעייניופטר:גישתמולזו,גישהשלחסרונה

-ועל-כןמולו,ניצבאשרהעיקרילצבאנתוניםהאויב
יותרקשה-במשימתםכושליםאינםהאויבסיוריאם

תשומת-אתהעסיקפטרבהצלחה.זהמעיןמהלךלבצע

פלגהואילוהצבא;עיקרבאמצעותהאויבשלליבו
יחסיתמוגברת,ניידותשלמיתרוןהנהנית-מצומצמת

בו.ופוגעתזה-האחרון,שללעורפוחודרת-לאויב

השניםשבעבמלחמתהרוסיתהמעורבות
פרוסיה)נגד(השניםשבעבמלחמתהרוסיתהמעורבות

אורב-בתיאוםשפעלמשלוח,כוחשלאופילבשה

פרק-זמןלמעטהאוסטרים.בעלי-הבריתעם-מועט

לאפרוסיה,שלבמזרחההרוסיםהחזיקושבומסוים,
אביבבכלהמלחמה.בזירתרוסיתקבענוכחותהיתה

המערבי,בגבולמבסיסיםרוסיכוח-משלוחיוצאהיה

המחוזותאושלזיהבדרך-כלל(המריבהלזירתצועד
לבסיסיו.חוזרהיהובסתיוגרמניי'),"שלהמזרחיים

מעתשונהשהרכבהמעופפת,עוצבהכללכוח-המשלוח

גדודיעלהתבססהבדרך-כללאךהצורך,על-פילעת

ורגלים.בפרשיםמתוגבריםקוזאקים

זועוצבהעלפיקדושבע-השנים,מלחמתבמהלך

בשניםדמיקוב-1757,סיבילסקימפקדים:שלושה

בעוצבההשימושי'.9571-1671בשניםוטוטלבן1758*175,

שלמשמעתבעיותעקבבעיקריעיל,היהלאכנראה
משוםגםולהערכתי,-י5וילייחוהכוחמפקדי

עיקרפטר.שלתורתואתהבינולאהרוסיםשהמצביאים

הקדמיהמשמרלפניסיודכמסךהיהבעוצבההשימוש

-רוסיהשלמבעלרהבריתעדיםלטענת-אךהצבא;של

החייליםמעייניועיקרבחוסר-מקצועיות,נעשההדבר

תמידלאהעוצבהמפקדייתר-על-כן:י4.הזיבלנתוניםהיו

שפיקדוהרוסים,המצביאיםלהוראותכפופיםעצמםראו

כשהוטלגםנכשלההעוצבהכולו.הרוסיהמשלוחכוחעל
בכמהשהובסלאתרהפרוסיהצבאאתלרדוףעליה

שהכישלוןייתכןטוטלבן,שלבתקופתולפחותקרבות.
שלו.הזריםלאינטרסיםמכווןהיה

ברליןעלהפמוטה

תפיסתועל-פישבוצע-היחידואולי-העיקריהמיבצע

יוזםב-1760.ברליןכיבושהיההגדול,פטרשלהמקורית

קצין-(Montalambert),מונטאלאמברהיההמבצע

כלומר,הרוסי.המצביאשללמטהוהצרפתיהקישור
להכריחהיתהמטרתוהרוסים.מהמצביאיםנבעלאהרעיון

האוסטריםאתהביסשםשלזיה,אתלנטושפרידריךאת
מונטאלאמברשוויון.שללמצבהרוסיםאתותימרן
כדימשותףכוחישגרווהאוסטריםשהרוסיםהציע,

פרידריךאתלמשוךהיתההמטרהברלין;אתלכבוש
פשיטהכלומר,בירתו.אתלהצילבניסיוןבעקבותיהם,

מערכתית.משמעותבעלת

אוסטריםאלף18בןצבאלמבצעהקצוהאוסטרים

לוהקצוהרוסיםמדרום.לברליןשצעדוסאקסונים,
הפעופפתייהעוצבהחיילי5,600ובכללםחיילים,17,600

צירים.בשנילברליןוצעדומפוליןשבאוטוטלבן,של

הכוחואילואחד,בצירנשלחההמעופפתהעוצבה
המעופפתהעוצבהמסעאחר.בציר-העיקריהרוסי



בערך,שבועכעבורהסתייםהואספטמבר;בסוףהחל

ה-2שביןבלילהלברליןהראשוניםהקוזאקיםהגעתעם

אתלסיירהקוזאקיםהחלולמחרת,רבוטקואב.18ו-3
גםלברליןהגיעוהרוסיםהגעתעםבו-זמניתהעיר.מגנני

14לכדיבעירהמגןכוחאתשתיגברופרוסיים,כוחות

לפאתילהגיעהחלהעיקריהרוסיהכוחחיילים.אלף

תוןהגעתואתוסייםהקוזאקים,אחרייומייםברלין
באוקטובר.בו-8ב-7הגיעוהאוסטריםנוספים.יומיים

-באוקטובר9בבוקריחדיולתקוףתיכננובעלי-הברית

בחודש,ו-89שביןבלילהנסוגוהפרוסייםהכוחותאך
אחרירדףרוסיפרשיםכוחקרב.ללאנכנעהוהעיר

אבידות.כ-3,300להםלגרוםוהצליחהנסוגים,הפרוסים
חלקוהרסומהתושבים,כסףסחטובעלי-הברית
לסגת,החלובאוקטוברוב-ובעיר.הצבאיתמהתעשייה

צועדאכןופרידריךבמשימתםשהצליחוידיעותנוכח

צבאו.בראשלעברם

ניתוח

המצביאיםבהבנתשפלמהווההשניםשבעמלחמת

הגדרתעל-פיהמעופפתהעוצבהמשימותאתהרוסים

כינויהיהעודלאמעופפת"עוצבה"הכינויהגדול"."פטר

משמעותבעלותמשימותלביצועהמאורגןכוחשל
בעיקר,הן,שמשימותיוכוחשלכינויאלא-מערכתית

כוחמכלשונההיהלאהואבכך,;העיקריהכוחלפניסיור
אחר.אירופיקליםפרשים

פטר"הגדול",שלתפיסותיואתשתאםהיחיד,המיבצע

העוצבהזו,ביוזמהוגםצרפתי;קציןביוזמתנערך

-למיבצעשהוקצהמהכוחחלקרקהיתההמעופפת
על-פי(להיותאמורהיההרוסיהכותשכלאף-על-פי

אחת.מעופפתעוצבההגדול")"פטרשלהגדרתו

המעופפתבעוצבהשימושנעשהבלבדאחדבמקרה

עיר-הנמלאתלכבושהפקודהניתנהב-1761עצמאי.ככוח

העוצבהתוגברהכךלצורךשבפומרניה.קולברג,המבוצרת

המיבצעחיילים.אלף14לכדיוהוגדלהרגליים,בכוחות

התגלהכאשרנעצרטוטלבן,העוצבה,ומפקד-נכשל

הפרוסי.האויבעםמשא-ומתןמקייםשהוא

תפישתאתתואםאינוהוא,גםזה,שמיבצעאלא

הרוסיםאפשרי:הסברהגדול/"פטרשלהמעופפתהעוצבה

והעוצבהמשנית,זירהבעבורלכוח-משלוחנזקקו

זה.כוחלהרכבתנוחאירגוניבסיסהיוותההמעופפת

עלפרידריך"הגדול"שלביקורתוהוזכרההקודםבפרק

הנסיבותזאת,למרותעצמאיות.פלגותשלהפעלתם

ואפילו-כאלהבפלגותלהפעילאותוגםהכריחו

מקור,אותועל-פימעופפת".'ןעוצבה"במושגלהשתמש

מעופפת"עוצבה"במושגשימושעשוהאוסטריםגם

שהבוחהריבך,זאתכינולאאםוגםשונות;בהזדמנויות
זה.מסוגהיהברליןבכיבוששהשתתףהאוסטרי

למשימותעצמאיותבפלגותלשימושהתנגדפרידריך

מהלכים(בועדה-הקרבגדוליםלאיגופיםואפילומערכתיות,

הרמהלביןהמערכתיתהרמהשביןבגבולהמצויים
קטנים,כוחותהפעלתבייח20הואאבל-הטאקטית)

ופריסתומסעולאבטחתהצבא,לפניקצרבמרחק
תוואי-שטחשלמוקדמתתפיסהעל-ידיבשדה-הקרב

כוחותלהגדירניתןלכאורה,טאקטית.משמעותבעלי

להגדרותיומתאיםלאזהאבל,קדמל';משמר"בשםאלה

אסורקדמישלמשמרמפורשותייצייןהואפרידריך:של
להילחם,חייביםהיואלהכוחותואילו-להילחם

האמוריםבתוואי-השטחאחיזתםשכןמשימתם,על-פי

לפניהסדורהולהתפרסותוהצבאלתנועתתנאיהיתה

הקרב.
חיל-הרגליםהפעלתמאופןהתלהבוהרוסיםמכל-מקום,

ולאחר-םירגאי"ה)"22(פרוסיהשלהאיכותיהקל
בצבאם.דומותיחידותהקימוהמלחמה

ה"18המאהבסוףתורכיהנגדהמלחמות
1774-1764מלחמת
החדשות.י~אגרימ-'יחידותלראשונההופעלוזובמלחמה
הרעיוןמהוגיאחדשהיה-רומיאנצבהרוסיהמצביא
גרנאדירים,יחידותעםאותןאיגד-אלהיחידותלהקמת

התקדםהרוסישהצבאבעתוסוללות-תותחים.דראגונים
לאהןלפניו;אלהקלות-תנועהיחידותנעומסע,בתבנית

ומצרי-בנהרותמעבורותעלהשתלטוגםאלאסיירו,רק
העוצבהמהפעלתשונהזוהפעלהבמטרתה,הרים.

כדיהאויבשטחלעומקנשלחתהעוצבההמעופפת:
הצבאתנועתלכיווןקשרללאמערכתיים,יעדיםלהשיג

הראשונההעולםבמלחמתרוסיח4'1
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במרחקפעלואלהמשולבותיחידותואילו-העיקרי
שללתפיסהבדומה(במטרההעיקרי,הצבאלפניקצר

התקדמותו.אתליו,להקלפרידריח
ברוסית,אנציקלופדיה"וויני"-תורוקמ23כמה
הגדולה"הרוסיתהאנציקלופדיה"שלהאנגליתוהגירסה

אוטריאל/לפרדובויקדומנית"נפלגההפעלתמזכירים-
Detachment"('1orwardלחצייתזבורובסקיבפיקוד

זהמיבצעמטרתעלפרטיםנכתבולאב-1774.הבלקןהרי
אחרים.במקורותנוסףאיזכורמצאתילאוגםומהלכיו,

כוחעל-ידיכלשהיפשיטההתנהלהאםגםמכל-מקום,
במונחשהשימושהרי-הבלקאןלהרימדרוםאלרוסי
הזמןשבנילהניחוישאנאכרוניזם,הינוקדומנית"פלגה"
מעופפת".עוצבה"אותהכינו

1791-1787מלהמה
למלחמההמתייחסיםבמקורותבולטים,איזכוריםאין
לכךרמזיםישאבל-מעופפתעוצבהלהפעלתזו,

זה.בנוסחמיבצעיםשהתקיימו
שילבוהןרכובים;שאגרים"שליחידותהוקמוב-1788

ניידות,עםהרגליותהשאגרים"יחידותשלסגולותיהןאת
ופשיטהסיורבמשימותהאויבלעורףשיגורןשאיפשרה

המעופפת."העוצבהבנוסח
העיראתשכבשולאחרכחצי-שנה-1791בקיץ
מרכזיםשהתורכיםהרוסים,גילו-בדוברודג'האיסמעיל

הנראה,ככלהיתה,התורכיםמטרתבמרחב.גדולכוח
קוטוזובהרוסיהגנרליצאביוניאיסמעיל.אתלכבוש
הכוחעיקראתעקףמאיסמעיל,תייליםאלף12בראש
כוחוהביסותקף-במאצ'ין)מרוכזשהיה(התורכי
ממאצ'יןהצירעלבבבדאג,שחנהחייליםרבבתבןתורכי

הראשיהנסיגהציראתניתקזהמהלךלקונסטאנטינופול.
להילחםאותווהכריחבמאצ'ין,העיקריהתורכיהצבאשל

מיידית:נוצלהקוטוזובהצלחתהדאנובה.לנהרכשגבו
מאיסמעיל,הרוסיהצבאיתרתבראשיצארפניןהנסיך
אותם.והביסבמאצ'יןהתורכיםאתתקף

נפוליאוןנגדהמלהמה
רוסיההיתהה-19,המאהותחילתה-18המאהבסוף

בהפוגותהנפוליאונית.צרפתנגדמלחמותבסדרתמעורבת
כדיתוךואפילו-אלהבמלחמותשנרשמוהארוכות
נלחמה-1809-1801(בשנים(הצרפתיםנגדהקרבות
רקחשובהלענייננוושבדיה.תורכיהנגדגםרוסיה

חלהזובמערכה1812.בשנתנפוליאוןנגדהמערכה
החלובנראההמעופפת,העוצבההפעלתבאופןתמודה

מעופפת".פלגה"במונחהשימוש

הרוסיתהמגננה
נפוליאון,נגדהמלחמהאתהמייחדותהתופעותאחת

גודלהיתההקודמות,הרוסיותלמלחמותבהשוואה
צבאנפוליאוןהקיםרוסיהלכיבושהמעורבים.הכוחות

670לכדיבהמשךשתוגברחיילים,אלףמ-600יותרשל

אלףכ-434הגבולאתחצוהראשוןבשלבחיילים.אלף
שלהמערביהגבולרוחבלכלריכוזיםבכמהחיילים
חיילים,אלףכ-218שלצבאהרוסיםהעמידומולורוסיה.
לפניאלף.מ-400יותרלכדיהמערכהכדיתוךשתוגבר
ריכוזיםבשנינפרסהרוסיהצבאהמערכה,תחילת

-חיילים)אלף)126הראשונההארמייהארמיוניים:
והארמייהוילנה;במרחב-דה-טוליברקליבפיקוד
מדרום-בגרטיוןבפיקוד-חיילים)אלף)47השנייה

אלף)43השלישיתהארמייהפריפיאט.לביצותמצפוןלו,
פריפיאט,ביצותבמרחבהיההתארגנותהשמרכזחייליפג
המערכה,כשהחלהומפוזרתגיוסבתהליכיעדייןהיתה

העוצבההתארגנותה.אתלסייםשבועותכמהלהונדרשו
קוזאקים,יחידותאיגודעל-ידישהורכבה-המעופפת

לידנערכה-פלאטובהקוזאקיהמנהיגפיקודתחת
הראשונה.הארמייהשלהדרומיבאגףהגבול,
שנפוליאוןהרוסים,העריכוהמערכהתחילתלפני
בגיזרת-וילנהדרךהעוברבצירמוסקווהבכיווןיתקוף

לנצחביכולתםהאמינושלאמכיווןהראשונה.הארמייה
לתוךפנימהאותולמשוךהעדיפוהםסדור,בקרבאותו
עשרותצבאםאתהסיגולכןבהדרגה.להתישוכדירוסיה

העוצבההגבול.אתחצושהצרפתיםלפניעודקילומטרים,
נעשהזהבמקומה;הושארהפלאטובשלהמעופפת

האספקהבשיירותלפגועלהיאפשרזהשאתרהנחה,מתון
הכוחריכוזבעקבותוארשהממרחבהיוצאותהצרפתיות

בפעולותיולתמוךנדרשבגרטיוןנפוליאון.שלהעיקרי
מצבאושחלקהתבררקצרזמןתוךאבל,בוטאלפ.15של
על-כןהשנייה;הארמייהמולגםצועדנפוליאוןשל

ולהצטרףהם,גםלסגתהוראהובגרטיוןפלאטובקיבלו
עללמוסקווה.העיקריהצירעלהראשונהלארמייה
והוסאדיםדגליםבכוחותשתוגברההמעופפת,העוצבה

בגרטיון.שללצבאועורפימשמרלהוותהוטלודראגונים,
לאפשרכדיהצרפתים,נגדהשהיהקרבותניהלההיא
קרב.ללאלסגתבגרטיוןשלהעיקרילכוח

חזיתיתלהתנגשהיתהנפוליאוןשלהעיקריתשאיפתו
המערכההפכהעל-כןסדור.רבבקולהשמידוהרוסי,בצבא

ולהכריחםהרוסים,אתלהשיגניסוהצרפתיםלמרדף:
אחדצעדתמידנסוגווהרוסים-ולהילחםלעמוד

כוחותעםהשהיהקרבותניהולתוךנסוגוהםלפניהם;
לפשיטותקוזאקיםשלקטנותיחידותושלחו-קטנים

צרפתיותיחידותעלובמיוחדהצרפתי,הלוגיסטיהעורףעל
התנהלשבהםמקריםגםאמנם,היו,מזון.ללקטשנשלחו

גםאבלהצבאות;שנישלהעיקרייםהכוחותביןקרב
ולהמשיךמסודרת,בצורהלהיחלץהצליחוהרוסים

בנסיגתם.
שםסמולנסק;במרחבהתאחדוהרוסיותהארמיות

הזדמנותבדרכםנקרתהכיהרוסיםלמצביאיםהיהנדמה
המעופפתהעוצבהנפוליאון.שלהצפוניבאגפולפגוע
מסעכדיתוךסיור.כמסךהארמיות,לפניקדימה,נשלחה

למהלךכנראהמודעשנפוליאוןלהםהתבררההתקרבות,
להגנהולהיערךלוותר,החליטוהםלקראתם.ונערך
המעופפתמהעוצבהקוזאקים,יחידותסמולנסק.סביב

בנ_26
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הדנייפר;נהרלאורךמערבהנשלחואחרות,וממסגרות
מצפוןלתקוףהצרפתיםבכוונתהאםלגלות,עליהןהוטל
העוצבהשלהבולטתונוכחותהגודלהלו.מדרוםאולנהר

שהקצהכך,כדיעדנפוליאוןאתהטרידובאגפוהמעופפת
לנהר.לעבראלאותםלדחוקבשבילמשמעותיכוח

התארגנותה.השלימההשלישיתהארמייהבינתיים,
אותועקףנפוליאוןשלשצבאוידעטורמאזובהמפקד
פתוחהכנראהלווארשההדרךכיוהבין-מצפוןהרחק
אך-זמןלאורךבהלהחזיקבכוחוהיהלאאמנם,לפניו.

האספקהמחסניאתלהשחיתלומאפשרהיהכיבושה
שלהמדיניתביוקרתוקשהפוגעהיההצרפתים,של

כוחותלהקצותזה-האחרוןאתמחייבוהיהנפוליאון
שלוהמובילותהפרשיםיחידותמפולין.הרוסיםלסילוק

מהצאר:פקודהנתקבלהאזאבלהבוג;נהראתחצוכבר
כדי-צפונהישרלצעודבניסיוןולהסתפקלסגת,

שלצבאואלמווארשההמובילהאספקה,ציראתלחתוך
הכריחאמנםזהמהלךרוסיה.שטחבתוךהמצוינפוליאון

השנייהמהארמייההלחץאתלהרפותנפוליאוןאת

משמעותינוחולהפנותסמולנסקגלעברשנסוגה(

מדרכו.אותוהסיטלאאך-דרומה
רוסיניסיוןנכשלבורודינו,בקרבספטמבר,בתחילת

שנהדפולאחרמוסקווה.לפנינפוליאוןאתלבלוםאחרון
מוסקווהעללהגןלנסותלאהחליטוהרוסיםלאחור,
משולבכוחטרוטינו.לעיירהדרומה,נסוגצבאםעצמה;

דורוחוב,בפיקודודראגונים,והוסאריםקוזאקיםשל
האספקהצירבקירבת(מוז'איטקלעיירהמטרוטינונשלח
השיירותעללפשוטכדימוסקווה)לביןפוליןבין

אתאילצודורוחובפלגתשלפשיטותיההצרפתיות.
-השיירותלליוויגדוליםכוחותלהקצותהצרפתים
ולהשמידו.אותוללכודסרקולנסיונות
שלובמשלטיםבשיירותפוגעדורוחובבעוד

1916בריסולובבמתקפתרוסייםשדהתותחי

במוסקווה,צבאועיקרעםחונהונפוליאון-הצרפתים
באירגון-קוטוזובעסק-רוסיתלבקשת-כניעהוממתין

אבידותיו.ובהשלמתהעיקרי,הרוסיהצבאשלמחדש
קדמימשמרהרוסיהצבאכללהאירגון-מחדשלאחר
וארבעהפרשיםגייסותשניחיל-רגלים,גייסותשני(גדול

חיל-גייסותחמישה(עיקריכוחקוזאקים),שלפולקים

בוופפועמ"2פלגות"ששוכן-פרשים)גייסותושנירגלים

סדרי-שונים;בגדליםרב-חיליותדורוחוב)שלזוכולל(

מסוגיםפרשיםשלפולקיםמשישההיושלהןהגודל
פולקים14ועדהקטנות,בפלגותקלוחיל-רגליםשונים

הוקמוכמו-כן,פלאטוב.שלהמקוריתהמעופפתבעוצבה
קוזאקים.שלשניים)עדפולק(קטניםפשיטהגופישישה
ואתהאספקהשיירותאתלהטרידנשלחוהפשיטהגופי

ביןהצירעלנעואשרהשונות,הצרפתיותהיחידות
כלשימשוהמעוקפותהפלגותסמולנסק.לביןמוסקווה

משחקי"לנהלהמשיךדורוחובשונות.למשימותאחת

מוסקווהאתעקףוינזינגרודבמוז'איסק;ועכבר"חתול
שמצפוןהצרפתיותהיחידותאחריעוקבוהחלממזרח,
עםהמגעבשמירתעסקוה~תראותן.ומטרידלעיר

ממוסקווהשצעדמורא),בפיקוד(הצרפתיהקדמיהמשמר
העיקריחלקומוללהגנהנערךשם-לוורונובודרומה

הרוסי.הצבאשל

הרוסיתהמתקפה
הפלגהבמתקפה.הרוסיםפתחואוקטוברבאמצע

בכוח-פרשיםמתוגברתאורלוב-דניזוב,שלהמעופפת

אתוניתקה-בוורונובוהצרפתיהכוחאתעקפהנוסף,
העיקריחלקובאוקטובר,ב-18למוסקווה.שלוהנסיגהציר
צפונה.והניסםהצרפתיםעלהסתערהרוסיהצבאשל

שלהכיתוראתלפרוץהצליחואמנםהצרפתים
כבדות.אבידותבמחיראךאורלוב-דניזוב,

יי
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ממוסקווה,לסגתלהתכונןלצבאוהורהכברנפוליאון

ו-19ה-18שביןבלילהבוורונובו;לקרבקודםימיםכמה

לצעודהחלוהראשונותהצרפתיותהיחידותבאוקטובר,

לצירדרומיתאחר,צירעללצעודהיהבכוונתומערבה.

אזוריםדרךלעבורהיתההמטרה;למוסקווההגיעשעליו

ולסוטיו.למייליומגוןלמצואיוכלשםנחרבו,שטרם
בהתארגנותלהסתייםהנראה,ככלאמורה,היתהזונסיגה

בסמולנסק.ליאובמינסקחורףלחנייתצרפתית

-בוורונובושהחלה-הרוסיתמתקפת-הנגדאך

מסודרתלהיותאמורהשהיתההזו,הנסיגהאתהפכה
לקוטוזובכשנודעבפולין.רקשנסתיימהלמנוסהוחלקית,

צפון-מערב;לכיווןצבאואתהצעידנסוגים,שהצרפתים

לעכבכדיהצרפתי.הנסיגהציראתלחתוךהיתהמגמתו

הנסיגהציראתלנתקלדורוחובהורההצרפתים,את

שלהעיקריחלקוהגעתעדהצרפתיםאתולהשהות

העיירהסביבאירעהההתנגשותהרוסי.הצבא
בכוחותנלחםהרוסיהצבאשעיקרבעודמלוירוסלבץ;

לפגועפלאטובשלפלגתונשלחההמובילים,הצרפתיים
לעכבכדיכנראה-יותרהאחוריותהצרפתיותביחידות

קרבלנהלהתכווןלאקוטוזובלשדה-הקרב.הגעתןאת
אתולהעמידהצרפתיםאתלהתישרקאלאהכרעה,
מיחידותיו.חלקרקבקרבהשקיעעל-כןבדרכם;צבאו

הכוחותאתלהדוףבסופו-של-דבר,הצליחו,הצרפתים
כבדות.אבידותבמחירכיאם-במלוירוסלבץהרוסיים
אםהמצב:אתהביןנפוליאוןהקרב,שלאחרבלילה

-הדרךאורךלכללהילחםייאלץזהיציר~לצעודימשיך

ותוצאותהצרפתיהצבאמצבנוכחמובן,שהיהאף-על-פי

ניסהעל-כן,לכך.מסוגלהואשאיןמלוירוסלבץ,קרב

אותוששימשלצירחזרהעל-ידיהרוסיהצבאאתלעקוף

בסביבתלצבאו.מוותדיןגזרההחלטתולמוסקווה.בדרכו

הרעבצבאו,להאכלתהדרושהמזוןהיהלאהזההציר
הפלגותמןמגעלנתקהצליחלאוהוא-ממילא

שממילאכךהרוסיות,הפשיטהומיחידותהמעופפות

מאשריותרעודקשיםובתנאיםהעתכללהילחםנאלץ
נשלחוהמעופפותהפלגותמלוירוסלבץ.דרךהעוברבציר
שתיעליהןוהוטלוהנסוגים,הצרפתייםהכוחותלפני

שהוכנווהמיוןהציודמחסניאתלהשמידמשימות:

מזון,ללקטשנשלחואגפיות,ביחידותולפגוע-עבורם
המותשהצרפתי,הצבאהמסע.בקצבעמדושלאובחיילים

המוגבלותההתקפותבלחץונשחקהתפוררמזון,מחוסר
נוספיםרוסייםכוחותהדוסים.עליושהנחיתווהפשיטות

לצירמדרוםהרחקפולין,לגבולבמהירותבינתייםצעדו

ואפילולפוליןחדרוהםנפוליאון.צבאשלהעיקריהמסע

ואחר-כך-וארשהעלפשטו
רוסיה.לתוךחזרהנסוגו

כמעטמתוךלצרפת:מוחלטתבתבוסההסתיימההמערכה
רוסיה,לתוךשצעדוהצרפתי,הצבאחייליחצי-מיליון

אתלחצותמותשיםחייליםשלבודדותרבבותהצליחו

לפולין.חזרההגבול

ניתוח

תקופות:שתיכללהרוסיהעלהמערכה
במגננה.הרוסים-1812אוקטוברעד1812מיתי*

א
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ן*

הראשונההעולםבמלחמתרוסיתארטילריהיחידת

-1813ינוארתחילתעד1812אוקטוברמאמצע*

במתקפה.הרוסים

יחידה;מעופפתעוצבההופעלההמגננהבשלב
שנקטוההתשהאסטראטגייתבמסגרתהצלחותיה,

נוספות.עוצבותחמששללהקמתןדחפוכנראההרוסים,
יותרהוקמהלאמעולםאז,עדרעיוני:חידושבכךהיה

החדשותהמסגרותבו-זמנית.זהמסוגאחתממסגרת
עוצבה"במקוםאוטריאד)לטוצ'י(מעופפות"פלגות"כונו

משוםנעשהבמינוחהשינויקורפוס);לטוצ'י(מעופפת"
ומכיוון-מסוימתליחידהלשם-נרדףהפךזהשכינוי

המקצועית,בשפהמשתרש,החלקורפוס)(גיסך"שהמונח
הרכבהמוגדרים.והרכבגודלבעלתצבאיתלמסגרתככינוי

כלומר:לה;המתוכננותלמשימותהותאםפלגהכלשל
מבנהבעלתקבועה,מסגרתלארגןניסיוןנעשהלא

קבוע.

שלהמעופפתהעוצבהעלהוטלוהמגננה,בשלב
אופייניות:משימותשלושפלאטוב

האויב.שלהאספקהבצירפגיעה*

השהיה.קרבותניהול*

כיווןאתלוודאכדיהאויב,עםמגעושמירתסיור*

תנועתו.

המעופפותהפלגותששעלהוטלוהמתקפה,בשלב
אופייניות:משימותחמש

כיווןאתלוודאכדיהאויב,עםמגעושמירתסיור*

תנועתו.
העיקרישהצבאבשעההאויב,שלנסיגהצירניתוק*

חזיתית.אותותוקף

לאפשרכדיהאויב,בעורףהכרחיבמעברהיאחזות*

בשטחקרבולערוךהיפותיתימרוןלבצעהעיקרילצבא
ף.עדי
שוניםבעומקיםהאויבשלהאספקהבצירפגיעה*

ארוכי-הנסוג;לצבאקרוביםבמחסניםפגיעה-מיידי(

בפולין).במחסניםפגיעה-טווח

הרוסי,בצבאהנלחמיםצרפתייםכוחותניתוק*
אליהם.תגבורותשלהגעתןומניעת

למשימותאופייניותאחת,למעטהללו,המשימותכל

הגדול"."פטרעל-ידיהקמתהמאזהמעופפתהעוצבה

שלהמעופפתבפלגההשימושהיתההחדשההמשימה
השיטהההיפוך.לתימרוןכבסיסבמלוירוסלבץ,דורוחוב

השגתעל-ידיהיתההיפוךתימרוןלביצועהמקובלת
הצבאנמצאהיכןידעלאשהאויבמשוםאםהפתעה;
צורנדורףקרבלפניהפרוסיההיפוךבתימרוןכמוהמתמרן,

שלשדעתומכיווןואם-השניםשבעבמלחמת)1758(
כמומשני,כוחשלחזיתיתהתקפהעל-ידיהוסחההאויב

בעת)1805(אולםבמערכתהצרפתיההיפוךבתימרון
בניצולהיההרוסיהתימרוןשלייחודונפוליאון.מלחמות
אותו,ועיכב-האויבאתשעקףקטן,כוחשלמהירותו

אתלהשליםהספיקהרוסיהצבאשלהעיקרישחלקועד
פעמים,כמהזושיטהעלחזרוהרוסיםההיפוך.תימרון

1814-1813.מערכותבמהלך

נפוליאוןתקופתאחרי
ה"19המאהשלהואשמההמחצית
ותרומתןהמעופפות,הפלגותשלהישגיהןמשמעויות

הקציניםמעינינעלמולאנפוליאון,שלצבאולהבסת

~8פנ
342שלרבות



בתדירותהתפרסמוה-19המאהבמהלךהבכירים.הרוסים

הפלגותממבצעיודנושחזרוומאמרים,ספריםגבוהה
י.םהמ2.להפיקישאשרובלקחיםהמעופפות

שר-ההגנהלימיםצ'רנישב,היההבולטיםהכותביםבין

ב-1812,פלאטובשלהמטהכראששירתהואהרוסי;

במבצעיאחרים)בתפקידים(השתתף1814-1813ובשנים

שכתב(במיזכרייהצרפתי.בעורףהמעופפותהפלגות
כוחותשלתרומתםאתצ'רנישבהדגישהמלחמה)אחרי
חסמוהאוייב,שלהמבצעיםציריאתחתכו"הםאלה:
אותוכיתרוארוכים,לפרקי-זמןשלוהאספקהציריאת
אתמיסכועתובאותהתנועותיו,אתגילועבר,מכל

לקחלדבריו,האוייב".אתוהטעוכוחותינותנועת
המעופפיםהכוחותיעילותהואנפוליאוןנגדמהמלחמה

על-ידינעשההדברמאיזון;האוייבצבאבהוצאת

בעורפוומערכתייםאסטראטגייםיעדיםעלהשתלטות
מנותקות,יחידותעלחוץ,מוצביעלפשיטותועל-ידי-
ונועז,משכילפיקודתחתאספקה.בסיסיועלשיירותעל
עלחשובההשפעהאלהלפלגותתהיהי,בשינר'צ3טען

כולה.המערכת
קריסטופורביץ'קונסטאנטיןנוספים,קציני-פרשיםשני

הצארבפניהציגוויט,אוסיפוביץ'ואיוואןבנקנדורף
שלוחיזוקובשימורותמכושלושתםדומות.תפישות
הרוסילצבאסיפקאזכבראשר-הקוזאקיםמערך

מדינהבכלמאשריותר(קליםפרשיםאלףממאהלמעלה
הפלגותלהקמתהעיקריכבסיס-אחרת)אירופאית
המעופפות.
הרוסיהצבאשלהפיקודבמערךצ'רנישבשלעלייתו

הרעיון,קידוםאתהבטיחהשר-ההגנה)לתפקידלעד
מערך-ליישומוהעיקריהאמצעיקיוםאתובמיוחד

ומשאביםאירגונייםמאמציםהשקיעצ'רנישבהקוזאקים.
שלהמיוחדותהיכולותאתלשמרכדירבים,כספיים

והמדיניהחברתיאירגונםהתאמתעל-ידיהקוזאקים
ברוסיה.חלואשרלשינויים
ניקולאיהצארשלאמונתוצ'רנישבשלבידוסייעה

המושלםהדגםהינה1812מערכתכי)1855-1825(,ה-1
רקלאניקולאיבעתיד.גםמלחמותלנהלישעל-פיואשר
גםהואלקוזקאים;ביחסצ'רנישבשלבמדיניותותמך
כלקחככל-הנראה,-הורהכאשרמשלו,תרומהתרם

הדראגוניםכלאתלאגד-)1831-1830(הפולנימהמרד
דיאגוניםאלףכ-13אחד,בגייסהרוסיהצבאשל

גייסתותחים.ב-32ומסתייעיםגדודיםב-80המאורגנים

ניידתקיפהככוחלשמשהצאר,הגדרתעל-פייועד,זה
חצי-עצמאיים.אועצמאייםלמיבצעים

מיבצעיםלבצעכוונותאומיבצעים,מוזכריםבספרות
מלחמותבכמה-המעופפותהפלגותבנוסת-כאלה

פרסנגדבמלחמהב-1828,ה-19:במאההדוסיםשניהלו
פלגהעל-ידיטבריזהפרסיתהעירנכבשה)1828-1826(
פרשיםהופעלו)1831(הפולניהמדדבדיכויתפפועמ;32

בדיכויהפולני;האספקהמערךאתלתקוףכדיקלים
למצביאו,ניקולאיהצארכתב)1849(33ההונגריהמרד

ליטול"כדילפשיטותפרשיםפלגותלשגרשעליופסקביץ',

עלבספרותמורא".%בוולהטילמהאוייבהיוזמהאת
ומלחמת-קרים)1829-1828(תורכיהנגדהמלחמה

כוחותלהפעלתרמזנמצאלאזאת,לעומת)1856-1853(,
-הופעלואכןמעופפה"שיחידות"פלגהייתכןזה.מסוג

מיבצעיםלצייןלנכוןמצאושלאבמקורות,היאוהבעיה

פלגהבאמצעותב-1828טבריזכיבושלדוגמא,זה:מסוג
אךהגדולההסובייטיתבאנציקלופדיהמוזכרמעופפת

מדוברואםתיטייבוסה;35הצבאיתבאנציקלופדיהלא
ועל-כןמדוברבמההבינושלאייתכןמערביים,במקורות

זה.מסוגפעולותציינולא
הפלגותהישגימשמעותאתקלטוהרוסיםרקלא

גת(0ותJomini),)0ז'ומיניאנטואןב-1812.המעופפות
כתבה-19,במאההבולטהאירופאיהצבאיהוגה-הדעות

הפעלתלקחינוכח)1838(:המלחמה"אומנות"בספרו
שכמותהואיאדו",ו518-ו218במערכותהרוסיםהפרשים
להתהיהבלתי-סדירים,אוסדיריםפרשים,שלמרובה
לעוררעשוייםהםמלתמה.התפתחותעלרבההשפעה
יכוליםהםהאוייב,ארץשלמרוחקיםבמחוזותחששות
לסכןצבאו,אתלכתרשלו,האספקהשיירותאתללכוד
לכידותאתולפוררשלוהאספקהציריאתביותר

להתמרדותדומהההשפעהבקיצור,שלו.המיבצעים
באגפיםבחזית,צרותהגורמתהאוכלוסייה,שלכללית
לביצועקשהמכשולמהוויםהםצבא...כלשלובעורף
בטוחיהיהלאשלעולםמכיווןהמצביא,תוכניות

גע)50"0ת)דניסוןווועצובמו'.'3מגיעותשפקודותיו
שלההיסטוריהעל1877משנתבספרוקנדי,קצין-פרשים

פרשיםלוחמתעל-אודותמחקרקבע:הפרשים,לוחמת
הרוסים,הפרשיםבמבצעימעמיקעיוןלכלולחייב..."

שפן,ו-1813;1812בשניםהקוזאקים,ובמיוחד
האימפריהשלנפילתהאתלייחסניתןלפעולותיהם

י."אמור3מאזביותרהחזקההצבאית

שלהצבאיותמהמעצמותאחתבאףנקלטלאהמסר
כנראהנעוצההסיבהבארצות-הברית.למעטה-19,המאה
למהותהבאשרנפוליאון,ממלחמותהאירופאיםבלקחי

חיל-הפרשים.ומשימותהמערבהניהולאמנותשל
ופיתחהנפוליאון,אתלחקותניסתההמערביתהתפישה

פעולותכלהעיקרי:כיעדההמכריע"הקרב"מושגאת
-הנבחרבמקוםהכוחותמרביתאתלרכזמיועדותהצבא
בקרבותאואחד,ענקיבקרבהמלחמהאתלהכריעכדי

שאינהאחרת,כוחהקצאתאופעולהכלבלבד.ספורים
העיקריהמאמץביזורתהיהתוצאתהזו,מטרהמשרתת
הצבא.והחלשת
שנמנעומכיווןב-1812שניצחו-הרוסיםמנגד,
הכוחותביןההתנגשותאתתפשו-הכרעהמקרב

בלבדאחדכחלקהקרב)(הצבאותשנישלהעיקריים
פחותלאחלקלדעתם,הכל.כחזותולאמהמערכה,

לעורףמהיריםכוחותשלעמוקותחדירותהינוחשוב
כוחותיולהסיחמאספקה,צבאולנתקכדי-האוייב
ברוח-הלחימהולפגועהעיקריהדוסיהמאמץמגיזרת

עודהיריבשלכושר-העמידהאתלפוררבמטרהשלו,
שהרושיםאומרזהאיןהעיקריים.הנואותהתנגשותבטרם
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אלא,-גדוליםלקרבותצבאםאתלרכזמוכניתהיולא
במלחמה.המוחלטהניצחוןאתאלהבקרבותחיפשושלא
בעיקראותוראובמערבחיל-הפרשים:להפעלתבאשר
המכהאתלהנחיתשמיועדכוח-בקרבהכרעהכנשק

וסדרשהותששזה-האחרוןלאחרלאוייב,האחרונה
בהתאם,הרגלים.ויחידותהתותחיםעל-ידינפרץשורותיו
אנשי(הדדאגוניםהכבדים.הפרשיםאתבעיקרפיתחו

מחדשואומנוככישלון,נתפשוהרכוב)חיל-הרגלים
הכינויעלשמרויחידותיהםכיאם(כבדיםכפרשים

בלבד,ככוח-עזרנתפשוהקליםהפרשיםדראגוף)."
המאהבמהלךאמנם,וקישור.ואבטחהסיורשמשימתו

מקביליםגופיםפעםמדיוהבריטיםהצרפתיםהקימוה-19
למלחמות-הגרילהרקיועדואלהאךהמעופפת;לפלגה

והבריטיםב-1840,=באלז,ריההצרפתים-הקולוניאליות
במלחמת-הבוריםוכןה-19'3המאהשלהו-80ה-70בשנות

ומקומיייעודילפתרוןנחשבההקמתן)1902-1899(.0'
חריגה.,'לבעיה

האמריקניתמלחמת-האזרחים
הלימודברכיעלהתתנכוארצות-הבריתצבאקציני

שלהאימרותהנפוליאוניות,המלחמותשלהמדוקדק
פחותהבמידהז'ומיני.כתבישלמעובדתותמציתנפוליאון

אתשהניח(Guibert),גיברהצרפתיכתביאתגםלמדו
הצרפתיהצבאשלואירגונולמבנהוהיסודותמרבית

הוגה-הדעותכתביואת-נפוליאוןהשתמשבואשר

להםהיואך'(Clausewitz).פון-קלאוזוויץהפרוסיהצבאי

אמונתםהיהבהםהחשובמשלהם.מקורייםרעיונותגם
כדיכלומר:תיטקאטה;41ההגנהשלהמוחצתבעליונות

מהסתערותלהימנעהתוקףעלהתקפית,במערכהלנצח
אתיאלץאשרהיפוך,תימרוןלבצעועליו-חזיתית

יושמהזוגישהרותיכמ.43להיחלץכדילתקוףהמגן

הן)1847-1846(,מקסיקונגדבמלחמהרבהבהצלחה

במלחמת-קריםהטאקטית.ברמהוהןהמערכתיתברמה

המלתמה,לזירת(Maclellan)מקללאןהגנראלנשלח
טכנולוגייםחידושיםעלוללמודמהלכיהאתלסקורבדי

מלמדיםשהגיש"מהדליחציטוטיםכמהוטאקטיים.

הרוסיהצבאביחידותמקרובלצפותהורשהזהשקצין

התיאוריותעלגםששמעסבירלהערכתי,ועל-כן,-

שונים.בתחומיםהרווחות
הונהגו)1863-1861(האמריקניתבמלחמת-האזרחים

תורת-לחימה.אותהשלחניכיהעל-ידיהצבאותשני

היפוךליצורפעםאחרפעםניסוהצדדיםשנימצביאי

מטהועבודתמודיעינייםכשלונותעקבאבל,ליריביהם;

ולעתים-בדרך-כללנכשלואלהתימרוניםנחותה,

הדרוםמפקדימתוכננים.לאחזיתייםבקרבותהסתיימו
הםהמקובלים:ההיפוךלתימרוניחדשממדהוסיפו

עלעמוקותבפשיטותפרשיםיחידותבהפעלתהחלו

רכבות,שיירות,מחסנים,(היריבשלהאספקהמערך
וכדי-מבודדותיחידותועלוגשרים)מסילות-ברזל

הצפון.צבאותשלצפוייםמהלכיםעלמודיעיןלאסוף
לחלוטיןלבלוםזהמסוגפשיטותהצליחו1862בסתיו

בליח()8[3((,5'גראנטבפיקודצפוניצבאשלמתקפה

בזירהלהתערבנאלץהדרומיהצבאשלהעיקרישחלקו
הצפוןצבאותהלוגיסטי,עורפםעללהגןכדיכל-עיקר.

הצפוןמפקדישלהם.מכוח-האדםנשלישלהשקיענאלצו
כוחותמשגריםוהחלוהזו,הלחימהשיטתאתהעתיקו
הםהמלחמה,סוףלקראתהדרום.שלהעורףאלדומים

כדיאלהכוחותוהפעילו-השיטהאתשיכללואף
הכוחמהתקדמותהיריביםהמצביאיםדעתאתלהסיח

ישירותהועתקוכאילושנראו-אלהשיטותהעיקרי.
מלימודהנראה,ככלפותתו,-הרוסיהצבאמתקנוני

מאוחרשעשהכפי(1814-1812בשניםהרוסייםהמהלכים
מןגםנבעוהןלדעתי,אך,הקנאדי).דניסוןגםיותר

שחווההמצבלביןהדרומיהצבאשלהמצבביןהדמיון

מצבאכמותיתנחותיםכוחותב-1812:הרוסיהצבא
ביחסענקמרחבעלהמשתרעתמדינהעלהמגניםהיריב,

בעדיפותיתרונםשעיקרבו,הפועליםהצבאותלגודל
האוייבשלאלהעלםישרפה6'שלוהאיכותיתהכמותית

מליקוטהגדולהצבאצרכיאתלספקהרבובקושי-

מהעורף.אספקהעלהישענותשחייבדברבמרחב,מזון

הפרשיםשלמיבצעיהםביןלכאורה,הרב,הדמיוןאףעל

המעופפותהפלגותשלמיבצעיהןלביןהאמריקאים
לבצעהבלתי-פוסקיםהנסיונותאףועל-הרוסיות
להשוותוניתןאשרמקרה,אףאין-היפוךתימרוני

מלוירוסלבץ:בקרבדורוחובפלגתשלהפעלתהלאופן

האוייב,כוחותשלהעיקריהגוףאתהעוקףמהירכוח

צבאו-שלושלהעיקרילגוףלאפשרכדי-אותוומעכב

כוחות.אותםשלעקיפתםעל-ידיההיפוךאתלהשלים
עלהשתלטהאמריקניתפלגהשבומקרההיהלאכמו-כן
נסיגהצירלנתקכדיזמן,לאורךבווהחזיקההכרחימעבר

לבדרך-כל"הסתפקוהאמריקניותהפלגותתיגבור.נתיבאו

וברח"פגע"בשיטתגשרים,אומסילות-רכבתבהריסת

'(cavalryפרשיםפשיטותגפיהם:הפעולותכונוגםוכך-

raid(.
שזילזלואירופה,צבאותליתרבניגוד-ברוסיה

בענייןעקבו-םתמיחל47ובשיטותהאמריקנייםבצבאות

וניסוהאמריקנית,מלחמת-האזרחיםמהלכיאחררב
ומשיטות-הלחימההטכנולוגיתמהתפתחותלקחיםלהפיק

הב."4שהופעלו

הפשיטו~'עוצבת"מולהקדומנית"הפלגה"

ברוסיההתנהלה-19,המאהשלהשנייההמחציתבמשר
אחדבצדבמלחמה:הפרשיםתפקידמהותעלויכוח
בדרכםשהלכהסוחוטין,הגנראלבראשותהאסכולההיתה
הסתערותעידןעברכיוטענה-וחבריוצ'רנישבשל

משימתםוכיבשדה-הקרב,שלופהבחרבהכבדיםהפרשים
רכובכחיל-רגליםלשמשהינההפרשיםשלהעיקרית
אלההיוהשניבצדהמעופפת;הפלגהבנוסחבמבצעים

בנוסחבשדה-הקרב,הכרעהנשקבפרשיםשראו
סיפקההאמריקניתמלחמת-האזרחיםהנפוליאוני.
זכתהותפישתוסוחוטין,לאסכולתרבהתחמושת
הרוכבל.9'
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שלהרעיוניבפיתוחהשמריםעלשקטולאהרוסים
חולקוה-19,המאהבמהלךהמעופפת.הפלגהתפישת
חדשים:כוחסוגילשניהמעופפתהפלגהמשימות

פשיטות".שקוצבתקדומנית)פלגה(אוטריאד"ה"פרדובוי

שלמיבצעמוזכרהגדולה,הסובייטיתבאנציקלופדיה
שזהויתכןאך-ב-501828פרסנגדקדומניתפלגה

תורכיהנגדהמלחמהעלבערךשגםמכיווןאנאכרוניזם,
המיבצעיםאחדשלבהקשרזהמונחמוזכר)1774-1768(
לאהאנציקלופדיהכותביכלומר,ב-1774.שהתקיימו

להסתמךניתןלאועל-כן-במינוחדיוקעלהקפידו
אלהמעופפתהפלגהמןהמעברתיארוךלצורךעליהם,
כברה-19המאהבסוףמכל-מקום,הקדומנית.הפלגה
המופרשכוחכלומר,-קדומנית"פלגה"המונחהיה

-האוייבעבראללפניוונשלחהצבאשלהעיקרימהגוף

המונחיםואילוהרוסי;הצבאיבמילון-המונחיםשגור
עת.באותהנעלמומעופפיו"ונפלגהמעופפת"עוצבה"

המשמרלפניהקדומניתהפלגהנשלחתבמתקפה
מפתתשטתיבתפיסתהאוייבאתלהקדיםכדיהקדמי,
הםאלהשטחיםהמתוכנן:ההתקדמותציהלאורך

העיקריהכוחלתנועתהכרחייםמעבריםבדררכלל)(
-וכדומה)גשריםבנויים,שטחיםמצרי-הרים,צמתים,(

לאבטחהקדומניתלפלגהשיאפשרואחריםשטחתוואיאו
להגנהנוחיםתוואיםבדרך-כלל,(העיקריהכוחתנועתאת
האוייב),שלהעומקכוחותשלהצפויההגעהצירעל

בטרםשלוהעומקוביחידותהאוייבבעתודותולפגוע
בגודלהטמוןהקדומניתהפלגהשליתרונהלקרב.נערכו

האוייבשטחתוךאלחדירהלההמאפשר-המצומצם
הגבוהה,ובמהירותה-ביחידותיומזעריחיכוךתוך

הפלגהבמגננה,רגילות.צבאיותלמסגרותיחסית
העיקרי;ההגנהמערךלפנילצאתאמורההקדומנית
מאמציואתלזהותלנסותהאוייב,אתלעכבהןמשימותיה
ההגנהמערךלמיקוםבאשראותולהטעותהעיקריים,
י.ולש5הפריסהתוכניתאתולשבשהעיקרי,

הלוגיסטיקהעללפשוטשיועדההפשיטה",עוצבת"על
שההפרדהנראה,בלבד.מועטמידעישהאוייב,של

הבולטהאיזכורבפועל.יושמהלאמעולםהתיאורטית
במהלךהיהמיבצעי,בהקשרפשיטה",למיוצבתהיחיד
ב-1877.הדאנובהלנהרהרוסיהצבאשלההתקרבותמסע

בסדר-מאולתרתקוזאקיםעוצבתנכללהבסדר-הכוחות

פשיטותלבצעשיועדהסקובלף,בפיקודדיוויזיוני,גודל
וללא-הדאנובהחצייתלאחרמיידאבלתויתכרעמ"".52

עוצבת"פורקה-שהיאמשימהכלעליהשהוטלה
בפיקודוקדומניותפלגה"הוקמהבסיסהועלהזו,הפשיטי'

וקרוג.53הגנרלשל
הוקמה)1905-1904(רוסיה-יפאןבמלחמתיתר-על-כן:

הייעודיותהמשימותמיצ'נקו;שלבפיקודוקדומנית,פלגה
שהוגדרופשיטה,משימותהיועליהשהוטלוהבודדות

משימותביןלהפרידהניסיוןנכשלכלומר,מערכתיות"."
ובפועל-מקדימיםמהלכיםשלמשימותלביןהפשיטה

במקוםקדומניות"פלגות"שם,החלפתאלאהיתהלא
השנייהמלחמת-העולםבמהלךרקמעופפות".פלגות"

הזו.החלוקהאתבפועלליישםהרוסיםהצליחו

1873המגננהתוכנית
הרוסיםאצלנוצרהבמלחמת-קרים,כשלונםלאתר

מפנירוסיהעללהגןליכולתםבאשרנחיתותתחושת

שנותשלהמדיניותההתפתחויותנוכחממערב.פלישה
בעיקרהרוסיםחששוה-19,המאהשלהו-70ה-60

מהירותאתבבוחנםגרמנית.וראואוסטריתממתקפה
וגרמניהאוסטריהצבאותשלבחזיתותוריכוזםגיוסם

ריכוזלמסקנה:הגיעוהרוסיםה-60,שנותבמלחמות

מיידהשמדתואתמבטיחהמערביבגבולהסדירצבאם

עוצמתמלואאתלגייסהספיקוובטרםהמלחמה,בפרוץ
לשפרהיויכוליםשלאמכיווןשלהם.המילואיםכוחות

היהזה-הרוסייםהכוחותוריכוזהגיוסקצבאת

עצומיםותקציביםרבותשניםשלעמלבהשקעתמותנה

פתרוןהרוסיםחיפשוארצם,שלמסילות-הברזלבפיתוח
עלשהתבססהמגננה,תוכניתפורסמהב-1873חלופי.

כוחותמרביתשלנסיגהראשית,:עיקרייםמרכיביםשני
מתקפתולפנילנסיגהבדומה(והתותחניםתיל-הרגלים

לנהרותממזרחהשוכניםקבעמחנותאלנפוליאון)של
קדומניתפלגההפעלתשנית,ובוג;ויסטולהבובר,נרב,

הגיוסמהלכישלועיכובםשיבושםלצורכיאסטראטגית

אמורזהמיבצעואוסטריה.גרמניהבצבאותוהפריסה
הסדירמחיל-הפרשיםאחוזלארבעיםקרובלכלולהיה

בקירבתקבעדרךחנואלהגדודים);)126רוסיהשל

מולומחציתםגרמניהמולמחציתםהמערבי,הגבול
מיידלחדורעליהםהיההמלתמה,פרוץעםאוסטריה.

המשימההמזרחית.ופרוסיהומולדאוויהגאליציהלתוך
רכבותולהשמידמסילות-הברזלגשריאתלהרוסהיתה

ולאסוף-צבאייםמחסניםולחסלחייליםנושאות
גרמניהצבאותשלההתארגנותמהלכיעלמודיעין

הרוסיבצדמקבילההיערכותלאפשרכדיואוסטריה,
הרוסיםמאויימות.לאגזרותעלוזמןמשאביםלבזבזמבלי
קרבותושל-זומקדימהמכהשלשתוצאותיהקיוו,

-העיקריההגנהמערךלביןהגבולשביןבמרחבהשהייה

ההגנה,במערךוריכוזםהמילואיםגיוסהשלמתיאפשרו
הסדיר.הצבאשיוכרעלפני

הבאבגיליוןהמשך

הערות
התפישתית,האבחנהנעשתהטרםהנחקרתבתקופה1.

הרמהלביןהאסטראטגיתהרמהביןכיום,המקובלת
ניהולכ-אומנותאזהוגדרההאסטראטגיההמערכתית.
שלעקיפים)אוישירים(בציטוטיםעל-כן,המערכה".
יתורגמוריאסטראטגי'אסטראטגיה""המונחיםמקורות,
בהקשרבהםהשתמשהמקורכאשרההקשר:על-פי
המודרניהמונחיובאמערכתם,"ייקראשכיום

העכשווי.בהקשרול'אסטראטג~י)



Volant".earps,אתמתרגמיםכיוםאמנם"Corpsn

אתשאלששטרבעתאך-גייס-י"המונחבאמצעות
המודרניבמובנוה-Corpfשונה.היתהמשמעותוהמונח,
המונחשימשאזעדהצרפתית,המהפכהערברקנוצר

העבריבמונחבחרתיעל-כןגדול.צבאיגוףכלשללציונו
קור/"שללתרגומועוצבה""
העיקרימהצבאשהתפלגמאולתר,כוחהינהפלגה""
עצמאית.משימהלצורך

הצרפתיםולפיהכללית,באמירהמסתפקיםבדרך-כלל
לנוהגבולטחריגופרטיזאנים.קוזאקיםעל-ידיהוטרדו

מסמכיםגםשקראFoord,האנגליההיסטוריוןהינוזה
פון-הפרוסיבכתבימצאתילראייתותימוכיןרוסיים.

הרוסיבצבאשירתואשרז'ומיני,והשווייצריקלאוזוויץ
לברורנאלצתיהכמעט-כללית,ההתעלמותנוכחב-1812.

המידעהימצאותעל-פיזובעבודההמוצגיםהמקריםאת
ולנסות-אופייניותםעל-פיבמקום-האנגליתבשפה
הדבריםנאמרושלאהרביםבמקריםמרמזים,להבין

במפורש.
עדה-9מהמאההרוסיתבספרותמוצאיםזה,בהקשר
קרפקיה"סטורוז'קה","אחדים:מונחיםה-18המאה

ריארטאוו".פולק"פרדובוי"סטורוז'ה",

אוואנגרד;ערךארטאול,ערךפולק,פרדובויערךח3[
JonesערךGuard.Advance

539-539.Koziej
היהזהבתחוםהבולטיםהאירופאיםהמצביאיםאחד

נחשביםממיבצעיושנייםאשרFenquieres,deהצרפתי
יותרבןלמסעכוחהובילב-1689קלאסיות:לדוגמאות

עלהשתלטותתוךגרמניה,במחוזותקילומטריםמ-800
בראשבלילה,פשט1691בחורףמסים.וגבייתעריםכמה
רגלים,500גםסוסיהםעלשנשאופרשים,800שלכוח
חייליאתשבההואSavigliano.בעיירהאוייבמשמרעל

שנה,באותההצרפתי.לשטחחזרהאותםוהובילהאוייב
פרשיםשלכוחבראשפשטLuxembourgהצרפתי

נהר.שחצובעתההאבסבורגייםהכוחותעלודראגונים
בגדהמבודדשנותרהעורפי,המשמרעלהתנפלהוא

Chandler).,27-28)51ניכרותאבידותלווגרםהקרובה,
בעבורשנכתבטאקטיקהעלהדרכהספרלמשלראה

הפעלתעלבפרקשם,1616;בשנתהאנגלינסיך-הכתר
כדיאלהבכוחותהשימושמוזכרקלי-חימוש,כוחות

כגוןחשובים,שטחתוואיבתפיסתהאוייבאתלהקדים
Aelianus).)99נחלמעבורות
שלעטופריDecouvertes,Nouvelleהספרלדוגמא:
וז42בשנתFollardChevalier,Leהצרפתיהמצביא
I(Klebanov).פטר)שלהתקנוןאחרישניםשמונה(
GSEערךVolant'Corps30Way.DIffy

62.פרידריך
191Frederick;Luvaas;60.פרידריך

מכתביםקשרמקייםשהואנתגלהכאשרהודחטוטלבן
הפרוסים.עם
10196,Way.Duffy
ב-1758אותםשראהסאקסוניה),נסיך(קארלטענוכך
הרוסיתלמפקדההסאקסוניקצין-הקישורוטיאלקא,-

102(Way.(Duffy
שלפולקיםשלושהכללהעוצבהשלסדר-הכוחות

שלפולקיםשניקוזאקים,שלפולקיםשלושההוסארים,
ו-15רגלייםגרנאדיריםגדודיארבעהרכובים,גרנאדירים

מסגרתזוהיעברית.מקבילהאיןפולק""למונחתותחים.
צבאבשוםקיימתאינהכיוםהחטיבה.לביןהגדודשבין

משתמשיםהסובייטי/רוסי,כוללהצבאות,במרביתבעלם;
דיוויזיהבמסגרתהפועלתלחטיבהחליפיכמונחזהבמונח

ארטילריה.אגדאועצמאית)מחטיבהלהבדיל(
השנהבלוחהרוסיםהשתמשוהבולשביקיתהמהפכהעד

לאהגרגוריאני.בלוחהשתמשובמערבבעודהיוליאני,
משתמשים.הםלוחבאיזהלצייןהקפידוהמקורותכל
12להפחיתישלגרגוריאני,היוליאנימהלוחלעבורכדי

ה-20.במאהימיםו3ר-ה-19במאהימים

SMEאוטריאו".לטוצ'י"ערך

277ExperienceDuffy105,.Frederick
811Frederick,Luvaas.

Ijaegerצייד.הוא
GSE1774-1768,ערךWar;Russo-~TurkSMEערך

1774-1768.וינהוערךרופקה-טורצקה
SMEיאגר.ערך

66.Foord
,Foordהעשריםהמאהבראשיתספרואתשכתב-
צרפתייםרשמייםומסמכיםזכרונותספריעלוהסתמן
)ColumnsFlying250באנגליתאותומכנה-ורוסיים
.(Foordאלהמסגרותכינוהרוסיםן04מח[תע,על-פי
ן04חת1ח8)מעופפות"פלגות"כלומר:אוטריאו";לטוצ'י"

17.(Deep
269.Foord

עיקראתמביאאחדצדשבותימרוןהינוהיפוךתימרון
להפוךהאוייבאתמכריחובכך-האוייבעורףאלצבאו
והנסיגההאספקהשציריבעתקרבולנהלחזיתו,כיווןאת
הצרפתיםכמונסוג,צבאשלבמקרהגםמנותקים.שלו

החזיתכלפימכוונתנשארתתנועתותבניתב-1812,
וכוחותעורפימשמרמאחוריומשאירהואהקודמת;
רודפיםכוחותלעכב,לפחותאולעצור,האמוריםמשהים

שביצעוכפיהיפוך,מסודרת.בצורהלסגתלולאפשרכדי
מוצאיםהנסוגיםשהכוחותפירושובמלוירוסלבץ,הרוסים

הםאיןכאשרעויין,מערךלתוןמתקדמיםעצמםאת
התאפיינובמלוירוסלבץהצרפתיםמהלכיאכן,לכך.מוכנים

קרב,לתבניתמסעמתבניתלעבורחפוזיםבמאמצים
לפניברוסיםשנתקלוהראשוניםהכוחותאתולתגבר

שיושמדו.
17Deep.540881מת
196.Chernyshev.881ן04תמ
197Chernyshev.א04םת1תמ

מאוחרתהתפתחותשהינהקדומניות,פלגה"בכתבבמקור
כךאכןאםברורלאהמעופפת".הפלגה"לתפישתיותר
פריאנאכרוניזםשזהואובמבצע,שהשתתףהכוחכונה
הערך.כותבשלעטו

שנהכעבורב-1848.האוסטריתבקיסרותמרדוההונגרים
בדיכוןם.לסייעצבאהרוסיםשלחו
237wc:,Fuller13מתאריךניקולאישלממכתבומצטט
1849.ביולי

,SMEש1826281;וינהוערךרוסקה-אירנסקהערךGSE;
1826-1828War~RUSSO-Persianערך

286-287.Jomini
ח[תDeep.44088ב-8[צוטט

92Mardle~Schneider
ח103.808

בצרפתהבריטיהצבאמפקדלימיםהייג,הגנרל
מעופפתפלגהעלפיקדהראשונה,במלחמת-העולם
הרעיוןנגדהטועניםביןוהיה-במלחמת-הבורים

47(~(Liddell-"Hart,671Naver,46,80ע.[Liddell-~Hart
התפישותרקהינןכאןהמוצגותהתפישותכייודגש

הצבאותולחמווהתאמנואורגנושעל-פיהןהמאפיינות,
והמערביתהמרכזיתבאירופהגםשונות,דעותהיובפועל.

צבאותשלהמוריםלאחדשנחשבז'ומיני,ברוסיה:וגם
אך-הרוסיותמהתפישותבחלקדגלהמערבית,אירופה

היוברוסיהמנגד,תלמידינו."על-ידינקלטולאאלה
בפרקי-זמןוהם,-המערביותבתפישותשדגלוכאלה

למשל:הרוסי;הצבאעללהשפיעהצליחוגםמסויימים,
הפרשים"אסכולתה-19,המאהשלה-90שנותבאמצע

הרוסי.חיל-הפרשיםעללהשתלטהצליחהככוח-הלם"
הצדדיםמשניאחדאףאתתאמושלאדעותגםהיו

שניתןטעןקלאוזוויץהפרוסילדוגמא,הזה:לוויכוח

ז8בעמודר

יי
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הדושצדדיהתרגיל

מלתמהןלךתעשהבתחבולותכי"
ד'ל:6(משלי(

מערכתאתלחלקאפשרבסיסיבאופן
ושלהלוחמיםשלהמפקדות,שלההכשרה
ההכשרהשלבעיקריים:פרקיםלשניהיחידות
הראשון,בשלבלקרב.האימוןושלבהטכנית
למפקדיםללוחמים,מקניםהטכני,השלבשהוא

בהפעלתהמיומנותואתהידעאתוליחידות
הזההשלבהלחימה.ואמצעיהנשקמערכות

הקרביותהטכניקותלימודאתגםכולל
בשלבהדגשהלחימה.תרגולותואתהשונות

הלוחם,שלהטכניתהמיומנותעלמושםהזה
שהואהשני,בשלבהיחידה.ושלהמפקדשל
ברמותתרגיליםמתבצעיםלקרב,האימוןשלב

-וליחידהלמפקדלהקנותשתכליתםהשונות,
האויבעםלהתמודדהכושראת-לוחםכגוף

שונותמשימותלבצעהשונות,הקרבבצורות
-מפתיעיםאיומיםעלהתגברותתוך

ולנצח.-זמןובלחץמשתניםבמצבים

המפקדשלהכשרתומערכתאתכולל,באופןנבחן,אם
שבשניםנראה,היחידותאימונימכלולואתהקרבי

ושלהמפקדיםשלבאימונםיתר,דגשהושםהאחרונות
בהפעלתהמיומנותעלהקרבית,הטכניקהעלהיחידות,
טיפוחהשונות.הקרביותהתרגולותעלהלחימה,אמצעי
זכהלאהיחידותושלהמפקדיםשלההתמודדותכושר

והומעטהודגשההקרביתהטכניקההראויה.לעדיפות
החשיבה.ושלהטקטיקהשלחלקם
בו;ולנועבשטחלהתמצאהמפקדיםאתמלמדיםאנו

נשקמערכותלהפעילאותםומתרגליםמלמדיםאנו
גבוההלרמהלהגיעומצליחיםאחרים,לחימהואמצעי

עלדגשמושםהלחימה.אמצעיבתפעולמיומנותשל
קבלתתהליכישלהתרגולותועלהגופניהכושרפיתוח

האימוניםשלשיאםהמצב.הערכתדהיינו,ההחלטות,
תרגיליהיחידתי.האשתרגילכלל,בדרךהוא,הרמותבכל
המפקדיםשלולכושרםליכולתםמבחןכיום,מהווים,האש
חד-צדדי,בתרגילמופעלות,שבומבחןזהוהיחידות.ושל

הכשירותרמתמוערכתובסיכומוהלחימה,מערכותכל
מפקדיה.ושלהיחידהשלוהכוננות
בתרגילביטוילידיהבאיםהנושאיםשליסודיתבחינה

שלבאתרקבעצםמסכםהאשתרגילכיתוכיח,האש
האשבתרגילהטכני.השלבשהואהראשון,ההכשרה
שלומיומנותםהמפקדשלהארגוניתהיכולתרקנבחנים
הקרבובתרגולותהלחימהאמצעיבהפעלתהיחידהחיילי

מתוכנן,הכלהפתעות.איןזהמסוגבתרגילהשונות.
התרגיליםביצועלפנימראש.ומתורגלידועצפוי,

-מסיבותבטיחותכמובן-מתבצעיםתרגילים"בשינר'
ברורותהמטרותומסומנים;מסויריםהתנועהוצירי

מוארות);אפילוהןבלילה(לכוחותמראשומוקצות
התרגילמתוחמים.האשוכיוונימראשקבועיםהאשבסיסי
חשיבותוישהיטב,ומשומנתמתורגלתכהצגהמתנהלכולו
הפעלתרב,יריכמו:המושמעיםהקולייםלאפקטיםרבה

אוויררסיקפגזייריעשן,הפעלתבלילה,תאורהפצצות
יגברכןיותררבאשנפחשיופעלככלוכדומה.מצרראו

להיכשל.יכולאינוכזהתרגילהתרגיל.שלהמוצלחרושמו
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וחשיבותו
עופרצבימיל')(סא"ל

התרגילהצלחתדבר,שלבסופוכילהצליח,לועוזרים

בתרגילהיחידההצלחתומפקדיה.היחידההצלחתה"ה

רמתאתגם-הקיימתהתפיסהעל-פי-מוכיחה
פרטרקשוכחיםלמלחמה.הגבוההוכוננותהכשירותה

החביותויגיב:שיענהגורםמנגדאיןהאויב.והוא,קטן

להניעהמסוגלאויבמפקדאיןממול,אש.משיבותאינן

כתוצאההנוצרפסיכולוגי,לחץאיןמפתיע.במהלךכוחות
שאינוהאויבשלמקיומוכתוצאהאובקרב,מנפגעים

איןתכניתנו.לפיאוהציפיות,על-פיבהכרח,פועל,

מתורגלאוטומטי,הכללחשיבה,מקוםהאשבתרגיל

וממוכן.

וללאאשעם-חד-צדדייםבתרגיליםעיסוקמרוב

יותר,החשובההכשרהשלבזוויתלקרןנדחק-אש

עםלהתמודדותלוחמיםהמכשירהשלבהואהלוא
קרב,בתנאילפעולויחידתוהמפקדהכשרת-האויב

ותכליתודומיםבתנאיםשפועלחושב,אויבעםלהתמודד

לוקה.הטקטיהאימוןשלבולנצחו.היריבאתלהכשיל

והדרכהאימון"במאמרוגדעוןתא"להתבטאזהבנושא
איכות":כמקדמי

רצויטקטית,היאהאימוןמטרתשבומקוםבכל

לבעיותיותרנכוןדימוישתתןבמתכונתלבצעה

עשוימלחמהמשחקלעתיםהקרב.בשדההטקטיות

פתרונות,ולבחינתחשיבהלגיבושמצויןבלילהיות
גיסות],ללאטקטיותרגילהתטל"גזהיהיהלעתים

רחוקותלעתיםברםהדו-צדדי;התרגילולעתים
חזרותעריכתאש.עםהמלאהתרגילזהיהיה

בניסיוןבעל-פה,ודקלומותרגילביצועלקראת

תורמיםאינםמלוקקת","תכליתלהצגתלהופכו

להורדתאלאוהניתוח,החשיבהיכולתלפיתוח

רובוטי.יוביצועחיקוילכללהמפקדיםרמת

ולתפקדלחשובהמפקדיםשלכושרםאתלטפחחשוב
בעייפותהקרב,ערפלתוךברורים,לאבמצביםקרב,בתנאי

עלהמסתמכותהחלטות,ולקבלזמנים,ובלחץמצטברת
נכונים.לאאףולעתיםחלקייםנתוניםועלידיעותקטעי

במצביםיחידותיהםאתלהנהיגהמפקדיםאתלאמןיש

הקבועההארגוניתוהמסגרתנפגעיםישכאשרקשים,

הוא,אףחושבאויבעםלהתמודדלטמנםישמשתבשת.
צפוייםבהכרחשאינםמשלו,במהלכיםהמגיבאויב

ולהיצמדעקשנותלגלותהמפקדיםאתלטמןישמראש.

הפעלתתוךהמשימה,לביצועובשינייםבציפורניים

יחסית,זול,ובמחירהקלהבדרךותכסיסים,תחבולות

זהבנושאבקיר.הראשעםמאסיוויתכוחבהפעלתולא

מילאהקדמונים,בפינקראנבוןלוחם"טסו:סלןאמר

בקלותייוניצחשזכהמיאלאבלבד,וזהשניצח

הגלגליהמצאת"על
המצאההדו-צדדיהתרגילאיןטקטית,אימוניםבשיטת

צבאיים.כוחותשהוקמומאזכמעטקיימתזושיטהחדשה.

צבאותלהכנתרבותדוגמאותישהצבאיתבהיסטוריה

התרגילעלהיהבאימוניםהדגשבכולן,למלחמה.
הדו-צדדי.

נגדהגדולבמרדהגלילמפקדמתתיהו,בןיוסף
שיטותאתבספרומתארלספירה,67בשנתהרומאים,

הרומי:הלגיוןשלהאימונים

מהפגנתשלהםהמחץבכוחנופליםאינםאימוניהם

בכלעצמואתמאמןוחיילחיילוכלאמיתית,כוח
ולא1...[בקרב.הואבאילוהלהט,בבלויום,יום

ללאקרבותהםשאימוניהםהאומראדםיטעה
בהםשישאימוניםהםשלהםוהקרבותדמים,

3.07שפיכות

בהפעלתהרומייםהלגיונותשהשיגוההישגים,על

צורךאיןמרידות,ובדיכויארצותבכיבושהצבאי,כוחם
מלים.להכביר

הצבאיכוחואתהכשירתאןג'ינגיסהמונגוליהמנהיג

כבששבעזרתםחמושים,פרשיםשלצבאובנהזו,בדרך
הלוחמיםהכשרתעלובאירופה.באסיהנרחביםשטחים

נאמר:חאןג'ינגיסשלבצבא

עשהו:לאלפניושליטששוםמעשהעשהאףהוא

מרתקבילויללוחמיו,אספורטמשחקהמציאהוא

15
א"צ__

342מערכות



מדומה,קרבזההיהמלחמה.אוצידכמרדףממש
13,000אתחילקהואללחימה.התאמנותמעין

נסוגגורואן''וכלאגודות,אול'גוראנים',נאמניו
וללכודלנסותעליהםהיהעצמאית.כיחידהוסבב
האויבבאגףלבואערמה,בתחבולותזהאתזה

שהציתמשחקזההיהמרכזו.אתלפלחאוהמדומה
היהקרובותולעתיםשבעורקיהםהלוחמיםדםאת

יהפוךבלבו,להתערבתאן)ג'ינגיס(טאמוצ'יןצריך
ן...]מכך.המשתמעכלעללאמיתיהמדומההקרב
לחרפהנחשבהמדומה,בקרבאפילו-מפלה

המילכלו.4
האביריםוקרבותהבינייםימידרךהרומאיםימימאז

גלגוליםעברהזו,אימוןשיטתהתפתחהאלהימינוועד
צבאותכלשלהאימוניםבמסכתשגורהוהפכהרבים,

דו-צדדי,אימוןבזיכרונותיומתארז'וקובהמרשלהעולם.

שמנהאויב,כוחשבפיקודוהפרשיםרגימנטתקףשבו
ובהסתערותאוגףובתמרוןרובאים,שלרגימנטיםשני

שלהפרשיםרגימנטן...]"וניצח.האויבאתתקףפרשים,
זההיהרמות.הורה''בקריאותהאויבאתשטף7דיוויזיה
כמוממשנוצצות,עינייםלוהטות,פניםמתח,רבמחזה
מפקדהיהכאשריותר,מאוחרותבשניםלתימא'.5קרב

מלחמה,משחקומתארז'וקובחוזרפרשים,דיוויזיית
ז'וקוב:אומרדברשלובסיכומורגימנטים,שניביןשנערך

מפקדיםשרקאותי,שכנעוהרבותנסיונישנות
לאמןמסוגליםהיטב,מבוססהטקטישאימונם
במחיר-ולנצחשלוםבזמןלקרבהאויותיחידות
שעליסבוראנימלחמה.בעת-מזעריאבדות
האימוןאתראיתיעצמישאניולהטעים,לחזור

אימונישלהמרכזיכצירומתמיד,מאזהטקטי,
םתוללכב.6הקרב
זו.אימוניםשיטתאימץדרכו,בראשיתהוא,אףצי'ל
זכרונות,לצה"ל,בדרךבספרואבידר,יוסףמיל')(אלוף

האימוניםבתכניתחידושהוכנס1937בשנתכימדגיש,
החידושבג'וערה.שנערךבכיריםלמפקדיםקורסשל
רבים,חידושיםחידשזהקורס"הדו-צדדי.התרגילהיה,

דו-צדדייםפלוגתייםתרגיליםעריכתהיה,בהםשהעיקרי
מהגושיםומפקדיםשלנויחידותבהשתתפותמנשה,בהרי

הסמוכיפוי
הזו,האימוניםשיטתאתכיוםאימצוערבצבאותגם
בעיקרוהיחידות,הפיקודאיכותאתלשפרכוונהתוך

שהפיקולקחיםלאורזאתקרב.ובתנאיהטקטיבתחום
ישראל.'עםהמלחמהממפגשי
תרגיליםומקייםמתאמן-ג'וערהימימאזצי'ל,

ובוודאינרחבבהיקףלאאולםהשונות,ברמותדו-צדדיים
שלזהלשלבלייחסשישהחשיבות,למידתבהתאםלא

טקטי.אימוןהקרויההכשרה,
ולהביאהגלגל"אתלהמציא"המאמרשלתכליתואין
לעודדהכוונה,הדו-צדדי.התרגילבדמותחדשהבשורה
הטמוניםהיתרונותאתולנתחלבחוןניסיוןתוךעשייה
בתכנוןויסודותעקרונותעלולהצביעזואימוןבשיטת
התרגילכילציין,זה,בשלבכברראוי,האימון.ובביצוע

כוללת,אימוניםממסכתאחדחלקרקהנוהדו-צדדי
היחידותואתהמפקדיםאתולהכשירלתרגלשתכליתה

אימוןאפשרויותהאימונים.מערכתשלהטקטיבשלב
ללאטקטייםתרגיליםמלחמה,משחקיכמונוספות,
ןדונולאועוד,השונותברמותשלדייםתרגיליםגייסות,
זה.מאמריבמסגרת

הדו*צדדיהתרגילשליתרונותיו

יתרונותיוביטוילידיבאיםשבהםתחומים,נמהקיימים

ואשראחרות,אימוןשיטותפניעלהדו-צדדיהתרגילשל
תועלתו:אתמכליותרמבליטים

ערךשווהשהואיריב,מפקדעםלהתמודדהצורך*
אתגרמציבהפיקודית,ויכולתואימונוהכשרתו,מבחינת
לתחבולנותמחשבתית,ליצירתיותאותוומגרהלמפקד

האויבהמפקדינהגאםמשנהזהאיןוכאןולתכסיסנות.
הקרבבשדהשכןלכוחותינו,הידועאויבתזילעל-פי

לביטויבאיםוכאןמפקד,מולמפקדהנהההתמודדות
והכשרתוהמפקדשלהאינטלקטואליתיכולתו

להתמודדות.
בכללבצעוניתןאש),ללא(יבטר'"תרגילבהיותו*

ממסגרותלצאתהתרגילים,אופיאתלגווןובכךשטח,
השונות,לזירותקרקעיתמבחינהולהתאימםהאששטחי
באויב.נילחםשבהן
-אתתקרבבצורתללחימהמוגבלאינוהתרגיל*

ארוך,ברצףלבצע,ניתןוכדומה.מארבהגנה,התקפה,
למגננה,מעברורדיפה,התקדמותהתקפיות,פעולות

ועוד.מארביםהתקפות-נגד,
אתדו-צדדיבתרגיללהפעילחשוב,ואפילואפשר,*

להזניחלעתים,נוטים,אנושאותןהלחימה,מערכות
ולתרגללהפעילמאפשרהדו-צדדיהתרגילהאש.בתרגילי
קרבי,סיורמודיעין,מערכותובקרה,שליטהמערכות
הפעלתהאזנה,מערכותקשר,ביטחוןשדה,ביטחון
והונאה.הטעיהלמשימותכוחות
טעויותברורים.כזהמסוגבתרגיליםועונדהשכר"*

נכונותלאפקודותומתןדעתבשיקולאוהמצבבהערכת
תחבולני,תכנוןנכון,ששיקולכשם-לתבוסהיביאו

נכוניםומהלכיםתנועותוביצועהאויבעלהערמה
לניצחון.יביאוומפתיעים

בכךולסלחבלילהדו-צדדייםתרגיליםלבצעאפשר*
בקרבהיחידות,ושלהמפקדיםשלהלחימה,רמתאת

הלילה.
בקרבביותרוהמכריעיםהחשוביםהמרכיביםאחד*

ניתןלאהאשבתרגילמטרות.לרכושהצורךהואהיבשה
אפשרהדו-צדדיבתרגילזאת,לעומתזה.צורךלממש
זה.חשובנושאנרחבת,בצורהולאמן,לתרגל
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ובביצועבתכנוןיסודעקרונות
דרצדדיתרגיל
לתכנוןהכרחי,תנאיהמהוויםיסוד,עקרונותנמהקיימים
דו-צדדיים.תרגיליםשלמוצלחולביצוע

כוחותיהיובתרגילהמשתתפיםשהכוחותרצוי,*
חלקיולאמפקדיהן,בפיקודאורגניותיחידות-מלאים
כוחזה,בהקשרהתרגיל.לצורךיחדיושהורכבוכוחות
כדוגמתמשימה,לביצועקרבצוותגםלהיותיכולאורגני
חטיבתיצוות(צח"םאומשוריין)גדודיצוות(צתם

ארטילריה,הנדסה,חסר,יחידותבושמשתלביםמשוריין),
וכדומה.מטמסוקים

התרגילשלהצלחתו-התרגילתיהדןבקרהשפיטה,*
המפקדיםלכלבצמודשופטיםשלבהצבתםמותנית

אתשתנהלמערכת,שלובקיומהבתרגיל,המשתתפים
זוהאירועים.סדראתותקבעשלביובכלהתרגילמהלכי
העיקריתפקידהיותר.הנמוכהוהבקרההתרגילמנהלת

המפגשיםתוצאותאתלקבועיהיההשפיטהמערכתשל
הכוחות.בין
עלהממונותהמפקדות-ממונותמפקדותייצוג*

בתרגיל,להשתתףחייבותבתרגילהמשתתפיםהכוחות
כדיוזאתהתרגיל.מנהלתבמסגרתמיוצגותלהיותאו

היחידהביןמודיעיניתתקשורתשלרצףלאפשר
מתןלאפשרוכןשמעליה,הפיקודלגורמיהמשתתפת
שאיןלמצבים-היחידהלדרישתבהתאם-פתרונות

אואווירי(סיועדרישותכמועליהם,לענותבאפשרותה
שונות.ושלישותיותתחזוקתיותדישותאונוסף,ארטילרי)

ותחוםהגזרהגבולותקביעתהמשימות,הגדרת*
שלברורהלהגדרהרבהחשיבותיש-לביצועהזמן

גזרתגבולותלקביעתהכוחות,עלהמוטלותהמשימות
להקפידחשובכןכמוהכוחות.ביןהמגעוקוהלחימה
המשימות.בביצועהזמניםבלוחעמידהעלבמיוחד

המתח,אווירת-המשחקכללישלברורהקביעה*
משתתפיבקרבהשוררתלנצח,והרצוןההתלהבות

רצויים:לאומצביםתופעותליצורעלולההתרגיל,
ושיטותאמצעיםהפעלתאושבוייםכלפיאלימההתנהגות
קשיחה,וכלליםחוקיםמערכתמקובלות.שאינןחקירה
עליקפידוהשופטיםואשרלכולם,וידועהברורהשתהיה
לתחומיםהתרגילשלמסוכנותגלישותתמנעביצועה,

רצויים.לא
פעולהחופשלאפשריש-מודיעיןמערכותהפעלת*
שבידםהמודיעיןמערכותבהפעלתהכוחותלמפקדימלא

זהמסוגתרגילמטרות.ורכישתמידעאיסוףלצרכי
חדירותאוויר,תצפיותקרקעיות,תצפיותהפעלתמאפשר
שונים.וממונעיםרגלייםוסיורים

-היחידותולהערכתלשיפוטעזרמערכותהפעלת*
הפגיעותבהערכתזהמסוגבתרגיליםרבקושיקיים

מתלהטים,הוויכוחיםומנוצחים.מנצחיםובקביעת
לבצעישמכךלהימנעכדיאישית.עוינותכדיעדלעתים,

מוקדמות:הכנותכמה
בכירמפקדיהיההתרגילהראשי/מנהלהשופטא.

המתורגלים.המפקדיםמעללפחות,אחת,בדרגה
המשנהמפקדישלהשופטיםשגםלכך,לשאוףיש

מהם.בכיריםיהיוהמתורגלים
עללהתבססחייבתהמתורגלתהיחידההערכתב.

יתייחסושאליהםקריטריונים,שלרבמספר
חייביםאלהקריטריוניםהתרגיל.במהלךהשופטים

קבלתמרגעהיחידהשלפעילותהמסגרתאתלהקיף
לביצועההכנותהפקודות,מתןהתכנון,דרךהמשימה,

עצמו.לביצועועד
פגיעותלסימוןטכנייםעזראמצעיכיוםקיימיםג.

בשימושלהרבותישזה.מסוגתרגיליםעלולשליטה
ניתןמושכלת.בצורהולהפעילםאלהבאמצעים
ברק"םפגיעההמדמותמייללה,"מערכותלהפעיל

עשןעל-ידיהפגיעהוציוןלייזרקרןעל-ידיבאדםאו
בסיועמחשביםלהפעילחיוניואפילואפשר;צבעוני

במזליפיםלהשתמשישהתרגיל;ולניהוללשליטה
האזנהאמצעיולהפעילהכוחותתנועותאחרלמעקב
סימוןבשיטותלהרבותרצויכןכמוקשר;ושיבוש
רבים.פירוטכניקהאמצעיולהפעילשונות

יש-ושלישותיותתחזוקתיותמגבלותיצירת*
ייאלצוהיחידותמפקדישבהםמצביםיצירתעללהקפיד
שברשותם,והתספוקתהדלקהתחמושת,במלאילהתחשב

כוח-אדם.תגבורותולדרושנפגעיםלקנותבצורךוכן

.-התרגילסיכום*
בובתרגיל.החשובהשלבזה

יותרארוךשמשכושלבזהוהלקחים.ומופקיםמוצגים
כלשלפנימיסיכוםלאחרשכן,אחריםבתרגיליםמאשר
מציגצדכלכאשרהיריבים,אתלעסתרצויבנפרד,כוח
היריב.ולפעולותלפעולותיוהערכותיוואתשיקוליואת
והפקתהתחקירשלבבשםזהשלבשנכנההראוימן

סיכום.דווקאולאוהלקחים,

י.
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?דו~צדדייםמתרגיליםמפחדמי

זו,אימוןבשיטתהטמוניםהיתרונותרביםאנן,אם,

לעסוקמרביםאיןבעצם,מדוע,השאלה:נשאלת
?דו-צדדייםבתרגילים

האחת,עיקריות:סיבותשלושלכךקיימותלהערכתי,

השלישית,האימון;מורכבותהשנייה,מודעות;חוסר

הצדדיםשלאובייקטיוהיםובהערכהבשיפוטהקושי

היריבים.

ומהאילוציםמהדגשיםבעיקרונובע-המהנעותחוסר

שניםאםכיום.הקיימתהכוללתהאימוניםמערכתשל

הטקטייםהאימוניםמערכתאתמטפחיםאיןארוכות

וכשלב-המתקדמיםהאימוניםבמערכתאינטגרליכחלק
החייבוהיחידות,הלוחמיםהכשרתשלוחשובהכרחי

והולכתפוחתתבהכרח-הטכניהאימוןאחרילבוא
לפיתוחהמפקדים,שלוהחשיבהההתעניינותמידת

עםגדל""שלא-מפקדזה.מסוגתרגיליםולהעברת
במסלולאינטגרליכחלקאותהעברלאזו,אימוןשיטת

תרגיליםהעביראוהכיןלאיותרומאוחרהכשרתו,

מודעואינוהשיטה,אתמכיראינו-ביחידתודומים
בה.הטמונההרבהלתועלת

תרגילאואימוןכילזכור,חשוב-האימוןמורכבות
יותרומורכבמסובךוארגונורבות,הכנותדורשדו-צדדי

תרגיל,תיקלשלוףאפשראיחד-צדדי.אשתרגילמאשר

טנקיםליחידותחטריחידותביןפעולהשוחני
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להכנות,זמןלהקצותצורךישולהעבירו.ליחידהלהתאימו
נהליםלקבועישובקרה,שפיטהמערכתלקבועיש

ולהכנות.לסיוריםהקרב,לנוהלזמןלהקצותוכללים,
פלוגה,כנגדפלוגהשלברמהאפילוזה,מסוגתרגיל
ההכנות,שלבאתכוללהואשכןמהמקובל,ארוךסשכו
התחקיראתעצמו,הביצועאתהפקודות,מתןשלבאת
שללמורכבותותורםבמיוחד.ארוךשהואהסיכום,ואת

בכמותובקריםשופטיםלהקצותהצורךגםהאימון
יחד,אלהכלהמתורגל.הפיקודדרגיכלאתשתכסה
הפיקודדרגיעלהחובהמוטלתכאןמרתיע.גורםמהווים

האימוניםמערכתתכנוןעלהאחראים-הבכירים
האימוניםלביצועהזמניםלוחותקביעתועלהכוללת

מערכתאתלתכנןבבואםאלהבגורמיםלהתחשב-
צה"ל.יחידותשלהאימונים
קשיים-אובייקטיווייםובהערכהבשיפוטקשיים

הקביעותלמעטהמעריך.בסובייקטיוויותקשוריםאלה
לאמודאפשרשאותן-ונפגעיםפגיעותלגביהוודאיות
הערכת-מיילס.')"מערכת(טכנייםעזריםבאמצעות
סובייקטיווית.בעיקרה,הנה,והיחידותהמפקדותפעילות

המבוקרפעילותאתלהעריךנוטהשהשופטמשמעותה,
מאודקשהכך,עלנוסףשלו.ולכושרוליכולתובהשוואה

ושלמפקדשללפעילותםבאחוזיםציוןולקבועלכמת
מביאיםובהערכהבשיפוטאלוקשייםהקרב.בשדהיחידה

מציינים,איןתרגילים,בסיכומיהזההיוםעצםשעדלכך,
היחידה,ושלהמפקדשלרמתםאתמוחלטים,במושגים

כעלעליהםומצביעיםשוניםלליקוייםמתייחסיםאלא
מפקדעלהערכהנשמעהלאמעולםלתקנן.שישתקלות

כאמור,באימונים.משימותיהםבמילוישנכשלויחידה,או
ההערכהופיזוררבים,קריטריוניםקביעתעל-ידיאפשר

למציאותקרובהתמונהלקבלרבים,ולנושאיםלתחומים
עםמפקדיה.שלכושרםועלהיחידהשלכשירותהעל

ומאורגןמוכןשהיה-דו-צדדיבתרגיללציין:ראויזאת,
מצביםהםכישלון,אוניצחון,המקרים,במרבית-היטב

ברורים.

סיכום
המפקדיםשלהחשיבהכושרבטיפוחמשקיעיםאנואיןאם

נליןכילנומההקרב,שדהבתנאילפעולכושרםוהעלאת

במלחמותהמתגליםכשליםועלשליליותתופעותעל

העדות

וצביקובראבירסנןעורכים:(וכמותאיכותהקובץמתון
470.עמ'1985,תל-אביב,מערכות,עופר),

עמ'1972,תל-אביב,מערכות,המלחמה,תכמתטסו,סון

.30
ירושלים,מס,ראובןהיהודים,מלחמותמתתיהו,בןיוסף

210-209.עמ'ה',פרקג',חלקרביעית,מהדורהתשמ"ג,
המונגולים,קיסרותהגדול,הכיבושפראודין,מיכאל

38.עמ'1966,יוליתל-אביב,מערכות,
90.עמ'1982,תל-אביב,מערכות,ז'וקוב,המרשלזכרונות

ליקוייםשלתוצאהה"ההקטף,הראש"תסמונתאמת.
המפקדיםהכשרתבמערכתארוכות,שניםבמשךהקיימים,

האימונים.ובמערכתוהיחידות

לצייתנות,קטן,לראשחינוךברורה:שליהתזה
1...[ואחריותסיכוניםנטילתולחוסרל!ס-מניות

קבלתוחוסריזמהחוסרשלתרבותבצה"לנוצרה
תוארוה.9לקבלישמהלךכלעלאחריות.

במערכיאובאויב,כוחותינונתקלובהםבמקרים

המגעכדיובתוךמראשידועיםהיושלאאויב
גםולואבדותמספרלנונגרמושבוהראשוני,

אףמקריםובמספרשעותלמשךנעצרנוקלות,

מאינובעותלכךהסיבותיומיים.אויוםלמשך

מוכניםהיינושלאעובדתילמצבמהירההסתגלות

חששהמפקדים,עלפסיכולוגיתהשפעה-קרילו,
האויבאתלתקוףנמשיךבאםנוספיםמנפגעים

בסיבותלזלזלאיןהאש.לסיועוההמתנהוההזדקקות

להסבירלאמן,ישאךכשלעצמן,מוצדקותשהןאלה,

ועדמהבכיריםהפיקוד,דרגיכללתודעתולהביא
שכיחיםהםוהפתעההיתקלותשמצביהזוטרים,

ואינםהקרבצורותבכללדבך~ומהוויםולגיטימיים

ולכן,כישרון.וחוסראי-יעילותאומהזנחהנובעים
אלהמצביםשללהישנותםמוכניםלהיותעלינו

זאתומהירים.מתאימיםפתרונותלהםולהמציא
כאלהשמקריםהידיעה,עצםעל-ידילעשותניתן

באימוניםכאלהמצביםתרגולעל-ידישיקרו,אפשר

-החטיבהרמתעד-קרבתרגולותומציאת

ומיקוםוהאויבהשטחבהםמיוחדיםבאימונים

ן0.עדונהבלתיבגדרהינםשנניםכוחות

פלא,תרופתבחינתהדו-צדדיהתרגילאיןכאמור,

ותופעתהתקלותכלעיןכהרףייפתרובונעסוקשאם
להקדיששעלינוהמודעות,יותרחשובההקטף.הראש"

שלהכוללתובמערכתהטקטי,לאימוןיותררבזמן
ראשוןמקוםהדו-צדדיהתרגילתופסטקטיים,אימונים

במעלה.

וו6'מע.שם,6.

מערכות,זכרונות,לצה"ל,בדרךאבידר,יוסףמיל')(אלוף7.
108.עמ'1970.תל-אביב,

צה'עביןהאיכותפערנשמרהאמנם"איתן,זאבראה:8.

154.עמ'וכמות,איכותבתוןערל',צבאותלבין
למוניטין.בראיוןרותםאברהםמיל')(אלוף9.
מבצעסיכוםמתוךיגוש),(גלבןאביגדורמיל')(אלוף10.

וש9.עמ'1982,אוקטוברהגליל",אגלום'

4

39
%2מערכות



אייאאי*יאי"

למערכתאדם
עודנולחלוטיןהאוטונומיותהמערכותעידן

שאנווהמערכותהמכונותכלולמעשהרחוק,
אומלאה,במידהמתופעלות,היוםמכירים
רבהחשיבותישלכןהאדם.על-ידיחלקית,

המפעילביןהקשרחולייתשהםלממשקים,
אםביןהמתופעלת.המערכתוביןהאנושי
ממשקאנוש',הנדסת"זאתמכנים

הכוונהאדם-מערכת,ממשקאואדם-מכונה,
הקשראתהיוצריםאמצעים,לאותםהיא

האדםשלהאינטגרציהאתומאפשרים
המערכותבמרביתאחד.למכלולוהמכונה
למעשה,זהו,אמצעי-הלחימה,שלהחדישות
מבצעית.וליעילותלהישגיםהעיקריהמפתח
צגים,כמוהרכיבים,ברמתבכךעסקובעבר
אתיחדשיצרועבודה,עמדותאובקרים,
חורגתהחדשההתפיסההחומרה.מכלול
המערכתעלהדגשאתשמההיאלכך.מעבר

כחוליההאדםאתבתוכהשכוללתהשלמה,
מושגתהביצועיםשלהאופטימיזציהקריטית.
שלוהגישההחוג,בתוךנמצאהאדםכאשר

ישרב-דיסציפלינרית.להיותחייבתהמתכנן
הפיזיולוגייםבנתוניםלהתחשב

לנתוניםובמקבילהאדםשלוהפסיכולוגיים
חקרלחישוביהציוד,שלהטכניים-הנדסיים

המערכת.ולהנדסתהביצועים

בתחוםמשאביםשהשקעתהיא,היוםהרווחתההערכה
נכונים,עבודהתנאייצירתתוךוהמערכת,האדםממשקי
גבוההתשואהשתניבזווהיאמאוד,וכדאיתחשובה
המערכת.שלהאפקטיביותשיפורעל-ידי

התפוצצות"(מידעיתרשלתופעהקיימת
ופוגמתאותותיהאתנותנתכברוהיאהאינפורמציוף'),

שלוביעילותםמתוחכמותמערכותמפעילישלבתפקוד
המידעאתמבוקרבאופןלהעבירהיכולתבצבא.מפקדים
טמונהוהצפה,בלבוללגרוםובלימדויק,בעיתויהנחוץ
שלבטכנולוגיותובמיוחדהמערכת,שלנכוןבתכנון

בנושאיםגםיסייעהאלההטכנולוגיותפיתוחהממשקים.
למשימות,כוח-אדםשלובחירהמיוןכמואחרים,חשובים

האימונים.ובביצועבתכנוןוכן
הטכנולוגיות:שלעיקרייםתחומיםשלושהלהגדירניתן

צוותעמדותלמפעיל,עבודהאמצעי
ולתקשורתלבקריםלצגים,הקשורותטכנולוגיותהןאלה

טכנולוגיותנוספותאליהןהמערכת).עם(קולייםולפיקוד
וממשקיםמדומהמציאותקסדה,תצוגותשלחדישות

ביו-אדפטיביים.

והבטיחותהנוחותורמתפועלהאדםשבהםהתנאים
ישלכןבמכלול.חשובמרכיבהםגםמהוויםלוהמוקנית

לוחמותבפלטפורמותבעיקרהעבודה,עמדותאתלתכנן
בטיחותיעילות,עלהקפדהתוךאונייהגמטוס,טנק,(
וסביבתי.אישימיגוןהכולליםנאותים,סביבהתנאיוקיום

מידעלניהולטכנולוגיות
לארגוןעזריםבפיתוחהקשורותטכנולוגיותהןאלה

להלןהחלטות.בקבלתולייעוץולסיועמידעולעיבוד
מלאכותית,ובינהמומחה"מערכת"שונים:אמצעיםכמה

שלממשקיםומולטימדיה,חזותימידעהצגתאוטומציה,
הצוות.תפקודלשיפורואמצעיםלמחשביםהאדם

ולתחזוקתההמערכתלתכנוןעזראמצעי
שלולתחזוקהלהפעלהלהקמה,טכנולוגיותהןאלה
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הבאים:בנושאיםמידעשיכילוגדולים,נתוניםבסיסי

למידה,תפיסה,חושים,(האדםשלוהמגבלותהיכולת*

ועוד).קוגניטיביתפסיכולוגיהאנתרופומטריה,

האדם.ביצועיעלמבצעייםלחץמצביהשפעת*

ההתנהגות.עלהנפשיוהעומסהעבודהעומסהשפעת*

החלטות.קבלתיכולתלמצב,וערנותמודעות*

וטכניקותכליםסימולציות,מתשביים,מודלים*

להערכה.ראשוניםלניסויים
ממשקים.שלמשופרלתכנוןמחשבתוכניות*

מפעילים.שלסימולציהאמצעי*

התחזוקתי-לוגיסטי,ההיבטשללאנליזהאמצעים*

במפעיל.הקשור

הבאבעשורלהישגיםתחזיות
למרותהישגים.לנסתקושיקייםאנושהנדסתבתחום

ליכולותלהגיעניתןשניםכעשרתוךכילחזות,ניתןזאת

באמצעותיושגואשרהיום,קיימותשאינןחדשות,
האבולוציהבדרךנאותים,מחקרמאמציהשקעת

מתוכננותחדשות,מערכותומהפכים.קפיצותובאמצעות
יתרמומתקדמות,טכנולוגיותעלהמבוססותהיטב,

המפעילשלתפקודובשיפורביטוילידישיבואולהישגים,

ישתפרוהצוות.שלתפקודובשיפורובה-בעתהבודד
העמידהמידע,וקליטתעיבודשלהחישה,שלהיכולות
ויכולתהחלטותבקבלתוהזריזותהגמישותולחץ,בעומס
ויותאמויסתגלווהתוכנההציודבמצב.והשליטההבקרה

ולהעדפותיושלולמומחיותלתפקידו,למשתמש,
שלהביצוערמתעלישליכויחדיואלהכלהאישיות.
הקרבית.המשימה

הערכות
בעמדותוהממשקיםהתפעולאמצעימאודישתפרו

ובצגיםבבקריםשימושייעשההתקופהובסוףהעבודה,

המידעזרימתשלהסרנםרוחב"אדפטיביים).(מסתגלים

שלהפעולהוזריזותהגמישותמאוד,יגדלוהבקרה

צוריעקבמיל')(אשם

והמודעותהערנותתשתפריותר.רבותיהיוהמערכות

המרחבית.המצבלתמונתהמפעיליםשל

משמעותי.באופןיצטמצמואנושלטעותהסיכויים

תשתפראוטומטי.לביצועיוסבוהשגרתיותהמשימות
ערנותוותגדלטקטיות,החלטותלקבלהמפקדשלהיכולת
שלהכוללתהערנותגםוכךסביבו,למתרחשהאישית

חדשנייםעזריםעםבשילובהאלה,התופעותהצוות.

בעתידיאפשרומדומה,ומציאותממוחשבתראייהכמו

המפעיליםכמותואתהחומרההיקףאתניכרבאופןלקצץ

שלהעבודהעומסאתלהפחיתגםובה-בעתבצוות
ובבקרהבשליטהלטפליוכלאחדמפעילהבודד.המפעיל

במקביל.מערכותכמהשל

תהליכיעלגםהשלכהתהיהשיפותחולאמצעים

בפרט.אדם-מערכתוממשקיבכללהמערכותשלהתכנון
מחציתכדייירדוהתכנוןשלוהעלותהזמןכיצפוי,

בחוג,המפעילאתהמדמיםסימולציה,מתהליכיכתוצאה

באמצעותהיתכנותשלויעילהמקוצרתמבדיקהוכתוצאה
המבוססותחלופות,לגבשיותרקליהיהמדומה.מציאות

סימולציהביכולתרחבשימושתוךאמפירי,ידעעל

המשתמששליותרעמוקהמעורבותתהיהמחשב.ותכנון
התכנון.בתהליך

עבודהועמדותהפעלהאמצעי
הסרנו'רוחב"אתמאודלהגדילהיאהמגמהלעיל,באמור

המקובלהציודוהמערכת.המפעילביןהתקשורתשל
בלחיציםבידיות,להשתמשהמפעילאתמחייבכיום

אלהכלוקוליים.חזותייםובצגיםמסוובלים,ובמגעים
במוחולבצעמחויבהואכאשרבקבוקצוואריוצרים

מידע.שלוטרנספורמציהאינטגרציהשלרבותפעולות

שטוחיםצגיםיצירתתאפשרהטכנולוגיתההתפתחות

שירחיבוקסדה,ותצוגותתלת-ממדייםצגיםגדולים,

ליכולתיותרויתאימוהחזותי,הערוץאתמשמעותיבאופן

אתישפרהדברהאנושי.המפעילשלהאופייניתהחושית

הפעלתבעתמאודהחשובההמבצעית,והערנותהמודעות
אמצעי-לחימה.

א2מערכות



מציאותבטכנולוגיותשימושייעשהיותרהרחוקבעתיד

ליכולתוהתפעולשלגמישההתאמהיאפשרוהדברמדומה,

ונפשית.גופניתמבחינותהמפעילשלולמצבוהאישית

מפעיל,עלהעבודהעומסשללאופטימיזציהיכולתתפותח

בו-זמנית.מערכותכמהעלבשליטההעוסק

בטיחותמיגון,שלגבוההרמהיבטיחוהעבודהאזורי

מבחינהולהתרכזלהתפנותיוכלשהאדםכךסביבה,ותנאי

משימתו.ביצועבעתקוגניטיבית

העיקרייםההישגיםצפוייםהבאותהשניםעשרבמהלך

שנתבסביבותרקהצפוייםההישגים(להלןהמפורטים

בכוכבית).מסומנים2005

ובקריםצגיםא.

מלאות.פנורמיותתצוגות

אמת.בזמןהמעודכנותטקטיות,מפות
ביותר.מהיריםגרפיקהצגי

משוב.עםבקרים
מלאים.אינטראקטיבייםצגים

תלת-ממדיות.תצוגות

סינתטית".ראייה"המאפשרותתצוגות

על-ידילמערכתפקודותוהזנתתקשורתאפשרות

פיזיולוגיותותגובותפנים)עיניים,(גוףתנועות

לשפה).יחסיתמוגבלתבהכרחהסמנטיקה(

ומידעלפיקודקוליתתקשורתב.

אקטיבית.רעשלהפחתתויעיליםקליםאמצעים*

ומודולרי.דיגיטליבאודיושימוש*

מלא,באופןאינטראקטיביותקוליות,מערכות
מחשבים.ולהזנתקולילפיקוד

ראשמערכותג.
בצבעים.קסדהתצוגותי

וקלות.ממוזערותאופטיקות*
בקסדה.בינוקולרייםצגים*
בקסדה.לילהראייתיכולת*

ובקולבחוזימדומהמציאותיכולתהכוללתקסדה

display)head-טק.(stereo

מתקדמותתפיסותד.
לגמרי.אינטגרטיביותצוותעמדות*

מגן.קסדתעםתצוגהקסדתשלשילוב*
מסתגלות.צוותעמדות

גוירו-פיזיולוגיות.בקרהמערכות

רב-תחומית.מדומהמציאותשלמערכות

דוגמאות)(סביבהתנאיה.

המידעלניהולאמצעים
אתגרמעמידמידעשלגדולותבכמויותלטפלהצורך
ומערכותהמפעילשביןהממשקיםמתכנניבפניגדול

עתירתבסביבהלעבודחייביהיההעתידיהמפעילהמידע.
פשוט.חיילהואאםוביןגבוהקציןהואאםביןמידע,
כדילתפעול,וקליםנכוניםממשקיםלולפתחצריך
למערכותהאוטומטיות,למערכותכנדרשאותולחבר

עליוהנתונים.בסיסיולכללמחשביםעלהמבוססות
שיועמדוהאינטליגנטייםהעזרבאמצעיהבנהבעללהיות

כראויינצלםלאכךלאשאםאמון,בהםולתתלרשותו
לקבלתהמסייעיםהאמצעיםטעויות.יותריעשהואף

בהפחתתקבלתן,בקצבבאיכותשיפוריבטיחוהחלטות
הדרושהצוותאתלהקטיןוביכולתהאישי,העבודהעומס

למשימה.
להתרכזלמפעיליאפשרוהמחשביםעםהממשקים

דעתואתלתתשיצטרךבליהמשימהעלישירהבעבודה
יכולתתהיהלמפעילשקופה"למפעיל."שתהיהלתוכנה
הואהנתונים.בסיסישלנכוןולניצוללהבנהלהכללה,

מחשב,שרטוטיהשונים:המידעסוגיביןלנווטיוכל
אמיתייםקולותוידיאו).(חיחוזיתמונותציורים,

רביםופורמטיםהחזותי,המידעאתישלימווסינתטיים
לרשותו.יעמדוטקסטשל

ביןבחופשיותלעבוריוכלמפהבצורתמידעשלצרכן
אמיתי,מידעביןסופרפוזיציה)(לשלבואףהמפותסוגי
המבוססיםהעזר,אמצעיסימולטיבי.ומידעסימבולימידע
כיחידתהצוותשלהעבודהפריוןאתישפרומחשב,על

שלהיצירתיותואתההחלטותתהליךטיבאתפעולה,
שלמסתגליםמודליםכלוליםיהיובמערכתהאנשים.
פעולתו.ואופןהמפעילהתנהגות
צפוייםסופו,לקראתובעיקרהבא,העשורבמהלך
2005שנתבסביבותהחזוייםהישגים(הבאיםההישגים
בכוכבית):מסומנים

החלטותבקבלתסיועאמצעיא.
הטקטית.ברמההחלטהלגיבושעזראמצעי*
שונים.מחישניםמידעמיזוג*
אינטגרטיבי.מידעעיבוד*
ממוחשב.ניווט*
אוטומטית).מטרותהכרת(ATRשלחלקיתיכולת*

בינהעלהמבוססיםאינטליגנטיים,עזראמצעי
מלאכותית.

המצב.לתמונתהמודעותלהגברתוסיועייעוץ
ATR.שלמלאהיכולת*
קרב.לניהולממוחשביםאמצעים*

אדם-מחשבממשקיב.
אוראשובתנועותבעיןבקול,שימושעל-ידיהזנה*

יד.
המחשב.עםלתקשורתטבעיותבשפותשימוש*
רישקופינר'.מבוזריםנתוניםבסיסי*
אינטליגנטיים.מסתגליםממשקים*

ס.מפנימלאההגנהלטייסים:
:בשדהללוחמים
אישי.למיגוןחכמות""מערכות
נישאים.אישיים,כוחמקורות
מבוקרים.סביבהתנאיליצירתאישיותמערכות
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אוויריתובקרהשליטהמעוכת

ביו-קיברנטיים.ממשקים

חוזיג.
היפרמדיה.מולטימדיה,ממשקי*
אודיו.עםבשילובתלת-ממדיחוזי*
תלת-ממדית.אנימציה*

דינמית.סימולציה*
מדומה.מציאותשלמידעלבסיסיקלהגישה
אמיתית.סביבהעםסינתטיתסביבהשלמיזוג

בצוותעבודהד.
המידעבקריאתואחידותהדדישיתוףיכולת*

נתונים.שבבסיסי
מבוזרות.החלטותקבלת*

האנשים.ביןמולטי-דיסציפלינרישיתוף-פעולה
האנשים.ביןביותררחבסרנו'בירוחבשיתוף-פעולה*

בהןותמיכהמערכותתכנון
תשתיתותתגבשמתקדמים,כליםיפותחוהאלהבשנים

ומכונה.אדםהמשלבותמערכותשליותרטובלתכנון
שלההתנהגותגורמישלנכונהלהערכהבסיסיוקם

הגורמיםשלההשלכותויילמדוואמינותו,המערכתמפעיל

אמצעי-לחימה.מערכותביצועיעלהאלה

מודליםויפותחוימוסדו,אמפירימידעבסיסי
לניצולם.ממוחשבים

במונחים,יבוטאואנושי"ל"מידעהנוגעיםמודלים
המתוכננת.למערכתישימיםשיהיו

ופיתוחהמתוחכמתנשקמערכתשלהתכנוןבתהליך

ולאהתהליךבתחילתמיידהאנושיבגורםלהתחשביש
עלטוביםומודליםמידעדרושכךלשםבעבר.שהיהכפי

והקרנותהמודעותהאדם,שלוההבנההתפיסהדרכי
החלטותמקבלהואשבוהאופןבסביבתו,לנעשהשלו

זמיןלהיותחייבהמידעעומס.תחתלתפקדויכולתו
CAE'מסוגעבודהבתחנותלשימוש

,CAD/'כןלאשאם
יאפשרוכאלהחדשיםכליםהתכנון.בעתבוישתמשולא

האנושיהממשקשלמהותואתעמוקבאופןלהבין

במערכת.

צפוייםסופו,לקראתובעיקרהבא,העשורבמהלך
הצפוייםהישגים(להלןהמפורטיםהעיקרייםההישגים
בכוכבית):מסומנים2005בסביבות

'CAEבאמצעירחבשימוש*
CAD/'ממוחשבלתכנון

הממשקים.שלותלת-ממדי

עבודה.עמדותשלסטנדרטיתכנוןיכולת*
בסימולציות.רחבשימוש*

אב-טיפוס.עיצובבשלבימדומהבמציאותשימוש*

משולב.וירטואל"'"תכנון*
)1(/(.אינטליגנטיים""בעזריםשימוש

מקורות

ofArmytheforTechnologiesStrategic211STAR

1992.Press,AcademyNationalיCentury,2151

ofDirectorUSA,Plan,TechnologiesKeyDOD

1992.Engineering,ושResearchDefense

%
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קלים:פרשים
אסטרטגעכוח

שלההפצהונוכחבעולםאי-הוודאותנוכח
לא-קונוונציונלינשקושלקונוונציונלינשק
לעצמהלגבשארצות-הבריתעליחד,גם

כוחותהאוויר,בדרךבמהירות,לפרוסיכולת
אש.עוצמתובעליניידיםאוטונומיים,צבא

גנרלשהציעכפיבינוננו,כוחחבילת"דרושה
צריךכזהכוח1980.בשנתמאייראדוארד
המצוידחטיבתי,פרשיםמכוחמורכבלהיות

הסיווברכב(AGS),משוריינתתותחבמערכת
קלים.ובמסוקיםא8911בהוביצרהעתידי,
יותרמעטותגיחותיידרשוכזהכוחלפריסת
ויכולתוקלה,דיוויזיהשללפריסהמאשר
יותר.הרבהגדולהתהיה

אליוומשךלכוויית,עיראקצבאפלש1990באוגוסטב-2
הוכנסומכןשלאחרבימיםכולו.העולםתשומת-לבאת

היוכברבאוגוסטבו-8לכוננות,שוניםאמריקנייםכוחות
הנשיאהסעודית.בערב82המוטסתמהדיוויזיהחיילים
נשימתואתעצרוהעולםבחול",קושרטט"בושג'ורג'
שלאחרבחודשיםבששתלהתפרסממשיכיםהכוחותבעוד
בשבועותבשטחשהיוהיחידים,האמריקנייםהכוחותמכן.

מדיוויזיההאמיציםהחייליםהיוהפלישה,אחריהראשונים
שריוןללאבלבד.קלבחימושחמושיםהיושהםאלא82,

אתלבלוםבלבדמועטסיכויהאלהלצנחניםהיוכבד,
דרומה.לנועהתחילולוחוסיין,צדאםשלהטנקים

הרעדה".יספ"28לדיוויזיהקראTimesAimyהעיתון

הכוחותלזירההגיעובטרםחלפורביםמתוחיםשבועות
שמחוהצנחנים24.החכירדיוויזייתשליותרהכבדים
ותותחיםברדלס"נגנותייאברמס.',"טנקיסוף-סוףלראות
בחטיבת1גדודמפקדשמדר,ג'וןקולונללזירה.מגיעים
הדברים:אתלבטאהיטיב505,החיפר

עקבנו24.דיוויזיהשלבנחיתהתקוהמלאיצפינו
לראותיכולתשהגיעו.הטנקיםכמותאחריוםיום
מפניכפיים,ומוחאיםעומדים,הבחוריםאת

הגיעו!'שהטנקים
מעבדההמפרץמלחמתהיתההיבשה,כוחותמבחינת
תחילתלפניעודהברורים,הלקחיםאחדלקחים.להפקת

הקליםהבוחותביןביכולתהבולטההבדלהיההמלחמה,
בעוצמתבניידות,הפריסה,ביכולת-הכבדיםלכוחות
רעיונותמיניכלהועלומדבו"שופת'לפניובעמידות.האש

ביןהפעראתלסגורנעשהמעטרקאבלותפיסות,
התקדיםחסריהשינוייםנוכחהשונות.הייעודיותהיחידות
חייבתבו,ארצות-הבריתשלהחדשהתפקידונוכחבעולם

ומכאןלהשתנות;ארצות-הבריתשלהצבאיתהאסטרטגיה
הזרועות.בכלהאמריקניהכוחותמבנהאתלשנותשישגם

מהירה,לתגובהיביל-אוויר,קל,משורייןכוחלהקיםיש

44
א2מערנות



ף,,,,,".,%,עתידי
החזירבדיוויזייתהאי,םקצין.המערביתאירופהעםהמזרחית,אירופהעםבעתידיחסיהלביןהכבדיםהכוחותביןהיכולתפעראתלסגורהמסוגל
ארצות-הברית.צבאשל3הסובייטיותהרפובליקותשלהחדשהעמיםתברועםמןנגזרתכזהכוחשלשהפעלהכיווןהקלים.הכוחות

אפרילבגליוןממאמרעובדיהיהמה?הזההעמיםלחבריהיוסמכויותאילולשעבר?כמהלבחוןהראוימןהלאומית,הצבאיתהאסטרטגיה
Review.Militaryשל1993ישלוטמי?שלנוהקודמיםוההסכמיםהאמנותשלדינםכיצדולבדוקבעולם,באחרונהשחלודרמטיים,שינויים

כיוםהמפוזריםגרעיני,נשקשלהאדיריםבמאגריםזו.אסטרטגיהשלההתפתחותעלהשפיעו
שלהנאמנותעתהנתונהתהיהלמי?רביםבמקומות

זמדשעילססיר
םג-ןהוג:יןם'"ןוןן,",י"ב,"":

ב
הסוחפותוהאתניות,התרבותיותהלאומניות,המגפותשלעיראק,תבוסתאחרימעטיםשבועות1991,באפרילב-13

ולבסוף,הארוך?בטווחאסיה,ואתאירופהאתעתהשלחילהאווירהאמריקניהנשיאבושבאוניברסיטהנאם
שארעלהסובייטיתהאימפריהשלקצהישפיעניצרהתווההזהבנאוםאלבמה.מקסוול,האווירחילבבסיס
?העולםעלשיושתתחד"ר',עולמינסדרבדברתזונואתהנשיא

משותפים:עקרונותארבעה

התקווהמתוךצומחהזההחדש]העולמי[הסדר
בקשראחרותועלהללוהשאלותעללהשיבקשההאומות,שלמשותפתמחויבותעלשיושתתלעולם,

מפנישדומה,כיהגורםה'קבוע"לברית-המועצותלשעבר,עקרונות,שללמערכתכאתת,וגדולותקטנות

חדשפרקבכנפיומביאיוםכלעצמו.השינויהואהיחידבדרכיסכסוכיםיישובבינינו.היחסיםאתהמחזקים

בחתירהלןהותלאומיתולןהותאתנית.בעודשהמדינותנשקמאגריתוקפנות,נגדסולידריותשלום,

נאבקותהחופש,שוחרותלשעבר,ברית-המועצותשללכלצודקויחסלפיקוח,הנתוניםיותר,מצומצמים
לאומניות,סיעותכברקמותהכרה,ועלעצמאותןעלםימעה.2

הרפובליקותבתוךהשבירותהבריתותאתלפרקומאיימותבשנההאירועיםנבואי.חזוןהיהתזונוהאםיגידוימים

עצמן.תהיהלאהמטרותהשגתכימוכיחים,)1993(האחרונה

כפיזאת,הביןבושהנשיאספק,איןועיקר.כללקלה

באותוהשמיעעצמושהואההסתייגותמןללמודשאפשר
גםאי-שקטחוללהברית-המועצותשלהתפוררותהנאום:

ביןהתחרותללאהעולם.שלאחריםרביםבחלקיםהביאלאהקרההמלחמהקץכימבינים,גםאנו
לאומניות,"ובוחנותוקבוצותאומותקמותמעצמות-העל,הישניםהאיומיםבעודנצח.שלוםשלעידןעלינו

העולםמדינותבאלימות.וחלקןחופש',בעצםזהמהעולמילסדרהחתירהחדשים.איומיםצציםנמוגים,
לגושאוהאמריקני,לגושעודמשתייכותשאינןהשלישי,הנובעותהסכנות,לבלימתאתגרבחלקההיאחדש

כיוםוהעולםהעצמית,זהותןאתמחפשותהסובייטי,רדס-יאמ.3

העולםמלחמתמאזשהיהמכפייותרהרבהמסוכןכמההולידההסובייטיתהאימפריהשלהתפוררותה
השנייה.אתארצות-הבריתתגדירכיצדחדשים:גדוליםאתגרים
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לאומיתצבאיתאסטרטגיה
מתפתחת

כילנו,יתבררכילהניח,וישיותר,מורכבנעשההעולם
ארצות-הבריתשלהלאומיהביטחוןשלהאינטרסים

בעולםההיסטורייםהשינוייםגדלות.סכנותבפנייעמדו
שלהלאומיתהצבאיתבאסטרטגיהלשינוייםגרמו

קדמיתנוכחותעלפחותהמהישענותארצות-הברית,
כוח.הקרנתעליותררבהלהישענותבשטח,

שכוחותהיא,המשמעותהיבשה,כוחותמבחינת
חייביםתגבורוכוחותאפשרות,כללקראתהכןהעומדים

בעולם,מקוםבכלבמהירותלפרוסמסוגליםלהיות
כיהסכמה,לידיהגיעווהקונגרסהצבאקצרה.בהתרעה
לפריסההאמריקניתביכולתשיפורמחייבתכזוהיערכות

אניות(ובים017(תובלהמטוסי(באוויראסטרטגית
כיאףכלל,חדשהיהלאהלקחאסטרטגיות).תובלה
הלבז'ותספרלהכאיב.עדאותוהבהירהמדבר'סופת"

גמישכוחות"שמגווןמאיירגנרלקרא1980,משנתשלו
פריסהשללמשימותבינוניכוחחבילת"שיכלוליותר,

מהירה".'

בכוחותהמוחלטהצורךאתהוכיחוהאחרונותהשנים
ובמדינותאסיהבדרום-מערבנשקהפצתזאת,עםכאלה.
יותרהרבהגדולהלחימהיכולתמצריכההשלישיהעולם
לחזונוהמענהקל,חי"רשלדיוויזיותשמאפשרותמזו,
רמטכ"לסאליוון,ר'גורדוןגנרלה-80.בשנותמאיירשל
לכינוןהקריאהעלמכברלאחזרארצות-הברית,צבא

אמיתיים:אסטרטגייםיבשהכוחות
כוחהקמתהואהיבשהלכוחותבנוגעחזוני

ניצחוןולהשיגללחום,ומוכןמאומןשיהיהאסטרטגי,
קוראתן...]שאמריקהעת,ובכלמקוםבכלמכריע

העולם,רחביבכלאינטרסיםישלארצות-הברית
בכלללחוםמוכניםלהיותהיבשהכוחותעלולכן

להיותכולוהעולםחייבאסטרטגי,ככוחמקום.
השביה.5כוחותשלבהישג-ידם

המשיך:והוא
הדרישותמןייגזריחידותינושלהארגוניהמבנהגם
תהליךכימצפה,אניהחדשה.הדוקטרינהשל

הקרובהבשנהילבשהדוקטרינהשלההתפתחות
המלצותדברשלבסופושיגישמעמיק,דיוןשלצורה
ועדמפלוגהולהרכבן,עוצבותינולהיקףבקשר

קורפוס.'
ה-80,שנותשלהתבניותאתלשבורהאמריקניםעל

לצלוח,עליהםשיהיההפיננסיים,שדות-המוקשיםולמרות
הכוחותהקמתאתבתקיפותלדרושבצורךלהכירעליהם

להקריןמסוגליםלהיותצריכיםהיבשהכוחותהמתאימים.
להביסכדיקצר,זמןפרקבתוךמכרעתקרביתעוצמה

לבחוןישהסכסוכים.שלהקשתגונימכלאיומים-בכוח
החירום,בקורפוסשיהיוהיחידות,סוגיאתבקפדנות

לשנעם.האסטרטגייםהאמצעיםיהיוומה

שלהחירוםקורפוסמבנה
היבשהכוחות

כיוםמקצהנ(5)(המשולביםהמטותראשיועדת
היבשה:כוחותשלדיוויזיותחמשהחירוםלקורפוס
קלהדיוויזיהאווירי,לסערדיוויזיהמוטסת,דיוויזיה
הדיוויזיותאתלהוציאכולן,כבדות.דיוויזיותושתי

להעבירישהכבדותהדיוויזיותאתיבילות-אוויר.הכבדות,
בביצוע,מאשרבדיבוריותרקלהמשימה-היםבדרך
ישהמדבר".מגן"במבצעלדעתהאמריקניםשנוכחוכפי

כאחד.ואווירייםימייםתובלה,באמצעיחמורמחסור
נעזרוהמפרץ,מלחמתלקראתהכוחותריכוזבימי

ציודםלהעברתסובייטיותבאניותאפילוהאמריקנים
למפרץ.

הכוחהפעלתצורתעלהמשפיעיםנוספים,גורמים
?האיוםמהאחרים:במשתניםמותניםחירום,במקרי
ישהאםכן,ואם?היםבדרךלזירהלהגיעאפשרהאם

?מראששהוצבציוד,במקוםישהאם?נמליםדיבמקום
כוחותלהפעילמאפשרתבאזורהקיימתהתשתיתהאם

כוחותלרכזמספיקזמןמאפשרהמשברהאםכבדים?
?בכוחלמקוםלהיכנסיהיהצריךהאם?צבאיים
אםשונות.דרישותיכתיבושוניםתסריטיםברור,
המצבוכך(היםבדרךהמשברלאזורלהגיעאי-אפשר

הובלהכיייתכן,העולם),ברחבימדינותמ-35ביותר
המיכוןרמתאםכוח.להפעילהיחידההדרךתהיהבאוויר

הפעלתהגדולים),הצבאותרובהםוכך(גבוהההאויבשל
עליושאיןמהלך,תהיהבלבד,קלחי"ראומוצנח,חל'ר

כפרה.
שהושיטוהסיוע,היאכזהחירוםלמצבדוגמה
מלוב.הפלישהנגדהאחרונות,בשניםלצ'אדהצרפתים

הנסיבות,אתהלםלאבלבדקלבחוגרשימושספק,אין
הלחימהלזירתהכוחותאתלהביאהיהשאי-אפשרוכיוון
לק.8שריוןלמקוםהצרפתיםהטיסוהים,בדרךבקלות

מתקניבושישהים,מןנגישאזורהיאנוספתדוגמה
המדינהשלהתשתיתאולםכבדים,כוחותלפריקתנמל

טנקיםלשאתמסוגלתאינהוקשרים)דרכים(המארחת
כבישבהשישלמשל,הונדורס,אחר.כבדזחליורכב
האוטוסטרדה(המדינהבכלבלבדאחדסלולראשי

לשאתמסוגלאינובמדינהגשרושוםהפאן-אמריקנית),
להפעלתמתאימהאינהטונות,מ-35-30יותרשלמשקל

המצבארצות-הברית.שלהנוכחיותהכבדותהעוצבות
מדינותהגשמים.'עונתבגלליותרעודמסובךנעשה
הזה.לתיאורמתאימותבעולםרבות

מצויניםנמלמתקנייהיומסויםשבאזורייתכןולבסוף,
הבעיהאולםכבדים,כוחותהפעלתהמאפשרתוסביבה,

כפיבמהירות.לזירההכוחותאתלהביאשאי-אפשרהיא
המדבר',מגן"במבצעלדעתארצות-הבריתשנוכחה
82דיוויזיהלוחמינחשבו1990ובספטמברבאוגוסט

דרומה,לנועחוסייןצדאםהחליטלובלבד,הרעדה"ל'פסי
לארצות-הבריתהעניקוהיסוסיודהראן.נמללעבר

מגן.כוחדילצבורמספיקזמןלקואליציהולשותפותיה
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משמאנתיו,לקחיםהפיקואחריםיריבים-בנוחספק,אין

ארצות-הבריתלרשותיעמדולאהבאהבפעםגיוייתנן,

להכנות.חודשיםשישה

קליםפרשיםחטיבת
המדבו",מגן"במבצעלדעתהאמריקניםשנונתונפי
82מדיוויזיהצנחניםכוח.להקריןביכולתםקושיקיים

ספורים,ימיםבתוךבעולםמקוםבכללהתפרסיכולים
אשבעוצמתבניידות,ילקוהקרקע,עלשיוצבוברגעאבל

כבדיםשריוןכוחותלהעביריששלהם.העמידהובכושר
הקיימותהאסטרטגיתהתובלהשאניותכיווןהים.בדרך
בלבד,אחתדיוויזיהשלכוחלהשיטמסוגלותכיום

בתנאיאחדים,שבועותלהימשךעלולהזההתהליך
לשאתמסוגלתושהתשתיתהים,בדרךנגישהשהזירה

כבד.זחלירכב
וגמישמעשיפתרוןהואויביל-אווירקלמשורייןכוח
לארגןישיותר.קטלנייםותמהילאיזוןהמקנהמאוד,
לקורפוסשתסופחקלים,פרשיםכחטיבתכזהכוח

במבצעשהצטיינה2,המשוריינתהפרשיםחטיבתהתירום.
שלבהתקפההחודחטיבתהיתהכאשרמדבו",סופת"
מצוינתמועמדתהיאהרפובליקה,משמרעלץ11קורפוס
לתפקיד.

כתמהילמוכחעברהאמריקניותהפרשיםליחידות
השדהמדדיךלפימשולב.קרביצוותשלביוחדהמוצלח

הפרשיםמתאימיםמבצעים,FM,ו0ש5האמריקני,
אבטחהמגננה,מתקפה,משימות:שלרחבלמגווןלהפליא
ואתהתועלתאתאימתמדבו"סופת"מבצעוסיוריו,

הפרשים.יחידותשלהעצומותהגמישות
וברמתהקורפוסברמתהכוחבמבנהכלוליםהפרשים
היומסורתית,המפקד.שלואוזניו"לעויניוהדיוויזיה,
החטיבותמשלהם.פרשיםחטיבותהכבדיםלקורפוסים

נהנומעולה,קרביכושרובעלותביותרקשוחותהללו,
בשינוייצדדומעטיםורקמשובחים,ממוניטיןתמיד

מרכזלידהצרפתיהקישורקציןשלהן.הנוכחיהמבנה
נוקס,בפורטהאמריקנייםהיבשהכוחותשלהשריון
1988:בשנתאמרקנטקי,

שאוכלבתנאיאמריקנית,אזרחותלבקשמוכןאני
לפקדלישתיתנוובתנאיבדרגתי,ולהחזיקלהמשיך

משוריינת.י'פרשיםחטיבתעל

במיוחדהמותאמתחטיבה,חסרההכוחשלהנוכחיבמבנה
היבשהכוחותשלהשריוןמרכזהחירום.לקורפוס

מבצעיתיחידהשלבהקמהרבותשניםתמךהאמריקניים

והפקק"קלהשריוןחטיבתהמרכזהציע1983בשנתכזו.

זותפיסההחריר.שלהקלותהדיוויזיותעבורמשוריין
1985בשנתפרשים.שלקלהלחטיבהכךאחרהתפתחה

התפיסה,אתהאמריקנייםהיבשהכוחותרמטלעאישרלא
לדיוויזיותכסיועקלים,שריוןגדודישנילהקיםאישראבל

להצטיידאמוריםהיוהאלההגדודיםהקל.החזורשל
שמשקלוטנק,מעין-משוריינת"תותחב"מערכת
אסטרטגיתלהפעלהבמיוחדשתוכנןטונות,עשרים

הקיץובכךלפרויקט,התקציבבוטל1987בשנתאוויוית.
יביל-אוויר,משורייןלכוחהתכניותכלעלהקץלמעשה

לוטננטי2.הזככוחשלהתווךעמודהיהש-'AGSמפני
XVIII,המוטסהקורפוסמפקדסטיינר,קארלג'נרל
הטנקאתלהחליףהדחוףהצורךאת1989בשנתהדגיש
במערכתמחודשענייןעוררההדרישהן1554.שרידך'"
,AGSאתשזכרהקונגרס,מהמגרה.הוצאווהתכניות

באחרונהאישרמדבו",ונויסופתהמדבר"נוימגןהלקחים
כאלה.כלי-רכבב-300להצטיידותתקציב

שלוהתורהההדרכהפיקודשקלהשניםבמרוצת
אפשרויותכמה(TRADOC)האמריקנייםהיבשהכוחות
לשריוןבית-הספרשתכנןהחטיבתי,המבנההכוח.למבנה

מבנההואו),תרשים(נוקסבפורטהיבשהכוחותשל
פרשים,גדודימשנימורכבתהחטיבהורבגוני.רב-עוצמה

2(.תרשים(סיועומגדודמסוקיםמגדודסיור,מגדוד
הנדסהשלקלהפלוגתכולליםהקרביהסיועאמצעי
ומודיעיןמידעלאסוףהמסוגלתצבאי,מודיעיןופלוגת
דיוחזקיהיההסיועגדודכאחד.ואסטרטגייםטקטיים
עצמהברשותולעמודעצמאית,לפרוסלחטיבהלאפשר

יגיעוהקורפוסמרמתהמתגבריםהסיועשאמצעיעד
י3.הריזל

ב-TRADOCהניתוחפיקודשניהלמלחמה,משחקי

כלאתלפרוסאפשרכיהוכיחו,קנזס,לוונוורת,בפורט
ל'גלקס"ץ,5(תובלהמטוסישלגיחותב-400החטיבה

שהואמפנימיוחדת,חשיבותיש17(למטוס17(."או
נחיתהמסלולימ-6,000ביותרולנחותלהמריאמסוגל
יכולאינו5(שהמטוסארצות-הברית,לגבולותמחוץ

י5.םהבלהשתמש
גיחותכב-650להשתמשנאלצה82המוטסתהדיוויזיה

במבצעלהתפרסכדי141(,מטוסיושל5(מטוסישל

האמריקנייםהמיוחדיםהכוחותבשירותכריזהמערכת
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השתמשההללו,הרבותלגיחותנוסףהמדבר".מגן"קלהפרשיםחטיבתו:תרשים
במפרץלהתמקםכדיאניות,כ-28שלבחלקיםהדיוויזיה
יסרפה.6,

חטיבת
קליםפרשים

האווירבדרךלפרוסיכולההחטיבהדבר,שלכללו

יותר,מעטותובגיחותקלה,לחטיבהדומהבמהירות-

ך

גדוד

בעוצמתיותרהרבהגדולהיכולתהזירהלמפקדולהקנות
סיועגדודקלפגשיםןמסוקיםגדוד

ההפעלהאפשרויותגוון
עוצבהכלשלמזהכנראה,גדול,קליםפרשיםחטיבתשל]--

צריך82,דיוויזיהלצדכזה,כוחארצות-הברית.בצבא
מיכלשלוהמשימות"הכוחות"טבלתבראשלעמוד

חירום.מצבלקראתשמתכנן1

פלוגתהנדסהפלוגתמודיעיןפלוגתמסייעתפלוגה

סיור

ונבAGS~-המרשושהוכוןמלרבותןיצרובייוון
פיתוח,בשלביעדייןנמצאות-הקליםוהמסוקיםהסיור

בעודאלאמבצעייהיהלאהחדשהכוחכילהניח,יש
להתחילהקלההחטיבהעלבינתייםאחדות.שנים

לפריסההניתנותהקיימות,המערכותעםלהתארגן
ן3114,הנגמ"ששלשוניםדגמיםכוללותאלואווירית.עיקריותנשקמערכות

82AGSמכורתיםהנחתים,חילשלהקלהאמפיביהרכבשל

כמהבעולםישלכך,נוסףח085.ומסוקיםגלגלייםקרביים)(עתידייםסיורנגנר'שי106
אתלשקולשישמאוד,טוביםקליםקרבייםכלי-רכבחמקנים)(עתידייםסיורנגי'שי80
בהם.להשתמשהאפשרותל'קומנצ'י")קליםמסוקים53

הוע')ל'בלקטא06תובלהמסוקי15

לכוחהדרישהכימבהירים,המדבר"מגן"מבצעלקחיה1984הוביצרים16
עכשיו.אלאבעתיד,אי-שםחבויהאינהכזהאינטש4.2מרגמות18

הפרשיםחטיבתשלוהמבצעיתהארגוניתהתכניתא06[מסוקים3
אתמתארתנוקסבפורטהשריוןמרכזשהכיןהקלים,

לרשותעמדושטרםהיכולת,ואתהעצומההרב-גוניות
החירום:קורפוסמפקד

למפקדקורפוסהחירוםתקנהקליםפרשיםחטיבתקלפרשיםגדוד22מגרשים
בתכליתיות,הקרבשדהאתלראותהיכולתאת

המקוםאלבהחלטיותהלוחםהכוחאתולהפנות
משולבנוחתהיההחטיבההנכון.ובזמןהנכון,

מהירה,לפריסההניתןהישרדות,כושרובעלקטלניגדוד

ברקה.7,שדהעומקלכלמשימותיהאתתבצעאשרקלפרשים
--

לשירותוהכנסתהקליספרשיםחטיבתשלהקמתה
גבוההעדיפותלקבלצריכותהחירוםבקורפוסמבצעיע-----

משפרתכזהכוחלהקריןהיכולתעצםבארצות-הברית.--ק------ר--------י----

ארטילריה4051פלוגת
קליםפר[ן

ן

פלוגת

סיוע

פרשיםשלנוכחותהאמריקני.היןרההרו0ובמהורמון

הסיכונים,אתמאודתקטיןהעתידיהקרבבשדהקליםק]---ןן1ן
להויהיוקל),חטר(לכןקודםשפרסולכוחותהצפויים]

העומדותהמבצעיות,האפשרויותעלמחזקותהשלכות
הקורפוס.מפקדלרשות

כאמצעיקרבית.יחידהשלצורהעודאינםקליםפרשים

כלמשלגדולותויכולתגמישותמקניםהםאסטרטגי,עיקריותנשקמערכות
41

AGS

לרשותכיוםהעימדתהיבשה,בכוחותאתרתיחידה
ההרתעה,בכושרבהתחשבהאמריקני.העליוןהפיקודקרביים)(עתידייםסיורנגמ"שי53
בחטיבהטמוןמשימותיה,ובחתךהקרביתבעוצמתהחמקנים)(עתידייםסיורנגמ"שי10
קלהחשרבדיוויזייתמאשריותרגדולקרביפוטנציאלי1984הוביצרים8
ומערכתית.אסטרטגיתשלמה,אינטש4.2מרגמות9
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סיכום

להירתעצריכיםאינםארצות-הבריתשלהיבשהנוחות
מבצעי.לשירותומהכנסתהקליםפרשיםחטיבתמפיתוח

הלאומיתהצבאיתלאסטרטגיהכזוחטיבהשלחשיבותה
אךה-80,שנותבתחילתכברהוכרהארצות-הבריתשל

שלהאסטרטגיערכהבימינו.כמוגדולההיתהלאמעולם
הכוחותבסדראותהלכלולמחייבקליםפרשיםיחידת

בארצות-הברית.היבשהכוחותשל

צריךהוויכוחאיןבעיה,יוצרתהמשאביםהקצאתאם
עלאלאלאו,אםכזה,כוחלהקיםהאםהשאלהעללסוב
זוכן,עליתרהקמתו.אתלאפשרכדילוותר,ישמה

אסטרטגיערךישהעתידיהקרבבשדהשלנוכחותהיחידה,
אתלפרועצריכיםהיבשהכוחותרקשלאעדכך,כלגבוה

הקמתה.חשבון

הערות
theחןLineShaky82ndAirborne'sBumps:"Spade

TimesArmySand",1.ע'1991,באוקטובר21מיום
WorldNew8of;Possibility"Theבוש,ג'ורג'הנשיא

,Order'-שפורסםday~-1%ב*of~,Speechesמס'57,כרך

451.ע'1991,במאי1515,
שם.
forFramework41980:PaperWhiteמאייר,סי'אי'

Discipline,819805זמןtheorArmytheMolding
DC:Washington,Foree,Fighting.-לי18ןTrained
,1980.קק.1-3

Army:"America'sסאליוון,ר'גורדוןגנרל

Accomodating"TimesMomentumMaintaining
ArmyChange",

26.ע'1991,אוקטובר,
32-30.עמ'שם,

ללימודיםהמכוןusti[yingthe[';Iרוח])/"שייבר,אלדייוויד
25היבשה,כוחותשללמלחמההמכללהאסטרטגיים,
22.ע'1990,בספטמבר

לבית-הצרפתיהקישורקציןגרנדיר,קולונלעםריאיון

1988.מרסהאמריקני,הצבאשללשריוןהספר

שנערכוהתרגילים,באחדהאלההשורותכותבשלמניסיונו
1991.במרסהונדורס,קרנה,סוטוהאווירבבסיס
עמ'1986,מאימבצעים,י5-0014[,מס'שדהמדריך
.43-42

צבאשלהשריוןמרכזקלים,פרשיםעלסימפוזיון
1988.מרסקנטקי,נוקס,פורטארצות-הברית,

מרכזהכוח,בנייןעלהמופקדיםתכנון,אנשיעםראיונות
1991.באוקטובר23ארצות-הברית,צבאשלהשריון
הלחימהלפיתוחהמינהלשסיפקושקופיות,ראיונות
,(DCD)ארצות-הברית.צבאשלהשריוןבמרכז

קן
קלה,פרשיםחטיבתשללפריסהמודליםג'ונס,

,TRADOC1991.נובמברקנזס,לוונוורת,פורט
The"ב)1517ק,"MagazineForeeAir,11-לינץ',דייוויד

49.ע'1991,דצמבר
דיוויזיהסגן-מפקדקר,דניסר'בריגדיר-גנרלעםריאיון

1991.באוקטוברTimesArmy21סיוע),(82
,DCD,קלה,פרשיםחטיבתשלומבצעיתארגוניתתכנית
ארצות-הברית.צבאשלהשריוןמרכז

*
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מקדמתרוסיה
התרעהמערכת

מלוויינים
הקמתלקדםמאמציהאתמגבירהרוסיה
תקיפתמפנילהתרעהבין-לאומיתמערכת
לוויינים,עלהמבוססתהמערכת,טילים.
מסלוליםונתונימוקדמתהתרעהלתתתוכל

המדינותשלטיליםנגדההגנהלמערכות
השונות.

לוויינים,18עלמבוססהרוסיהתכנון
במסלולק"מ8,000-7,000בגובהשיחוגו
510ובזוויתהארץכדורמרכזסביבמעגלי

כיסוייבטיחהזההמבנההמשווה;לקו
על-ידיהארץכדורעלנקודהכלשלרצוף

לפחות.לווייניםשני
המכוןמנהלשלהינההזאתההצעה

1994,בדצמברחלללהנדסתהרוסי
מראשיכמהעל-ידיבחיובוהתקבלה
המלחמהאבלבארצות-הברית,התעשייה
ליציבותבאשרספקותהעלתהבצ'צ'ניה
עםוהיחסיםברוסיההממשלה

ארצות-הברית.

DASAחברת
משפחהמקדמת

טילישל
אוויר-קרקע
מודולוריים

AirospaceDeutsche(DASA)חברת

קרקעאוויר-טילישלהטיסהבניסוייהחלה
ממשפחתארוךלטווחהחדישים

'TADS.KEPD/'אב-טיפוסטילשלטיסה

מטוסעלהאחרוןבנובמברנערכה

VIGGEN473נSAABניסוייבמרכז

הניסויהשוודי.חיל-האווירשלטיסה

האווירודינמיתההתנהגותבחינתאיפשר

הניסויהמשךומערכותיו.הטילשל

מערכתאתלאפייןנועדדצמברבחודש
נוסףאינפרה-אדום).(העצמאיתהעקיבה

הטילשיגורשלניסוימתוכנןכך,על

שלסילונימנועבאמצעותהמונע

MICROTURBOשלהמלאשמו

KEPD/TADS-EnergyKinetic

Target-DestroyerPenetrating

SystemDispenser~Adaptive

שנועדהמודולרית,תוכניתזולמעשה,
על-ידישונותלמשימותעצמהאתלהתאים

הטילטווחשונות.סופיותתצורותפיתוח

לתצורה,בהתאםק"מל-100350ביןינוע

-הטילק"ג.1ל-900,200ביןובמשקל

מטרותלהשמידנועדKEPDבגרסות

חדירהאוחדירה,רקיקבאמצעותנקודה

אפקטלטיליהיהTADSבגרסתמואצת.

ובעיקרתתי-חימוש,שחרורתוךשטח
BONUSמסוגרע'םנגדחכםתתי-חימוש

השוודית"8010חברתעל-ידיהמפותח

כןכמוInertechanique.ועםGiatעםיחד
39DWSמסוגפיזורלמערכתהטיליותאם

System)Weapon,(Dispenserהמסוגלת

אדםנגדאורכב,נגדתתי-חימושלפזר
ויותר.ק"מ10שלבטווח

הרוסים
דגםמפתחים

מהפכניטנקשל
מערכהטנקשלאב-טיפוסנבנהברוסיה
בעלארוך,חיצוניבתותחהמצוידמהפכני,

היתרוןנוימ).140-135כנראה(גדולקליבר

לצריחחיצוניתהמורכבתותחשלהעיקרי

הרבהמטרהלהיותהופךשהטנקבכך,הוא
ניתןשנחסךהמשקלואתמוקשחת,יותר

בנויהזההנסיוניהרק"םנוסף.למיגוןלנצל

שלמרכבעל
בושישומעריכים,80-[',

בקדמתהממוקמיםאנשיםשלושהשלצוות

הםוהתחמושתהתותחכאשרהתובה,

מאחור.היאהכוחחטיבתבמרכז.
בפיתוחהרוסיםמנצליםההערכה,על-פי

טעינהבנושאלהםשישהרבהידעאתהזה

לוקיםהםשנימצדלתותח;אוטומטית

והתצפיתהאשבקרתמערכותבתחום

כזה.מסוגלכליהנדרשותהמתקדמות,

משטים
חזותילמודיעין

בארה"בטקטי
ולחדשלהחיותמתכוונתארצות-הברית

עםהטקטיהמודיעיןיכולותאתהשנה
למערךמלשיםשלחדשותמערכותהכנסת
םו4-העל-ידיכברהמופעלתאחתכולל(

מטוסישלמחדשוהפעלתםבבוסניה)
מצפים,האמריקניחיל-האווירנציגין-517.

מל"טיםלתפעלללמודיתחילוב-1995כי
המודיעיןתחוםטקטי.חזותילמודיעין
העיקרייםהשטחיםכאחדזוהההטקטי

מלחמתלקחילנוכחשיפורהדורשים
עקבעיכוביםחלוהזהבתחוםהמפרץ.
זו0[-וATARSכמותוכניותביטול

UAV3צילוםמטוסיוהוצאתRF~C
לאחרותקציביות.טכניותמסיבותמהסד'כ
משתמשיםמצדספקנותשלשנים

עלהמלשיםמערכותמתגברותמבצעיים,
אתשהאטוהתרבותיים",המחסומים"

*"
נ"
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שלחוAT*7מהנדסיהמועבר.חידושיםלטווחמלששלתוכניתלשירות.קבלתן WID'Wשבן:ך::2:%םטכנולוגיינים:ה""'בםנ"ייי"
ב:::ן:::ב:::::::בסיביםג'%ית'ייייי'י"'י"",יי:::

ניייי'י"ייי"י'1:":""::נ"',:::םיפטייא;-CIAבישיר":ו::נ,:;:::"
מבצעת2Tierתוכניתמקרואטיה.טיסות

לגילוימעיכתי'מ:ויג::::ב::::ב::י::::ב::::
נפץרימוח:::2ד:מן:ישנ':'א'ווךן:"נך;::::ג:ן::::::2

עדלהעביריכוליםהנוכחייםהמסחרייםאוזמין,יהיהלאעדייןהטקטיהמודיעין
עלמבןססת

עדייןהזההקצבלשנייה.סיביותמיליארד2.5להפעלהתוכניתמתגבשתכןכמומדי.חלש

ןתןגלןלטכנשנעשהבניסויוידיאו.לטלפוןמספיקאינווכןשהושבתו,א-517מטוסי3שלמחדש ותרפואיי,נ:::::בו:::""ן:ו::י,.יDIDD5'יף:."ת"מ"יייי,סנ'4ב,נ.
2,000באורךתת-מימיכבלבאמצעות

אישי"ןת'1""תחיתית:2יי:.""ך:תן':::ן:ן%::::;:::ATACMSטיל

ןן":עיית-פניית"בגרסה(
יניי""ייי""מייןיהעי"'מעימ"ןג::::

חוייתי"TechnologiesVisionהני"עיניי"'ישףן:ן'ןיינייי::לים)המתאימה
והדמייתרנטגן,ומאפשרתגילויחומרינפץהאותתרגוםבאמצעותנעשיתאופטיבהצלחהשוגר

פלסטייםנפץחומרישלגילויוכןרגיליםהסיב.בתוךהמתקדמיםאור,שללפולסים

נפץ.חומריויריעותומתוחכמיםמתקדמיםבערךק"מכ-60וכליורדת,האורעוצמתאתלראשונהשיגרארצות-הבריתצבא

רשותהתעופהתערוךבדיקהנוספתבמשךעל-ידינעשיתההגברהאותה.להגבירישהטקטיהטילשלהחדשההגרסה

במערכתהשימושאתשתאשרלפנישנתייםשבהם(repeaters),אלקטרונייםחוזריםבמשותףמתבצעהניסויATACMS.נ])

תעופה.בשדותנהפךהאורלאותאלקטרוני,המוגברוהופךלשיגורהתאמתואתלבדוקכדיהציעם
הואהחידושאור.שללפולסיםשניתכלכידוע,(בחוףסיועלמטרותמספינות
החוזריםבמקוםהבאיםאופטייםבמגבריםארצות-שלהגדולותהמערכהספינות

המכיליםכבל,קטעיהםאלההאלקטרוניים.הוצאומ"מ,406תותחיהנושאותהברית,

ולייזרארביום,זהבמקרהאור,פולטיסודמשקלקלתהיאהחדשההגרסהמהשירות).

הארביוםאתמחזיקהלייזראנרגיה.המספקהנחיהמערכתוכוללתמוגדל,טווחובעלת

אור.פליטתסףעלשהיאאנרגטית,ברמהמעלביםכברהיה(הבאהניסויGPS.של
גורםהאופטי,בסיבהמגיעהאור,פולסמשגריותקןשעליהספינה,שלסיפון

MLRS)הקשורהבעוצמהאורלפלוטלארביוםהטיליםלשיגורגםשמתאים

הפולסלעוצמתולאהלייזרלעוצמתהאלה).
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הספריםממדף

היתההבסיסיים)הצרכיםמאספקתהחדשהינוספרםהמלחמהואנטי-מלחמהבמאההמלחמה

האוכלוסייה,שלהשריריםכוחעלמבוססתהעוסקתספרים,בסדרתטופלרהזוגשללףש*4

עודףהיהשלאמכיווןשלה.הביתובהמותעלהקרובהעתידשלהשונותבהשפעותרוש141

הפעילותאנרגיהלמטרותאחרותהתבטאהניתחוהםהקודמיםבספריהםחיינו.

שכרוךובמהמזוןבייצורבעיקרהכלכליתשונות,וטכנולוגיותחברתיותהתפתחויותטופלרוהיידיאלויןשלספרםעל
המחלמ4יטנאומלחמה

התרבותזוהיבחקלאות.כלומר,בכך,לדעתי,(המטפלבנושאדניםהםה,ובספי
ההיסטוריהבשחרשתחילתההאגררית,הטכנולוגיהשלשוניםבתחומיםמכו"יותר

התקופהה-18.המאהעדלמעשהונמשכה-החברהעלהארוךלטווחוהשפעתה
הקיטור,מכונתפיתוחעםהחלההשנייההתעניינותםאתהשונות.בצורותיהמלחמה

מניע,כאמצעיבכוח-אדםלחסוךשאיפשרהעיסוקםלנוכחובמיוחדבנושא,
מבעלי-החייםיותראףיעילהוהיתהלהסבירניתןחברתיות,בהתפתחויות

מספוא)שלגדולותכמויותשצורכים(הטובהביותרעל-ידיציטוטהאמרהבצורה
להתפתחותהתעשייתית,למהפכהוהובילהספרם,בתחילתהמופיעהטרוצקישללגרברעזריאל

ולכלכלתוטכנולוגיתמדעיתמבחינותמקוםבכלוכמעטתמידכמעטוהנכונה

ימינו.עדונמשכת)(שנמשכהההמוניהייצורבמלחמה,מתענייןאינךאוליאתה"בעולם:

מלחמתבסוףהיאהשלישיתהתקופהבןימתעניינתהמלחמהאבל
חוללההמחשובמהפכתהעולם-השנייה:אתהמחבריםמציגיםהספרבתחילת

מידעובייצורבתקשורתעצומותתמורותלאכללשלדבריהםלנושא,התוודעותם

השלישל'.כלכלת"הגלבוזזותיובשימושטלפוןשיחתבו.לעסוקהתכוונו

המזוינים,הכוחותהןהמחברים,לדעתארצות-הבריתבצבאמגנרלמסתורית?)(

השונות,המדינותשלהמלחמותאופיוהןלפגישותואחריהאיתו,לפגישההביאה

המדינהשלחברהאופיהאתמשקפיםבכיריםקציניםועםגנרלאותועםנוספות

שבה.הכלכליתההתפתחותצמחוואתשבהאתהקציניםתיארושבהןנוספים,
היוהראשוניהגל"מדינותשלהצבאותהצבאיתהאחרונותבמחשבהההתפתחויות

בזהזהשחבטובני-אדם,המוניבעיקרהטכנולוגייםמהאמצעיםהחלהאמריקנית,
גבראחדשצדעדפרימיטיבייםבאמצעיםוכלההלחימהעלוהשפעתםהחדשיים
רקלאהשני"הגל"צבאותיריבו.עלוניתןלומרבמהפךהמחשבתיים,בשינויים

להםשסיפקוהייצוראמצעיעלשהסתמכוארצות-הברית,צבאעלהעוברהמחשבתי
בהםתלוייםשהיואלאהמלחמה,כליאתהבאה.במאהללחימהלהכינועל-מנת

נקבעוהמלחמהותוצאותמוחלט,באופןגסגשמימכוחמעברהואהזההמהפך

התעשייתית;היכולתעל-פיבעיקרהשכלהמחשבה,עלהמבוססתלעוצמה,

הדוגמההיאהשנייהמלחמת-העולםהגדרתעל-פי(השלישי"הגל"וכלכלת
.('brainforcebruteforceto":~111spnהשלישייהגל"צבאותלכך.העיקרית

העושראתהיוצריםהאמצעיםעליסתמכו

השלישיההגל"
ג?9,10),א,תי"י4םנ

ומגוונות,רבותפניםישכשלאינפורמציההתרבותיתההתפתחותהמחברים,לדעת
היאמתבססתעלהמחשבאךבכלצורותיהניתנתכהעדהאנושותשלוהכלכלית

אותו.המניעהאלקטרוניוהשבבגלים):לשלושה(תקופותלשלושלחלוקה

הסיבותשלבניתוחמתחילהספרהכלכליתהפעילותכלשבההראשונה,

ושלבהיסטוריהשונותלמלחמותהנגזרותהאחרותהפעילויותכלולמעשה,(
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המלחמותשפעאתומזכירתוצאותיהן,
כוללותאלהכיום.גםבעולםהמתחוללות

פרימיטיביותחברותביןהמלחמותאת
בתקופההמעצמותעלייתעצמן;לבין

חומריאחריוהחיפושהתיעושהאגררית;
למלחמותשהובילוושווקים,גלם

המדינותביןולמלחמותהקולוניאליות
המפרץלמלחמתועדעצמןלביןהמתועשות

הגל"מןמדינההתייצבהשבההשנייה,
לחימהבאמצעימצוידתכשהיאהשלישי",
השננונו'הגלמדינהמולמודרניים,
הנשק,כליעליונותאתמוכיחותותוצאותיה
השליש"'.הגל"טכנולוגיותעלהמבוססים

הגיאופוליטיתהתוצאההמחברים,לדעת
שניבמקוםכיהיא,המתהווההמצבמן

לזה,זהדומיםאךיריביםאמנםגושים,
גושים,לשלושההיוםהעולםמחולק
המתחיםעלמזה,זהמאודהשונים

עלולכזהשמצבוהחברתייםהכלכליים
להם.לגרום

אתבאריכותלנתחממשיךהספר
האופן"ואתהשלישנוהגל"שלהמשמעויות

השלישיו'הגלבתקופתעושרמייצריםשבו
בעיותהבאים:בנושאיםדניםהמחברים

שלקרנהירידתמופשטים,ערכיםייצור,
חדשנותעבודה,הרגליהכבדה,התעשייה
שיטותתעשייתיות,יחידותגודלטכנולוגית,

מידע.ומערכותואינטגרציהתשתיתארגון,
העליונותלניתוחשובעובריםהםמכאן

ודניםעיראקנגדהאמריקניתהטכנולוגית
הםהמלחמה.לניהולהמחשבבחשיבות
התועלתלחוסרדוגמאותמביאים

לאאמצעיםשלמסיביתשבהפעלה
בתיאורוממשיכיםמטרות,נגדמתוחכמים
החיילשלהאינטלקטואליתעליונותו
שעליונותוהיתרונותהממוצעהאמריקני

לו.מקנהזו

עתידיתמלחמה
זירותלניתוחהמחבריםעובריםמכאן

מלחמותהחלל,כמוחדשות,לחימה
כגוןמיוחדיםמבצעיםאוקטנות,מקומיות
לאחרלסוגיו.טרוריזםערובה,בנישחרור

חדשניים,לחימהבאמצעידניםהםמכן
לשימושהנכנסיםאובפיתוח,הנמצאים

מפוקדותמערכותהמודרניים:בצבאות
הן-רובוטיםמדויק,מונחהוחימושמחשב
כאלהוהןטנקיםכשלשגודלםכאלה

חיצונישלדמזל'טים,כנמלים,שגודלם
והעברתתקשורתמערכותחיור,לחיילי
בכוחהיחידותלכלאמיתיבזמןמידע

ממשיכיםהםועוד.ביולוגיתלוחמההלוחם,
היוםהזוכהחדש,בתחוםאמצעיםבתיאור

-המודרניתהצבאיתבספרותלפרסום

המתואריםהאמצעיםלא-קטלנית.לוחמה

אוהמחקר,בשלבברובםעדייןהםכאן
אלההצרוף.הבדיוניהמדעבגדראפילו
חומריםאובחילה,מעורריחומריםכוללים

אינפרה-מחולליבהמון,לשליטהמרדימים

שגרירויות),הגנת(דומהלמטרהקול
יגרמואומתכת,שירככוכימיים,חומרים

המחבריםעריםכאןכיאף(פריכהלהיותלה

בידיכזהחומרנפילתשללמשמעויות
עםליצניםסתםאפילואוטרוריסטים

חיכוך,מונעיחומריםמעוות),הומורחוש

שיפוזרודביקיםתרסיסיםלחלופיןאו
אודלק,מזהמיותרסיסיםחומריםבאוויר,
פנימית,שריפהלמנועיהנשאבאוויר

מחשבוירוסישלמכוונתהפצהוכמובן,
אחרת,גרסההאויב.שבידימחשביםנגד

האלה,האמצעיםשליותר,משוכללת
עוסקתהנשק,בקרתבתחוםהמתמקדת

אךמתוחכמות,נשקמערכותבמכירת
האלקטרונייםהשבביםבתוךהמכילות

בלתי-ניתנותלמעשהחבויות,פקודותשלהן

יופעלוהאלההנשקמערכותאםלגילוי.

אומעולם),דבריםהיווכבר(המוכרנגד
המוכר,אישורללאשלישילצדשיועברו
אלההצורך.בעתהחבויותהפקודותיופעלו
אתלהפעילהנשק,אתלנטרליכולות
במחסן,הנשקהיותבעתהרסוקמרעום

מושבלהפעילאףאוהשיגור,כןעלאו

משימה.באמצעמפלט

מנתחיםאותואחרמודרניאמצעי

עלוהשפעתההתקשורתהואהמבקרים
הצבאיתמהתקשורתהחלהלחימה.
וכלהההאזנההקריפטוגרפיה,הקלסית,

ההמוניםתקשורתרשתותשלבהשפעתן

השמועותהפסיכולוגית,הלוחמהאאט),(

הריגולצנזורה,ללאבחברהוהפצתן
מתוחכמיםאמצעי-לחימהוייצורהתעשייתי

בספריותהנמצאיםהדרכהספריעל-פי
אחדמקורירעיוןוכדומה.רבותציבוריות

הריגול,סוכנויותפירוקהואמציעיםשהם

תשלוםעל-ידיהנדרשהמידעוהשגת
מידעשימכורלמימאודגדוליםסכומים
פרסוםבמסעכמובן,ילווה,זהכלמועיל.
סבורים,הםהנדרש.המידעלגבימתאים

יעילהיותרהרבהתהיההזאתהשיטהכי

זולה.יותרואולי

המוול1נשי1ונ41

הלכיבספרמתואריםהראשוןנחלק

הקרבשדהלגביאמריקנייםמחשבה
מועיל.מידעלספקיכולוהואהעתידי,

כנראה,המחברים,מנסיםואילךמכאן
מיאוסמחמתבמוקצהעיסוקםאתלהצדיק

שהםלבעיותבפתרונותבעיסוקמבחינתם)(

ניתןרציניאינוהזההניסיוןכמהעדהעלו.

333מתוךכמותי.באופןראשיתלשפוט
טקסטשלבאנגלית)כיסבגרסת(עמודים
ובאנטי-במלחמהלעסוקהאמורבספר,

באנטי-אובשלוםעוסקים41רקמלחמה,

יטענוהציניקניםכ-12.5%!-מלחמה

טוביותרהרבההואהזההיחסכיבוודאי,

בהקצבותבמציאות,שקורהממה
אולמשל,האלה,לנושאיםממשלתיות

העוסקיםבין-לאומייםבסימפוזיונים
בספרכיהיא,דעתיאולם,האלה.בנושאים
הזההיחסהנושאיםבשנילעסוקהמתיימר

הספרבכדי.ולאמוטה,הטובבמקרההוא
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הטכנולוגיתהמלחמהלאמנותהללשירהוא
נובעהדברהאםלדעת,ניתןלאהעתידית.

מכוון,שהיהאוגנרלים,עםשיחותמכמה
שהקטליזטורגם,מהגנרלים,אותםעל-ידי
מאותה(מורלידוןגנרללספר,העיקרי
בכלבינתיים.נפטרמסתורית)טלפוןשיחת
נראההאנטי-מלחמהבנושאיהטיפולאופן,
בניגודוזאתבחסר,לוקהמאודלפיכך

מעמיקיםשהםהספר,שלהאחריםלחלקים
יותר.

לבעייתהמחבריםשמציעיםהפתרון
שלכשלונולאחרבעיקרהשלום,שמירת
סומליה,אויוגוסלביהכמובמקומותהארים
כחברהשכירים,שללוחםכוחהקמתהוא

לארים,שירותיהאתשתמכורמסחרית,

ה-במאותבאיטליההקונדוטיירידוגמת

מדינהלוחמייהיולאשאלהמכיוון16-14.
לשלוםהדואגתקהלדעתעםמסוימת,
לקרבלהיכנסיהססולאהםהלוחמים,

ובלבדאבידותלספוגואףהצורךבמידת
לפירוטלהיכנסבלימשימתם.אתשישלימו

אוסיף,הזהבתחוםרעיונותיהםשלמלא
הרעיונותביותר.ההגיוניהרעיוןזהוכי

יותר.עודבלתי-מציאותייםהינםהאחרים
העתידיהפוליטיבסדרבעיסוקםלמשל,

העקרוניתהסתירהאתמסביריםהםאין
שהםעתידייםהתפתחותכיוונישניבין

לאלפיהעולםהתפרקותהאחד,צופים:
והשני,עצמאיות,פוליטיותיחידות

התעשייתיותהחברותהשתלטות
הכלכלהעלהגדולותוהמסחריות
והפוליטיקה.

כשליםכמהעל
היחידים.אינםלעילשצוינוהחסרונות

המידעכיניכר,אמנםמסוימיםבתחומים

אולםלמדי,מעמיקהמחבריםשבידי

אי-דיוקים,לפעמיםצציםשונותבנקודות

אומידע,בליקוטשטחיותעלהמצביעים

עצמםשהםמהשלבסיסיהבנהחוסרעל
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דוגמאות:כמהלהלןכותבים.

עם-כיוםכיהיא,מטענותיהםאחת

רבותבמדינותהמרכזיהשלטוןהתרופפות
תלךשאףחדשה,לתופעהעדיםאנו-

החלפרטיים,צבאותהקמתוהיאותתפשט,

מזויניםבכוחותוכלהפרטיותממשטרות

כאלה(פרטייםצבאותסמים.סוחרישל

ההיסטוריהלאורךהתקיימואחרים)או

התקיימולאשבוודאי(ואנשיומדודהחל

אותםהקונדוטיירי,דרךנדבות)מקיבוץ
שליטיםשלבאלהוכלההמחברים,מזכירים

אינהזוהדורות.לאורךמקומייםסינים

הנוכחית,למאהייחודיתאוחדשה,תופעה

הבאה.למאהאו

כניצחוןמתוארוגלייתדודביןהקרב
slingshot)באנגלית(הלעבדמותההיי-סק

בשנילקויהזההתיאורהענק.יריבועל

לאגומישכן,קלע,היהלאלדודמובנים:
מקלעתלוהיתהאלאבתקופתו,מוכרהיה

,(slindרועים.שלכנשקאכןששימשה

ההיי-טקהיהגלייתשלנשקומקרהבכל

בהנפקהלהשתמשסירבודודתקופתושל
גלייתשלכשלונודומה.ציודשלישראלית

שבוהקרבלשדהנשקומאי-התאמתנבע

האמריקניםשלכשלונם(להילחםעמד

דומות).מסיבותנבעבווייטנאם
נגדישראלמלחמותשלברשימה

ששתמלחמתאתהמחבריםמוניםהערבים
ומלחמתהכיפוריםיוםמלחמתהימים,

כך.עללהוסיףצורךואיןהגליל,שלום

המאהבשחרהישרדות"המשנהכותרת
הספרמקרהובכלבומבסטית,היאה-21"
כמהעדלפחותזו,בנקודהעוסקאינו

הספרהיהלוהממוצע.לאזרחנוגעשהדבר

אופוליטיקאים,עבורמחייבלימודחומר
מכיווןאבלניחא.-מדיניותקובעי

הכול,יודעיםכברבהגדרה)(שפוליטיקאים

הממוצעהאזרחעבורם.מיועדאינוהספר
אפילוהרבה,להשפיעיכולאינוממילא

עוסקשבהםבתחומיםבחירות,בשנת

לעתיד.הנוגעיםבאלהבעיקרהספר,

מדיפשטניהואהספרכך,עלנוסף

וכלכליים.חברתייםלתהליכיםבגישתו

ביפאןכילהבין,ניתןהמחבריםמדברי
ייצורעלהתל'גכלמבוססובארצות-הברית

הםזובגישהלמחשבים.וחומרהתוכנה
כמויותר,פרוזאייםמדבריםמתעלמים

אסםעדייןהיאשארצות-הבריתלמשל,

כלכלת(מהעולםניכרחלקשלהתבואה
שייצורשלהם),ההגדרהלפיהראשוך'הגל"

להצלחהמדדעדייןהםושיווקמכוניות
יוצאיםתמידושלאוכלכלית,תעשייתית

אספקתלהבטיחבשביללמלחמהמייד
עריםהמחבריםולבסוף,גלם.תומרי

כיפעמים,כמהזאתאומריםואףלעבודה,

מסוכן,ואפילויציבלאלהיותהופךהעולם

כיבאומרם,אותנומרגיעיםהםבסוףאך

הטובהצדעללהסתדרהולךבעצםהכול
ביותר.

הבעיהאךוכהנה,כהנהעודלהוסיףניתן

גישתםמורגשתהספרבכללמעשה,ברורה.

חברתי-כלכלי,(אחדמתחוםכותביםשל

משהולכתובהמנסיםטכנולוגי),גםואולי
הצבאי.-לחלוטיןשונהבתחוםמקורי

מכילהצבאיהתחוםכיספק,כלאיןכיאף

וכלכלה,חברהטכנולוגיה,שלגדושותמנות
הבנהגםמחייבתביניהםהקשרהבנתהרי

והבנהעצמו,הצבאיבתחוםכלשהיבסיסית

למחברים.כנראה,חסרה,כזאת

הנראהבעתידמעניין.ספרזהולסיכום,
למידעטובכמקורלשמשיכולהואלעין

תחומיםבכמהעדכניותהתפתחויותעל

כמהנתינתתוךצבאית,טכנולוגיהשל
העברשלהניתוחיםאולםלעתיד,רעיונות

ולפעמיםמדויקים,לאלפעמיםהם

לעתיד,התצפיותלגבילחלוטין.מופרכים

אינםצופיםשהמחבריםשוניםתרחישים

שניתןהעיקריהדברהיטב.משתלבים

במניותהשקעהכיהוא,מדבריהםלהסיק

אתאבלכדאית,היאמחשביםחברותשל

מזמן.ידענוזה
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החדער'העולמיהסדר"המושג
שללעגהויותריותרהיוםחודר

בין-לאומייםביחסיםהעוסקים
ואזוריים.מינורייםובקונפליקטים

ספרים,ארבעהייסקרולהלן
כאלהבקונפליקטיםהעוסקים
שלדמותואתלחזותוהמנסים
מהזעזועיםכתוצאההעולם

האלה.המקומיים
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וחברהסובייטולוגיתהיאהמחברת
לאחדנחשבתהיאהצרפתית.באקדמיה
ברית-בנושאהבין-לאומייםהמומחים

הלאומיםחברומדינותלשעברהמועצות

שניםלפניעודחזומחקריהימינו.בנות

ואתברית-המועצותנפילתאתרבות
בה.הלאומניתההתעוררות

המנהיגיםכיצדמראההיאזהבספר

השבילולאגורבצ'וב,כוללהסובייטים,

לברית-שנשקפההסכנהאתנכונהלזהות

גורמיםמצדכ"אימפריה"המועצות

האתנייםההבדליםובשללאומניים

יכולהזוסקירההמדינה.אתשאיפיינו

העתידניתוחלצורךמצויןמדריךלשמש
חברבמדינותהלחץוגורמיהמדיני

הלאומים.

בהקמתנכשלגורבצ'ובהמחברת,לדברי
אתלבססחתירתובגללפדרליתמדינה
מדגישההיאולחזקו.הנשיאותימעמדו

הלאומנייםהגורמיםאותםכלאתבספר
בגורמיםהדיוןאתזונחתאךלפירוקשהניעו
אשרהקומוניסטית,למפלגהנאמניםשהיו
שלאהקומוניסטיות,האליטותעםנמנו
בפירוד.מעונייניםהיו

Wildavsky1MaxSinger,

Aaron

jionesOrderr."VorldRealT~e

ofrurfno/ilJionesof]Peace,

ChathamJersey,NewChatham,

1993Publications,House

))[12855(
חדשהתפיסהזהבספרמציגיםהמחברים
כפיהעולםשלבמידת-מהומהפכנית

הקרה.המלחמהשלאחרבעידןשייראה

הראשוןהפרקפרקים:לשנימחולקהספר

חלקחלקים:לשניהעולםבחלוקתדן

המהפכותוחלקוהדמוקרטיההשלום
ניתוחכוללהשניהפרקוההתפתחויות;

חלקיו.שניעלהעולםשלומדיניפוליטי

סכנהששוםבכך,מתאפייןהשלוםאזור
המדינותבו.הכלולותלמדינותנשקפתאינה

לפתורידעוהקפיטליסטיותהדמוקרטיות
שלום.בדרכישתתעוררבעיהכל

מאפיינים:שלושהישהמהפכותלאזור

אנשים-בולחיותשמסוכןאזורזהו1.
וקונפליקטיםמשבריםבפרוץנהרגים

רבהתקווהישזהבאזור2.מקומיים;
שיפרוץמשברכל3.דמוקרטיים;לשיפורים

בו.השוררהשקטאתיזעזעלאזהבאזור
הבלתי-למסקנהלהגיעאפשרלפיכך

תידרשלאארצות-הבריתכינמנעת,

במשבריםשהיאצורהבכללהתערב
להנשקפתלאשכןאלה,מינורייםאזוריים

יהיהבמשבריםלמעורביםמהם.סכנהכל

שלעזרתהאתלבקשאפואמאודקשה
ולקבלה.ארצות-הברית

JonathanEyal,

Lessonsrria:YugoslalandEurope,
]railureעffom

ServicesUnitedRoyalLondon,

1993Studies,DefenceforInstitute

)012437(

היהביוגוסלביההמשברכיסבור,המחבר
אתמנתחאינוהואזהבספרוןבלתי-נמנע.

לדעתושבןסיבותיו,אתאועצמו,המשבר
ניתוחלבססכדיפרספקטיבהעדייןאין

המתרחש.שלאובייקטיבי
מדיניתמבחינותהמשברבניהולדןאייל

להשבתהמדינותובמאמציובין-לאומית
שלטעויותיהןאתבוחןהואכנו.עלהסדר
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כמולהן.הסיבותואתשהתערבוהמדינות
הכוחותהצליחוכיצדבשאלהעוסקהואכן

המלחמה.שלהבתעללשמורהפנימיים

MarkAlmond,
WarT~eWar::BackfardEurope's.

'Balkansthe.2"

1994Mandarin,London,

12839()0

הרציניבמשברזהבספרדןהמחבר

שפרצוהמשבריםמביןביותרוהממושך
הקרההמלחמהשלאחרבעידןבאירופה

במיוחדמתרכזהואביוגוסלביה.המשבר-
קץלשיםהמערביהעולםשלהידבאוזלת
הסיבותאתמנתחהואהזה.האזורילמשבר

המשבר,לפרוץוהבין-לאומיותהלאומיות
בעתיד.אירופהשלדמותהאתומשרטט

היתהו99דשלהמפרץמלחמת
ביותר.המתוקשרתהמלחמה

במהלכהעליהנכתבמאודהרבה
לאחרונהרקאבלאחריה,ומייד
ועבודותמחקריםלאורראו

בפרספקטיבתאותההמנתחים
חמישהעלסקירהלהלןזמן.

והמלחמה.עיראקבנושאספרים

)04.(FranHazelton,
Warr-cu/ftheIraqSiinee

'Demoeracy-fOf.nrospects.

,ZedLondon,80015ן499

)012703(

העיראקיהעםשלהחייםאתמתארהספר

מלחמתשלאחרבעיראקסירניבמשטר

דיכויואתהכלכלה,קריסתאתהמפרץ,

הבעת'.מפלגתעל-ידיהעם

שבוהאופןאתמקרובבוחןהמחבר
אתומציגמעמד,להחזיקהמשטרמצליח
באשרהבעת'במפלגתהמפתחאנשיעמדות

בעתיד.עיראקשללדמותה

הדניםנרחבים,פרקיםכוללהספר

אחדוהפוליטיות.החברתיותבבעיות
איראן-עיראקלמלחמתמוקדשהפרקים

והכלכלההחברהחייעלולהשפעתה
בעייתאתגםמעלההמחברבמדינה.

שלבמקומהודןוהשיעיםהכורדים
בספרזה.טרוררוויבמשטראופוזיציה
עיראקיםעל-ידישנכתבושוניםמאמרים

האדםזכויותדיכויאתהחושפיםוכורדים,
המשטר.על-ידי

RichardSchofield,

,ffuן(עאש"צ:rlfNq-ן)5ן"ן)(צ7)
'Disputes'TerritorialandllNims,
ofInstituteRoyalLondon,

,1993AffairsInternational
)012714(

המזרח-התיכוןתוכניתעבורהוכנהזועבודה

בין-לאומייםליחסיםהמלכותיהמכוןשל

פרקים.שבעהכוללתהעבודהבלונדון.

סקירהנערכתהראשוניםהפרקיםבשלושת

ו8-ה:המאהמאזכווייתעלמפורטת

עםיחסיהגבולותיה,הבין-לאומי,מעמדה
הרביעיהפרקהאזור.מדינותועםבריטניה

בינההטריטוריאליהוויכוחבהתפתחותדן

בתקופהדןהחמישיהפרקעיראק.לבין

הפרקואילוהמפרץ,מלחמתפרוץשעד
לכווייתעיראקפלישתאתסוקרהשישי

הפרק1991.במרסממנהנסיגתהואת

עלובהסכמההמשברביישובדןהאחרון

בוומוצגותוכוויית,עיראקביןגבולות

מסקנות.

CharlesAllen,
;Thunderשמע;RA,The.-r~jthenjing~קנ

i'ersonal-,2מאthe2"

w#fofExperiences

.1994800~5,WarnerLondon,

צוותאנשיוחמישיםכמאהריאייןהמחבר
שסיפרוהמלכותי,חיל-האווירשלאוויר

במפורטומתארהאישיים,סיפוריהםאתלו

מלחמתשלהשעות"1000מלחמת"את

שבוהראשוני,בתדריךמתחילהואהמפרץ.
כמתגברהמלכותיחיל-האווירתפקידהוגדר
הלוחמהלמרכזלהיותוועדעיראקעלהסגר

כלאתמתארהספרוביבשה.באוויר
פנילשינויהחילתרומתואתהשלבים

המודרנית.הלוחמה

כפיהמלחמהאתמתארהספר

הפעולהשיתוףאתהטייס,מתאשנראתה

האווירתילותשביןבגישהההבדליםואת

במלחמה.שהשתתפוהשונים

,MichaelMazarrנ.,ס).81

andWar,CalfT~e'Storm:Desert,

LeirnedWe.ופעלת

1993Press,WestviewBoulder,

)012800(

הצבאייםהלקחיםבהפקתמתמקדהספר
המפרץ.משברשלוהגיאו-פוליטיים

ואתהמשברפרטיאתמנתחיםהמחברים

להגיעומנסיםהאירועיםהשתלשלות

דומיםמשבריםלניהולבאשרלמסקנות

בעתיד.

משלביםהאלהלמסקנותלהגיעכדי

ואנשימדינאיםשלדעותיהםאתהמחברים

ולקבלתלתכנוןשותפיםשהיוצבא,

אקדמיה,אנשישלדעותיהםעםההחלטות,

אובייקטיביתבצורההדבריםאתהמנתחים

יותר.

לתוצאותגםמתייחסותהמסקנות

שלאחרהתקופהעלולהשפעתןהמשבר

העולמיהסדר"המכונה-הקרההמלחמה
החדטר'.

884LawrenceFreedman,

EfraimKarsh,

1996-1991:*(*
'Confi

0817The

NewtheופWar.andDiplomaey

OrderWorld

Press,UniveristyPrincetonPrinceton,

1993

12795()((

עוסקוקרשלורנסשלספרםשלהמבוא
המחבריםהחדעו'.העולמיהסדר"במושג
הראשוןהגלבסיסעלדעותיהםאתגיבשו

מלחמתלאחרמיידשהופיעוהפרסומיםשל
מבחינההמשבראתומנתחיםהמפרץ,
ולשינוייםברית-המועצותלקריסתמדינית
בפרווןבלתי-מבוטלחלקישבאירופהשחלו

עיראקצבאותפלישתשלובעיתויהמשבר
שלהדיפלומטייםהמהלכיםלצדלכוויית.
אתגםהמחבריםמנתחיםהמשבר

שלו.האסטרטגיה-הרבתי
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33ששדהששן

הגורםהינההאששעוצמתמכיווןחיל-הפרשיםעללוותר
היאהפרשיםשלהאשועוצמת-בלחימההמכריע
גורקו,על4(.פרק5,ספרWar)Clausewitzשולית

נכתבהקדומנית",הפלגה"תפישתשלהמובהקהמיישם
שמידטהפרוסיגנרל-הפרשיםמכתבירבותשהושפע

51(OMG.(Bellamy
עשרותבכמההאירופאיםמקביליהםאתהקדימובכך42.

לחימהצורתהינהשההגנהטעןקלאוזוויץאמנם,שנים.
2-1(1פרקים6,ספרWar)Clausewitz.מההתקפהחזקה

הטכנולוגיה,חידושילאורבמיוחדדבריו,נכונותאך-
)1866(אוסטריהנגדבמלחמותיהםרקלגרמניםהתחוורה
במלחמת-הבוריםרקלבריטים)1871-1870(,וצרפת

במלחמת-העולםרקולרוסיםולצרפתים)1902-1899(

הראשונה.
.431-141Hattaway
ו-~DeepMenning.Hattawayאצלמצוטט44.

.45311.Hattaway

הדמיוןאך-הקליםבפרשיםרקהיההרוסיהצבאוזורון46.
פרשיםהיולאהצפוניתשבאמריקהמכיווןתופס,עדיין

שכונהמהסוג,למעשההיוהאמריקאיםהפרשיםכבדים.
ומאומניםהמצויידיםרכוביםחייליםדראגונימ":"באירופה
כחיל-הרגלים.מידה)באותה(אוהסוס,גבימעללהילחם

חיל-הפרשיםהתפתחותלאופןמסוייםדמיוןישבזאתגם
תמידהיוהקליםוהפרשיםהדראגוניםשבו-הרוסי
עוצמתו.עיקר

בבריטניהשולית.היתההשפעתםאךחריגים,אמנםהיו47.
משמעותנגוןסכנו-טאקטיים,בתחומיםבעיקרהתעניינו

שלהבנייהטכנולוגייתעלותחמושתםהתותחיםשיפור
אמנם,בגרמניה,Luvaas);ב-~Educationראה(מצודות
אתלהעתיקישכימולטקההקיסריהרמטפילהסיק

אך-Howard))8זובמלחמההפרשיםהפעלתשיטות
עלאמוןנשארהגרמניוחיל-הפרשיםבודד,היהקולו

ההלם.משימות
.482219,DeepMenning259;176-177,Laserson
.4945-46Bayonets.440008ןח
.50GSE1826-1828ערךWar&.Russo-Persian
.51GSEערךDtachment;Forward,127113.Sverdlov,
.52VES7סקובלף;ערך;Epanchin9Greene
.537.Epanchin
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