
בעד-הרותומ~ןן_
האחרונוודףבשניםשלנו,תותחניםבחילשחלוהשינוייםהםומרוביםרבים

לערנות;אותנומחייבתאלובשניםשחלההטכניקהשלהמסחררתההתפתעות

מכשיר-אוחדשאמצעי-קשרחדש,כלי-נשק-טכניפיתוחשלצעדוכל;מתנודת

אף'ולעתיםעאלוט,ין,שתותהפעלהשיטותפיתוהגםמחייבים-אלקטרוניעזר

ככהפשוטותלהיותחייבותשלנושיסות-התפעולמרחיקי-לכת.ארגונייםשינויין

ולירויםלהתפרסלנוע,תותחינוחייביםזאתעם;אנחנוצבא-מילואיםכיהאפשר,

מכהביותר.המדויקתבצורהלמטרההפגזאתולהביאהמכסימלית,במהירות

ספרי-ההדרכה'לפיתמנולהפיקניתןמאשריותרהרבהלהפיקנצטרךתותח

יבשהמ,ה
הערנותואתלהגבירמטרתה-ב"מערכות"התותחןבמת-בעד-הכונת""

את.יבטאואשרמאמריםתרגומיגםבהיופיעולנו,חיוניתכההנהאשרהזו,
מאמריפיוגםמשלנו,השונהנסיתבעליאחרים,בצבאותתותחנ'יםשלמחשבותיהם

מתלבטיפיאנובהןבעיותלאותןIDT'n1ואשראנו,תותחנינושלעטםפדישהם

QD-יצביעומחשבות,יעוררוהקריאהוגםהכתיבהשגםתקוהאו'ייום-יום,בחיי

בדרכו.החילאתויקדמוחדשים,פתרוניך
ראעוי'תרתחיכםקצין

קכיצד-בחת"םהמילואיםאימון
עירעליעקבn.APמאת

לימודשלבדרביםצה"ל,פתרקיומושנותבמשך

שלארגונםבתחוםרבותבעיותנסיון,רכישתישל
שלגבוההלדרגהבכךהגיעואףזואימונםמילואיו
בעיהעדייןועומדתקיימתכן,פיעלאףיעילותי

יעיללפתרוןוכתהטרםדומה,אשר,בסיסית

בעית-בעולםאחדבצבא-מילואיםאפילוומוצלח

לאימוןהמוקצבהמוגבלפרק-הזמןשלהיעילניצולו

הבלחי-נמנעתהתתנגשותשל.תוצאתה1(.התקופתי

עלולההמשקשלצרכיולביןהבטחוןצרכיבין
קצרה,אוארוכהתקופת-שירות-מילואיםלהיות

המדינהשלהבטחוןמצבלפיהכלמפוצלת,אורצופה
תע-שהוא,מקרהבכלאולם,יהפנימימשטרהולפי

יותרגדולהבמידת-חומרהאםבעינה,הבעיהמוד

בישראלהשירות-התקופתיתקופותיותר,קטנהאו

-מאודוארוכות;הבטחוןמבחינתמאודקצרות

שלאודאי-זהאחרוןגורםועקבהמשק,מבחינת

המוקצבהזמןבתהוםהיעילאימון"בעיתתוארכנה.

חיוני.ופתרונהמאוד,אצלנואיפוא,חמורה,

במשמעותזהבמאמרנקוט-תקופתהאימון"הביטוי1(
שנתי.אוחודשיתלתחודשי,אימוןשל

ולפיכךהמילואים,אימוןשלמטרותיוהןשתים

:שלביוגםשנים

ידיעות-יסוד,שלמספיקמלטי""הקניתא.
אר

זועמלאיחידוש

המעשיבשימושהמומחיותימתהעלאתב.

אלה.בידיעות

המילואיםאנשיכללאכיאל-לבלשיםיש

שירתואשראלהואףבצה"ל,בשירות-חובהשירתו

לכוחות-המילואיםשחרורם,עםהם,מוצביםתמידלא

שירותםבזמןהוכשרושלשמםתפקידיםבאותם

לגבישיתוכנןהקורס,אוהאימון,ישאףלכןהסדיר.

הידיעוניהקניית:הראשונהלמטרהקודם-בלאלה

הללו.שלאימונםרקולאתפקידם.למילויהדרושות

אלאהדאשונה,כמטרהכאןשהוגדרלמהיכוון

רב-מדיזמןכברחלףאשראלהשלאימונםאף

לכךיהואגםיכווןהצבאי,מקצועםאתרכשומאז

הרשימותתחרותבמטגי,תהוגשהזוישינתה

והומלצהז"ל,לבנוןבן-ציוןמגצםשליזכרו
השופטים.חברע"ילפרסום

שן



רחוקלטוחמקפתתכנית-אימוןשלהראשוןשלבה
בסיטעלהיחידהחייליבהעמדתאיפואיתבטא
ממלא-לכלהנחוץידיעות-היסודמטעןשלמשותף
זחתמטרההשגתלאתררקבתפקירוב)תפקיד
ויתרכז-השניהלמטרהבהתאםהאימוןיתוכנן

מקצועיים-אישיים.ובתרגיליםיחידתיים,באימוניםאז
אוכולוהראשון,השלבעלפסיחהכימוכיחהנסיון
אימונישליעילותםאתמאודמצמצמתמקצתו,
במילויבטחוןחוסרבאנשיםנוטעתואףהשני,השלב

תפקידם.

במי-הרצוייםהכללייםעקרונות-האימוןהםאלה
דייקנות,ביותראובפחותהמקובלים,לואים,
מקצועייםחילותלכמהבדומהבחת"ם,אולםבצה"ל.
הקניתמיוחדת.משמעותאלהלעקרוניתישאחרים,

חיל-לטוראיהנחוצותידיעות-היסוד-הטכניות
ומאמצי-ממושךזמןמצריבהאינהלמשל,הרגלים,
קצרה-תקופהלאחרלעבור,ואפשר,רביםהדרכה
שהם,-השניהשלבלאימוניאימונים,שלביחס

שלידיעות-היסוד-הצבאיותבכלל,העיקר.למעשה,
לנכסי-לעשותןונקלפשוטות,הןחיל-הרגליםטוראי

לגמרי,שוניםבהת"םהדבריםפנישלו.צאן-ברזל
בהר-עולותלתותחןהנחוצותהיסוד-הטכניות-יריעות

אינםהיחידהשלכוח-האדםגהרכבהטבעתםהשינוייםגן
בסיס"עלהיחידהחייליכלהעמדתכמובן,מאפשרים,
כוה.משותף"

מורכבותאףוהןשבחיל-הרגלים,אלהעלכבמותןבה
ימןאיפוא,מצריכה,לתותחן,הקניתןיותר.הרבה
וממילא,(לדם"אותןלולהכניס"וקשהיותר,ממושך

שלאימונםאףיותר).מהרלשכחןנוטהגםהוא
ורכי-שלימודוטכני,חומרגדושבחת"םהמפקדים

ממושךזמןמצריכיםבובשימושהמומחיותשת
הגורםדבר-מומחיםמדריכיםע"ירבהוהסברה

לתוךרבבדוחקנדחס""שהחומרלכךבדרך-כלל
להתחשבשלאכמובן,אי-אפשר,האימונים.זמן

אולםבכך,החת"םמתחשבואכל;אלהבגורמים
אתהאימוןמשיגתמידשלאמוכיחההמציאות
מטרותיו..

המפקדיםשלאימונםביןלהפרידמאודמקובל
כאןאמוריםהדברים(הטוראיםשלאימונםלבין

בקורס-ולאה'יחידה,ע"יהנערךבתרגולאובאימון
לקציניהלאימוןהקריאההואשכיחומקרה;יסוד)

יקרהלא-אחתשונים.בזמניםהיחידהשלולטוראיה
שיתופםמצריךהקציניםשלאימונםשכאשרגם
המת-הקציניםאתלספחנאלצים-צותיםשל

היותאותו-זמן,המתאמנתאחרת,ליהידהאמנים
אחר...בזמןלאימוןנקראיםיחידתם-שלהםוצותי
ושלהמפקדיםשלקריאתםמבוצעתאםגםאולם,

עצמו,פרק-זמןבאותוהנפרדיםלאימוניהםהטוראים
משותףאימוןמריהםמתכנניםאיןבדרך-כללהרי
האח-ביוםרקמבוצעשהואאובכללותה,היחידהשל

ספקאיןמספיק.קצר-ובלחיסיכוםכמיןרון,

,%14י,,;,., םגיןי,
יעילה...הסואה



הצ-שעליהןחת"מ,שלהמיוחדותדרישותיושדוקא

רקאולם-כזהנפרדאימוןמחייבותלעיל,בעתי
;א'"שלבאימון"שכיניתילמהשייךשנושאובתנאי
כלחידושו.אוידיעות-יסוד,מלאי""רכישתהיינו,
וההתמ-הת'רגולבשלבאימוןהיינוב',משלבאימוו

יחידתית,במסגרתהאפשרבניידתלהערךחייבחות,

בתקן,המוגדרתפקידואתממלאוחיילחיילכשכל

להינתןיכוליםוסיכומו,מהאימון,המסקנותהסקת
לעשותאיןבנפרד.ולטוראיםלקציניםלאתר-מכן,

כשמרכיביםכך:בלקרובותלעתיםשנעשהמה

להקפידישוכן;הזה"התרגיללצורךרק"צותים

ביןהקשרהקבועים.צותיהםעםיפעלושהמפקדים

בלאו-הכי,מאודרופףפיקודיהםלביןהמפקדים

הקשריםהידוקעלהאפשרבמידתלשקודותשוב

עתההנוהגתשהשיטהדומההאימונים.בזמןביניהם
זה,חשובבעניןדי-הצורךחזקדגששמהאינה

שלבחינתהאגבועוליםצפיםדומיםספקות
טבעימהלכאורה,המקצועיים.האימוניםשיטת

אז3"ל"מספריאימוןשלארגונומאשריותר
יותרטבעי""דברהיש-למשל1",ל"מספרי

המיו-המקצועותבעלישלהמיוחדאימונםמאשר

ליקויאותוחוזרכאןגמאולמ,?שבצותיםחדים

שורשואשר-עקרוניליקוילכנותושאפשר-

עבודת-בהזנחת-וממילא;הספציאליוציהבהדגשת

האיכות,אתנסעלאצלנומעליםלא-אחתהצות.

לשמשיכולמקצועיאימוןואמנם,;כוחנומקורשהיא
המקצועותבעלישלהרמהלהעלאתמצויןאמצעי

אשר,משהוחסרכזהבאימוןאבל-המתאמנים
להזהרשישכשםממשחשוב.עיקרהואלדעתי,

והטוראים,הקציניםאימוניביןבהפרדהלהרבותולא
-משותףאימוןשליתרונותיואתלהפסידלאכדי

מעוליםלוחמיםשלשצירוףכשםממשכאן.גםכך

צבאיתליחידהעדייןאותםעושהאינואחתלקבוצה

רמהבעליתפקידיםבעלישלקבוצהגםכךמעולה,

הכשרת-טוב.צותגםבהכרח,עדיין,אינהטובה

האמצעיםאחדרקהיאהמוקדמתהיסוד-המקצועית

הכשרהעלנוסףאולם;מעולהצותלהכשירכדי

עלונוסףבעבודה-משותפת,התרגולעלנוסףזאת,
הפעולהשלחיהמהצגההנובעתהעצומההתועלת
קשרגםלטפחהכרחיש-היחידהשלהסולמה

deEspritפקוס)ה-משמעותבצות.מסויםנפשי
כפיריקה,ילדותיתגאוהאינה-היחידה"קרוח-

בגדראיננהאףוהיא;לפעמיםאותהשמציגים

רוחןבתחרויות-אספורט,אמצעי-להשגת-גביעים""
שכאהצות/אנשישביןנפשיקשראותוהיאהיחידה
שישאלאבולטים,חיצונייםגילוייםלוישנםתמיד

יכולתו,לשיאהצותאתלהעלותבשעת-מבחן,ובכוחו,

ואימונים-קורסי-יסוד:ספקאיןמזה.למעלהואף

השו-המקצועותבעליאתללמדשמטרתםבסיסיים,

גםאין;הכרחבגדיהנםמקצועותיהם-הם,אתנים

הידיעות,אתלחזור-ולרענןצורךשישכךעלהוזק

חייבוהאימוןבמידהאולם;עליהןלהוסיףואף

לולהקדישאין-שוניםלמקצועותמפוצללהיות
למעלה,שציינתיכפיהדרוש.ממינימום-הזמןיותר

בשלב-ההתמחותאימוןשכלהואהעקרון-המנחה

משותףאימוןבמסגרתהאפשרבמידתלהערךחייב

שוהיםכחיילים-הסדירים,שלאהיחידה,כלשל
בכלקצרהתקופהרקבצותא-הדאהיילי-המילואים

התועלתכלאתמכךלהפיקלהשתדלויששנה,
מי-אימוןהמתכנןמפקדכלעללפיכך,האפשרית.

האפשר-:השאלותאתעצמובפנילהציגלואים

האמנת?היחידהשלהכלליתבמסגרתזאתלבצע
שללקבוצותהיחידהאתכךלשםלפצלהכרחי
להפרידצורךישהאמנם?השוניםהמקצועותבעלי

הטו-שלמאלההקציניםשלאימונםשלביכלאת

?דאים

תמידלאשבעטיםהיחידים'הגורמיםאלהאין

הסיבהאיןאףולעתים,מטרותיואתהאימוןמשיג

-אלומסיבותאחתדוקא.עצמובאימוןנעוצה

המס-הלבתשומתמוקדשתתמידשלאבכךשורשה

לתפ-חיילי-המילואיםהחוגריםשללשיבוצםפקת

חשי-מיוחסתואיןיששוב-ומששובצו;קידיהם

ממקוםמועבריםוהםשיבוץ,לאותומרובהבות

אלאולא-עוד,השוטפים.לצרכיםבהתאםלמקום
האנ-עםמגעבלאהנייר,עלנעשההשיבוץשלעתים

שיחות-לארגןנסיוןכלנעשהולאעצמם,החייםשים

התפקידיםבעניןלפיקודיהםהמפקדיםביןראיועת

התפקידיםמבחר""אכן,בהם.מעונייניםשהללו

בשיחהישאילם;גדולאינוהחילבפניהעומרים
תפקידו.וביןההיילביןהזיקהאתלחזקכדימעין-זו

ושאיןלגמרי,המוזנחיםתפקידיםישכן,עליתר

שישובץהאיששללאישיותולבתשומתכלמוקדשת

נושא-תפקידאותוהואלכךאפשריתדוגמהבהם.

מסוימים,בצותי-תותחיםרשמית","הנחשבבצות,

מייחסיםאיזבמציאותאולם-הצות-מפקדסגן

לאחדכלל,בדרךניתן,זהותפקידכלל,חשיבותלו



;האמתעלנודה-נאנמוכה.שרמתםהצותשמאנשי
התפ-לחלוקתדי-הצורךמחשבהמקדישיםאטשמן

מפקדישלהתפקידלממלאימלבדבצותיםקידים
אתמה,משוםרואים,רביםמפקדיםוכונים.וצותים
מוגד-תפקידיםבעלישלמלוכדתכיחידהלאריצות

עגיזרים*,כחבורתאלאשיתוף,מתוךהפועליםוים.

השובלאואשרקיבוצי,באופןתפקידמבצעים".
החברה".בין"שלהם,הפנימייםהסידוריםמהיכלל

דומההלך-מדביבהמולידזהנפסדהלך-מחשבה
ההזדהות-המלאההעדרהיאוהתוצאה;הטוראיהוצל

רמתירידתוממילאתפקידו,עםחייל-המילואיםומל
יתירהחשיבותאיןזנהכהשביןהיודעהיילוהאימון.
שבאימוןמפניהאימון,בזמןממלאשהואולתפקיד

-הטובההמקרהכידאחר,בחיילודאייוחלףובקרוב
התועלתמלואאתהאימוןמןיפיקשלאשין-ספק

חייל-אותוכאןישמשקיצוניתכדוגמהאפשרית."

-מהת*םאמנם,לקוהה,אינהזודוגמה-מילואים.

בהצ-וסיימוהובשימ-מחלקתיים,לקורסנשלהמישר

לקורסמכןשלאחרבשגב-האימוניםנשלחהחלי1
ובשנת-;בהצלחהסייםאותוואף-אןשלבשכיום

עםמק"ב."לקורסנשלחזאתשלאחרהאימונים
-נפשיתמבחינהחיילאותויזדההתפקידכויזה
הזדהות-המקבוןואוהמ"כ,החובש,תפקידעם.

לותרואיןעצומה,חשיבותבעלתהיאזאתונפשית
עקבהנגרםהבזבוזעלבברלדברשלא(עליה.
אחדשכלאמנם,רצוי,ומיוהר),בלתי-מתאיםשימון
חברושלמלאכתואתגםלעשותידעהצותומאנשי
שלביצועואתלהניחאיןאולם-הצורךרישעת
שלהמקצועיאימונםהעיור.המקרהבידזהורצוי".

להיותחייביםהמשותף,הצותיואימונםאהאנשים,
הקבוע,להרכבבהתאם-וזה1לתפקידםוכהתאם
לנשרו-לבתשומתומתוךובעיתבהקפדהושייקבע
קיחי-המכונההמנגנוןפרט.כלשלולרצונוטתיו.:
וחלקיומפרקיואחדכלאםרקביעילותיפעלדה":

המיוחדבמקומויותקןלתפקידו,כראוייוכשר
עםאלה,כלשלא-לצורך.יוחלףולאלו,שמיועד
מת-הרצה""ולאחרהתפקיד,עםנפשיתהזדהות"
המנגנוןשלהטובהפעולתואתיבטיחו-חימה

שבטותו.

אי-לביןמפקדיםאימוןביןשלא-לצורךההפרדה

שוניםמקצועותלבעליהנפרדהאימוןטוראים,שון
בנצלב-התמחותבאימוןאמוריםהדבריםאעושוב

והיחידה,הצותשלמספקתהדגשהוהעדרגמתקדס),

הקיימתהאימוןבשיטתהמצוייםהליקויםכלאינם

לפעמיםבולהתקלשאפשראחרחמורפגםהיום.

ביחי-לו.פניםוכמהבמהאשרגמישות,"הוסרוא"

הממוצעשהגילביחידותובעיקרהמילואים,דות

בהר-בלתי-פוסקיםשינוייםחליםגבוה,אנשיהןשל

מצטבר""שלאט-לאטהיאהתוצאהכוה-האדם.כב

נסיוןחסריאנשיםשלגדל-והולךאחוזביחידה

קרובות-לעתיםוידיעות.נסיוןמעוטיאווידיעות,

כאלהאנשיםומוציאיםזהממצבמתעלמיםמדי
תחילהשיישלחומבליהיהידה,שלהכללילאימון

בממגרתבשבילם,שיאורגןאוכלשהו,לקורס-יסוד
מיוהדתמציותאימוןהיהידה,שלהכלליהאימון

למק-הגישההדרושות.ידיעות-היסודהקניתלשם

בתוךהתורהאתילמדוהזמןש"במשךהיאאלהרים
אלהאנשיםנקלעיםתמידלאאולםהצותים";

טובותידיעותבעלשמפקדולצותאוטוב,לצות
התו-ביןולהדריך.להסבירנכונותובעלבמקצועו

מסתובביםשאנשיםהואבאלהמקריםשלצאות
ושואביעציםכ"חוטביומשמשיםהתותחיםסביב
בשעתתועלתמהםשתצמתבליהצותים,שלמים"
עלנוסףזה,מצב-ענייניםשלהמזיקההשפעתוירי.
נוספת,הבהרהטעונהאינהעצמו,בוהצפוןהנזק

כיאםאחר,במקוםגםמתגלההגמישותחוסר
כהעדביהואמצעריותר.הרבהפחותהבמידה

תכ-שלביצועוישראלשלבטחונהמצבאיפשרלא

תקופהלמשךמראש,לאנשי-מילואיםאימוניםנון

הואכזהתכנוןאולם;שניםמספרשלממושכת,

יחידותבשבילמראשלתכנןהברחיהכרח.בגדר
יביאואשרמקיפות,תכניות-אימוניםשלטהמילואים

בהרכבהאפשרייםהשינוייםאתמלכתחילהבחשבון
לזכורישזאתעםאךאחרים.ושינוייםכוח-האדם,

גםחיוני-הקרבבשדהחיונייהור-האלתורכי
ביןמדיגדולרוה-זמןלהוצרותלבלשיםישכאן.

ויחידתו,איש-המילואיםשמאחריהאחרוןהאימון
אתלתקןדישגלפניהםשעודוהעתיד,והאימון
גםלבלשיםשישכשםמכהםלכך,בהתאםהתכנית
בש-היהידההיתהמאזשחלףהזמןקצרבהםלמצבים

החזרהאתלקצרתאפשראוליאשרעובדה,-רות
פרק-שלזהגורםאותה.ולתמצתהומר-היסוד,על

לההחשבשישהיחידהגורםכמובן,אינו,שחלףהזמן
התחש-מתוךגםהעתידהאימוןאתלבנותוישבו,

אניהקודם.האימוןשלוברמתובאופיובמשכהבות

ממידתאףלהתעלםאסורביולזמר,לכתלהרחיקמעז
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הגדוליםאויביוהקודם,האימוןהומרשלהקליטה

והשגרתיות.הטקשותהםהעתידהאימוןל2,
העק-הליקוייםמןבחשיבותםהנופליםליקויים

אלההםשלמעלה,בשורותבקצרהשהועלורומים,
שבהםהבולטיםושגד1טכניים""לכנותםומאפשר

אי-תכניתבלתי-יעיל,ארגוןעקבהזמןבזבוזהוא

ופגומהקטועהולצאתןלהחבלעלולהמצוינתשונים
כן,עליתר1הכנותלצורךזמןבזבוזשלבעטיו
סדירסגלידיעלהדרושכלשלמוקדמתהכנה
הישאימונים.לצרכימאודרבזמןלשחררעשויה

הציודהוצאתלצורךהמתבזבזותלשעותמספר
וימצאשירותולמקוםשיבואגדוד-מילואים?יבדיקתו

הטכניהציודאתמוכנית,התותחיםואתהרכבאת
ו-סוללותלפיומסומניםמחולקיםהצותיוהציוד

חצי-היוםבמשךלעסוקיצטרךלאואשרצותים,

ודאי-דומיםובסידוריםתותחיםבניקויהאחרון
יקר*זמןשלניכרברוחשיזכה

הדב-הםהאופייניים,הליקוייםביןואחרון-אהרון

איש-החוקבעיניכא4ה"מורל",שבתחוםיים

אולם,;דברלבלחיילהואבשירותהנמצאממילואים
יסודיהבולויש-האוםאתעושההחוקאיןכידוע,

פסי-שהואהבדלהסדיר,והחיילחייל-המילואיםבין
נעקרלשירותהנקראאיש-המילואיםבעיקר.כולוגי
הטיפולמןומורחקהאזרחיים,וענייניועיסוקיומתוך

הדברכללובדרך1השוטפותהאזרחיותוכבעיותיו
איפוא,יפלא,לאקטן,לאכספיבהפסדגםכרוך

המדים,לבישתעםמתחלףאינויצהלך-מחשבתו
לנהוגשינסהמפקדשלו.לבעיותיומוסחתודעתו

לזכותאולי,עלול,סדיריםכבחייליםאלהבחיילים
הואאולםומשמעתבענייניקלי-ערךבהישגים

עצמו.האימוןלדברלא-ישוערנזקבכךיגרום
כזה,במקרהייהפך,חייל-המילואיםשלהיסח-הדעת
רמתאתתורידאשרפנימית,נפשיתלהתנגדות

שלאההדדית,רוח-ההבנהבכוחמטה-מטה.האימון
צבא-ואנשיהמילואיםאנשיביןהיאשוכנתנגמיד

כזאת.מיותרתתקלהמראשלמנועאפשרהקבע,
האי-שלהכלליותמטרותיואתהגדרנוזהבמאמר

הצבעםכןחת"מ.שלהספציפיותדרישותיוואתמון
האימוןשלביותרוהאופיינייםהעקרונייםליקוייועל

אולםכאןוליקוייםעלהצבעהרקלכאורה,בו.
אגבובדרךה"הן",אתשומעאתההיילאו"מכלל

מילואיםלאימוןראשוניחואי-דרךכאןשורטט
אימון,כללתכנןישזהתואי-דרךלפיבחת"ם,
אימוךשלזמהוכננהשלמהבשדשדתכחזניהמראש,

זאתועמ1ב"יחיד-בפני-עצמו"ולאותרגילום,וים
לפץישאלאהאימון,למסגרתבשרירותלהצמדאין
השוניםבגורמיםהתחשבותמתוךבגמישות,עול

שמטרתואימוןהיינוב',משלבאימוןכלשצוינו.
להערךחייבהתמחות,אלאידיעות-יסודהקנייתאינה

כלשלמשותףכלליאימוןבתורהאפשרבמידת
לערוךיהיהאפשרהסיכוהואת-היחידהאנשי
בנפרד:השונים,התפקידיםאוהמקצועות,לבעלי

המומ-רמתלהעלאתהאימוןעםאחתבעת-ובעונה
המשוסהמכנה"שמירתעלהרףבלילשקודישחיות
החיונימינימום-הידיעותשהוא-היחידהשלתף"
הזמן.שללידיוזאתלהניחואין4געל-תפקידלכל
לעסוקאיןלפיוהעקרון,אתאל-לבלשיםגםיש

לעסוקשאפשרבסידוריםאובהכנותהאימוןבזמן
היחסעקרוןאתוכן-האימוןבזמןשלאבהם

חיילי-המילואים.אלהמיוחד

מנקודת-בעיקרבנושאזהמאמרדןכאמור,

בחיילא..,";כיצד-אימון-המילואים":שלהראות

החיובייםוהעקרונותיוכיח".יאהבאשראת"נח

לשלילתכביכול,כטפלים,כלל,בדרךכאן,הובאו
היעילההדרךשזאתדומני,מוכיח,הנסיוןהליקויים.

הקיים,במצבלשיפוריםתיקוניםלידילהביאביותר
אינהזהמאמרשלמטרתושכןנתכונתי.גםולכך
בח-אימון-המילואיםבבעיתהאקדמאיהדיוןעצם
-אבני-דרך-ותשתיתמספרלהניחנסיוןאלאת"ם,

המסילה.אתיבנווהזמןוהמסירות
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