
ג;

שלום,יוסקה.
להשיחקשה;הכתיבהעלמכבידהקשהמועקה
מהעמדותשהנסיגהשעהולקחיהסינימערכת:
לעוב-הפכהעזהורצועתשלמהבמפרציאחרונות;

מחלחלתהגורלי,הצעדחומרתשללתחושהנוסףה,.
חייליםשלהמרירותהרגשתגםפנימהנפשנו:
סייג,ללאבהקרבהמסירות,בלהטהמלאכהאתנעשו
אולםפרי-הנצחון.עיקרלהשמטתעדיםהםכעת'

והרגשותהשקפותנעדריאנושאיןאףחיילים,:
חזקהכילהלכי-רוה,להתמסרנוכללא-נדון:
שלהנבחרתהנציגותהחלטותמבצעילהיותעלינו
שיהיו.ככלומרותקשותויהיווהמדינהעם;

וההתרברבותהנסיגה,להחלטתשהביאהלחץ
עומ-שאיננומעידיםוייבינו,שמשמיעיםהאיומים'

הש-עםביחסינוהמיוחלתהמפנהנקודתגפניים-
בעיתלהיות.כן,אםתוסיף,הבטחוןובעיתננים.

צה"לשלעוצמתווהאדרתכוחווגיבושבעיות,;
קיומנולהבטחתבמעלההריהטוןהגורםלהיותמשיכו

עלינושומההמועקה,למרותלזאת,אידיבונותנו.
בהנושאיםשאנולמשימהלהתמסרולהמשיךהזור.

יעילותוכשירותושלוהקידוםהשיפורמשימת-
צבאנו.שלכוננותו

במ-שבלטונקודותבכמהנגעתיהקודםבמכתבי
עליהן.הדעתאתלתתהדיןושמןסיניורכת

מסכיםשאתהליכותבאתהזהלמכתביבתשובתך
הסתייגויות.כמהלךישאולםהדברים,עיקרינם

ואחרוןראשון-מהןאחתלכללהתייחסושתדל
וחרון.
מתאימההכשרהשחוסרלדעתי,בניגודטועהאתה

כחוליהנתגלושהמ"כיםלכך.העיקריהגורםיא;
נו-השתלמויותלדעתך,הפיקוד.בשרשרתהלשה;
שלרמתםאתבהרבהולהעלותלתקןעלולותזפות

תופעהכל:זאתרקאומרלויכוח,אכנסלאמ"כים.;
אתלאתרחשובגורמים.מספרתוצאתעפ"רנה;

ההכשרהעלשטענתךספקאיןשבגורמים,מכריע;
לדעתילתופעה.הגורמיםאחדהיאבחסרלוקה

מילואים-לקציןמכתב

מנגברתניידך

נתוןזהוגורםמאחראולםהמכריע,הגורםזהלא
להע-המעשייםהצעדיםכלכברננקטולהשפעתנו,

בשנהבחיברהמ"כיםמערךלכלהשתלמותברת
מותנותאינןלדעתי,זאת,השתלמותתוצאותזאת.

ברמתאלאההשתלמות,ובנושאיההשתלמותבתוכנית
והמ"-מאחראלה,השתלמויותשיעבירוהמדריכים

לביסוסלהתמחות,להעמקה,זקוקיםשלנוכים
לתורהמאשריותר-פיקודיכולתוגיבושגישה,
על-ידיההשראהבדרךבעיקרנקניםאלהנוספת.

מנוסים,מפקדיםשלהאישיוהנסיוןהאישיתהדוגמה
התוכניותנערכוזהלעניןגםיותר.גבוההשרמתם
התכ-אתיחפוףוהביצועובמידהההוראות,והוצאו

מאמיןאיניכאמור,אולם,לקידום.הסיכוייגדלנון,
בבעיתיסודילמפנהיביאהשתלמותשלזהשצעד
בסדר,תהיינהוההשתלמויותבמידהבהי"ר.המ"כ

המכי"םמציבורחלקאצלרקמלאפריתשאנההן
מינימלייםיסודנתוניבעלשהואחלקאותו-
זאתחלקיתתוצאהשגםברורבתפקיד.לשאתכדי

ח
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השראהשלבדרךהנקניםערכים

על-כל--הבלליהמאמץאתומצדיקהחשובה,
תזיק.שלאבודאיהמ"כיםשלהרהבלכללפנים,

הממ"יםבעיתאתש"החלקתי"עוד,טועןאתה
הגובהעלעמדושהםבציוןשהסתפקתיכךעל-ידי
מקרים,עלהצבעתאתהמחלקותיהם,בריהםוהובילו
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.1
לארגןהממאיםידעולאשבהםומשימותמצבים,

בגורםהשליטההוסרכיציינת;יחידותיהםאת
שנערנ:ובפעולותבמיוחדבלטהזמן,גורםמכל,היקר

שריון.יחידותועםארטילריהעםבשילוב

כלואיןדברי,אתסותרותאינןטענותיךיוסקה,

כבמקרהשלאכאן,אולםבנדון.ביננומחלוקת
הגדולשברובםמ"מים,שלציבורלפנינוהמ"כים,

תפקידנו.אתההולמיםיסודונתוניתכונותעלי~הם

ציבורותרגול.התמחותעדכניות,היאהבעיהכאן

למרותב"קדש"פעלאשרעליתדלהערכתראויזה
המשי-כללביצועבהחלטויתחתראלה,מגבלותיו

נשתדלאלה,מגבלותעלגםעליההוטלואשרמות

בח"יר,המ"מיםלכללהשתלמותביצועע"ילהתגבר

-זאתהשתלמותפיגור.נתגלהשבהםבנושאים

עלו;מ"מיםציבורכלאתתעמיד-תקוהאני

והע-תנופתםאתשתתירועדכניותהתמחותרמת

ידיעה.חוסרשלהכבליםמןזתם

בסיוםהמשתמעתהנימהכימעיראתהלבסוף

עהתפרקותבעיתבחריפותמפריזההקודםמכתבי
הקרב.סערתלאחרהקציניםשלוהתפקרות"

אמנםהערתך.עםמסכיםאיניזובנקודהיוסקה,
הנגע,וממדימידתשלמדויקלאומדןמכשיראין

בגדרלהשארוהיקפההבעיהתחומייכוליםכן~
בספקמוטליםאינםוחומרת'המהותהאולם-ויכוח

בתופעותרעמבשריאותותנראהלאאםביחוד-
הנגעשורשילחשיפתאמצעיםננקוטלאואםשהיו,

אתעצמיעללקחתמוכןאנילכןביעורו.לשם
הבעיה,לממדיבאשרההגזמהלמידתהאחריות

מכתבי.מסיוםכאילוהמשתמעת

י"8
בראשהובילוהם"מיס

והטשטוש',השכחהלמניעתלחתורהיאשאיפתיכל

ששורשיהסמויה,בעיהלכלטבעייםלויהבנישהם

מקורותשלהחיוניותברקמותומחבליםמעמיקים

האדםשלבגופוהפושהסרטןכאותו-והעוזהכוח
הרסנותהמידתעלעמדובטרםפנימה

המוסכמותאחתאתלךלהזכירברצונייוסקה,

זאתולאחרבפל"מח,בהגנה,נעורינומשחרעלינו
-העצמיתהחמלהומידתהרחמיםמידת:בצה"ל

לאמעולם-עצמנובנונגעוכשהדבריםביחוד

גרמומסויםבשלבגםואםלענין,חיוביתתרמו
בשטחישרכשנוהעשירנסיוננולהקלה,למראית-עין

כיהיטב,למדלימדנוהזאת,בארץהשוניםהמאבק

אולםהביצוע,בדרךבשיטה,גמישלהיותאפשר
היסודיים.בעקרונותגמישותאין

גג

-

4
--

החילותלשארעצמולההאימחייבהחי"ר

בהם,גמישותאוהיסודיים,העקדונותמןסטיות
לאורומבתהזעזועיםבעתבגלוהבניןאתממוטטים

אהלק-משוםבנדוןבדברישאיןלי,נראהזהכל

ממאי-נגעיםהשיפתמשוםאלאמופרזת,עצמית"אה

רים.

למכת-בהמשךנקודות,מספרעודלהוסיףברצוני

הכריעומיכבשמיהויכוחדידי,לגביהקודם.בי

הנושא,אתממצהאינו-השריוןאוההי"ר-
עלינופלוגתנומחפשילכלבולענותעניןאלאואינו

-האחדהופיעלאכמעטהקרבותשבכללראות
לבד-האוירחילאוהארטילריההשריון,החי"ר,

אחרים,ללא

ברורלנו,צופןשהעתידהבעיותאופימתוך

,זמנםעבר-ההיל"טהרתעלקרבות"שתקופת
לאחדהופךחילי,ביןושיתוף-פעולהשילוב

מכךכמסקנהשלש.בטקטיקההיסודייםהגורמים
עלשנתוכחבמקוםהויכוח,משאאתלשנותיש

דניאלהולליבוןלהבהרהשנתרוםכדאימי,השאלה
הרמוחבכללשרורחייבתהפעולהשיתוףרוחכיצד.

הקט-המשנהליחידותועדהגבוהיםמהדרגיםהחל

שהיאהגמישות,אתלהגבירכדיוזאתביותר,נות

ראשו,גורםהנהוהמהירותהמהירות,להשגתתנאי

שלנו.הטקטיקהבהשגתבמעלה

לשאגעצמולהתאיםהחי"רחייבהמהירותבנושא
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שלאכדייותרניידלהיותעליוכלומר,-החילות
כדיהקרבישבצותהאחריםהחילותאתלעכב

סרבוללמנועישיותרלמידותהיחידותאתלהפוך
בצמ-ביטויואתימצאאשרדברובתחמושת,בציוד

שלומומחיותןכושרןובהעלאתהמסגרות,צום
ע"ירקלהשגהניתניםאלהדבריםאיןהיחימת.

מחייביםהםדוקטרינות,וקביעתבתקנים,שינוי

כיבאימונים.אפורהנמליםעבודתוראשונהבראש
המוחצתהעוצבההאדרתובעקבותיההרמההעלאת

הניידות.אתמגביריםכשלעצמםהם-
אםזותביעהלהפנותישמןואל

ואלאליךילא
כיולהביןלראותישומתמיד.מאזכרגיל-חבריך
הק-בשניםהאימוניםלתקופותמשימתנוהיאזאת

זושלואף-המלחמותשלההסטוריהרובות.
הנשקבכליהתמורותשכלמלמדת-אלינוהקרובה

מחליףבעקבותיהםהביאולאהקרביתובטכניקה
בצירוףזהלקחלראותישאולםהקרבבשדהלחי"ר

ההתפת-קצבאתלהדביקחייבההי"ר:שנילקחעם

עצתושיסגלכךעל-ידיהאחריםהחילותשלחות
לעלאשיוכלכדיוניידותכשירותשללסטנדרטים

שלבעיקרוהשדרני.הקרבצותבתוךיעודואת
מוגעליםשאנואלאצבאנועלגםזהכללהלדבר
החי"ר.שלוהכשירותהמידותלקידוםבאמצעיםיותר

יעודועלחפוזותלמסקנותשתביאנואסורזועובדה

אותשמחייבתזועובדה;צבאנובמסגרתהחי"רשל
שבנו,והתושיהשלנוהאלתורכושרכלאתלגייס

בתהוםוכשירות,ניידותשלהנדרשתהרמהלהשגת
והחזויים.המצזייםהאמצעים

וברודיםידועיםיהיואלהדבריםשעיקריחשוב

להשתלמויותכרקעהמילואיםבשרותולחבריך,לך

שפרטיבטוחני,זגבשנהאליהןלהקראעלולשאתה
יבהירוהשונים,ב"כתובימאאורכשיראוהדברים
בתמונהלהכניסךלנכוןראיתיאולםיותר,ויסבירו
הכללית.

לשעבר,מפקדך-מדריכך
שי

ש


