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מבוא
שלהמזויניםהכוחותהצטיידוהשמוניםשנותבמחצית

קונוונציונלינשקמערכותשלרחבבמגווןארצות-הברית

וייצורן,פיתוחןעלדגשושמומתקדמת",שטכנולוגיה

נוכהשהתקבלהזו,החלטהמלאי.רמותחשבוןעלאפילו
שנויההיתהוגדלים,הולכיםתקציבייםאילוצים

מתקדמתטכנולוגיהשלהאסטרטגיהחסידיבמחלוקתי.
במלחמתהאמריקנייםהכוחותשלביצועיהםכיטוענים,

םתדמע2.אתמצדיקיםהמפרץ

להפיקהמנתחיםנחפזועיראק,שלתבוסתהבעקבות

בטכנולוגיה,המפרץבמלחמתשנרכשהניסיון,מןלקחיך

כוחלהפעילומתיכיצדובשאלותובטקטיקהבנשק
והעלויותביבשההניצחוןשלהיחסיתהקלותוהיכן.

אבדותשלבמושגיםהמלחמהשללהפתיעעדהנמוכות
גררובעלות-הברית,ובכוחותהאמריקנייםבכוחות

הטכנולוגיהלמערכותעברמכלנלהבותתשואות

בעלות-הבריתשליותרהמתקדמיםכלי-הנשקהמתקדמת.

וההיגיוןהעיראקים,שליותרהפשוטיםכלי-הנשקעלגברו

ביותרהטובהההשקעהכיטוענים,כךאפוא,מחייב

ולאכ4.נוספותמתוחכמותנשקבמערכותהיאלעתיד

נוהלההמפרץמלחמתכימציינים,ספקניםאולם,
הראשוניםהימיםאחריובלתי-רגילים.נוחיםבתנאים

1991.מאי-יוניSur~ival,3מתוךתורגםהמאמר
ומנתחולמשאביםלאנרגיהפרופסורהוארוצ'ליןי'ג'ין**

שלבאוניברסיטהממשלללימודיבמכוןמחקרמדיניות
ומדריךצבאקציןהיהדמצ'קסיכריסבברקלי.קליפורניה
פרופסורהואוכיוםפוינט,בווסטהצבאיתבאקדמיה

עסקיםלמינהלהקולג'לידציבוריתלמדיניותבבית-הספר
אריזונה.שלבאוניברסיטהולמינהל

וביבשהבאווירהמלחמההחלוהאווירמןהמתקפהשל

מאשריותרהיטבסדוריםכתרגיליםלהיראותיחדגם
וכמעטמעטים,היוהללוהקולותאבלנמרצתי.כלחימה

ביצועיהםאתשאפפההתרוממות-הרוח,בתוךנשמעולא

במפרץ.האמריקנייםהכוחותשל
בטכנולוגיהנשקשלהביצועיםבזכותהשונותהראיות

חלקכיברור,מצטברות.עדייןולחובתםמתקדמת
מכלי-

באמתהיולהםהנלוותהמערכותמןוחלקהנשק
שלבביצועיהןהגזמהשהייתהוייתכןביותר,תכליתיים

אינההזההמאמרשלהעיקריתמטרתואטרותי.מערכות

אלאהנשק,ביצועישלה"נגד'ועלהיבעו"עללהתווכח

עלהאמריקניהצבאהישענותשלההשלכותאתלנתח
בעתיד.גםמתקדמתטכנולוגיה

הארגונית.הראותמנקודתהזהבמאמרייבחןהנושא

אשרמסוכן,נתיבעלנמצאארצות-הריתצבאכינטען,
יותרקטניםאויביםנגדרקבהצלחהלהילחםלויאפשר

גורמים:שניאחראיםזואירועיםלהשתלשלותויותר.

מערכותלתמיכהאדיריםארגוניםלהקיםהצורךראשית,

הניכרתהנטייהוהשני,מתקדמת;בטכנולוגיהנשק

שלבמונחיםורקאךצבאיותהצלחותלהגדירבאחרונה

כוחותינו.שסבלוהאבדותכמות

במפרץ,המתקדםהנשקשלבביצועיםנדוןתחילה
מידעבמערכתמותנותהצלחותיוכיהעובדה,עלונצביע

ומשולבותהדוקותמורכבות,תחזוקתיסיועובמערכת
מרכזיותנשקמערכותכמהכינראה,מכןלאתרמאודי.

להןהניחולולאכךכליעילותלהיותיכולותהיולא

ששתבמשךזמן,שלבשפעולפעוללהתאמןלהתפרס,
מאודמעטההתערבותתוךהכוחות,ריכוזשלהחודשים

בגללמשאבים.עלמגבלהשוםללאוכמעטהאויב,של
שלתכליתיותםכללנבחנהלאהללוהמיוחדותהנסיבות

נחישותאויכולת,בעלאויבנגדהאמריקנייםהכוחות

יותר.גדולותהחלטה

ואתהאמריקניהצבאאתהניעהההצלחהלכאורה,
בטכנולוגיההחדש,הנשקכילהסיק,הפוליטייםהמנהיגים

[
מ3מערבות



ריכוזיותמרחביות.תחזוקהיחידותעל-ידיולאגמישות

חיוניהזמןבקרבאולם,רגיעה.בעתותיעילותמוסיפה

התחזוקה.אתלבזרישולכןביותר,

הדגישוהכוח,צבירתשלבובעיקרבמפרץ,המלחמה

המארחת.המדינהסיועשלחשיבותואתמאוד
כןמכפיל-כוח.מהווההואכילדעת,נוכחוהאמריקנים

כוחותשלקדומניתלפריסהתשתיתהמאודחיוניים
והיכולתבההאסטרטגיהמלאימפציצים),ובעיקר,(

לחימה.ואמצעיציודלאחסןהמקומית

במפרץהלחימהזירתאלהאסטרטגיתהרכבת*

בארצות-הברית.התחבורהמערכתעלרבלחץגרמה

אךמבריקה,בצורהפעלהאזרחיהשינועכיהתברר,
לאהסוחרצישלהמקצועיתוהיכולתהיםחילמילואי

ארצות-הבריתשלהגדולותהפריסות:11טבלה
השנייההעולםמלחמתמאז

טונותכוח-אדםהאירוע

תספוקנה/
ציוד

205,0901,365,000אנגליה,

השנייההעולםמלחמת

1942סרמ-1491דצמבר

,34,950156,5261'קוריאהמלחמת
1950יולי-נובמבר

38,564'85,562'הטגאפמלחמת

1965'*82,800"1,337,820

--

168,362,376,3841

225,000'מ-209,000'יותרא'שלבהמדבי'מגן"

1,380,000"מ-1,600"יותר1990אוגוסט-אוקטובר

2101600115051000

513,000'482,000*א'+ב'שלבהמדבר"מגן"

5,600,000*'68,000*'1991ראוני-0991אוגוסט

--

550,00013,0006,1

הביטחוןמערבתבזה.גדל-ממדיםלמבצעהתאימו

ולקבועהנושא,אתמחדשללמודתידרשהאמריקנית

הנהלים.ואתהדרישותאתמחדש

ארצות-שלהתעשייתיהעורףכיהתברר,כן,כמו*

מוגבר,לייצורבפתאומיותלעבודמסוגלאינוהברית

ההגנהמשרדיידרשהזהבתחוםגםמלחמה.עקבהנדרש

דרישותהתעשייתילעורףולקבועהנושא,אתללמוד

לממנן.השיטותואתחירוםלעתחיוניות

אתהשאירובאירופהשהייהשלהארוכותהשנים*
גדוליםהיובתכנוןהתחמושתצריכתמדדי-רישומן

הדלקצריכתמדדיכן,כמובפועל.מהצריכהשיעורלאין
לאהחילוףחלקיהספקתמדדיגםמהדרוש.קטניםהיו

המהיר.ההתקפיהתמרוןשלבדרישותעמדו

פעילותביותר:חמורהמשמעותישהללולעובדות

ולעומתהשונים,בציריםתחמושתעודףשערמהמיותרת,

המתקדמיםבכוחותחילוףובחלקיבדלקמחסורזאת,

היחידותאליהם.להובלתםובאמצעיםעיראקלעבר

חמורממחסורסבלוהתוקפיםהכוחותשלהקדומניות

אותה.האטאופעילותן,אתלעתיםששיבשבהספקה,

המוטסהקורפוסאתהביאאשרהמהיר,התמרון*

יומיים(המתוכנןהזמןבמחציתהפרתלעמקתועג

ואת(התחזוקהציריאתמתתימים),ארבעהבמקום
התאפשרהלאמכךכתוצאההמיצוי.לנקודתעדהתכנית)

24ודיוויזיהעיראק,בתוךתחזוקהבסיסישלהקמה

הרפובליקה.משמרלניתוקמזרחהבפנייתההתעכבה

אתלפרוסלדיוויזיותאפשרהלאהמהירההתנועה*
אתלשנותניתןהיהלאגםלכן,העיקריות.מפקדותיהן

הנסיבות.שינויעםהתחזוקהתכנית

נתןבאירופה,ארוכותשניםשהוטמעהמגננה,קרב*
להספקתומשקל-חסרתחמושתלהספקתמשקל-יתר

תאמהשלאתכנית,נוצרהכךהובלה.ואמצעידלק
אלתוריםונדרשובשטח,המתרחשאתרביםבחלקים

מאהתוםעדבמלואוהצליחשלאדבר-לתיקונהרבים

הלחימה.שעות

חילוףוחלקידלקתחמושת,מספיקנצברוכיאף*

מערךבהעברתחמורכשלהיההמתקפה,לתחילת

מתקפה.למצבמגננהממצבהתספוקת

דרכי(המתקפהציריאתשגדשוהרכב,כליאלפי*

ל-45-40עדבהםהתנועהמהירותאתהאיטועפר),

שכיריםשנהגיםכיווןנעצרהההספקהלעתיםקמ"ש.

עצמוובשטחהקרבות,לזירתלנסועסירבואזרחים)(

ופריקה.טעינהציודחסר

כיווןציודאבדנישלקשהבעיהבפניעמדוהכוחות*

כיאות.נקשרולאשמטענים
באוויר

בים'*

*,ל1
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מבוא
שלהמזויניםהכוחותהצטיידוהשמוניםשנותבמחצית

קונוונציונלינשקמערכותשלרחבבמגווןארצות-הברית
וייצורן,פיתוחןעלדגשושמומתקדמת",ביוטכנולוגיה

נוכהשהתקבלהזו,החלטהמלאי.רמותחשבוןעלאפילו
שנויההיתהוגדלים,הולכיםתקציבייםאילוצים

מתקדמתטכנולוגיהשלהאסטרטגיהחסידיבמחלוקתן.
במלחמתהאמריקנייםהכוחותשלביצועיהםכיטוענים,
םתדמע2.אתמצדיקיםהמפרץ

להפיקהמנתחיםנחפזועיראק,שלתבוסתהבעקבות
בטכנולוגיה,המפרץבמלחמתשנרכשהניסיון,מןלקחים

כוחלהפעילומתיכיצדובשאלותובטקטיקהבנשק
והעלויותביבשההניצחוןשלהיחסיתהקלותוהיכן.

אבדותשלבמושגיםהמלחמהשללהפתיעעדהנמוכות
גררובעלות-הברית,ובכוחותהאמריקנייםבכוחות
הטכנולוגיהלמערכותעברמכלנלהבותתשואות

בעלות-הבריתשליותרהמתקדמיםכלי-הנשקהמתקדמת.

וההיגיוןהעיראקים,שליותרהפשוטיםכלי-הנשקעלגברו
ביותרהטובהההשקעהכיטוענים,כךאפוא,מחייב

נאלו'.נוספותמתוחכמותנשקבמערכותהיאלעתיד

נוהלההמפרץמלחמתכימציינים,ספקניםאולם,
הראשוניםהימיםאחריובלתי-רגילים.נוחיםבתנאים

1991.מאי-יונייSurvival3מתוךתורגםהמאמר*
ומנתחולמשאביםלאנרגיהפרופסורהוארוצ'ליןי'ג'ין**

שלבאוניברסיטהממשלללימודיבמכוןמחקרמדיניות
ומדריךצבאקציןהיהדמצ'קסיכריסבברקלי.קליפורניה
פרופסורהואוכיוםפוינט,בווסטהצבאיתבאקדמיה

עסקיםלמינהלהקולג'לידציבוריתלמדיניזתבבית-הספר
אריזונה.שלבאוניברסיטהולמינהל

וביבשהבאווירהמלחמההחלוהאווירמןהמתקפהשל

מאשריותרהיטבסדוריםכתרגיליםלהיראותיחדגם
וכמעטמעטים,היוהללוהקולותאבלתצרמנ5.כלחימה

ביצועיהםאתשאפפההתרוממות-הרוח,בתוךנשמעולא

במפרץ.האמריקנייםהכוחותשל
בטכנולוגיהנשקשלהביצועיםבזכותהשונותהראיות

מכלי-חלקכיברור,מצטברות.עדייןולחובתםמתקדמת

באמתהיולהםהנלוותהמערכותמןוחלקהנשק
שלבביצועיהןהגזמהשהייתהוייתכןביותר,תכליתיים

אינההזההמאמרשלהעיקריתמטרתותורחא4.מערכות

אלאהנשק,ביצועישלה"נגד"ועלה"בעד"עללהתווכח
עלהאמריקניהצבאהישענותשלההשלכותאתלנתח

בעתיד.גםמתקדמתטכנולוגיה

הארגונית.הראותמנקודתהזהבמאמרייבחןהנושא

אשרמסוכן,נתיבעלנמצאארצות-הריתצבאכינטען,
יותרקטניםאויביםנגדרקבהצלחהלהילחםלויאפשר
גורמים:שניאחראיםזואירועיםלהשתלשלותויותר.

מערכותלתמיכהאדיריםאדגוניםלהקיםהצזדךראשית,
הניכרתהנטייהוהשני,מתקדמת;בטכנולוגיהנשק

שלבמונחיםורקאךצבאיותהצלחותלהגדירבאחרונה
כוחותינו.שסבלוהאבדותכמות

במפרץ,המתקדםהנשקשלבביצועיםנדוןתחילה
מידעבמערכתמותנותהצלחותיוכיהעובדה,עלונצביע

ומשולבותהדוקותמורכבות,תחזוקתיסיועובמערכת
מרכזיותנשקמערכותכמהכינראה,מכןלאחרמאודי.

להןהניחולולאכךכליעילותלהיותיכולותהיולא
ששתבמשךזמן,שלבשפעולפעוללהתאמןלהתפרס,
מאודמעטההתערבותתוךהכוחות,ריכוזשלהחודשים

בגללמשאבים.עלמגבלהשוםללאוכמעטהאויב,של
שלתכליתיותםכללנבחנהלאהללוהמיוחדותהנסיבות
נחישותאויכולת,בעלאויבנגדהאמריקנייםהכוחות

יותר.גדולותהחלטה

ואתהאמריקניהצבאאתהניעהההצלחהלכאורה,
בטכנולוגיההחדש,הנשקכילהסיק,הפוליטייםהמנהיגים

22
323מערכות



הממדץ'"מלחמתשלתוי1

דמציק"סיוכריסרוצ'ליןי'ג'ין

----להקטיןניתןוכיגבוהה,עלות/יעילותבעלהואמתקדמת,
ן

אנשיםימירורקאםלמזערעדלכוחותינוהאבדותאת

שלוהעלויותהתורפהנקודותזאת,עםבטכנולוגיה.
לתמיכההדרושיםיותר,והמורכביםהגדוליםהארגונים

יחדאלהכלכליל.כמעטהוזנחוהחדשות,במערכות
ש ששששששששששששששש8ת_:_.ס,wir-4:4~כלי-הנשקבהמרתהמצדדיםהטיעוניםאתמחזקים

ובברית-באירופההתעניינותהאתעודלמקדצריכה

נגדלהתערבותרקשיתאימוכוחות,להקיםהמועצות,

שמ18נ,יי%'!,י.ןשללהצלחה-לכאורהבנוסף,יחסית.קטנים,כוחות

.ןשתייהיובמפרץשהיהבסכסוךהאמריקנייםהכוחות
י"'''ץ.

ןההגדרהראשית,באמריקה.החשיבהעלנוספותהשלכות
ן/ןהאמריקנייםלכוחותולפיכך"קלורו',מטרות"קטנווו',של

בגודלןהדומותמדינות,שתכלולעדבהדרגהתתרחב
גיל.יפתחוהצפוייםהיריביםכילהניח,יששנית,לעיראק.

שיג".?%נקודותלאותןבדיוקשיכוונווכלי-נשק,אסטרטגיות

מורכבות,ארגוניותמערכותתמידסובלותשמהןתורפה,
נש8ע.,-2,'

Jjkaa"ארצות-הבריתתפתחכאלו,בנסיבותבזו.זוהמותנות
ץ

בעלויותגדלים,נזקיםלגרוםמסוגליםשיהיוכוחות,
ן/...ןש4'~2-;(_"

נגדרקמובטחתבהצלחהלהפעילםיהיהשאפשרגדלות,
.ן44".-.

י-פ")ן1,מתעצמת.ולאפוחתת,הטכנולוגיתשיכולתםיריבים,

,ב-וששוהניצחוןבעקבותהמופרזהביטחוןכן,עליתר

כאלהנוחים:פחותיריביםעםלעימותיםלהוליךעלול

---'מפותחות,טכנולוגיותיכולותבעליאוגדולים,שהם

והמורכבותהמשולבותהאמריקניותשהמערכותמכדי
שאא94מעקת.נאחזותעייףתהי113יניו

,'

י,,--במלחמתמתקדמתבטכנולוגיהנשק

מיסיסיפיהסיירתמסיפוןנורהטומהוקU1)Wטולבלבדמעטותהוכחותלנוסיפקההמפרץמלחמת
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בש

nl11YD323



בלחימה.מתקדמתבטכנולוגיהנשקכלישללתכליתיותם
הכוחותבמספרמאודהגזימוהקואליציהכוחות

שלהם;ובמוראלהלחימהברוחבכוויית,העיראקיים
משאביםוריכזואימה,מטילבאויבללחימהנערכוולפיכך,
דבר.שלבסופודרוששהיהלמהמעברהרבהצבאיים
במלחמהמנצחיםהיוהקואליציהכוחותלאחור,במבט

עדיפותבעלבנשקהחמושיםיותר,מעטיםבכוחותגם
האירועפחות.מתקדמתובטקטיקהפחותה,טכנולוגית

בשבוייםהטיפולהיהלקראתו,נערכולאשהכוחותהיחיד,
הלחימה.תחילתעםמידנשקםאתשהניחוהרבים,
שלהמתקדמתהטכנולוגיהכיקובעים,אםגםאבל
בעצם,מה,המפרץ,במלחמתפעולתהאתפעלההמערב

האםברורנדירותלעתיםרקזו?עובדהשלהמשמעות
מסוימים,לכלי-נשקמתייחסמתקדמוי'טכנולוגיה'המושג

המשולבותלוחמות,ליחידותאומשולבות,למערכות-נשק
במלחמתומודיעין.תקשורתשליטה,פיקוד,ברשתות
שיוטטילילייזר,מונחותפצצותזכולמשל,המפרץ,

לוויניםתקשורת1-1174,ה"חמקן'המטוסטומהוק","
אבלדומות.לתשבחותאוויר-יבשה"קרב"ודוקטרינת

מכבידותאויקרות,מתקדמות,אינןכללפצצות"חכמווו"

;ן-1ה-174אוה"טומהוק"כמוהארגוניים,המשאביםעל
תקשורתשלבביצועיםמותנהוף'אוויר-יבשי'קרב

משהואיותרמתקדמות,ידעממערכותושלאלקטרונית
מסוימים.בכלי-נשקמותנה

יתרונותכמההיוולבעלות-בריתהלארצות-הברית
ושלהנשקאיכותשלבמושגיםעיראק,פניעלמכריעים
להקיםביכולתןיתרונותלהןהיובנוסף,יחד.גםכמותו
בהיקףאותם,ולקייםומודיעיןאחזקהתחזוקה,מתקני
מכך,כתוצאהמודרנית.בלוחמהכמוהונראהשטרם

במלחמה,הופעלולאהמערבשלהמתקדמיםכלי-הנשק
גבוההחריפותברמתוהתנהלהעמידה,מנקודתשפרצה

שהוצגוהתנאים,הםאלהוהריעדיפים.כוחותנגד
כלי-הנשקשלהגבוהההעלותאתלהצדיקכדימלכתחילה

והותרדיארצות-הבריתלצבאהיההמפרץהאלה.במשבר
האדירותהרשתותאתמשגיאות,ולנפותלהקים,זמן

ביון,מטוסיושלאלקטרוניתתקשורתשלוהמשוכללות
מערכותואתהנתוניםועיבודהמידעאיסוףמערכותאת

החלובטרםעודוהשליטה,הפיקודהתיאום,המודיעין,
האיבה.מעשי

מעטים.זובמלחמההקרבותלקחיהיומכךכתוצאה

מטוסיםמעל-נושאתממצא1הן/""מטוס
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נקודותובהםרבים,ארגונייםלקחיםהיוזאת,לעומת
ארצות-הבריתגייסההמפרץמלחמתברבות.מטרידות

אחת,ובעונהבעתוחצימלחמהללחוםשנועדוכוחות,
בתנאיםמלחמה,חציללחוםכדיבהםוהשתמשה
משאביםקיבלההלחימהזירתכמעט.אידיאליים
חלפיםמתקנימערכות,ריקוןבמתירגםולומספיקים,
הניתהעיראקובארצות-הברית.באירופהותחזוקה

השאלהלכן,הפרעה.ללאכמעטלפעוללארצות-הרית
בצורהלפעולמצליחההייתההקואליציההאם-

עמדלולאכך,כלמעטותובאבדותכך,כלמוצלחת
ולהכנתם,לאימונםכוחות,לגיוסמספיקזמןלרשותה
המודיעיןבטכנולוגיותמפריעבאיןלהשתמשיכלהולולא

בעינה.עומדת-המתקדמותוהתקשורת
טכניתחכוםבעלותחדשותמערכותשלהביצועים

חיוניתבצורהמותניםמודרנייםצבאייםבארגוניםניכר
פיקודרשתותהאלה.וההידברות*י'תוכנה"בהיבטי
האויבלהתערבותפגיעותומודיעיןתקשורתושליטה,
במערכותומטוסים;טנקיםמאשריותרתכנון,ולליקויי

מצומצםמערכותוכפליותרקטניםעודפיםגסישכאלו
ויקריםנדיריםוהתחליפיםבמערכות-נשק,מאשריותר
כלי-הנשקאתלנצלרוציםאםזאת,עםיותר.הרבה

השלמותלקיוםחיוניותהללוהמערכותבתכליתיות,
יכולתם)חוסראו(כישלונםהדרושים.הארגונייםוהשילוב

חשובהיההללוהמערכותאתלשבשהעיראקיםשל
שלהביצועיםמןיותרהקואליציה,שללהצלחתה
כלשהו.תדידנשקטכנולוגיית

חברתייםכארגוניםצבאות

טכנולוגיות.ושלאנשיםשלאוסףמאשריותרהםצבאות
ביותר'.מורכבמבנההואצבאותשלהארגוניהמבנה

אמד,נשקמסוגיותרבחזיתמפעילמודרניצבאיכות
ומטרותמשימותקרובותלעתיםישהאלהכלי-הנשקולכל

להעריכםאחריהם,לעקובוצריךבצמצום,המוגדרות
ב"שיניים"המרכיביםמןאחדלכלועוד:זאתולשלבם.

פיקודמידע,תחזוקה,-ארוךזנב""צמודהלוחמות
משלו.בעיותהיוצר-ושליטה
נפוליאוןשלGrandeב-~Armeeמהמרכיביםאחדכל

קטנותמיחידותמורכבהיהוארטילריה)פרשיםרגלים,(
מסוגלותשהיוארטילריה,סוללותכגוןוזהות,רבות

שספגואחריגםאחרת,אוכזוברמהוללחום,להמשיך
מוכתבותהיומשימותיהןכן,עליתריותר.כבדותאבדות
בלתיהייתההקרבבשעתשהתקשורתמכיווןמראש:

שיחידותבלבדזולאביותר,הטובבמקרהמושלמת,
גםעצמןבכוחותולהילחםלהמשיךמסוגלותהיואלה
ציפושאףאלאנותק,אועוכבהמפקדיםעםהקשראם
אלחוטיות""תקשורתלמערכותהמעברכרבי.לנהוגמהן

אפשרהשנייה,מלחמת-העולםבסוףמידיות,כמעט
בכוחותאירופהפניעללהתקדםהאמריקנייםלכוחות

ומאווירייהמרגליםמחרמ"ש,מורכביםשהיומשולבים,

והתקשורתהתחזוקהרשתותבפנישהעמידוטקטית,
ויעיל,רב-עוצמההיההזה,הכוחתקדים.חסריקשיים

הייתהלאתקשורת,אותחזוקה,קשייהתעוררואםאבל
רבהו.עצמאיתלחימהיכולתהנפרדותליחידות

לחימהצוותיכמומודרניות,משולבותלחימהמערכות
טקטית,אווירייהכנףאומשוריינות,דיוויזיותימיים,

בדמותישירסיועשלעצומהלכמותרקלאזקוקות
דרישותמעמידותכםשהןאלאואחזקה,חלפיםאספקה,
ככלכן,עליתרוהתקשורת.המידערשתותבפניעצומות
הולכתיותר,נדירגםכךומשוםיותר,יקרנעשהשהנשק
לאוהפיקודהמידערשתהרחבתשלהחשיבותוגוברת

למשל,כמו,נפרדות,ליחידותגםאלאלעוצבות,רק
פשוט,צבאימדרג*'פעםשהיהמהיחידים.טייסים
בצוותאוללחוםבגמישותולתאםלתקשרמסוגלשהיה

לרשתותכיוםהפךהקרב,להתפתחותבהתאםבנפרד,או
המבצעיתהתכליתיותעללשמוררוציםשאםמסועפות,

שלמותן.ועללכידותןעללשמורהכרח-
רשתותמאשריותריעילותממורכזותשרשתותלהנחה,
דומההממשל.בתולדותארוכההיסטוריהישמבוזרות,
יעיליםיותרהרבהנראינןהצבאותשלוםשבימי

כפילויותמבטליםבראשםהעומדיםאםותכליתיים,
עלמשימותמטיליםההתמחות,אתמגביריםוחפיפות,
אתומשלביםחוזריםואחר-כךמתמחות,יחידות

נהליםמשוכללות.אלקטרוניותרשתותבעזרתהמרכיבים
קרובותלעתיםנהוגיםבעלויות,לחסוךשנועדוכאלה,
והנמשכותהתחיליותהעלויותעללחפותכדישלום,בימי

מתקדמת~י.בטכנולוגיהנשקשלהאדירות

דוגמאות,עלנשענותכאלויעילותשתפיסותאלא
לאבדןצפוייםשאינםאזרחיים,מארגוניםהלקוחות
היומיומיותהמשימותמןכחלקמנהליםשלפתאומי
מולנדירותלעתיםרקניצביםאזרחייםארגוניםשלהם.
חיוניות.ומידעתקשורתרשתותלשבשהמנסהזדוני,אויב

שלוםבימיצבאייםארגוניםפועליםשבהםהתנאים
הנתוניםצבאות,קיצונית.בצורהמזהזהשוניםובמלחמה
שיזדקקומשוםהכפילויותאתמצדיקיםבמלחמה,
פעילותםאתתשבשהלחימהכאשרהאלהל'עודפים"
פעילויותיהםאתהמסגליםצבאיים,ארגוניםהרגילה.
מןקרובותלעתיםמקצציםהכלכלית,היעילותלכללי

ארגוניםהזה.הגודשאתאוה"עודפינר'אתהמשוואה
ללחוםכדייחסית,מראש,חזוייםלתנאיםנזקקיםכאלה

בשעתפחותתכליתייםשיהיוהסיכוייםוכלבהצלחה,
כצבאלהתגלותעלולומאורגןממורכזצבאקשה.סכסוך
בשלמותו,נשארהואאםקשה-מלחמהבשעתפריר'"

לשיבושים.פגיעאן
מורכבים,גדולים,צבאייםארגוניםלשבשאפשר
מתקדמת,טכנולוגיהובעלימתמחיםהיטב,משולבים

הקלאסיותהדוגמאותיחסית.פשוטות,בטכנולוגיותגם
עלהשבהןובאפגניסטן,בווייטנםהמלחמותמןלקוחות

פרימיטיווייםטכנולוגייםבאמצעיםהחמושיםכוחותבידי
קלבנשקמעולים,ביצועיםבעלייקרים,מסוקיםלהפיל
בעליהיריביםאתאילצושלהםהפעולותכתף.ובטילי
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שלהםישורנדרימטוסיו2מתוךחמישההבריטיםאיבדוטקטייםשינוייםלערוךהמתקדמותהטכנולוגיות
והודרכו'י.נועדושלמענןנמוך,בגובהתקיפהבמשימותרבים.ומבצעיים

צבאיותלמערכותבקשרזהבמאמרהמובעתהדאגהנעשיםהמפרץבמלחמתההצלחהמסיפוריחלק

כאלה.ארגונייםמסיבוכיםנובעתמתקדמתבטכנולוגיהכדילעיל.האמורלאוראותםכשבוחניםיותרבעייתיים

כשלעצמה;הטכנולוגית,בקידמהנעוצהאינההבעיהבששתצורךהיהטומהוק""השיוטבטילילהשתמש
טכנולוגיתחכוםכיהוכיחה,האישיהמחשבשלהופעתונתוניותכנותלעיבודהאיבהלמעשישקדמוהחודשים

אבליחד.גםמרכזיתושליטהאוטונומיהלהעניקיכולמטוסיםשמונההטילים".שלההנחיהבמחשביהשטח

לאמץנטייהישבנאוי'וולבעלות-בריתהלארצות-הבריתלתריסרלסייעכדידרושיםהיואלקטרוניתללוחמה
וגדלה,הולכתשלהןהטכניקהשמורכבותנשק,מערכותשווההיההסיועומרכיבבגיחותיהם,ו~-1מטוסים

נרחבותבדוקטרינותהללוהמערכותאתולהטמיעהללו.בפעולותהלחימהלמרכיבבהיקפו,כמעט,
באמצעותמשאביםהמקצותויותר,יותרומשולבותעלהמבוססותמתקדמת,בטכנולוגיהמערכות-נשק
המשוכללת,השיטהמורכבותי,.ושליטהפיקודרשתותבעלויותרקאבלדופי,ללאפעלומתוחכמת,אלקטרוניקה

ולא-שבירהלהיותעלולהמכך,כתוצאההמתקבלתהתיקוןעצומות,ובמחירהעברתכמעטכלעתודותאמצעי

מלמדים,הצבאיתההיסטוריהלקחיגםיחד.גםסתגלניתשטחיםעלהמשתרעיםענקיים,לבסיסיםהאמריקניות

כאלו.מורכבותרשתותעללסמוךהיאטעותכילהתקפותלמדיפגיעיםשהיוהסעודית,בערבנרחבים
עיראקיות'י.

ראויהבצורההפעולותאתשיבשולאשהעיראקיםאף
םייג1יתהםישד1ןךהששךצ

וימהכןלריכןןת,ותא,ר,,הא,כמעי'נתעות,"תימין"גוי?1
היובמפרץהקואליציהכוחותשללהצלחתםהמפתחותמעלשחלפולווייניםכוחותינר"'.מ"אשלאבדותגרמו

חודשיםששהנדרשואמצעים.וגודשלמכבירהכנהזמןטילישלכמטח8-52מפציצישלטייסתבטעותזיהו
מתקדמת,בטכנולוגיההנשקממערכותרבותלבחינתכדילהתערבנאלצו(AWACS)התרעהמטוסיסקאד'."

טייסימבצעית.לרמהולהבאתןלתחזוקתןלהתאמתן,מפציציםלתקוףבעלות-הבריתשלקרבממטוסילמנוע

בגובהטסיםלמשל,נאגו'ו,ושלהאמריקנייםהמסוקיםבמקריםקאריע6,.מעלממשימותשחזרוידידותיים,
להפתיעכדילוחכת-קדקוו')טיסה"שמכונהמה(נמוןהיהמסורתיים,לקרבותטנקיםנקלעושבהםהמעטים,

אךלילה,לראייתמשקפייםמצריכהכזוטיסההאויב.אתהתקפותלמנועכדיקרובהתקפיסיועעללוותרהכרח

המדברקרקעמעלנמוכהבטיסהלהתרסקויותגרמואלהיחדי,.גםטורףועלעמיתעלאבחנהללא
כבדותלהיותעלולותהיובמסוקיםהאבדותהחוטשה10.האוויריותהפעולותאתלשבשהצליחוהעיראקים

לגבשהיהשאפשרלפנימתחילההמלחמההייתהאילוובנק"לרמבאשמסוימתבמידההקואליציהכוחותשל
אתלהרגילהיהאפשרובטרםולהפעילם,חדשיםנהליםפרימיטיוויםאחדים,סקאד'"ובטיליםנמוכיםבגבהים
בינתייםהראייה;משקפישיוצריםלעיוותים,הטייסיםהקואליציהמטוסישלהגיחותמןאחוזים15יחסית.

זמןללאנמוכים.בגבהיםאובלילה,המסוקיםטסולאהיהסקאד'."משגרילחיפושהוקדשוהמלחמהבזמן

הפעילותאתלהגבילהכרחהיהמספיקיםומשאביםיותרגדוליםבגבהיםבטיסהמחדשטייסיםלאמןצורך

בכללו.הכוחבתכליתיותולפגועבלילה,זאתלעשותהצליחובטרםאבלנ"מ,מאשלחמוקכדי

במפרץשנצברובתחזוקה,בציודהסיועמןניכרחלק
במפרץהמשברבמהלךיעילותןאתהוכיחוא0/(א)((גלנועאניות

יחידותמריקוןהגיעהאלה,החיונייםהחודשיםבששת

הסעודיתבערבהאתוירבסיסיובארצות-הברית.בגרמניה

אחזקהולאנשילחלפיםחסרת-תקדיםמנגישותנהנו
תוגברוהצבאייםהאחזקהצוותיכן,עליתרמומחים.

אזרחייםמומחיםשלמיוחדיםבצוותיםהצורךבשעת

הלילה),ראייתמשקפיבעייתכמו(בעיותבאבחוןשסייעו

אפילומסוימים,ובמקריםשנדרשו,חלפיםבאסמקת

הזמנהו.לפיבייצורםאובתכנונם

הארגונייםהלקחיםאחדהיאזומסייעתיחסיםמערכת

הנדרשתהמומחיםכמות-המלחמהמןהמרכזיים

אברמסלטנקכינמסר,גבוהות.זמינותרמותלהשגת

,MIAl,בזמןאחוזים90שלאמינותהייתהלמשל

ריקני,האמהצבאהודיע1988בשנתשעודאףהמלחמה,

באירופההללובטנקיםבעיותבפתרוןקשייםלוישכי

Reforger,בתמרוניםינמוימ11.מכונאיםובהכשרת
בטנקיםדומהאמינותרמתעלדוותב-1982,שנערכו-------------------------.-
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בעזרתהושגהדברכיהתברר,אחר-כךאבלנ1414,
ענקתובלהמטוסבלתי-רגילים;ואספקהאחזקהערוצי

היצרןביןושובהלוךהתמרוניםבמהלךטס54-(מסוג

והקבלןלטנק,חלפיםוהביאבאירופה,אווירילבסיס

בתמרוןמ.שהשתתףגדודלכלמשלואחזקהצוותיהקצה

החודשיםבששתולוטשהשפותחהדומה,סיועמערכת

אחר-כךהעלתהבמפרץ,האיבהמעשילפרוץשקדמו

שלהמבצעיותלהצלחותמשמעותרבתתרומה
יכלהולאשם,קיימתהייתהלאכזומערכתהקואליציה.

מעשיהיולו1990.באוגוסטבשנייםקיימת,להיות

הללוהחשובותהרשתותיותר,מוקדםפורציםהאיבה

האמריקניהצבאהיהלולהתארגן.מספיקותהיולא

נשהואבהםולהשתמשקדמיים,בסיסיםלהקיםנאלץ

נפגעת".הללוהבסיסיםשלהתכליתיותהייתהמותקף,

דבריםתוקנני"למלחמהשקדמוהחודשיםבששת

ןכל25.קודםהסכסוךפרץלובעיות,מעורריםשהיורבים,

לכוחותהעניקההלחימהלזירתכוח-האדםהעברת
טכנייםכישוריםשלרחבלמגווןמהירהגישההלוחמים

הצבאיהממסדבבלהקיימיםחשובים,אחזקהכישוריושל

נדיריםויהיופריסתםמקוםיהיהאשריהיההאמריקני,

הובאומוגדריםחיונייםבתפקידיםאנשיםשיהיו.ככל
זמןדיהיהואספקהאחזקהליחידותהלחימה.לזירת

הקורפוסמצבתהלחימה.תקניאתולהשליםלהתארגן

םיינש'1.פיכמעטגדלהלמשל,האמריקני,הצבאשלע11

באירופהנדיריםשהורכהביותר,מיומניםאחזקהאנשי
בכוויית.המבצעיםבזירתהגבלהללאזמיניםהיוב-1988,

לערבמחוץהמוצבהאמריקני,הצבאמחציכשיותר
לאמיוחדמקצועשוםאספקה,כבסיסשימשהסעודית,

במצבהועמדורביםאנשיםכך,וגםמאוישינ.לאנשאר

צורךבהםהיהשלאלמרותפעיל,בשירותונשארוהכן
מידי.

האיבה,למעשישקדמוהמרוכזות,ההכנותואמנם,

לתמרוניםהקודמתהקדחתניתלפעילותמאודדומותהיו

תרגילכללפניאמריקנית.צבאיתיחידהבכלהשנתיים

ושואליםחלפים,צובריםיסודיות.אחזקהפעולותנעשות

אחרותמיחידותזמניתמספחיםשכנות.מיחידותציוד
רגיל,בלתיזהאיןחסרים.חיונייםתפקידיםבעלי

בחטיבותהמלאיאתמרוקנתחטיבהכאלהשבמצבים

כהלכהמתפקדשהציודלוודא,כדיבדיוויזיהאחרות
חסרים.חייליםשלמקומםאתלמלאוכדי

שונותהיובמפרץהיבשהללוחמתההכנותאולם,

רגילה,אימוניםמפעילותחשוביםהיבטיםבכמה

בלבדמעטותהפרעותהיוראשית,מראש.המתוכננת
מולדת,חופשותמקורסים,הנובעותאלהכמולאימונים,

אחרים.ופיתוייםמאלכוהול-הסעודיתבערב-או

בנסיבותהיחידותרובשלהגדוליםהקשייםאחדשנית,

במלחמתאנשים.שלהבלתי-פוסקתהתחלופההוארגילות

הזמן.כלבהונשארוליחידה,הצטרפואנשיםהמפרץ

המיוחדידע,שלעצומהכמותהצנררהמכך,כתוצאה

סבבעל-ידיהופרעהלאהיחידהמכך,וחשובזו.לזירה
האויב.על-ידיאוחופשות,על-ידיתפקידים,

י-,ש*ל
ז.,אשי'-

שננ,
אמריקניתמאניהסעודיבנמלנפרקציוד

המתקדםהמערביבנשקשתמכההצבאית,המערכת
עליתרלסביבה.והסתגלהניסיון,אפוארכשהבמפרץ,

1989,בשנתמשאבים.שלשפעלההוענקכךבתוךכן,
הביטחונייםוהאחזקההפעילותתקציבהסתכםלמשל,

הפעולותעלותדולרים.מיליארדב-85ארצות-הבריתשל
שפורסםכפיהמערכה,חודשישבעתבכלוהאחזקה
דיווחים,כיאףדולרים,מיליארד26הייתהתחילה,
כנראה,יהיה,הסכוםכימלמדים,באחרונה,שנמסרו
האיבה,מעשישפרצולפנינעשוהללוההוצאותרובכפול.
לששיםחסר-תקדיםמלאילצבורכדיובראשונהבראש

המיחל26.ימי
המצוידומורכב,גדולצבאיגוףשלהאספקהבעיות

ולעתיםמורכבותמתקדמות,ובמכונותבטכנולוגיות
מלחמתשלביותרהחשוביםהלקחיםאוליהןעדינות,
ששהכיברור,זהאיןכן,עליתרנלמדתי.שטרםהמפרץ
מסוגלת)או(עיראקרצתהאילומספיקיםהיוחודשים
כינראה,זאת,עםהקואליציה,כוחותפעילותאתלשבש
צורךהיהמוגזמת.תקופההיולאהכנותחודשיששת
טיליאתלתכנתציוד;שלעצומותכמויותלמקוםלהביא

בטיסהמחדשהמסוקיםטייסיאתלאמןה"טומהוק";
הטנקאתקיבלוהנחתים;לילהלראייתמשקפייםבעזרת
MIAIחודשיםאתולהתאמןורצוהראשונה,בפעם
הקואליציה,שללמזלהלקרב.אתושייצאולפניאחדים

הועמדהלאשלהוהתחזוקההפיקודתשתיתשלעמידותה
עיראק.שלהמהירההתמוטטותהלפניבמבחן

תכליתיותשלמחודשתהגדרה
שלחדשההגדרהלגיבושהביאההמפרץמלחמת

ארצות-גילתהשנותיה,רובבמשךצבאית.תכליתיות

במלחמתרביםואנשיםמשאביםלהשקיענכונותהברית
להקרבתבקשרהספקותמדיניות.מטרותלהשגתהתשה,

והגיעוקוריאה,במלחמתלהתעוררהחלוכאלהקורבנות

הבלתי-משביעותהתוצאותוייטנם.במלחמתלשיאם

יי
4,
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שהתמקדנרחב,ציבוריויכוחעוררוהמקריםבשנירצון
שהפיקוהלקחיםאמריקניות.אבדותשלהרגשיבנושא
הציבוריתהתמיכהכיהיו,האמריקניהצבאראשי

האבדותעודכלרקאיתנהנשארתהצבאשלבפעולותיו
התקבלונמוכות,היובהםשהאבדותמבצעים,מעטות.

שלתצורותמקובלותשהיוכשםהקהל,דעתעלאפוא
ףסכבו30.בטכנולוגיהאדםחיישהמירוצבאית,עוצמה

הוא,המפרץממלחמתלהפיקשישהעיקריהלקח
אבדותאתלהקטיןסייעההמתקדמתשהטכנולוגיה
כילהסיק,רביםהניעהדברלמזער.עדהקואליציה
המצביםכלעללענותיכולותמורכבותטכנולוגיות
תוצאותלהבטיחיכולהמרוכזתאשעוצמתוכיהצבאיים,

מותניתההצלחהכידומה,דבר,שלקיצורומשביעות-רצון.
לעלויותתחילהשהועלההציוד,רב;בנשקבשימוש

כוחהפעלתמאפשרהואכיהיה,הנשק,שלהגדולות
מנתחיס"ע.באזמלבמו"

באמצעותהקורבנותמספרבצמצוםההתמקדות
מקודשתנעשיתמכפילות-כוחמתקדמותטכנולוגיות

ממדיהקטנתעםבבדבדהאמריקני,הצבאיבממסד

יותר,קטניםעודפיםישיותרקטןבצבאאבלהצבא.
יכולתומאשריותרקטנהזעזועיםלספוגיכולתוולפיכך

יותרקטנהיכולתלושישמכאן,וחסון.גדולצבאשל

בתכניותיותררבענייןמגלהוהואאבדות,לספוג
שחיקת(ומדויקתגדולהאשעוצמתשיגורהמבטיחות

כוחותינו).שליותרקטנהפגיעות(למרחקיםהאויב)

הנשקממערכותהמופלגותבדרישותבהתחשבאולם,
להיותצריךהכוחמןיותרגדולחלקהללו,החדשות

יותררביםאנשיםנמצאיםולפיכךתרגיל,בכלמעורב

והמרחקההלםכוחלהגדלתהתמריץלכן,הסכנה.באזור
ביןשהמרחקככלבהתמדה.גדללכוחותינוהאויבבין

הטכנולוגיהבעלהצבאכילהניח,ישכךגדל,הכוחות
ביכולתוויותריותרמבטסואתישיםלכאורה,העדיפה,
באבדות.מעטההסתכנותתוךכוחותיואתלהפעיל
מהלומותלהנחיתשנועדכוח,להפעילאפואאפשר

שתנוהלהתשה,במלחמתרחבבהיקףמנתחים",שאזמל'
שחזרההקריאההיאזולגישהדוגמהמכוחותינו.בריחוק

כוחבעזרתהמפרץמלחמתאתלהכריעישכיונשמעה,
בלבד.אווירי

אתלהוציאנדירה,גישההיאאבדותכלפיכזוגישה
המודרניתבהיסטוריההצבאייםהגופיםרובישראל.

ביותר,הנמוכיםהחברתייםהמעמדותאתבמלחמותניצלו

אדם.בחייהמלחמותלעלותאדישותגילוכללובדרך
המולדת,מןהרחקמלחמותלנהלשהעדיפוכמובן

בכיבושיםלהשתמשהאפשר,ככלניסו,והמנהיגים
אםגםשהשיגו.מהבעדמתשלוםלהימנעכדיובשליטה

האבדותבהקטנתמעונייניםהיוצבאותאותםמפקדי
גדולהרסכוחלהפעיליכולתלהםהיתהלאבנפש,

להעריךמשהחלואבל,שלהם.הכוחותמןגדולבמרחק

אובדןשהעריכוכפיהשורה,מןחייליםשלחייהםאתגם
להתקשותההגיונייםהמפקדיםהחלווסחר,יבולים
לדיפלומטיה.יקרהלאכחלופההמלחמהבהצעת

המפרץ,ממלחמתכיוםהמופקיםהלקחים,ואולם,
כימהם,ללמודינסהמישהוכיסיכון,בחובםטומנים

למאמציםכחלופהצבאיבכוחלהשתמשאפשר
כבדפנימיפוליטיבמחיריעלהשהדברמבלידיפלומטיים

קטנותמדינותנגדמנתחים"באזמל"התערבותוכימדי,
שלבשיאהלחשובמקובלשהיהכפיאפשרית,שוב

הקולוניאלית.ההתפשטותתקופת

מנתחים"באזמל"מלחמהלנהלהניסיוןאםגםאבל,

תהיהמידהבאיזולבוא,לעתידמציאותיתאפשרותהוא

לטווחהסיכוניםעלהרמזיםמוצלחת?כזאתמלחמה
מתקדמת,בטכנולוגיההגוברתבתלותהחבוייםארוך
הואהללוהסימניםאחדהמפרץ.במלחמתלעיןבלטו
פעולותלנהלהמערבצבאותשלהגדלהיכולתחוסר

הנוכחיות,המגמותיימשכואםמצומצם.בקנה-מידה
לגייסתחייביחסיתקטןלוחםכוחשלפריסתואפילו

אדירה.סיועמערכתמתוךגדוליםנתחיםגםולפרוס
בנשקעויפשימ''וכלי-נשקפצצותהחלפתכן,עליתר
אפשרעודכלרקעלות/יעילותבעלתתהיהיותרחכם""

דולר,כלתמורתפגיעה""להשיגהסיכוייםכילהוכיח,
במלחמתאפילואבל,גדלים.ה"חכם",הנשקעלשיוצא
חכם""נשקכלשליעילותוכיברור,היהלאהמפרץ

כלי-נשקהגבוהה,עלותםבשלותולע31.אתתאמה
לכונןהצבאאתמאלציםוהםיותר,נדיריםחכמים""
ומערכותמטרותולזיהוילאיכוןמשוכללותמערכות

שכלי-הנשקמכאן,ולבקרה.מטרותלהקצאתמשוכללות

הנקיותהתוספותהביטחון,תקציבמכפיליהםהחדשים
משהםפחותלאהסיוע,אמצעיופריסתלכוח-אדם

מכפילי-כוח.

סיגום
השוניםכלי-הנשקשלהמאפייניםדבר,שלבסופו

הרשתותמאשרפחותחשוביםמתקדמתבטכנולוגיה
האחראיותהמסועפות,המודיעיןורשתותהאלקטרוניות

האלה.כלי-הנשקשלשל"האינטליגנציה"התכליתילניצול
מןחיוביתתועלתעלהמבוססיםהטיעוניםזאת,ובכל

מבוססיםצבא,כוחותשלבמודרניזציההכרוכיםהסיכונים

התעלמותתוךכלי-הנשק,שלביצועיהםעלתמידכמעט
כדיהדרושהארגוןשלהתורפהומנקודותהעלויותמן

שטיעוניםכיווןויותר.יותרמורכבהנעשהלהם,לסייע
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