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בעיותלפשרכדי-ו"שמשון"דובדבן""Jhl~AIT*101"אד-חוקהידות'הקסת
שכןובזגזגי~עשגויהדרךזוהיהיווסדו.זא5עה"לשטקטפתרוןהיאייחודיות

AIDIYyלסובאלחימהשלlThltD~לפשיטותרגילותיחידותלהסבשקלבעוד
עציסותגבוהתרגילה,ללחימהמיוחדותיחידותלהסבמאודקשההרי

זלטגוביץבועןסא"ל

היחידותעלנוסףמיוחדותיחידותצה"להקיםראשיתומאז

ברמתליחידותזהבמקרההכוונהאיןהרגילות.הלוחמות

חלקושהןמיוחדות,משימותהמבצעותהכללי,המטה

לפתרוןאד-הוקשהוקמוליחידותאלאהצבא,ממבנהקבוע
להצלחהזכהשהצבאבעיות-ואחרותמבצעיותבעיות

איתן.בהתמודדותומועטה

הטקטיותבהתמודדויותהישגיםהשיגואכןמסוימותיחידות

למשל,הכוונה,מערכתית.תרומהלהןהייתהואףשניהלו
שהשתתפוו"דובדבן",שמשון""המסתערביםליחידות

שתיושומרון.ביהודהוכןעזהברצועתבטרורבמאבק

דומהאופיבעלותיחידותלצד-הוקמוהאלההיחידות

זוכהשהואלמסקנההגיעשצהייללאחר-הגבולמשמרשל

במבוקשים.במאבקובלבדחלקיתלהצלחה

לפתרוןיחידותשהקמתמגלהצה"לתולדותשלקצרהסקירה
לקטיגוריהצה"ל.כימיוימיהחדשה,תופעהאינהאד-הוקבעיות

כדיתוךימיתנחיתהיחידתלהקיםהניסיוןאתלשייךישזו

שלהקמתהואת490(עמ'1986,גלבר,(העצמאותמלחמת
גמולפעולותביצעהקיומהחודשיחמשתשבמהלך101,יחידה

רבות.

שהראשונההמיוחדות,הבט"שיחידותהןנוספותדוגמאות

רבותתהפוכותועברהה-50בשנותהוקמה-שקד""-שבהן

המרכזבפיקודופורקוהוקמודוגמתהובהפעלתה.שלהבמבנה
וביהודהבעזהבטרורבמלחמהו"אגוז".חרוב""צפוןובפיקוד

רימון""היחידותו"דובדבן"שמשון""אתהקדימוושומרון

כן-םבוגרחיר(דכ.טג'ד

המדינהבידעיבוגרברק.
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D'JhJYAסיגימלחמת-בגויעהמשהפרים

בסליהרגילהבלחימהוהןהגמולבפעולותהןלהמההרחליםהטיבת
למוכתללחימהרגילותהידותלהכשהשליתומעידהזועובדהב-1956.
חדשותיחידותלהקיםבליהנזקקילייעודןלהחזירןכזכוולאחרעצימות

אוחטוףמטוסחילוץכגוןבמצביםטרורבחוליותלחימה4.
ערובה.בני

תחלמחלקת(שלמעלה.באלהכיוצאאחרים,תפקידים5.

35(1990,ומפקדות,

יחידותלהקיםישמיוחדים","הםכישברורתפקידים,לצורך

רגילותיחידותעלכאלהתפקידיםשהטלתמשוםייעודיות,

היחידות.שלובמורלהעצמיבביטחוןותפגעלכישלונותתביא

בהיותם-רגליםיחידותבמיוחד-רגיליםכוחותזאת,לעומת

לארגילה","כלחימהלתפקידיםהיטבומאומניםמאורגנים
תפקידימועטהספציפיתובהכנהביעילותלבצעכלליתקשו

קטנות.בחוליותופעילותחדירותפשיטה,
יחידותלהפעלתדוגמאהןבבורמהוינגייטשלהפשיטהיחידות

שהוקמהאחת,מחטיבהמיוחדת.לוחמהשלבמשימותרגילות
צמחוהיפנים,קווימאחוריעמוקהחדירהשללביצועהבמיוחד
אלהדיוויזיותויותר.דיוויזיותשתישללגודלהפשיטהיחידות

מורכבות,משימותלבצעשאומנורגילות,רגליםיחידותכללו

אספקהקבלתמתמדת,תנועההג'ונגלים,בעומקשהייהכגון
היחידותחזרומהג'ונגליםהיציאהלאחרהאוויר.בדרךופינוי

היחידותהכשרתחי"ר.וכגדודיחי"רכחטיבותהמקורילתפקידן

1989,מאסטרס,(החזיתחשבוןועלמלחמהכדיתוךנעשתה

.)129

דרכה.בראשיתהצנחניםחטיבתאתצה"להפעילזובדרך
בסיניהרגילהבלחימהוהןהגמולבפעולותהןלחמהזוחטיבה
ללחימהרגילותיחידותלהכשירשניתןמעידהזועובדהב-1956.

להקיםבליהמקורילייעודןלהחזירןמכןולאחרעצימותנמוכת

בלחימההשתתפות-המקורילייעודהחזרהחדשות.יחידות

בזכותיחסית,קצר,זמןבתוךלהתבצעיכולה-עצימותגבוהת

הסדירות.היחידותשלוהמאומנתהמנוסההפיקודשדרת

היחידותשלהשגרתייםאימוניהןייפגעוכילטענהבאשר

היא,התשובההריעצימות,נמוכתללחימהשיוכשרוהסדירות

המבוססותהצבא,יחידותממרביתיותריתאמנוהןמקרהשבכל

מילואים.אנשיעל

ייעודיתיחידהשלהכשרתה-ההפוךהתהליךזאתלעומת

כוחאיכותוקשה.ארוךהוא-רגילהבלחימהלהשתתפות

תחליףאינההמיוחדתהייעודיתהיחידהשלוהפיקודהאדם

הוסבהאםגםרגילה,יחידהשלולמסורתהמקצועילידע

המקורי.לייעודהוהוחזרהמיוחדתללוחמה

עקבכביכול,שנוצר,המבצעילחללמיוחדתיחידהשלהכנסתה
בעייתיתהיאהרגילותהיחידותשלחלקיתהצלחהאוכישלון

שהכישלוןהאומרתסמויה,טענהכאןישראשית,היבטים.מכמה

יותר.טובותטקטיותיחידותלהקיםשצריךאלאמערכתי,אינו

אםלבדוקמהצורךהגבוהיםהדרגיםאתפותרתכזאתטענה
אוהעצימות,נמוכתהלוחמהשלניהולהבדרךנעוצההבעיה

הרגילות.היחידותשליכולתבחוסררקמדוברשבאמת

אינהמיוחדתמבצעיתבעיהלפתרוןיחידההקמתשנית,

היחידותהלחימה.מהמשךהרגילותהיחידותאתמשחררת

אולםהמערכה,אתלהכריעיכולותואינןקטנותהןהמיוחדות

סלים,(לאחור.הרגיליםהכוחותאתדוחקתבשטחנוכחותן

מקבלותהרגילותהיחידותאיןמכךכתוצאה387(.1977,
ממשיכיםחייליהןאךלכן,קודםשקיבלוכפיאיכותמשימות

אי-מיצויהיאהדברמשמעותהגדר.עלהיום-יומיתבשמירה

תהליך-מהםהדרישותרמתוהורדתאלהחייליםשליכולתם

איכות.משימותבעתידלבצעוביכולתםהעצמיבביטחונםהפוגע

מן,363עק5-ההקה-



*

"%1%
1

9
צות"("הת,,111חילה,וזחת,.([קרוה,(",(שי

רבזמןאורךזהתהליךביחידה.שצמחהמנוסהפיקוד.:-,.

,.
'

בדחיפותשמוקמתהיחידה,לרשותעומדאינושלרובזמן-1
השמםאתשסוקרמיכלמערת.בלהלפתורכדירבה1ינ).
המחיאתמגלהו"דובדבן""llwnw"שלהראשונות[ן,ן*:

יןה2ןש%ש*
4'

5:'

ללה.:יחידותזבלו,תמהן"הילדותייתולח1עישגבוהגבוה

ן
גדולההקצאהדורשחדשצבאיגוףשלהקמתותהליך4'

%
יי.

נוספתנקודהוזואדם,כוחושלחומרייםמשאביםשל

קףןק18
חשבונןעלבאהחדשהליחידה-והמיוחדהסטנדרטישה'

משאבתקציבי.סלמאותוהניזונותאחרות,יחידותשל.[40..
הנלקחהאיכותיהאדםכוחהואותרעודרונדקר4ר4

-a&:ו
לפתורכדימוקמותשהיחידותמאחרהמיוחדות.ליחידות

טירונים,לקלוטיכולותאינןהןובוערת,מיידיתבעיה-ל:יה(ן5(%-
לקבלחייבותהןאלאמאוד,ממושךהכשרתםשתהליךבי%4

אינושנגרםהנזקקיימות.מיחידותמוכנים""חיילים
בדורפגיעההארוך:לטווחגםאלאהמיידי,בטווחרק

ה"תורמת".היחידהשלהעתידיהמפקדיםמתפיעוםאבניםמיידיעוצריםדובדבו."לוחמי
ומיוןקליטהמבסיסהמגויסהאדם,כוחכן,עליתר

אדםכוחשלסל""מאותומקורוהחדשה,המיוחדתליחידהבטכניקותשיתמחהכוחליצורמנתעלמוקמתמיוחדתיחידה
הרגילותהיחידותבצה"ל.היחידותכלמתחרותשעליואיכותי,מסוגלתאיננהרגילהשיחידהליכולת,בהןויגיעייחודיותקרביות
החדשים,המתגייסיםלבעלבתחרותתמידיבפיגורנמצאותמשוםהןנגרםזהמחסורבזמן.מחסורעקבאליהלהגיע

על-והחדשותהישנות-המיוחדותהיחידותאתהמעדיפיםבגללוהןנושאיםשלרחבמגווןלהקיףצריכיםשהאימונים
הרגילות.השדהביחידותהתהילהוחסריהאפוריםהחייםפניטובהלהיכרותלהגיעמיוחדתיחידהיכולהכןכמוהבט"ש.נטל
מעטאךתורמותהמיוחדותשהיחידותהעובדהבולטתכןכמונתוניםמעייניהכלשכןמוגדר,אויבועםספציפישטחעםיותר
החייליםהסיבה:השדה.במערךהזוטרההקצונהשללפיתוחהלהם.רק

כחוגריםהמיוחדותביחידותיהםלהישארכללבדרךמעדיפיםלאשכאשריאמרו,גםהמיוחדותהיחידותבהקמתהתומכים
הלוחם.המערךשלאחרותביחידותכקציניםשירותפניעלמעמסהתהווהולאתפורקהיאהמיוחדת,ביחידהצורךיהיה
אינהחדשהיחידהשלהקמתהאולםהצבא.על
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חייליםמאודהרבהשואבותהמיוחדותשהיחידותמאחר

ביחידותמצטייניםקציניםלהיותהיושיכוליםאיכותיים,

הצבא.שלהכוללתבאיכותוממששלבפגיעהמדוברהרירגילות,
המילואים.שירותבעתגםנמשכתהאדםכוחשלהנמוכההניצולת

המיוחדותמהיחידותהמשתחרריםהחיילים

מילואים.כחיילי-בדרך-כלל-בהןמוצביםאינם

אתהולמתאינההסדירהשהכשרתםמאחר
מוצביםהםשבהןהרגילות,המילואיםיחידות

תוךלהכשירםצורךשישהרידבר,שלבסופו
אינהלעולםזוהכשרההמילואים.שירותכדי

חיילשמקבלהרגילהלהכשרהבאיכותהמגיעה

הסדיר.שירותובעת

רגילותיחידותשהקצאתשכיחה,טענהקיימת

יהיולאשהןלכךתגרוםמיוחדותלמשימות

אתמשכיחהזוטענההבאה.למלחמהמוכנות

כאלה,מיוחדותיחידותששלושההפוכה:העובדה

ושבנויותגדוד,כשלהואמהןאחתכלשגודל

מוקטנת,רגליםחטיבתהןאיכותי,אדםמכוח
רגילה.למלחמההכשרהשוםלהשאין

ביחידות,השליטהבעייתאתלצייןגםישלשלילה

ואתהרגילה,הצבאיתהשליטהממוטתהחורגות

נסיבותושלהמיוחדתהיחידהמהותשלטשטושן

שלהקמתןבדרךהמומחשטשטוש-הקמתה

האינתיפאדה.במהלךהחרמ"שפלוגות

להמעיטעלינומדוענימוקיםשלשפעאיפואישנם

מיוחדות:יחידותשלבהקמתן

הפגיעההרגילים,הכוחותשללאחורדחיקתם

הפוטנציאלואי-מיצוישלהםהעצמיבביטחון

הפיזייםהמשאביםשלהלקויהניצולבהם,הטמון

שלרוביחידות,שלבהקמתןהכרוךהזמןבזבוזהאדם,כוחושל

בעיהמיידיתלפתורהצורךבשלרבהבהילותמתוךנולדות

השליטהבמוטתוהפגיעהביחידותהשליטהבעייתבוערת,

והתורהההיגיוןשאכןלמסקנהמוליכיםאלהכל-הצבאית
בהקמתהאפשרככללהמעיטבדרישתםצודקיםהצבאיים

ומפקדות,תו"למחלקת(עצימות.נמוכתללוחמהמיוחדותיחידות

,1990)35

המבצעית,המצוקהאתלפתורכדילעשותניתןמהכך,אם

היחידות!מוקמותשבעקבותיה

לפעילותמיוחדתפעילותביןברורההבחנהלבצעישראשית,

הרגילות.הצבאיחידותעל-ידילהתבצעשיכולה

עללחשובצורךישפתירה",בלתי"בעיהנוצרתכאשרשנית,
לטווחהצבאכללעלחדשהיחידהלהקמתשיהיוהמשמעויות

תפקידהשכלנוספת,יחידהלהקיםשממהריםלפניהארוך,

יחידותשלליכולותהחופפתצרה,לנישהמצטמצמיםויכולתה

הקיימות,היחידותאתלהגדילכדאילאהאםלבחוןישקיימות.

חטיבותשלהחרמ"שגדודידוגמת-הצבאמבנהאתשיהלמוכך

ניתןבמקבילהמסובכים.במצביםבהןולהשתמש-השריון

לחלקןולתתאדםובכוחבאמצעיםהרגליםיחידותאתלחזק
-בבט"שגזרותחלוקתשלהסוציאלי"הצדק"חשבוןעל-

יחידותייחודיות.קרביותובטכניקותספציפיתבגזרהלהתמקצע
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