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הטכנולוגיתההתפתחותהכוחות-הלוחמים,במבנההשינויים

העתונותאתהביאומלחמה-אטומיתפרוץשלוהאפשרות
-הצבאשלארגונובשאלותליתר-טיפולבעולםהצבאית

לעשותמנסיםהשוניםהמאמריםהלוגיסטי.ארגונוכולל
-בפחותומיאוביקטיביותביותרמי-נוקבחשבון-נפש

ואתהשוניםבצבאותהקייםהלוגיסטיהארגוןאתבבדקם

בנשקמלחמהבמלחמה-עתידה:ממנולנדרשהתאמתו
אטומי.בנשקאו-מקובל""

המקיףבסיסיבניתוחהפותחיםיששונה.הנובנושאטיפולם

-וההפעלתיהטכניהארגוני,-השוניםהמישוריםאת

והסעים.פינויאחזקה,הספקה,:השוניםסוגי-הפעילותבחתך

מסויםלדרג,אולנושא-משני,הדיוןאתהמצמצמיםויש

המס-ואף-בלבדבשדה-הקרבהתחזוקהארגוןכגון:(

השו-הגישותאףעלברם,בלבד).הדיביזיוניבדרגתפקים

שלהמכריעמרובםמשתקפתאחתברורהנימה-נות
אי-שביעות-:והיאהלוגיסטי,הארגוןבסוגןתהדניםפרסומים

ומפגרהארגוןלקויזהשבתחוםוההכרה-מהקייםרצון

הכוחות-הלוחמים.שלמארגונםיותראף

*.

ברירתאחד.במשפטלמצותואפשר?ההתלבטותשורשמהו

-הלוגיסטיבארגוןהמהפיכה""אתלהביאהאס:היאהיסוד

והע-הנוכחייםהאוביקטיביים,התנאיםזאתשמחייבים'כפי

הרצויהלמטרהלהגיעשבדבר,בסיכוןבהתחשבאח-תידים

הדרתים.שינוייםשלבדרך

הלוגיסטייםהתפקידיםלאיחודהשאיפהמובעתאחדמצד

העיקריתוההצעההזרועות,לכלמרכזיגורם-תחזוקהבידי

הקמתגורסת
ו"בין-זרועי".כלל-פריטי"":מרכזיחיל-תחזוקה

לארגוןמהפכנישמעברכך,עלמצביעיםרביםמאמריםאך

כשהת--רציניותתקלותבעקבותיולהביאעלולכזהחדש

בלבד.תיאורטיחישובבגדרשעודםיתרונותהםלכךמורה
לארגוןדראסטימעכרכלכלאחר-יד.אלהחששותלבטלאין

השינוי.בעצםשטמונותמגבלותתכופותבחובוצופןחדש

אלה.ממגבלותאחדותלעצמנולהבהירכאןנשתדל

ככלהתאקלמות"."תקופתלרובמחייבארגונישינוי*
ה"התאקלמות".תקופתיותרארובהיותר,מקיףהואשהשינוי

במושגיזותקופהלהעריךלעתיםאפשראזרחיבמוסד

שלתקופההיאה"התאקלמות"תקופתבצבאכספי.הפסד
הלוגיסטיהמערךחשיבותבשלותכופות,-ארגוניתחולשה

בכוננותו.ירידהשלאף-הצבאשלהתקיןלתפעולו
לקחתעלוללמלחמהמשלוםכשהמעבראלה"טרופיםבימים"

בטרםמכ"מ,מכשירישלזמן-ההתרעהמשך(בלבדדקות15
רבה.חשיבותהכוננותלשיקולנודעתאויב),טילייגיעו

1962.25מרט142,מערכות".



תיאורטיתמבחינההיטבמחושבתכשהיא-ההתארגנות
אךכסף.בסופו-של-דבר,חוסכת,-נכונהבדרךומבוצעת

מחייבהנדרשת,לרמת-הביצועהחדשהארגוןשיגיעעד
בהםמורגששתמידדבריםשני-וזמןהשקעותהוא

לעסוקה"מולילושהיהמילכלבמיוחדשידועכפימחסור,
המערךאתלאמןבשביללא-מועטזמןנדרשבאפסנאות...

ושיטות-עבודה,דפוסיםלקבועעבודתו,אתלתאםהחרש,

ועוד.הנוהלים,אתמחדשלעבד
נרחבים.פרסונלייםשינוייםגםמחייבארגון-מחדש*

שוקעים""אשרעדניכרתתקופהנדרשתבצבאאפילו
זה.בשטחהנוצרימהחיכוכים

שינויבכלהחשובה:אוליאך-האחרונהוהמגבלה*
שעסקואנשיםשלבמוחםהעצורידע","אובדניכרארגוני
ידעושונות.אחרותבפונקציותלטפלעליהםוצתה-בכך
בראשםמונחיהיהרבים,והשקעהבעמללעתיםשנרכשזה,

כלולהכזהובאבדןיאבד;ובעצםהופכין",להשאיןכאבן"
הנחוץכתוב,חומרולאתרלחפשוכיצדהיכןהידיעהגם

שמחלקים-שעהשכןמסוים.נושא-מבוקשאולתפקיד

מהנושאיםחלקעלולשונים,גורמיםביןהנושאיםאתמחדש
הסדקים=.ביןל"היעלם

שוניםאנשי-צבאשלוהספיקותהחששותתמציתהיאכזאת
מרחיקרלכת.שינוייםבהנהגתהכרוךהסיכוןאתבנתחם

ו,
בהדרגה.ארגונייםשינוייםלבצענטיהאיפוא,קיימת,
לחששותשנוסףגדול,צבאבעלותבארצותבמיוחדוזאת

וציבורייםתחוקתייםקשייםגםלעתיםלהןישמעלהשהובעו
נרחבות.מהפיכות""ביצועשל

הלו-בארגוןהאחרונותבשניםשחלהשינויישמשכהדגמה
שאנימקרהזהואיןהאמריקניים.המזויניםהכוחותשלגיסטי

והבלתי-הרביםהפרסומים:דוקאזהצבאהתפתחותמנתחים
מבכליותרוגלוייםמקיפים-בארה"בהקיימיםמסיוגים

אחר.צבא
יחיד"מנהל-אספקה"שללשיטהעברוהאמריקנייםהכוחות

System")Management.)"51)!הופקדהזה,ארגוןלפימש

החדישההלוגיסטיקהסבכי

מנוגדים-לכאורהגורמיםשני

ה-המציאוהאתמציינים
זמננו:שלצבאית-הלוגיסטית

העצו-והגיווןההסתעפות

תצבאייםהצרכיטשלמים
והמהי-;האפסנאיוהמנגנון

חייבותבההעילאיתרות
יעבי-חכוחוהפעילתלהתבצע

להש-כאחת.ההספקהדת

אלהשנייםביןולגשרלים
מערכת-תקשורתרקיכולה

וגמי-רבת-יכולתלוגיסטית

מודגםזהדברביותר.שה
שהות-מערכתבדמותלנו

ה-חיל-האוירלצרכיקנה

רשת-"כונתה:אשראמריקני
לחימה"י-לתנאילוגיסטית

אתלודאבאהזומערכת
זרימתעלוהבקרההשליטה
כ-270ביןוהציודהאנשים

ה-זוילזרועאשרהמתקנים
פעי-לתוןמשלבתרשת""

בדיי-במהירות,"--לתה

כלאת-ואוטומטית"קנית
תקשורת-אלקטרו-שלהצורות

מ-החלכיום.הידועותנית

להלהיותצריכה1962שנת
ישב-מדי-יוםלטפלתיכולת

כרטיסי-ניקובשלמליוניםעה

ור-;שבתוךמרכזיהבחמשת
שיעשהדבר-.צות-הברית

נתו--עיבוד-ל"מערכתאותה
מבנהשבעולם.הגדולהנים"

התרחבותמאפשרח"רשת"
סתו-טיפולכולל-גורפת

מעבר-שטיהמגיעיהמם
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מנהלבידיאחראוזהמסויםלסוג-פריטיםהכוללתהאחריות
משלושאחתשלהמתאימההלוגיסטיתהשלוחהבתוךמיוחד

וצבא-היבשה.צי-המלהמההיל-האויר,-הזרועות

צבא-היבשה,שלנ)).ג4.)היל-האספקהבמסגרתלמשל,כך

מזוןלספקשמתפקידולמזון"האספקהמנהל"הוקםלמשל,
עלהופקדהצישללדלק"האספקהמנהל"הזרועות.לכל

אחראי,והיל-האוירהכוהות-המזוינים!לכלדלקהספקת

ביסודרפואי.וציודחומריםלהספקתאחר,מנהלבאמצעות

גורםבידיההספקהשריכוזההנחההיתהזהלארגוןלמעבר
בשוקתחרותוימנע-וחסכוןליעילות,יביאאחדמרכזי

פורסםהאחרונותהשניםחמשמאזןהשונות.הזרועותבין
מנהל"הלוגיסטיבבטאוןביותרבהירהבצורהלאחרונה

ידיעלשחוברבמאמר1961,מספטמברהכוהות-המזוינים"

ארה"ב.שלבמינסטריון-ההגנההבכיריםהקציניםאחד

אחדשלסיכומוהיותובשלרקלאבמיוהדהשובזהמאמר
שלבמערכת-הלוגיסטיתשבוצעוביותרהמקיפיםהשינויים
באמ-בו.מתפארארה"בושצבאהאחרונות,בשניםארה"ב

שללניקומוביהםהלכי-הרוהעללעמודאנויכוליםצעותו
המאזןמניתוהארה"ב.בכוהותהמגתותבמכלולזהשיני

מינסטריון-ההגנהלנקוטעתידבוהבא,הצעדכברמשתקף

האמריקני.

:זהיממאמרקטעיםמספרכאןנצטט

שהיותהההדשה,השיטההונהגהמאזשניםחמשעברו"

הלו-הארגוןבשטהקיימיםשהיומהמושגיםקיצוניתסטיה

כשלו-גםבדרךהיואךביותר,חיוביהסופיהמאזןגיסטי.

אהדהיום.עדהתגברנולאמהםאהדיםשעלוקשיים,נות
השימושהנהגתהיתההשיטהלהצלחתההשוביםהגורמים

מער-בכלהדישהובתקשורתאלקטרונייםבמחשביםהנרהב

האספקה".והזרמתהמלאיניהולכת

פרי-סוגיכ-3,700,000ארה"בבכוהותבשימושנמצאיםכיום"

ודלק),רפואיציודלבוש,למזון,(הראשוניםה,מנהלים'טימ.
מנהל-יחיד'.,שלזהמשטרבמסגרתפריטים40,000הקיפו

הפרי-שלהכוללתהכמותלעומתקטןנראהזהמספרכיאם

מכללניכרחלקמקיףשהואלצייןהכרחישבשימוש,טימ
והרי-ההספקתיתמהפעילותגדולוחלק-הצבאיהתקציב

הלוגיסטיים".שומים

לציוד-והם:נוספיםמנהליםארבעההוקמוהאחרונהבשנה"

והל-לכלי-רכבטכנילציודוחומרי-בינוי,לציוד-בינויכללי,

פריטים700,000מקיפיםאלהארבעהשלהם.החילוףקי-
נוספים".

כתו-עתהעדשהושגוההסכונות,מסתכמיםהערכתנו,לפי"

דולר.ביליוןמהציבלמעלהההדש,לארגוןמהמעברצאה
ובפיזורו".המלאיברמותמשינוייםתוצאה-עיקרט

במקרההיעילות.קיפוהעל-ידיהסכונותלהשיגקשהזהאין"

דהיינו,(בביצועהיעילות:לגמרישונותהעובדותהיודנן

-ב-95%הסתכמהשנקבע)במועדשסופקופריטיםאחוז

בעבר".שהיתהמהעלהשואהללאועלתה

גבוהה.יעילותברמתהספקהניהולאיפשרבמחשביםהשימוש"

בבדי-הזמנות,בקבלתהמהשביםטיפלוקונגומשברבזמן

חייביםבסיסיםאיזהההליטוהקיים,המלאילעומתקתן

המתאימות.המשלוהתעודותאתושלחואלההזמנותלמלא

ביליוןהצישלרובוהסךהלבוש'ב,מנהלבמחשביםהשימוש

ו,נמשכים'.יל-95%,מ-75%היעילותעלתהבזמןבודולר.

ל-1,000."מ-40,000פחתו

ה,,מנהל-היחיד",שיטתשלמאזנהאתהמאמרמנתהכאמור

המבטאיםרעיונות,מספרהמאמרבעלמביעבסיכוםאולם

חדישיםבצבאותהלוגיסטיתההתפתחותמגתתאתיותר

העתונותאתהממלאיםורעיונות-נפלמאמריםצרורותמאשר
המאמרבעלנוהגלעתיד,לתכניותבהגיעוזאת,עםהצבאית.

הבט-אתלערערשלאמהרצוןאוליהנובעת-בהתאפקות

ילובמפורטסופיתהוחלטלאעודכלהקיים,בארגוןחון

ההדש.הארגון

?זהבשטחאומרהואמה

ומצביעות-מעודדותוהרהבתוה,מנהל-היהיד'התפתחות"

מא-יותרהצבא,כוננותצרכישלפנינו.הכבדההמשימהעל

יתראחידות,יתרמאתנודורשיםכלכליים,הישוביםשר

מר-פיקוח-מלאיהתחזוקה.שיטתשלאמינותויתרפשטות

תנאיהםאף-אחידתקציביוארגוןאחידיםנוהליםכזי,

ובין-היליתזויועיתביןשפה',להיותחייבתלמהשבימלכך.

התחזוקה".נושאיבלללהקיףהםוחייביםאחידה,

ההגנהשמיניסטראפשרזהמאמרהופעתבשעת":ובסיימו
זהונסיון-ה,מנהל-היהיד'שיטתביטולעלכברההליט
הלוגיס-המערכתהאהדתבתהליךנוסףשלברקאילייהוה

מנהל:ה,מנהל-היהיד'לשיטתיורשיםשיקומואפשרטית.

נושאיכללואתהפריטיםכלאתשיקיףמאוהדתחזוקה

ומפקדה-לוגיסטית-זהבשלב-הזרועותלכלהתהזוקה

היל-האוירצבא-היבשה,עלנוסף(הרביעיתהזרועמאוהדת,

שה,מנהל-היחיד'ספקאיןוקרה,אשריקרהוצי-המלהמה),

המאוהדת."הלוגיסטיתהמערכתלקידוםרבותתרם

י

הגדוליםבצבאותאףמסתמןהמגבלותכלשלמרותהעובדה

רבחומרנותנתהקיים,הארגוןאתלשנותונטיהברורקו

הכונ-בעיותשכןיותר.עודהדברבולטבארה"בלמחשבה.

בארגוןוהשינויים;במיוהדחמורותזובתקופהשלהנות
קבו-"על-ידירציניתפוליטיתל"מהומה"שםלהביאעלולים

ההש-הריכיהשונות,הזרועותלטובתהפועלותצות-לחץ"

עצומה.-זהשינוילביצועשםהנדרשתהראשוניתקעה

-האמורבכיווןעקביתהתירהקיימתהמגבלותאףעלאם

על-ידיזוסוגיהשלמהדשלבדיקהיסודשישהואסימן

קטנים.צבאותעל-ידיבמיוחדואולי-בעולםהצבאות

לאמדוע:אחתסוגיההובהרהטרםמעלה,שדוברבכל
ועל-ידי-תינויצילוב4הבדרךהסופילארגוןלהגיעיתכן

שי-בביצועוהקשורותשצוינו,מהמגבלותהלקלבטלכך

בהד-להרהיבהראשם,בשלבאפשר,שמאקיצוניים?נויים

הפרי-כלאתשתקיףעד-המנהל-היחיד""שיטתאתרגה

הקרובותלקבוצות,ה"מנהלים"אתלאגדהבאבשלב;טים

מאוהדתחזוקתילארגוןלהגיעדברשלובסופו-לזוזו

?וכולל
בדרכיםגסלהגיעאפשרזולמטרהכיטועניםישושוב

בלבד.תמציתיאלאמילוליאיננו-הציטוט.
ביצועןומועדסיפוקן,עלבאושלאההזמנותהןנמשכים""44

בהא-הידיעה"הסיוט.הן-כללבדרך,המלאילקבלתעדנדחה
לאפסנאים.
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אחדגג""תחתהנזילות-הל*גיעטייםכל-בשדה
לוגיסטיות",לפעולותמרכז-הארמיה"המכונהדיביזיות),4-8-כרגיל(אמריקניתארמית-שדה""שלהמסועףהלוגיסטימנגנונה

כלקעינימהודק,בשיתוף-פעולהכאן,משנסיםזהמבנהשלגגותחתדמויי-אוהליניידים,במבניםלרובבתנאי-שדה,פועל
חיל-חיל-חיטוש,חיל-אספקה,חיל-הנדסה,חיל-רפואה,שלהקישורשלוחותנראותזהאגפיניובתצלום-החילות-המשרתים

ת"יוס-יומית".בעבודתםוחיל-תובלה,קשר

הלו-המערךבארגוןראשוןבשלבלטפל:לדוגמהאחרות.
הדרגיםבארגוןאחרי-כןורק-בלבדבזירת-הלחימהגיסטי

מלאשילובהיאהעיקריתהבעיהזההשקפהלפיהעורפיים.
כלומר,-הקדמיהלוגיסטיבמערךוהספקהאחזקהשל

והןמסויםפריטבהספקתהןתטפלאחתאפסנאיתשיחידה
אחראיתתהיהאחתאפסנאיתיחידהכן,עליתרבאחזקתם

רא-לתיקוןוהןאבזריו,עלעיקרי,פריט-נשקלהספקתהן
מאח-היאהספקתם-בעורףכיאףאלה,אבזריםשלשוני
היחידהמשחייכתאליוהחילשלולאאחר,הילשלריותו

האפסנאית*.

עלחדשמבט"(בארה"בצבאיבירחוןשפורסםבמאמר
כיאםלגופהלמדיהמענין-בשדהיהקדב")האפסנאות

מוצאת-ההגיונילסיומהמחשבתומהלךאתמביאאינו
פתרוןשיימצאבמידההמחבר,לדבריביטויה.אתזוגישה

ממילא-ולתפעולובזירת-הלחימההלוגיסטיהמערךלארגון
מאמרהלוגיסטיות.הבעיותשאראתגםכךעליידיפתרנו

אשרעלואנשי-מטה,מפקדיטמצדרצינילעיוןראויזה

מהםאחדיםורבי-ענין.חיובייםרעיונותבחובוהואצופן
הח-ההתפתחותאתותואמיםחדישים,לצבאותישימיםאף

ומתקניםחלקייםהםבוהמוצעיםהפתרונותזאת,עםזויה.
שונתהלאעודכלפגומה.שיטהשלמליקוייהחלקרק

לצרכיתרופות-רגעבבחינתהשינוייםכליהיועצמה,השיטה
הקץ".דחיקת"

גבולקייםטכניים,בשטחיםבפיתוחגםכמוהארגון,בתחום
לנקודה,מגיעיםדבר,שלבסופוטבילוציוניים.לשיפורים

למישור-פריצה"על-ידירקמתאפשרתנוספתהתקדמותבה
התותח,הומצאמאילדוגמה:חרש-מעיקרו".".אפשרריות

ויעילותהטוההגדלתמבחינתודורדורמדיהואשוכלל
יכולתלמכסימוםכמעטהגיעמסויםברגעאולםהקליע.

אלאלטנקרקלאאחראיתתהיההיל-הימושיהידתלדוגמה:'* המסו-לכלי-העבודהולהספקתו,לתיקונוהטנק,שעללמכשיר-הקשר
זויחידההטנק.שבתוךלמנות-הקרבואףחיל-ההספקה,ע"יפקים
עד-גמירה.ומצוידמתוקןכשהואליחידות-השריוןהטנקאתתוציא

"*"Break-Through"-והמדעיהטכניהפיתוחמושגיבלשון
בעולם.כיוםהמקובלת

ש



על-רקאפשריאזהיהנוסףשיפורוכל-שלוההתפתחות
ההש-לגודלהפוךביחסהעומדתכזואמצעיםהשקעתידי
פי-על-ידיכזופריצה""מעיןלבצעהכרחהיהלבסוףגים.

להשגתהטילים)-זהבמקרה(חדשיםעקרונותבעלתוח
ניתןזובדרךרקשכןיהארטילריהבתחוםנוספתהתקדמות

היום.שלהטילנוצרוכךשל-ממשהתקדמותלהשיגהיה
ההכרחבאמסויםברגעהארגון.בתחוםהמצבלכךדומה

בעברגםראינואמנםשכמותו-ומקיףיסודיבשינוי
אנועדיםושלגיבושוהדיביזיוני),למבנההמעבר-כגון(
תכנית-ראה(הכוחות-הלוחמיםמבנהבתחוםכיוםגם

בין-כוח-מחץיצירתבעניןארה"בשלההגנהמיניסטריון
מאוחדי).פיקודתחתזרועי,

ומשמעותם'החדשהארדוןעיקרי
מל-לצרכישיתאיםלוגיסטיבארגוןאנומחפשיםבעצםמה

מקו-"בנשקהמתנהלתאוהאטומית-הקרובבדורחמה

והמבוקשיםהדבריםשלמשמעותםומה?בל"

גורםלשליטתהנתונהמשולבת,מערכת-הספקהארגוןש4
תכנון-ומכאןאלקטרוניים.מחשביםבעירתומנוהלתיחיד

כלשלוההחזקההניפוקההחסנה,ההרכשה,לגבימרכזי
הצבא.צרבי

-ההסכונותאתויגדילכפילויותימנעהדבר:המשמטות

הגדלתגםיבואוומכך-המנהל-היחיד""מנסיוןכמוכח
שיטותוהאחדתפריטיםשלסטנדרטיזציההשירות,יעילות

מערךיוקםמאוחדמטה-עורפיבסיסעלונוהליה.עבודה
מקיפות.סטנדרטיותממסגרוהבנוישיהיהקדמי,לוגיסטי

פשו-עבודהלתהליכייביאהעורפיהארגוןשלסבנהועצם

הקדמיים.בדרגיםויעיליםטים

דבר(דרגיםביטוליאפשרהלוגיסטייםהתפקידיםריכוזפו

צינו-ליצירתויביאזמננו),בלוחמתהואחיונילעצמואשר

ועבודת-אחזקההספקה,שלובלחי-מפוצליםישיריםרות

מטה.

ואחזקהלהספקהשהאחריותדבר,שלפירושו:המשתעות
ב"צינור"-פעילות-ואח-ותימשךמחולקת,ולאאחתתהיה

החל-רצוףריות
בתיניסטריוו-ההגנה

ועדהראשי,והמטה
ההצ-שכלנמצאממילאביותר.הקטנההאפסנאיתליחידה

עלחדשמבט"המאמרבעלשלההצעהכולל(האחרותעות
-זהוהכרחיחשובמכללסוטותבשדה-הקרב"),האפסנאות

עבודת-מטהשיבושים,שלסכנותבחובןטומנותכךועקב

ואי-יעילות.מסובכת

קמ"א,ב,,מערכות"בקצרהמסופרהתכניתהגשמתראשיתעל*
המטר'.-32.עמ'

ובריטניהצרפתארה"ב,בצבאותהלוגיסטיתהאחריותחלוקת

חיל-הקשר.ע"ימארמיה-וקדימה)(הקדמייםבדרגיםציוד-קשרומתוקןמסופקבצרפת)%(

(xx)חיל-ההספקה.ע"יהקדמיבדרגויחידותלעוצבותתחמושתמסופקתהבריטיבצבא

(xxx)מתקניאחרים.ממשלהולמשרדיהתעופה-האזרחיתבשבילגטאלאהצבאבשבילרקלאוייצורלרכישהאחראיהאספקהמשרד
האספקה.ולמשרדלחיל-המושמשותפיםמרכזייםהחסנה

-
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האח-ההספקה,מערכתאתלשלבחייבהחדשהארגוןש4

בצדקאחד.גורם-שליטהשלסמכותותחתוהתובלהזקה
ההס-ממערכתחלקבעצם,היא,אחזקהכישאמרמיאמר

יחד.גםאלולשתיםתנאיבגדרהיאשהתובלהכפי-פקה

מאוזנותאפסנאיותיחידותבניןלהבטיחחייבהארגוןש4
בגורמיהספקהגורמיכלשלשילובעל-ידי(הקרבותבזירת
ובצלותניידותברות-חליפין,שתהיינהותובלה),אחזקה

אפסנאיתיהידהכלדבר:שלסיכומומתאימה.רמת-מלאי
לאאך-מסויםהספקתישטחכוללבאופןלהקיףחייבת
גםהובהרזהדבר(והאחזקהההספקהנושאיכלאתלהקיף
לעיל).האמורבמאמרמשכנעת,ובצורההיטב,

מתיחסיםהנ"ל,שבמאמראלהכוללהחלקיים,הפתרונותכל
-לעילשצוינומאלוהאחרוניםהעיקריםלשנירקבעצם

ישומהםהיסוד,הםהראשוניםששנימהעובדהומתעלמים
בדרגיםהנאותהטיפוליבואמהםוכפועל-יוצאלהתחילי
מכרעתבמידהמושפעלוגיסטיבניןשלטיבושכןהקדמיים.
עליונות"קומות"לבנותאפשרותכל.ואין-מיסודותיו

רעוע.הואה,,מסר"כאשר

*.
המשפיעיםנוסעיםגורמיםשנילהזכירחובהכהרהור-לואי,

יטושטשועתידהמלחמהשבכלההנחהנפוצהשיקולינו.על
שתלחמנהארצותבריתותיוצר-המדינותביןהגבולות

מסובךכההואצבאכלשלהלוגיסטיארגונוכיוםיחד.
אגדתיממשמאמץ-תיאוםיידרששבמצבי-חירוםושונה,
בסכ-נציץהבהושילוב.סדרזהבארגוןלהביאבשביל

הנהוגההלוגיסטית,האחריותחלוקתבעניןמה-השואתית
הקודם).העמודראה(ובריטניהצרפתארה"ב,בצבאות
תהפוךשבמצבי-חירוםלהיוכח,בשבילתספיקאחתהצצה
ואל-נא(ממשלסיוטאלהארגוניםשלהסינכרוניזציהבעית

יותרעודרבלהיותעלולהשוניםהצבאותששילובנשכח

יצירתברם,השניה!).העולםבמלחמתקייםשהיהמזה
משותף"ו,,מענהבסיסלתתעשויהכוללתמערכת-תחזוקה

תהיהאשרתהיה-בבריתהמאוחדיםעמיםשללצבאותיהם
זו.ברית

ביתר-עצמהאתלהתאיםמסוגלתתהיהכזומערכת-תחזוקה
לשי-והן-הכוחות-הלוחמיםבארגוןלשינוייםהןגמישות
לגווניהעצמה,המלחמהשלבצורותיהלחולהעלוליםנויים

השונים.האפשריים

*

נתגלהואמנם-אקטואלי"ינושאכונהזהמאמר
בראשיתלמערכתנמסרהואביותר*כאקטואלי

מ-13טיימס"ניו-יורק,,'שלגליונובאוהנהינואר

הכוחותשלהלוגיסטיבמבנהתמורותומבשרבחודש
אשרבמגמהפניהן-אלוותמורות;האמריקניים

המציאותאתבנתחובמאמרו,אלוןסא"להעלה
כהעדשנעשוהנסיונותואתהקיימתהלוגיסטית

:הןנמרץ,בקיצוראלו,תמורותושכלולה*לתיקונה
הקרוייםהחילותרובשלהמרכזייםהמנגנוניםביטול

-החילות-הלוגיסטיים)דהיינו-(ולטכניים"בארה"ב
מקצועיים-כגופיםעצמם,החילותביטוללאאך

שבארה"ב-חיל-ההנדסהשלמעמדו;משרתים
נושאבהםנכבדים,אזרחייםתפקידיםאותומיחדים

שהארגוןברור;שינויללאנשאר-בימי-שלוםהוא
יורגשובוצבא-היבשה,בתוךהן-מוליךהחדש

הבין-זרועיהלוגיסטיבמבנהוהןבמיוחד,השינויים
טיבופונקציונליות*ויתראחידותיתרלקראת-

עודבארה"בהחדשהלוגיסטיהמבנהשלומגמותיו
שלהבאיםבגליונותוניתוחהארהבודאייצריכו

מערכות"."

ןי,'ןי.יי.י'1',''יי.','שן.,,,פ.%"'שישםי..ם%שאשושי,1.'ה11"א~איי%.י1,1יו11שיאאש1,א,"ו,.שטא.ן.,י.,,,1..".,י,ו.,,,..ן

אחיד"?"חיל-רגליתןהיתכן

ולזכורלדשתקודם-כלעלינולהבהירה,בכדיאךמורכבת.שאלהזוהי-המחרשלהיל-הרגליםדמותתהיהמה"
יהיהומהשדה-הקרביימצאבדיוקהיכןשיכתיבהואהאויבבהםהמצביםיהיורבים:האחתעובדות-יסוד.שתי

שונווטקטיותבצורות-פעולהלשימוש-ובמקבילפרק-זמןבאותו-נודעיהיהרבערך:והשניהטיבו;

ביותר.ומגוו(ות

הארגוןיעילותמבחיגתמאוד,לנורצויהואאפילואחיד',שחיל-רגליםבכךלהכיראנוחייבים:אלהמשתייםהמסקנה
חיל-בפנישתוצגנההמשימותאותןכללמלאלעולםיוכללא-והאימוןההדרכהפשטותומבחינתוהמבנה

:בלבדאחתמסקנההסקתמאפשרשנצטברוהנסיונותכלשללקחיהםמיצויאכן,אפשרית.במלחמה-עתידההרגלים
ומבצעיארגוניצביוןבעל-לרוב(ו,מחזיק-בקרקע'-קל-משורין-והםחיל-הרגלים,סוגישלושה
משלו."וציודארגון-לתפקידיובהתאםמאלה,אחדולכל;מקומי)

בספרוירנסט,ר.קול.שלסיכותיומתוך
1961חיל-הרגלים",שלהתפתחותו"החדש
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