
בעידןמלחמה

כשםהצבאות,פניאתישנההמידעעידן
האומותאותם.שינההתעשייתישהעידן

כלים""שלהןהצבאותבידינתנוהמתועשות
האומותשנתנומהכליםמאודשונים

יציידומידעעלהנשענותאומותהחקלאיות.
שונהבצורהאותםויארגנוצבאותיהןאת

אנואיןהמתועשות.האומותזאתשעשומכפי
הטכנולוגייםהשינוייםאםבשאלהעוסקים
אווהמושגיים,הארגונייםהשינוייםאתחוללו
עלהעולההשחראםהיא,השאלהלהיפך.
הלחימה,ניהולאתמיסודוישנההמידעעידן

לפניהתעשייתיהעידןאותוששינהכפיבדיוק
עכשיו.מתרחשהשעויהמאה.יומחציתמאה
אחתנקודהשלהאסטרטגיההתיעושלפני

בכיפה,שמשלההצבאיתהנוסחההייתה
לדומה.2היונפוליאוןשלהמכריעיםוהקרבות

התפתחשהתיעושעתל-1860,1939ביןאבל
חדשה.נוסחהנולדהלבשלות,והגיע

התעשייתיהעידן

בעידןהניצחוןלהבטחתדרושיםשהיוהצבאייםהיעדים
-האויבצבאאתרקלאכללוהםהתרחבו.התעשייתי

לפניאחריםצבאותושלנפוליאוןשלהעיקריהיעד
מלחמה,לנהלהאויבשלכושרואתגםאלא-התיעוש

וחומרי-הגלםהתעשייתיהבסיסתשתיתו,משאביו,את

המורחביםהיעדיםאתלהשיגמסוגלהיהלאצבאשלו.

מערכותאפואתפסוהזמןבמשךאחד.מכריעבקרבהללו

נקודהשלהנפוליאוניתהאסטרטגיהמקוםאתמבוזרות
קרבות,סדרתכלומר-מערכהמכריע.וקרבאחת

באזורזמן,לאורךשנוהלוגדוליםומבצעיםהיתקלויות
אתתפסה-מתואםלמכלולוהיומוגדר,גיאוגרפי

מערכותניהולולבסוף,אחד.מכריעקרבשלהרעיוןמקום

גדוליםצבאותהצריךכאחת,והגנתיותהתקפיותזה,מסוג

אפקט)(תוצאלהשגתאותםלתאםשניתןומפוזרים

משותף.
מזושונהכישוריםלמערכתנזקקואלהצבאותמפקדי

צבאותעודהיולאנפוליאוןבימיהצבאותקודמיהם.של
הגידולועםולקורפוסים,לדיוויזיותחולקוהםחד-חייליים.

הצבאוקבוצות-ארמיות.ארמיותגםהופיעובהיקפם

שיטתוהתפתחההתמחותהחלהלמקצוע,הפך
מערכתלהתארגןהחלההמתועשותבמדינותתודקפמה.3

הכישוריםיהיושלקציניםלהבטיחשנועדהחינוך,

לתיאוםהדרושיםוהארגונייםהטכנייםהתפיסתיים,
הצבאית.'המכונהשלהשוניםהחלקיםשלהמאמצים

ו).תרשיםראה(השתנתהעצמוהזמןתפיסתגם
כישוריםשלהחדשההמערכתהתפתחותשלבעיצומה

שלהתפוצצונו""אירעהוארגוניםטכנייםתפיסתיים,
השריפהאבקהקנה,מחורקהמוסקטטכניים:חידושים

סדןנטעניכליםהירייה,ומכונתהרובההעשן,נטול
ואחר-כןקיטורמנועימעובד,מזוןמשרשרות,וטעינה

והטלגרף,הרכבתעקיפה,ארטילריתאשבנזין,מנועי
עלשהשפיעונוספותהמצאותושללוהמינועהמיכון
המלחמהשלניהולהועלקטלניותםועלכלי-הנשקטווח
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המידע

דוביק'מ'ג'יימסוקולונלסליבן,ר'גורדוןגנרל

מינהלנוהליכמונוספים,חידושיםהופיעוכןבדרך-כלל.

אמצעיםמפות,מראש,מוכניםטפסיםחשבונות,והנהלת

מדויקים,ניידיםשעוניםגדולות,כמויותלתיאוםטכניים

חזיתנוספות.רבותלא-צבאיותוהמצאותהטלסקופ

ואחר-כךואוניות,רכבותבאמצעותתחילהאוחדוועורף

אנשים,שלפוסקבלתיזרםאפשרזהאיחודבדרכי-אוויר.

מזוזוהמרוחקותגדולות,עוצבותואספקה.יחידות
ההולכותמקצועיותמפקדותשלובשליטתןגיאוגרפית

דרכך'אתרילשרךאחודככותלפעולאפואיכלווגדלות,

התוצאהרמוחבו.5באנשיםהאבדותאףעלהניצחוןלעבד
רבותבזירותשניםבמשךשנוהלהמלחמההסופית:

מלחמהשלמאהחצימכןולאחרמלחמות-עולםבשתי
העולם.כלפניעלקרה""

בתפיסהההתקדמותעלהשפיעההטכניתההתקדמות

התחומיםבאהדלשינויאולהתקדמותולהיפך.ובארגון,

שברורמהאולםהאחרים.התחומיםעלהשלכותהיו

ושלטתברורהשיטההייתההתעשייתישבעידןהוא,
שלמהשיטותנבדלהזווששיטהמלחמה,לנהלכיצד
החקלאי.העידן

מקודמיהםלחלוטיןנשתנוהתעשייתיבעידןהצבאות

היעדינר'"השתנתה.למלחמההגישהכליאלקחה.6בעידן

האויבכוחותמבוזרים:היוהתעשייתיבעידןהצבאותשל

צבאותשלו.והמשאביםהתעשייתיהבסיסהתשתית,וכן

כדיולארגןלחנךלאמן,לצייד,לגייס,צריךהיהאלה

הזירה,עומקלכלומבוזרים,רציפיםמבצעיםלנהלשיוכלו

צבאותזמן.לאורךכאלהפעילויותולקייםהזירות,או

ריכוזית,לתקשורתרצופים,ולניידותלתחזוקהנזקקואלה

ולעוצבותביורוקרטיבאופןהמאורגנותגדולותלמפקדות

גדולות.
התיעוש.שלמהותותמציתהיומלחמות-העולםשתי

שמכונתארצות-הבריתהייתההשנייההעולםבמלחמת
זמן,ולאורךברציפות,ולהכיןלגייסשהצליחהמלחמה",
פורסטוציוד.יחידותאנשים,נשק,שלאדירותכמויות

שלפיהכתוכניתהניצחוןתוכניתאתמתארפוג
ארצות-הברית:

תארגןהצי,כוחותאתתחזקבאוויר,עליונותתשיג
חצי-הכדורמגינילחימוששיספיקתעשייתיייצור

באוקיינוסלמבצעיםיחידותתציידהמערבי,

כלי-נשקותספקהאירופיותובזירותהאטלנטי

ואצמיי.7שבומקוםבכלידידותייםלכוחותואספקה

העולםמלחמתשלהמודלשלהמאפייניםשלושת
הם:השנייה

לאימונים.ותשתיתתעשייתיתתשתית*

אנשיםשלהמוני,בייצורציודשלארוכותסדרות*

אלהבסיסמןבהמוניהםשיפוזרויחידותושל
יהיהאםהבסיס,אלמהחזיתותויוחזרוהחזיתות

צורך.בכך
שלעולםהחזיתקו"-רציפיםומבצעיםמערכות*

מערבהלמגש,מתעלתמזרחה-קדימה"ינוע
יפן.לעברצפונהאומרוסיה,

העולם.מלחמותאחריגםלהתקייםהמשיךזהמודל

ובעלות-ארצות-הבריתניצחושבעזרתוהמודלהיהזה

צבאגויסשלפיוהמודלזהוהקרה.במלחמהבריתה
קיבלקוים,חונך,אומן,אורגן,נפרס,ארצות-הברית,

שנה.מחמישיםיותרבמשךוהתנהלתקציבים

ששלטוהתפיסותלשלושבבואהששימשמודלזהו
התעשייתי:בעידן

מורכבותהןמכניות.מערכותהןמכונותכמודל.המכונה
אחדשלכללהחלפה,הניתניםאחידיםמחלקים

בזהזהמשתלביםהחלקיםוייחודי.מיוחדתפקידמהם
המכונה,אתכשמפעיליםמסונכרן.שלםומהוויםויוצרים

דומיםוכולםמוצריה,אתומפיקהאוטומטיתפועלתהיא

לנקודהעדמפושטתהעבודהזה,מודלעל-פילזה.זה

משימותבתכליתיותלבצעאדםכלכמעטלהכשירשאפשר

בשיטהמפעליםניהול-הטיילוריזםעצמן.עלהחוזרות

השיטהאביטיילור,פרדריקעל-ידילראשונהשפותחה

רקשקיימתהרעיוןהניהול.תיאורייתבכיפתמשלה-
דברלעשותשהורשועובדיםהולידאחוו'טובהדרך"

נוקשה,-ההנהלהשגרתית,נעשתההעבודהבלבד.אחד

מראש.'חזויות-והתוצאות

מתוךמעובדהמאמר
reviewMilitary,אפריל
ראשסליבן,גנרל1994.
היבשהכוחותשלהמטה
שירתארה"ב,בצבא

רביםומטהפיקודבתפקידי
באירופה,בארה"ב,

ובקוריאה.בווייטנאמ
במטהמשרתדוביקקולונל
שלהמטהראששלהאישי
בוושינגטוןהיבשהכוחות
ומטהפיקודתפקידיומילא
רבים.
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ותרשים
ופיקודזמן

המהפכה
טלסקופתצפית:

שבנעותהתמצאות:
חודשיםהחלטה:

עוגהפעולה:
1783-1776

האזרחיםמלחמת
טלגרףתצפית:

ימיםהתמצאות:
שבועותהחלטה:
חודשפעולה:

1865-1861

השנייהמלה"ע
ן1פלט/1ידר:תצפית

שעזתהתמצאות:
ימיםהחלטה:
שבועפעולה:

המפרץמלחמת1945-1939
אמתזמןכמעטתצפית:

דקותהתמצאות:
שעותהחלטה:
יוםפעולה:

1991-1990

א.3--תצפית-

פעולהההחלטהמחזורהתמצאות

החלטה__*4ו

המפקדשלהמטבעהואהמידע

שנייםרקהםהעסקים"ועגלגליהצבאית"המכונה"
לחייםשחדרוהמכונותמעולםהשאוביםרביםמדימויים

?המכונותדמוייאלהבארגוניםשלטומיהתעשייתי.בעידן
שגרה,היהאותןהמגדירשהמאפייןביורוקרטיה",נטחנות
להחלפההניתניםאחידיםמחלקיםמורכבותושהיו

התמחות),(ייחודיתפקידמהםאחדשלכלאנשים),(
יפיקוהםמחלקותנו(בזהזהאותםמשלביםוכאשר

ויישענוושליטה)השתלבות(שלהםהמוצראתאוטומטית
תוברעמ(.9ניתוח(מדעית""גישהעל

מכונותארוכות.במדדותוצרוףעוקבמזורז,ייצור
סרטה.מסוע"שלסדור,מראש,קבועבקצבפועלות

למכונהשנקבעולנתוניםמעברהקטנתואוהקצבהגדלת
מוצריםלייצורלגרוםאוהמכונהאתלקלקלעלולות
שהוקמווהארגוניםהתעשייתיהעידןמכונותפגומים.
ההרכבהקורציפה.בצורהפעלושלהןהמודלעל-פי

בייצוררקלאמודללהיותהפךפורדהנרישלהמפורסם
האחרים.הארגוניםוברובבעסקיםבממשל,גםאלא

תיכוןתפיסות,פיתוחרציפים.היוהעסקייםהתהליכים
זה,א"רבזהבאו-מכירותשיווק,ייצור,ת)60518(,

המעבראתאישרהריכוזיתשהחלטהאחרירקאגל
שכללוהביורוקרטייםהמנגנוניםלמשנה.אחתמ"מחלקהי

שלוהארגוניםהמכונותההרכבה.קושלהגישהאת
הרףללאשפעלומפנייעילים,היוהתעשייתיהעידן
מוצרשללייצורוקו-ייצורהסבתמוצר.אותווייצרו
קרובותלעיתיםכרוךשהיהגדול,מבצעהייתהשונה

חודשים.אושבועותלמשךמפעלשלחלקבסגירת
העידןשלביותרהמוכרשהמאפייןייתכןהמוני.ייצור

המונית,תקשורתהמוני,ייצורהמסה:היההתעשייתי
חינוךהמונית,צריכההמוני,פרסוםהמוניים,שווקים

י0.תוינומהודתותהמוניותתנועותהמונית,הפצההמוני,
חברה,שלשמכונותמהזה-דומים"דבריםשלהמון"
מייצרותצבאשלאורווחהשלכלכלה,שלמדיניות,של

זוהימצטיינות".הן"בזהביותר.והזולההטובהבצורה
התיעוש.מהות

שבתוכההמסגרתהיובכיפה,משלואלהתפיסות
הכלכלייםהפוליטיים,החברתיים,חיינואתחיינו

פוליטייםמבניםצמחוהמתועשות""באומותוהפרטיים.
חיכוןמתוךלפרקיםוינוחים,מתוןלעיתיםחדשים,
אחד,עידןשלסיפורואזרחים.מלחמתמתוךולפעמים
מתחים,שלסיפורהואאחר,עידןשלמקומואתהתופס

בלתיאלימותשלבפוטנציאלהמלוויםובוהותוהושל
השלווה,אתמערעריםהשינוייםועיקר.כללמבוטל
עלתיגרכשקוראיםמשתנה,הרבהכהכאשרבייחוד
ודאי."אינווכשהעתידבסיסיים,מבניםועלערכים

שלו.הבכורהמעמדאתאיבדהתעשייתיהמודלאולם
התעשייתיהעידןשלהמוסדותעםמתנגשהמידעעידן
שלמוחלטחיסולתהיהלאהתוצאהעשורים.שניכבר

ישתלטהמידעעידןאבלתעשייתיים,מוסדותושלמבנים
לחברתמתועשתמחברההמעברהתעשייתי.העידןעל

מחברהבמעברשחלההתמורהכמועמוק,יהיהמידע
תעשייתית.חלחברהחקלאית

המידעעידן
עלישפיעלפניו,התעשייתיהעידןכמוהמידע,עידן

החברותמבנהעלוהפוליטיים,החברתייםהמבנים
הציבורייםוהארגוניםהמוסדותרובעלוכןהעסקיות
הפרטיים.בחיינוגםשינוייםויחוללהאחרים

י4
ש4
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צורהללבושמתחילהכברמדינותכמהשלכלכלתן
יותרוקצביתמבוזרתיותר,וסתגלניתמגוונת-חדשה

עקרונותשלחדשהמערכתומתגבשתהולכתומורכבת.
בחלקם,עדייןמעורפליםהפרטיםמרכזיות.מתפיסותושל
בכיפהשימשלוהתפיסותלמדי.ברורהכלליהמתווהאבל

צורה.ולובשותהולכותהמידעבעידן
מקובלתהייתההתיעושבתקופתכמודל.הרשת

אפשרהמכונה...שלבמודל"ניוטון:שלזווית-הראייה
אובדןבליאותםולהרכיבלחזורואחר-כךדברים...לפרק

זווית-ראייהתופסתמקומהאתאבלמשמעותי","
ביןהיחסיםלמערכותחשיבותיששבהיותר,שלמותית
כלומר,-רשתבתוךהמתקיימיםהתהליכיםהחלקים.

ביןהמידעזרימתאתהמשפרתהיחסיםמערכותרקמת
אתקובעים-חברהשלאומפעלשלארגון,שלחלקיו
המידע.בעידןותחרותיתכליתילהיותהארגוןשליכולתו

היררכית),(המדרגיתבמסגרתתישאראומנםהאחריות
ככלותקטןתלךמדרגייםארגוניםשליעילותםאבל

מצבי5.המרונהלהיותיהפכובמידעשיתוףשלשרשתות
מתוחכמת,מידערשת"לעצמויסתתשהארגוןמחייבזה

צורכיועלשווקיםעלומקיפיםמדויקיםנתוניםשתאסוף
החדישותהתבנוןשיטותעםאותםותשלבהלקוחות

אתיפעילואחר-כךממוחשבים,ייצורתהליכיועםביותר
עובדיםרקלאשתכלולמשולבתרשתבעזרתהמערכת
קמעונאים,מפיצים,ספקים,גםאלאהחברה,שלמיומנים
לעובדיםזקוקותמצליחותרשתותתוחוקל."6,ואפילו

ומתוחכמים.איכותייםולמנהלים
אחידים,חלקים"אינםהמידעעידןשלבחברהעובדים
מהתפקודלבדהרבהתורמיםשאינםלהחלפי',הניתנים
מנגנוןאוהרכבהקושלבמסגרתשלהםוהייחודיהאחד

למשתפי-לתורמים,יהפכוהעובדיםאדרבא,ביורוקרטי.

מצליחיםובארגוניםצוותים,ולחברילמתקשריםפעולה,
וכןוהכשרתםעובדיםהדרכתכאלה.נעשוכברהם

תופסיםואמונםנאמנותםבעבודה,העובדיםשלהתמדתם
והאיכותהמידע,עידןשלבחברותביותרחשובמקום
בעבר.אי-פעםמאשריותרמפתחלגורםהפכה

בדרגהניהולמשרותייעלמוכרשתהמאורגנתבחברה
העברת-העיקרייםמתפקידיהןששנייםמפניהביניים,

מחשביםמאליהם.יתמוססו-עובדיםעלופיקוחמידע
שיואצלוועובדיםספרתימידעויעבירוזהעםזהשידברר

דרגאתיהפכויותרעצמאייםוייעשוסמכויותלהם
שהתפתחוכפי-ההנהלותכלח.עליושאבדלדרגהביניים
המנגנוניםהקצה.אלהקצהמןישתנו-התעשייתיבעידן

המידעסביביאורגנוהםאבלייעלמו,לאהביורוקרטיים
יהיוהשליטהמוטותפונקציות).(תפקודיםסביבולא

וכצוותייותר,שטוחים""-הארגוניםיותר;גדולות

יותר.לןנפוצים-לתהליכים"פעולה
ולאומדיניותחזוןסמךעלינהיגוומנהיגיםמנהלים

תהליךגםפורמליים.בנהליםהמעוגניםכלליםעל-פי
ההחלטותרובאלה.בתנאיםישתנהההחלטותקבלת

ממורכזותשיישארומההחלטותרבותוגםבביזור,יתקבלו
על-ידייתקבלומעטותהחלטותרקבשיתוף;יתקבלו

חברותיהיומצליחותחברותיחיד.מנהלעל-ידיאומנהיג
למציאותבתגובהרייתחדשר'הרףללאילמדוסתגלניות,
תהיהאולםי8.קושהולתנאיפנימייםלשינוייםחיצונית,

מצליחיםארגוניםההחלטות,קבלתדרךתהיהאשר
גדולהבמהירותההחלטותקבלתבמחזורלנועייאלצו
הולכתשהיאואפשר-המהירותממתחריהם.יותר

המידעעידןשלביותרהבולטההיכרכסימןומתגלה
עלהרשתותשלביותרהחשוביםהיתרונותאחדהיא-
המכונות.פני

הקצבקטנות.ובסדרותרצוףבו-בזמן,כמעטייצור
עידןמימיהסרנםמסוע"שלהסדור,מראש,הקבוע
לאתיווצרבימינוהתחרותהעולם.מןועברחלףהמכונה

גםאלאמסורתיים,במגזריםמסורתייםיריביםמצדרק
ומוגניםמבודדיםבעברשהיולשווקיםשהמחסומיםמשום

לחזותיכולותמעטותחברותרקומתמוטטים.הולכים
התחרותשלהן.המקביל'"המתחרהיצוץמנייןכיום

אוהש.9,מקוםמכלצפוי,בלתיבאופןכיוםמופיעה
חברותישאפוזהמסוגאי-ודאותעםלהתמודדכדי
אתולצמקהמוצרפיתוחזמןאתלצמצם"המידעעידן

תחילתלביןחדשבמוצרהצורךזיהויביןהזמןמרווח
דרךנצפה,שהואכפיהצורך,ביןשיחלוףהזמןי".ורוציי2

המכונותויתקצר.ולךלפעולהועדההחלטהקבלת
העידןשלהקשיחיםהביורוקרטייםוהתהליכיםהנוקשות

בהם,כרוכותשהיוההוצאותאתהצדיקוהתעשייתי
הקערהאתתהפוךהמידעבעידןחברהשלהמהירותאבל
פיה.עלהתעשייתי)העולםאת(

אםשלהןהמתחריםעליגברוהמידעבעידןהחברות
העבודהפריוןאתהשוק,נתחאתיגדילוזמנים,יצמצמו

ההרכבור'קו"שלהלך-הרוחאתיחסלוהרווחיות,ואת
הםאלהמדי.ביורוקרטייםארגוניםמחדשויעצבו

הבסיסיתהתכונההמידע.בעידןלהצלחההמפתחות
אימוץהיאעסקשלמחדשעיצובושלביותרוהנפוצה
ההרכבה.קושלהגישהבמקוםהארגוניכמודלהרשת
היושבעברמטלות,אותפקידיםכמה"מרושתבארגון
תפקידלתוךונדחסיםמשתלביםמזה,זהושוניםנפרדים
י'ודחא2

כמעטובהפצהספציפילייעודהמוניבייצורמוצרים
מוצריםלקבלהלקוחלשכנועששימשוהכליםמיידית.
ושפע,נמוכיםמחיריםושיווק.פרסוםהיוהמוניבייצור
היוםאבלהמלאכה.להשלמתסייעוכמשמעו,פשוטו
וגומחות-ההמוניות",ביטול"תופעתומתפשטתהולכת

השוקשלמקומואתותופסותהולכותנישות)(שוק
שירותאומוצרהיוםלהפיקמסוגלותהחברותינומהה.22
לקוח.שלפרטנייםלצרכיםכמענהמידה"לפי"מותאמים

נוחה,בעלותיעיליםושירותיםמוצריםלהשיגניתןכיום
צרכים,לפיעיצובלצרכים.מותאמיםמיידית,כמעט
ולאללקוחהמותאמיםשירותאומוצרמיידית,הספקה
עדימה.23בעידןהעסקשלההיכרסימניהם-להיפך

אתלהסבמסוגלותהמידעעידןשלהייצורמכונות
הלקוח.לצורכיבמלואומותאםרצוף,ייצורולאפשרעצמן

יתפוסאךייעלם,לאבתעשייהההמוניהייצוראומנם

ג5
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מהמסותתבואלאהמידעבעידןהרווחיותיווצר.קטןמקום
שלצרכיוזיהויבתוךתחילהמהדיוק;אלאהגדולות,

מוצרשלוהפקהפיתוחמתוךאחרי-כןמסוים,שוקפלח
מהספקתולבסוף,זה,לפלחהמותאמיםשירותשלאו

יותרגדולהבמהירותוהכול-השירותאוהמוצר
שתייםיהיוומהירותבלתי-פוסקתחדשנותן4.הרחתמהמ

התחרותי.היתרוןעללשמירההחשובותמהדרכים

החברותיסתפקולאהמידעעידןשלהתפתחותועם
לנצלכדירקחדשותטכנולוגיותעלכספיםבהוצאת

בשאלהיסתפקולאהןידניות.בשיטותמכןלאחראותן
וטוביותרגדולהבמהירותדבריםלעשותאפשרכיצד
שלהראשוניםבשלביםכברננקטואלהצעדיםיותר.
בכללמדוע"החברות:ישאלוזאתבמקוםעדימה.25עידן

שלבחלקןתיפולההצלחהי'מסוימיפדבריםלעשות
טכנולוגייתשלהפוטנציאלמלואאתלנצלשישכילוחברות

חדשהגישהולפתחחדשארגוןשלבמסגרתהמחשבים
חדשותתפעולדרכיעבודה,ותהליכיעובדיםכלפי

שלהתפתחותםעםבבדבדחדשות,ניהוליותותפיסות
אלה.חדשיםארגוניםושלתפיסותשלטכנולוגיות,

אתעריישכחר'מישלבחלקםתיפולההצלחהכלומר,
נהליםלעצמםויאמצוהתעשייתיהעידןשלהכללים
ביותר.הגדולהבמהירותהמידעעידןשלחדשים

יהיובוהשולטותוהתפיסותהמידעעידןעקרונות

הפוליטיים,החברתיים,חיינואתנחיהשבההמסגרת
כיצדלמשל,מתאר,סמית'הדריקוהאישיים.הכלכליים

אתהמידעעידןשלההמוניותוצמצוםהקצבכברשינו
גבלווטדאוסבורןדייווידונלש.24הפוליטייםהתהליכים

הנוךעםלהתמודדהממשליובלשבהןדרביםמציעים
מתאריםגיוסןוטויווולקרפולרצונש.27החדשהפוליטי
שנדרשוהעולמית,המוניטריתבמערכתדומיםשינויים
עידןשלהטכנולוגיהכיצדמתארכץיוןתומוד.'2מסיבות
ואחהפרסוםעולםאתלשנות,ותמשיךמשנה,המידע

ההבנהצורתומשתנההולכתכןעונלוקה.29תעשיית
אחהבינלאומי,הסדראתהלאומית,הריבונותאתשלנו

התתרוחשלטיבהאתשלנו,האומהביטחוןעלהאיום
זומעיןתחרותיתבסביבהההצלחהתנאיאתהכלכלית,

הבינלאומית,בקהילהארצות-הבריתשלתפקידהואת

נוספות,רבותומושרשותותיקותאמונותמשתנותכןכמו
לעידןהתעשייתיהעידןביןמעברבתקופתחייםאנו

ושינוייםאי-ודאותובלבול,מבוכהשלתקופהזוהיהמידע.
שלבחלקםתיפולההצלחהובוהו.תוהו-ולעיתים
אלה,בתנאיםשלהםהמגזריםאתשיובילוהארגונים
ובוהו.לתוהוהקרובים
להשוותהאוהביםאנשיםישלשינויים,הנוגעבכל

הקרה.המלחמהמימילבן-דמותוימינושלהצבאאת
בפריסהחייליםכ-6,100ארה"בהחזיקה1990באביב

חיילים21,500לארה"בישכיוםי.תונידמ3ב-45מבצעית
בקצבבקירובאחוז350שלגידול-מדינותמ-70ביותר

היקףאתארי'בצמצמהתקופהאותהבמרוצתהמבצעי.

מילואיםלאומי,משמרסדירים,-שלההיבשהכוחות

הקרקעלכוחותאמתבזמןמודיעין-תי'אתוצרתמזלי

44
346מעוכות



25שלצמצום(מיליוןו.5-למיליוןמשני-ואזרחים

לארבעה,קורפוסיםמחמישהצומצםהכוחותארגוןאחוז);
משמרשלדיוויזיותומעשרל-12,סדירותדיוויזיותמ-18

מבסיסיםהוחזרוחייליםאלףכ-150לשמונה;לאומי
ב-40קוצץארה"בשלוהתקציבלארה"ב,בחוץ-לארץ

שנסגרומהבסיסיםכמחצית2(.תרשיםראה(בערךאחוזים
לכוחותשייכיםהיושצומצםהאדםמכוחוכמחצית
שלהיבשהכוחותשלהאמיתיהסיפוראבלהיבשה.
כיצדבשאלהאלאלעבר,בהשוואתוטמוןאינוארה"ב

העתיד.לקראתישתנה

לצבאהקרההמלחמהשלהטוטליהכוחמןזו,תמורה
-21"כוח"-העשרים-ואחתהמאהשלהאמריקני

אלאפיסי,גידולשיבמובןשלאברוראךצמיחה,היא

הדרגתית".התפתחות"שלבמובן

בעברהיבשה;לכוחותחדשהאינהזהמסוגתמורה

נטינובעבראבלרעדחמ.32עצמנואתהמצאנו"כבר

להובילמסייעיםאנוכיוםואילוהחברה,בעקבותללכת

האדירהיקפןאתמביניםאנוהמידע.לעידןאמריקהאת

אתלמשל,מבינים,ואנולפנינו,העומדותהמשימותשל
אתלהובילהאינטלקטואלילשינוילהניחשאיןהציווי
היבשהבכוחותטיפחנוהאחרונותבשניםהפיסי.השינוי

שלהקורהלעובילהיכנסבמטרהאינטלקטואליויכוח

עלינו.עוברתושעדייןעלינועברהשכברהתמורה

מתרחבתמלחמה'"המושגשלשהתפיסהיתבררבעתיד
מלחמהלהביןעודנוכללאראשית,לפחות.דרכיםבשתי

אואחת,מדינת-אומהשלצבאותשבוכמצבפשוט

ממחישהסומליהבזה.זהנלחמיםמדינות-אומה,קבוצת

למדינות-אומהכזאת.הייתהותמידמדי,צרההבנהשזוהי

לנהלעשויותשונותישויותמלחמות;עלמונופוליןאין

בהיסטוריהשונותבתקופותזאתעשווכברמלחמות,
שבטים,טרור,ארגונידתיות,קבוצותמסחריות,חברות-

אחרים,פשעוארגוניסמיםשלקרטליםגרילה,חבורות
עדייןהמצוייםאויביםועוד:זאתאחרים.וגופיםבתי-אב

המידעעידןשלכלי-נשקלרכושיכוליםהחקלאיבעידן

המרחבאתתגווןהמידעעידןטכנולוגייתאותם.ולהפעיל
השורה"הכלכלי.המרחבאתמגוונתשהיאכשםהצבאי

לביןמלחמה""ביןהאבחנהטשטושהיאהתחתונה"
יופיעוצבאייםמתחרים""םייתמחלמ-אל".'3מבצעים"

2תנשים
תמורה:
כוחלהקונתקדמיתמעיסה

יהיומכריעניצחוןלהשגתוהתנאיםבלתי-צפוי,באופן

מןעודנהניםאנואיןשיופעל.צבאיכוחכללגבישונים

שלאיומים,שלאחתבמערכתהתמקדותשלהמותרות
המלחמהבימיכמושלאבריתות,ושלגיאוגרפייםתנאים

הקרה.

היאהמלחמהתפיסתמתרחבתשבההשנייההדרך

אתישנההמידעעידןהקונבנציונלית.הלחימהבתחום
שהעידןכשםהתעשייתי,לעידןבהשוואההמלחמההיקף

איןהחקלאי.לעידןבהשוואהאותושינההתעשייתי

לעשותכושרןאתלשקםחקלאיותמדינותשלבכוחן

מדינהשלצבאהאתשיביסמזויןבכוחדילפיכךמלחמה,

לנצח.כדישלה,הציאתמסוימיםבמקריםאוחקלאית,

רקלאלהשמידמחייבמתועשתמדינהעלניצחוןאבל
גםאלאהאויב,שלהצבאייםמהכוחותניכריםחלקים

שלו,התעשייתיהבסיסואתמשאביואתתשתיתו,את

מדינהעלניצחוןמלחמה.לעשותכושרואת-כלומר

ניצחוןנוסף.אחדצעדמצריךמידעבסיסעלהנשענת

ושלהמזויניםהכוחותשלהשמדהרקלאיחייבכזה

עלהשתלטותגםאלאמלחמה,לעשותהפיסיהכושר

האויב.שלהמידעמערכות

מבחינותוערפולגיווןאפואהםהמידעעידןמאפייני

המלחמהסוגלהיתקל,עלוליםאנושבוהאויבאלה:
תפעילשבהםוהתנאיםהניצחוןצורכיללחום,שניאלץ
משולבים,כוחותשלה.היבשהכוחותאתארה"ב

לכמהמשותפיםמבצעיםאד-הוק,לעיתיםקואליציות,
עינהתחתשתיעשהלהעסקהמדויקיםבלליםסוכנויות,

מיידי,כמעטבזמןהעולמיתהתקשורתשלהפקוחה

פרקי-זמןלאבדות,בקשר-סבירותבלתיאולי-ציפיות

בשטחוכוחות"לביןמשבו""עלידיעהביןיותרקצרים

המשימההשלמתלביןמסוימתלמדינההגעהביןוכן

למשימההצבאיהכוחהפעלתאתעושיםאלהכל-

התאמהמהירות,-המידעעידןשלה"כלים"ייחודית.
רקלשדה-הקרב.הגיעוכבר-ודיוקלצרכיםמדויקת
מעולה,באיכותוארגוניםמפקדותמפקדים,חיילים,

כדיומידעדיוקלצרכים,מדויקתהתאמהלנצלשישכילו

אנועתהכברזו.מעיןבסביבהיצליחויתרון,להשיג
המידע.עידןשלהצבאיותבדרישותלעמודנדרשים

המשימותהרחבת

מעבר-ליםמוצביםחייליםאלף125

יוםמדיפרוסיםחייליםאלףמ-20ישר
מדינותמ-60ביותר
990מאזהמבצעיתבפריסה300%שלגידול

הכוחותשלמחודשתפריסה

באחוזים)(

ן
אסיה

ן
אירופה

10.531.8
11.315.6
11.113.7

אמריקה1

57.71989
73.11994
75.21999

מצטמצמיםמשאבים

בכוח-אדםאישאלף400שלצמצום

נסגרוהעולםרחביבכלמתקנים650
הציודבבסיס35%שלצמצום
בתקציב40%שלם1צמצ
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המידעעידןשלה"כלים"אתלנצלשיידעהצבא
ההמוניהייצורמצבאותשונהיהיהאלה,בתנאיםולהצליח

שכברמצליחים,וחברותעסקיםהתעשייתי.העידןשל
לשכווזץ"נאלצובו,והשתלבוהמידעלעידןהסתגלו
ותפיסותעקרונותולהחילוליישםתעשייתייםנהלים
אנוגםשלהם.ובפעילויותבתהליכיםבארגונים,חדשים
תהיהלאבצבאהדבריםשהתלתספקאיןזאת.הבנו
שונותהתרבויותששתימפניהעסקים,בעולםכמובדיוק

עלינוזאת,עםזה.הבדללהביןוחשובהיסוד,מןמזוזו
יחוללוהמידעבעידןהשולטותשהתפיסותבכךלהכיר
וכןשלוובפעילויותבתהליכיםהצבא,בארגוןשינויים
עצמה.המלחמהבניהול

יעברוהתעשייתיבעידןשהתפתחוהמבוזרותהמערכות
בו-בזמןשיתרחשומבצעיםיהיובמקומןהעולם.מן

האויב,כוחותשלולהשמדהכמעטמיידילשיתוקויגרמו
-שלוהמידערשתותושלמלחמהלעשותיכולתושל
הלחימה.זירתשלעומקהלכל

למצב,משותפתמודעותיפתחוהמידעבעידןהצבאות
עלמושלםוכמעטמעודכןמשותף,מידעעלשתתבסס

כוחמרכיבילכלשיופץואויב,ידידהצדדים,שניכוחות
יידעווהטקטייםהמבצעייםהכוחותראשית,המשימה.

הםשאלהביןנמצא,אינווהיכןנמצאהאויבהיכן
אובסומליההמלחמור'אדוני"כמוחקלאיים""אויבים

כמומתועשים""אויביםאובהאיטי,החזקים"האנשים"
הופיעו.שטרםהמידעמעידןאויביםאוקוריאה,בצפון
היאוטעותמוחלט,יהיהלאלעולםזהשיידל'מובן

יהיההידעאולםאי-פעם.מושלם""יהיהשהואלהניח
המפרץ.במלחמתאפילושהושגמזהערוךלאיןטוב

כוחותיהם,נמצאיםהיכןיידעוהמידעעידןצבאותשנית,
זהחיונימידעוישללובעבר,מאשריותררבבדיוק

כוחותינוועלהאויבעל-זהמידעולבסוף,מהאויב.
כדיובחללבאווירבים,ביבשה,הכוחות,לכליופץ-

לכלמשותפתשתהיהשדה-הקרבשלתפיסהליצור
מודעותהמידע.עידןצבאותשלוהמפקדותהמפקדים
מבצעיםלנהלהיכולתעםבשילובלמצב,זומשותפת
המידעעידןלצבאותשתאפשרהיאובלילה,ביוםרצופים
ובהחלטיותבדיוקבמהירות,ולפעוללהחליטלצפות,
בשדה-הקרבוהדיוקהמהירותמאויביהם.יותרגדולים
עליהן.לוותראפשרשאילדרישותהופכים

ניידים,נשיאהממשטחינובעיםוהדיוקהמהירות
שלנשיאהוממשטחיותחזוקהאשסיועממערכות
ספרתית.לזהזההמקושריםושליטהפיקודמערכות

משותפתמרשתכחלקהמידעעידןבצבאותיאורגנואלה
האווירהים,כוחותשלהנשיאהמשטחיאתשתכלול
השלםמשולבת;מלחמההיאהעתידיתהמלחמהוהחלל.

חלקיו.מסכוםיותרגדולכזהכוחשל
צבאהמידע:בעידןמחדשיוגדריימירה"אש"המונח

ומטרותאויביםנגדישירות""לפעולאולירותיוכל
ונממ-.55קילומטריםאלפיעשרותאואלפישיימצאו
שלהפקוחהעינםתחתתופעלהזאתהיכולתכלולבסוף,

חיים.בשידוריםחובקי-עולם,עצמאיים,תקשורתכלי

להיותצריכיםהמידעבעידןהאמריקנייםהיבשהכוחות
שלמגווןלהביסכדיהזאתהיכולתאחלנצלמסוגלים
עלינומידעיים"."אומתועשיםתקליייים,-אויבים
עליהם,להשתלטאוצבאותלהשמידאפואמוכניםלהיות
מדינות-אומהשלקונבנציונלייםכוחותיהיו:אשריהיו
שלקרטליםדתיות,קבוצותפיאודליים,אדוניםשלאו

על-לאומיותחברותפשע,ארגוניאתניות,קבוצותסמים,
ה-21,המאהשלהמידעבעידןשיופיעואחרותישויותאו

התשתית,גורמיעםגםלהתמודדעלינושיהיהמובן
חברהמכלהאויבשלהמידעורשתהתעשייתיהבסיס
הצבאיהמגזרמידעיי'."אומתועשתחקלאית,-שהיא
הפוליטייםהכלכליים,החברתיים,המגזריםאתישקף

לגוניהם.המידעעידןשלוהפרטיים

אופקעמשגד-שטס
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אבעידןמאלהשוניםיהיוהמידעבעידןהצבאות
יותר.ורבגונייםגמישיםיהיוהםכול,קודםהתעשייתי.

אבליותר,גדולהיכולתבעליאךיותר,קטניםיהיוגםהם
כהלכה,ויונהגויאומנומודרנית,בטכנולוגיהיצוידואםרק

ערייתאימר'ארגוניםויהיועדכניתדוקטרינהלפייפעלו

שלהם.ולדוקטרינהלטכנולוגיה

ימישלצבאששוםמלמדתההיסטוריהזאת,עם

בימיכהלכה.הדבריםעללהשתלטהצליחלאשלום

יטעו;הצבאותכלהווארד,מייקלשמצייןכפישלום,

מדי.יותרטועיםשאינםהצבאותהםמצליחיםצבאות

הלומדיםהצבאותהםמלחמהבימימצליחיםצבאות

האסטרטגיהישרהשכללפיכך,תוריהמב.36להסתגל

תהיהשלוםבימימיטבילמצבכוחשלשהבאתומכתיב,

יתירום""להשאירישמשמעותיים;בסיכוניםכרוכה

(redundancy),מסוימים.ר'ביטוחף

העידןמצבאותשוניםיהיוהמידעעידןצבאותשנית,

שלהיכולתליצירתהמשמשיםבתהליכיםהתעשייתי
ולמירובלניצולהניתןבמבנהכוחולקיומה.המידעעידן

במבנההכוהמקוםאתיתפוסלמשל,והדיוק,המהירות
לאהמידעבעידןהכוחותהתעשייתי.בעידןנהוגשהיה

גורמיוכןהכוח,הקצאתכללזי"התשה;עליתבססו

עלנוסףהם.גםישתנואובדנם,אווציודאנשיםהחלפת

לקצבדומהקצבעללשמורשיוכלהצטיידותתהליךכך,
שלמקומםאתיתפוסוהייצורהטכנולוגייםהחידושים
תהליכיגםהתעשייתי.העידןשלהנוכחיים,התהליכים

מודיעיןשלתמהיליכללוהםישתנו;ההחלטותקבלת

במידהרציףפחותתהליךוייעשואנושומודיעיןמלאכותי

יותר.הרבהובו-זמנירבה,

ביןהבסיסיהשונישלדוגמהרקהיאזוקצרהרשימה

שלהתעשייתיהמודללקודמיהם.המידעעידןצבאות
העולם.מןחולףהמונייםוהפעלהתעסוקהייצור,גיוס,
מהירותרבגוניות,שלמודלתופסזהמודלשלמקומואת

רמותיהלכלהמלחמהעלישפיעזהחדשמודלודיוק.
שרקבאופנים-והטקטיתהמערכתיתהאסטרטגית,-

אותם.להביןמתחיליםאנחנועכשיו

הפעלתועלגםישפיעהמידעעידןשלהחדשהמודל
ארור'בתפעילשבהםהתנאיםמגווןהצבאי.הכוחשל

הישירהסיקורנוכחבייחודשלה,המידעעידןצבאאת

תיאוםיחייבהעולמיים,התקשורתאמצעישלכמעט

הדרישהכיוםביותר.הדוקוטקטימערכתיאסטרטגי,

על-ידישנתפסמהמנהלתשהאומהשעהמובנתהזאת

כהאינהזושדרישהאנשיםישאבלכמלחמה,הכול
המכונהבפעילותכוחותהפעלתשלבמקריםלהםברורה
לא-מלחמתיינר'.מבצעים"כיום

הבחנהשלהמותרותאתלנויאפשרלאהמידעעידן
בעידןארה"בצבאותשלהפעלהכלזו.מעיןמלאכותית

אחדיםצדדיםאוהצדדיםאחדשבהםבמצבים-המידע
מחייבת-זולתםעלרצונםאתלכפותכדיכותמפעילים
הדוקיםקשריםונחשלמלחמהכאללמצבשנתייחס

השונות.הסוכנויותוביןלצבאהאזרחיםביןמאוד

אומנםיחולוהמידעבעידןהמלחמהשלבניהולה
המלחמהישתנה.שלאכמעטטיבהאךרבים,שינויים
שפיכות-ללאמרוחקת,מלחמהתהיהלאהמידעבעידן

המידע,בעידןהמלחמהסיכונים.בליאומעוקרתדמים,

יישארווחורבןמוותמלחמה:תהיהשלה,הגיווןכלעל

פיחות,יחוללאובערכןהמלחמה,ממלכתשלהמטבעות
שתעמודהמתקדמתהטכנולוגיהכמותתהיהאשרתהיה

לאגםהמידעבעידןהמלחמההמידע.בעידןצבאלרשות
יהיושתמידמפניערפול,אומאי-ודאותחפהתהיה

יהיהלאשלעולםוערמומייםמטעיםחושבים,אויבים

עליהם.מלאידעלנו

במלחמההפעילותאתיכתיבוהאנושייםוהרצוןהלב
יהיהעדייןבקבוצה,כחברכלשהו,אדםהמידע.בעידןגם

מולאלקדימהלטוסאולהפליגלנהוג,להסתער,חייב
אנוכיות,חוסראומץ,אפשריים.פציעהאומוותפני

בטכנולוגיה,שינויםבעקבותפוחתיםאינםומנהיגותרעות

מפיצים,מייצרים,אנושבניעודכלבתפיסות.אובארגון
הקרקע,עלשלהםבטוביןומשתמשיםמוכריםמממנים,
בלתהשאיןהערובהיישארווהצבאותהחיילים

מוגניםיהיווביטחונההאומהשלהחיונייםשהאינטרסים

יקודמו.או

אנשים,שהם.כפייישארוהמלחמהשורשיולבסוף,
אומדינת-אומהשלפוליטייםבמנהיגיםשמדוברבין

כתוצאהמלחמותינהלועדייןכלשהו,ארגוןבראשי
ומשללמנקמהמשאפתנות,בצע,מתאוותמשנאה,מפחד,
יילחמועדייןהםעת.בכלהקיימיםלמדיאנושייםרגשות

אובכוח,בשימושיעדיהםאתלדעתם,להשיג,כשיוכלו
גאווה,כבוד,כאשראואחרת,ברירהלהםתהיהכשלא

אפואצורךיהיהזאת.תובעיםהאלים""אועקרונות
לנתקאפשרותשוםאיןמלחמות.לסייםכדיבאנשים

המלחמהניהולשלה.האנושיהממדמןהמלחמהאת
המלחמהטיבאךמיסודו,אומנםישתנההמידעבעידן
יחסית.קבוע,יישאר
חלקבמלואו.אלינוהגיעלאעדייןהמידעעידן

אולםבהתהוותם,עדייןמצוייםלעילשתוארומהרעיונות
התפיסותבמהירות.ומתפתחיםלמדיברוריםכבראחרים

השניםבעשריםונמוגוהלכוהתיעוששלהעיקריות

נוספותשניםעשריםאועשרשיידרשואפשרהאחרונות.
הטכנייםהחידושיםאבלהעולם,מןיחלוףשהתיעושכדי

ההולכתההבנהגםכךמהיר.בקצבמתנהליםהמידעבעידן
שיצליחווהתהליכיםהארגוניםלסוגיבקשרוגוברת
שלהרףללאוהמואציםהמגווניםהמעורפלים,בתנאים

המידע.עידן

ומסקנותהשלכות
ואיננוהמידע,עידןשלאידיאליזציהעושיםאנואין

הולכיםשאנובשעהבפנינוהניצביםהקשייםמןמתעלמים

לדרךיצאנוהאמריקניים.היבשהכוחותפניאתלשנות
לחלקמנסיםאנחנומוגבלים.המשאביםאבלשאפתנית,

פעולותמימוןביןמאוזנתבצורהשלנוהדולריםאת
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אנשיםעלושמירהקליטהמשאבים,הקצאתשוטפות,

מפקדיםהכשרתאימונים,עבורותשלוםאיכותיים

בהעברתהכרוכותהתוכניותעבורוכןבסיסיות,ופעולות

המידע.לעידןאמריקנייםהיבשהכוחות

שאיןמביניםגםאנוהזה.האתגראתמביניםאנו
ולהצליחבכוננותולהיותלהתאמןשלנומהצורךפסק-זמף"

חייםאיכותולספקמאתנותבקששהאומהמהבכל

והתקדמנומתקדמים,אנחנואבלשלנו.ולאזרחיםלחיילים

האפשרככלמדויקתבצורהלחזותמנסיםאנובעבר.גם

לגבשמכןולאחרהמידע,בעידןהצבאייםהצרכיםאת
בקשרהחלטותולקבלהעתידפניאלהצופהמדיניות

לספקכדיהאמריקנייםהיבשהכוחותלמיצובלתוכניות
אלה.צרכים

במסגרתויכולותכוחותשלתפריטך"מכיניםאנו

הלאומיהפיקודרשויותבידישיתןהיבשה,כוחות

לו.זקוקיםשהםמהאתהמחרשלהעליוניםוהמפקדים

סיועהתנועה,המודיעין,טיובשלבתהליךנמצאיםאנו

לאסוף,שיוכלוושליטה,והפיקודהתחזוקהמשטחיהאש,
טכנולוגיותבעזרתעצמםלביןבינםמידעולהפיץלמיין

יאפשרואלהטכנולוגייםושיפוריםתשומותמתקדמות.

במהירותולפעוללהחליטלצפות,שלנוהמשימהלכוחות

לרכזלאל-ידנויהיהבעבר.מאשריותרגדוליםובדיוק
-מתמרניםכוחותשלאואשסיועשל-תוצאים

אחת.ובעונהבעתכמעטמפוזריםממקומות

עידןשלוהדיוקהמהירותדרישותאתמטמיעיםאנו

כוחזהוהיום.שלהאמריקנייםהיבשהבכוחותהמידע
שנוסףהמבצעילציווימשמעותהמקנהוספרתי,קטלני

רבגוניות"."מכבר:לא

בארגוניםבטכנולוגיות,ניסוייםשיערכויחידותקבענו

לעוצמהעומקמוסיפיםאנוהמידע.עידןשלובתהליכים

היכולתאתשימצויבשהכוחותמקימיםשאנובכךשלנו

הלאומיהמשמרשלהסדירים,הכוחותשלהייחודית

שלנו.האזרחיהעבודהכוחשלוכןשלנוהמילואיםושל

להצליחשיוכלורבגונייםוארגוניםמנהיגיםמטפחיםאנו

הפקוחהעינםתחתביותר,ומגווניםמעורפליםבתנאים

אנוקבועים.העסקהכלליובמסגרתהתקשורתכלישל
שלנו,העיקרייםהכפופיםהפיקודיםאתמחדשמעצבים
אנשיםבקליטתמותנהזהשכלבדעתנואיתניםונישאר

איכותייםחייםובהקנייתעליהםובשמירהאיכותיים

ולמשפחותיהם.להם

המידעלעידןשלנוהדוקטרינותאתונתאיםנמשיךאנו

לכוחותהשדהמדריךשלהבאההמהדורהומתפתח.ההולך
תקיףמבצעים""-(FM)100-5האמריקנייםהיבשה

ההבחנהאתתתארהמידע,עידןשלהרבגוניותאת
לא-ל'מבצעיםמלחמהביןהמפתה,אךהמוטעית,

אתהמכתיביםהעקרונותעלאורותפיץמלחמתיים"
(FM)5101-השדהמדריךהמידע.בעידןהמלחמהניהול

קבלתתהליכיאתיתאיםוהמבצעים"המפקדהארגון"-

תל'אתוצרתטקטילמודיעיןמתקדמותמערנות
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ואתהתפקידיםאתהמטה,תפקודיאתויתארההחלטות
דוקטרינרייםמדריכיםספרתי.בכוחהיחסיםמערכות
בהמשך.יבואונוספים

והקורפוסיםהדיוויזיותהחטיבות,הגדודים,שלהארגון

אתשיקנוולהרכבלהיקףויגיעהזמןעםיתפתחשלנו
בעידןשדות-קרבשלבמגווןלהצלחההדרושההרבגוניות

שהייתהכפיעתה,בלתי-נמנעת-זוהתפתחותהמידע.
בעידןשהתחוללושינוייםעלבתגובהבלתי-נמנעת
-לאחורבמבטעתה,מביניםשאנוכמוהתעשייתי,

מפקדים,חיילים,שלנכוןתמהילמציאתעלגםתישען
לאופטימיזציהשיביאתמהיל-וציודתפקודיםכישורים,

בארגוןשינוייםיחולוכןהמידע.עידןטכנולוגיותשל
התעשייתיהעידןכלבמשךהיבשה.כוחותשלהמוסדי

נהליםתוכניות,מדיניות,קווישלמערכתוליטשנויצרנו
הגיוס,כוח-האדם,תהליכיאתהשתתנושעליהםומודלים

התעסוקההפריסה,הקיום,הציוד,ההדרכה,האימונים,
המלחמהבימילשיאםהגיעוואלהושליטה,והפיקוד
שלמערכתאלהתהליכיםסביבהקמנומכןלאחרהקרה.

התעשייתיבנוסחביורוקרטייםמנגנוניםויצרנוורגונים
וכןלזמנם,יפיםשהיואלה,תהליכיםאותם.לנהלדי

לנהלכדישהקמנוהביורוקרטייםוהמנגנוניםארגונים
המואץהקצבבשלבמהירותומתיישניםהולכיםיתם

ויוסיפוענשיומשתניםהםהמידע.עידןשלכרבגוניות

בעתיד.גםהשתנות
והארגוניםהתהליכיםיוקמושעליוהקשה,הגרעין

מורכביהיההמידע,בעידןהאמריקנייםהיבשהכוחותול
בסיסיות:צורותארבע

מבחינתמצאיעלפשוטמידע-תוכןעלמידע
וסוגיהם.מיקומםפריטים,שלכמויות
חפצים.שלוהרכבםצורתםתיאור-צורהעלמידע
שתצפהתלת-ממדיתהדמיה-התנהגותעלמידע

בסופוותאפשרלפחותפיסייםעצמיםשלהתנהגות
פעולה.דרכיעלמלחמי'משחקי"לנהלדברשל

הלועפל.37מיידיתההופךמידע-פעולהעלמידע

כוחותשללארגוניםיאפשראלהמידעצורותניצול
העבודי'פריון"אתולהגביראיכותעללשמורהיבשה

לחברותבדומהההיקף,צמצוםלמרותהתכליתיותואת
המידע.בעידןאזרחיות

לאימונים.חדשותאסטרטגיותומתפתחותהולכותכן
להתקייםיוסיפוביצועיתשתכליתםמציאותייםאימונים

ותרגילימטווחיםגםוכךוחיוניים,שימושייםויהיו

לעולםומציאותייםלחוציםשדהבתנאיאימוניםשדה.
הדמיותאבלשייצאו.אסורוגםמהאופנה,ייצאולא

נוספותממוחשבותותוכניותויותריותרורבותמגוונות
ייערכואוהשדהולתרגיליהמציאותייםלאימוניםיקדמו

העידןשלהמוגבלותהאימוניםאפשרויותאחריהם.
-ומבוימותשלדיותאוחיותהדמיות-התעשייתי

למפקדיםיעניקהמידעעידןהעולם.מןכברחולפות

מבצעיםיותר:הרבהומתוחכמתרטבהאפשרויותמערכת
הידברותייםמדומיםתרגיליםוכןמבוימותוהדמיותחיים

תרגיליםבמקוםיבואולאאלההדמיותמדומה.במציאות
יותר.רביםתרגיליםלערוךלנויאפשרוהןחיים;

מדומות,ולעיתיםמבוזרותקרובותלעיתיםהדמיות,
המידע.בעידןהאימוניםמאסטרטגייתחיוניחלקיהיו

לאימוןהפרט,לאימוןיותרנמרץממדיקנוההדמיות
אתלהשקיע""יהיהאפשרהיחידה.ולאימוןהמפקדים
פעםאחרפעםהיחידותואתהמפקדיםאתהחיילים,

מדומיםתרחישיםשלבמגווןוהולכתגוברתקושיוברמת
אימוןתהיהזוהשקעה""המודמ.38מציאותשלובמצבים

מצוינתתוספתמהוויםשכולםומתגבר,מתקןמכין,
צבאשללגיבושוהחיונייםמציאותיםשדהלאימוני
המשולבתזו,מעיןאימוניםאסטרטגייתומוכן.מאומן

ואתהמוכנותאתרקלאתשפרהפצה,שלבטכנולוגיות
המשמרשלגםאלאהסדירים,הכוחותשלהיעילות
האמריקנייםהיבשהכוחותהמילואים.ושלהלאומי
הללו.האימוניםאסטרטגיותאתכיוםבוחנים

הראשוניםבשלביםבשימוששיהיהשהציודאפשר

כיוםהנמצאלציודמאודדומהיהיההמידעעידןשל
הארטילריה,קניהחל'ר,רק"םהטנקים,אבלבשימוש.

הרכבוהשליטה,הפיקודרכבהמסוקים,הרקטות,משגרי
חכמינר'"יהיווהתחזוקתיההנדסיהסיועשלוהמשאיות

מחשבים,באמצעותשלהםה"חוכמה"אתירכשוהםיותר.
עליתרברשתות.ופעולהנוספותמתקדמותטכנולוגיות

אחרים.חיילותשלדומותלמערכותמקושריםיהיוהםכן,

מכך,כתוצאהשיצמחספרתית,המשולבהמשולב,הכוח
מהמערכותשונותושירותתחזוקהלמערכותיזדקק

לפיכךהתעשייתי.העידןשלההמונייםבצבאותשתמכו
הסיועישולבק"שלפיהםהכלליםאתלשנותעלינויהיה

ניתוחשלבמודליםהקרביהתחזוקתיוהסיועהקרבי
אתלשנותעלינויהיהכןהטוטליים".היבשהכוחות"
ובמשחקיהלוגיסטייםההדרכהבספריהסיורתכנוןגורמי

הפוטנציאלביןפעראצלנוייווצראחרתשלנו.המלחמה
עידןהתקרבותעםשלנו.העמידהיכולתלביןהמבצעי
למציאות,הופכותהומצאושטרםהמצאותוכאשרהמידע,

לכלמוכניםלהיותעלינוהתעשייתי,בעידןשאירעכמו
סיועתנועה,שלהקיימתהמערכתבעקבותשיבואמה

פיקוד.ורכבתחזוקהאש,

תשתנהשלנוהמפקדיםהכשרתתוכניתולבסוף,
והארגונייםהטכנייםהמושגיים,לכישוריםותותאם
כוחותמפקדיהמידע.בעידןומחוגריםמקציניםשיידרשו
רבמידעלנצלילמדוהמידעבעידןהאמריקנייםהיבשה
החלטותלקבליותר;גדולהבמהירותהמתקבליותר,
גדליםמרחקיםפניעלפעולותלבצעיותר;מהירבקצב

ביותר;מגווניםובתנאיםוקצריםהולכיםבזמניםוהולכים

וליצורהחיילותכלשלואשתנועהמערכותלתזמר
והכול-אותהולקייםיותרמפוזרותיחידותביןלכידות
חייםבשידוריםתקשורתכלישלהפקוחהעינםתחת

שלמאלהשונה"בצורהיחשבו"מפקדיםואותםכמעט;
דרגהשלהבדלתחילהיהיהזההבדלהתעשייתי.העידן
המידעעידןשלוהתבגרותוהבשלתועםאבלבלבד,

מהות.שלהבדליהיהההבדל
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יקעקע

שלהדרישותעלהיבשהכוחותשלהמוסדיתהתגובה
אתלעצבמאורגןמאמץשהואומ,כוח"היאהמידעעידן

התהליכיםאתהיחידות,את-מחדשהיבשהכוחות
עידןלדפוסיהתעשייתיהעידןמדפוסי-הארגוניםואת

עלהלחימה,ניהולעלהחלכתהליך21"כוח"המידע.
היבשהלכוחותיאפשרהמרכיביםכלועלמפקדיםאחריות

מכריעניצחוןולהשיגהאומהעללהגןהאמריקניים
המידע.בעידן

וגםקלה,אינהלחוללמנסיםשאנוהכבירההתמורה
זאת,ובכלשווה.במידההכולעלמקובלתהיאאין

הואשלנוהתרבותייםהמאפייניםואחדמזלנונתמזל
בואוהיגיון,בזהוישיותרטובזהאם"מעשית:גישה
הזאתהגישהאתלנצללהמשיךעלינוזה".אתנעשה

האמריקניים.היבשהבכוחות
ובתורמהירים,שינוייםשלתקופההיאשלנוהתקופה

שלגםאלאאי-ודאות,שלתקופהרקהיאאיןשכזאת
שלבחלקםתיפולהמידעבעידןההצלחההזדמנויות.

ושיחדשו,עצמם,עלתיגרלקרואהאומץלהםשיהיהאלה
מיצובהתקדמות.כדיתוךהרףללאויסתגלוילמדו
המידעבעידןלהצלחהבימינוהאמריקנייםהיבשהכוחות
ספרתימידעננצלשבההצורההיסטורית.משימההוא

האמריקנייםהיבשהכוחותביןשיקשרוהמערכותורשתות
כדישלנוהיבשהכוחותאתלשפרלנויסייעוה-21במאה
שסייעוכשםבדיוקהאומה,אתיותרטובלשרתשיוכלו

בעבר.התעשייתייםוהתהליכיםההרכבהקוהמצאתלכך
ומשתנה,הולךהמלחמקשניהולאומנםיודעיםאנו

משהולהיותתהפוךלאשהמלחמהמביניםאנואך

אינוהמלחמהשטיביודעיםגםאנודם".בלי"מרוחק","

לעתיד.בנוגעברורהתמונהאיןמאתנוושלאישמשתנה,

אינהבחובוטומןהמידעשעידןלמהבנוגעתפיסהשום
לעיל,שהובאהתיאוראבלונכונה.מושלמתתפיסה

לצורםדיהמדויקתתחזיתהואשונים,ממקורותשנלקח
מניעיבאנוהמתנו.לאוגםעוד,להמתיןלנואלפעולה.

כבוה-21המאהלקראתהאמריקנייםהיבשהכוחותאת
עכשיו.
קרושוםואיןהקלסי,במובןסופי"יעד"שוםאין
ואנהעתיד,אללמסעיצאנותנאי.ללאכניעהאומכריע
בביטחון.בוצועדים

הערות
בצורוומלחמהמנהלותשונותשתרבויותהעובדה1.

שלמהותהבקשרשונותתפיסותאפילולהןויששונות,
קיג,ג'וןשלבספרוהמרכזיהנושאהיאמלחמה
~AHistoryזס,York,New'Warfare,1993קק.386-392

.2AmericanTheAnvil:'Vulcan'sSchneider,'.נanaes,
Art",Operational0]EmergencetheandWar:111ע

MilitaryAdvancedofSchoolpaper,Inpublished
1991,June6יKansas,Leavenworth,חסו;tudies,

ע..1
.3HarvardWar,מןCommandCreveld,Vandartin

Mass.,Cambridge,Press.Iniversity,1985קק.
Press,FreeWar,andTechnologydem,(3-188;

D,Puy.א.זColonel137-149;.ן989,קקYorkew
]984,VAFairfax,80015,סיטוןW~r,rorGenius
קק..44-69

10-9.עמ'2(,הערהלעיל,(שניידר4.

.51789-1961War:orConductTheFuller,.[.ץ
;Dal:ק961York,NewPress,CE80[.קק.86-94

ון-קרפל
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;166-153;123-111עמ'3(,הערהלעיל,(ומלחמהטכנולתיה
9-2.עמ'2(,הערהלעיל,(שניידר,
שלפירושואיןהיבשה.לכוחותמוגבלזהבמאמרהדיון
גםמידהבאותהחליםאינםהכללייםשהטיעוניםדבר,
דיוןאולםלים.גםחליםהםוהאוויר;הציכוחותעל

ממסגרתחורגוהאווירהיםחילותעלהטיעוניםבהחלת
זה.מאמר
andOrdealMarshall:.(GeorgePogue,.(Forest
]965York,NewPress,Viking1939-1942Hope,

Eisenhower'sWeigley,.[Russell157;]39-165,.קק
Bloomington,Press.UniversityIndianaLieutenants,

או.,,981[קק.2-7
TheMalone,5.MichaelandDavidow.אWilliam

Corporation,.Virtualקק.,67,28[-62[244-245
,aw'167-166.עמ
Heidiand.Alvinז0[חע,War,andWarגמצ-ק.9[

אתהמערערמעבר,תקופותשללטיבןבנוגעלפרשנות
theofEndTheLukacs,Johnראה:היציבות,

Age,Modern'theoflEnd~the.andCentury;Twentieth
York,NewFields,and.Ticknor,993[ק.282
שלהאחווןבעשוןמגמות-על-2000נייסביט,ג'ון

30.מע,0991'תל-אביב,מטר,הוצ'המאה,
השולטווו'וכבתפיסותבעקרונותאחרותהתבוננותלדרכי

'Artand~TapscottDonראה:המידע,בעידןהחברהשל

BusinessNew1אטofDriversצטט"SevenCaston,
Alvin6-]0;.5%קק!%,PRradigmEnvironment",

ThirdTheCrisis",IdentityCorporate"TheToffler,
,Waveקק.;1Malone,andDavidow226-243/"ללט),
Peter1-]9;.ם*.ח).)8קקop.Business",of6ן1ח
andFuture",TheirandCapital"Labor,Drucker,

105*-Force",ל,0[וNewthe0]Productivity"The
Society,.Capitalistקק.68-96
NewtheandLeadershipWheatley,.נMargaret

Francisco,SanPublishers,Berrett-KoehlerScience,
,992[.קק.,25-458-9

284-280.עמ'12(,הערהלעיל,(נייסביט
238-217;6,161-139,עמ'18(,הערהלעיל(ומלוןדוידוב
הוצ'התאגיד,שלמחדשעיצובצ'מפי,וג'יימסהמרמייקל
100-58TofflerAlvin;מע,4991'תל-אביב,מטר,

,Powershift.קק.89[-180
109-83;עמ'ובייחוד74-68,עמ'13(,הערהלעיל(דרוקר
ומלוןדוידובRealities,New;Theקק.!207-23וכן:

,Powershift,טופלר,216-784;174-167,עמ'8(,הערהעיל~
עמ'13(,הערהלעיל(וקסטוןטפסקוט232-204;עמ'

.13-10
עסיפז%5וא,טופלר,99-75;עמ'14(,הערהלעיל(ויטלי
203-10.עמ'

5-4.עמ'13(,הערהלעיל(וקסטוןטפסקוט
89.עמ'8(,הערהלעיל(ומלוןדוידוב
56.עמ'16(,הערהלעיל(וצ'מפיהמר

207-155.361-349,עמ'Third,Theפדאץיטופלר,
7-3,24,42,49,107,עמ'8(,הערהלעיל(ומלוןדוידוב
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