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אורשראתהזו,מאמריםסדרתשלסקירתה
Truppenpraxis,דפימעלשניםכחמשלפני
החשוביםהצבאייםהירחוניםמןאחר

כלבעיניתמוההאוליתיראהבמערב,
בעיתו-המקובליםהרצנזיהלמדוריהמורגל

הנקראיםהשוניםהעתובכתביהשוטפתנות
הלועזיתהצבאיתהספרותאמנם,ידנו.על

נתעשרההכיפוריםיוםמלחמתשנושאה
ביניהםשהבולטיםספרים,במספרלאחרונה

וכלאמנצחיםבלא"בלנסשלספרוהנם
הניצחון"דפאיהקולונלושלמנוצחים",י
ונשניתחוזרתקריאהאולם,ינקמחה".1

כדיבהםאיןכיללמד,עשויהאלהבספרים
ממששללקחדידקטי,לקחעללהצביע
קציןשלהמקצועיתלתועלתולהפיקושניתן

אלהבספריםהמתואריםהמהלכיםהמטה.
מזהעשירשבירינווהמידעלנו,מוכרים
המחברים.שניברשותשהיה

הרינוהנדוןמהסוגצבאיתבספרותבעיון
החומרבארגוןמקצועיתגישהאחרתרים

על-פיהמופקותמסקנותאחרוניתוחו,

הצבאיתהתיאוריהשלהעיקריותהמתוות
המערכהשדהלקחיאחרהשונות,ברמותיה

ממסכתהחלקהמהווים1973,אוקטוברשל
40בתהממוכנתהלוחמהשלההיסטורית

זו,שכוחהמאמריםסדרתדווקאהשנה.
שלשורהלהציעניסיוןאלאמהווהשאינה
הכיפוריםיוםלמלחמתסיכוםהערות

שישבמעלותמשופעתכקונפליקט-מזוין,

הקוראאתולהשכילללמדכדיעמן
אתמהוויםהצבאיוהמרעשהאמנות

התעניינותו.תחומיאתאומקצועו
ביקשהסררה,מכותרתללמודשניתןכפי

כשהואסיכום,שלניסיוןלערוךמחברה
אחרשכלפרקים,יצירתתוךזאתעושה
מכללאחת,מרכזיתבבעיהמתמקדמהם

יוםבמלחמתשעלוהמרכזיותהבעיות
המציגקצר,מבואכוללתהסדרההכיפורים.

וסוקרמחברושלהכללייםמקורותיואת
שלו.המסהמבנהאת

למהלכיהסיקורניתןהראשוןבפרק
כשה-הכיפורים,יוםמלחמתשלהכלליים

בשלושתניהולםאתלסכםמבקשמחבר

1980אוק'-נוב.276-71מערכות

הוכבאוםיוסףרס"נ

האוויריהיבשתי,העיקריים:מישוריהם
והימי.

בניהולפרקהמחברמוסיףהשניבפרק
כהשלמהזו,במלחמההאווירחילמבצעי

וכגורםהיבשתייםמהלכיהלתיאורהכרחית
ההיסטורי,החלקזהוכמערכה.בהצגתה

הנתוניםאתהמספקהכרונולוגי-תיאורי,
המחקראיששלל"מעבדתו"העיקריים

מכלוללהערכתהעיוןנסובמכאןהצבאי.
כללית,אסטרטגיהשלבמונחיםהאירועים
ופעולתהמבצעיםתורתצבאית,אסטרטגיה

אתהמפעילהמנגנוןשלהעיקרייםמדוריו
עלהמטהדהיינוהמזויינים,הכוחותכלל

והמקצועיים.הכללייםאגפיו

קרבניהולבבעייתמתמקדהשלישיהפרק
שלנ"טההגנהובשאלתטנקיםעל-ידי
וההגנההטנקלהצבתטעמיםשניהחי"ר.

אתלבדוקמגמההראשון,הדיון.במרכזנ"ט
והש-המודרנית,הממוכנתהלוחמהתפיסת

מבנהאתמחדשלבחוןרצוןממנו,הנובעני,
היבשה.זרוע

המחברעוסקוהאחרון,הרביעי,בפרק
המערביתגרמניהבזירתהקרקעבניתוח

מלחמתשלמהלכיהלהצגתאפשריתכבמה
אתלבחוןשנוערוכצעדהכיפורים,יום

הקובעהיסודעלהאמוריםהמהלכים
הקונבנציונליתהלחימהאתמכריעבאורח

האוויר.מזגותנאיהקרקע
כרוךזובסררהביותרהבולטהליקוי

ניצוללמרותהמידע.שבהשגתבקושי

ביניהם(שוניםמקורותכ-360שלממצה
שידורימקצועיים,מאמריםעיתונות,דיווחי
בהםומקומותשיבושיםרביםועוד)רדיו
מסגרתוגםעדכני.מידעלמחברחסר

לספקיכולהאינההריוןשלהמצומצמת
הגסים""התיאורקוויאתאלאלקורא

והכלליים.

באחתבמחברמתבונןעיונובפתחכבר
שאלתהיא-העיקריותהיסודמבעיות

אססרט-לתפיסהכביטויהכוחותהיערכות

שללשוןהיבשה,התמציתיתבלשונוגית.
האנומליהאתטפפרמציגפקודות-מבצע,

הלכהבר-לבקואתלדעתושאפיינה

קוהיותרלכלרואההואבואשרלמעשה,
הדרי,וחיפויעומקנעדריחוץמוצבי

או(האבטחהרצועתשללאורכההפרוסים
תצפית-הואשייעודההייהשהה(,3

האויב,שלהסיורמאמץשיבושואתרעה,
והטעיה,הונאהלמשימותבמרחבשימוש
ההכ-להשלמתהנחוץהזמןמרווחויצירת

אבטחהרצועתהעיקרי.ההגנהבמערךנות
הכלליתההיערכותאתבתיאורומכונהזו

אתמבטאזהתיאורושני".ראשוןכ"קו
מערךבר-לבקוהיהלפיההמחבר,גישת
קונצפ-ממכשלהשסבלעומק,חסרהגנה

כלליפיעלנבנהשלאקו;חמורהטואלית
אתההגנהבתחוםהמדגישההטקטיקה,

השונות.הרצועותשלההכרחיקיומם
אואסטרטגימושגרקאיננוהעיקריהמערך

ובראשונהבראשקייםהואאופרטיבי,
היחסיבעומקמתאפייןוהואהטקטיתברמה

כוחותהיערכותשתיאוראףזו.לרמה
כמרכיברקכאןמובאצה"לשלהיבשה

שזהודומההמלחמה,מהלכיבתיאורראשון
לקחה-כולוהתיאורשלהחשובהלקח

התורתיתהבחינהמןשכישלונהמגננהשל
ביותר.כבדמחירתבעוהמעשית

מיטבעל-פיבנויההמחברהערכת

המתייחסתהמטה",תרבות"שלמסורתה
לדעתהכללית.האסטרטגיהאלתחילה
לאס-הצבאיתהאסטרטגיהכפופההמחבר

הבכורהעמדתבזכותהכללית,טרטגיה
הכלליתהאסטרטגיההאחרונה.לזושניתנה

מטרותיהלהשגתהאמצעיםכמכלול
אתאפואכוללת-המדינהשלהפוליטיות
החוץ,מדיניותבתחומיוהמעשההתפיסות

והברי-החינוךהכלכלה,הכספים,הפנים,

אסטרטגיההקרויהעצמהגורםלצדאות,
זההדריתתלוייםכולם,המרכיבים,צבאית.

כןועלביניהם,גומליןזיקותומקיימיםבזה,
במעמרלהכירהצבאיהתחוםגםחייב

ובעיקרהמדינית,הרמהשלהבכורה

ראש-מדינתוקברניטישלבמעמדם
המש-לסוגבהתאם(נשיאהאוממשלתה

זה.למעמדהמחלווהובאחריותטר)'
בבעיותבעיקרואמנםדןטפפרשלמאמרו
באסרט-הריוןשלזוסטייה""אךצבאיות,

האסטרטגיהכילהרגיש,נועדההכלליתגיה
האסטרטגיהשללמרותהכפופההצבאית
זו.שליעדיהבמסגרתופועלתהכללית

לענייננו,במיוחדחשובהדיוןשלהמשכו

להשתמשכיצדללמדנו,כדיבויששכן
המק-הערכתולשםהיסטורי-צבאיבחומר

לדעתמציינים,הקרבשדהאירועיצועית.
הקודםהתכנוןתהליךשלקצואתהמחבר,
פעילותאתקרב,כדיתוךהתכנוןוראשית
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אתהפעולה,שיתוףאתוהשליטה,הפיקוד
האויבהכרתאתלקרב),הארגון(הציוות

הזרמתאתומודיעין),סיור(עליווהידיעות
ולפניו,הקרבבעתוציודאדםכוחתגבורות

והספקה,ציודבמושגיבקרבהעמידהאת
הפיקודביןהקשרקיוםאתרפואה,תובלה,
אלההיבטיםועוד.עצמןלביןובינןליחידות
המוכרותקטיגוריותפיעללחלוקהניתנים
תחומיאתהמהוותקטיגוריות-לכולנו

האירועיםרצףאתוהמקצועי:הכלליהמטה
הפיקודשלהבחינהבאמותלבחוןניתן

המבצעיםהמודיעין,השלישות,והשליטה,

והתחזוקה.
ה"מוח"מןכחלקהמטהאיששלהכשרתו

לעיסוקוחיוניתהנההקרבאתהמנהל

שאיןתחוםהצבאית,ההיסטוריהבתחום

ההיסטו-הדיסציפלינהתחומיביןלודומה

וליישומםהלקחיםלהפקתבתביעתורית
לדוגמה,כך,והפעלתם.הצבאגופיבבניית
השלישותשלפעולתהבחינתחיונית

תחוםלהערכתהכיפוריםזוםבמלחמת
האירו-מעורביםשבוובסיכוםהמבצעים;

ההיסטוריון-התי-לקחיומופקיםעים

שלההיסטוריהאתלנתקאיןאורטיקן,
שלתפקודםמניתוחזובמלחמההשלישות

כושרםלצדהנבחניםשונים,קרבצוותי
שמקורהאי-גמישותאובגמישותגםהטקטי,
רומניאדם.כוחשלאיטיאומהירבתגבור

הגישהשללקחהבמאמר,מרכזילקחשזהו
ההיסטוריהחומראתהמארגנתהשיטתית,

אלהכרונולוגייםהפסיםמןאותוומכוונת
מרכיביועלומועמדמפורקהואבההתחנה

האירועיםבלילמתוךהמועליםהמהותיים,

אגפיו".עלהמטהדגם"בעזרת
שלמעמיקהידיעהכמובן,דורשתזוגישה
התכניםאתהחוקריםצוותאוהחוקר
במיוחדהמטה.מתחומיאחדכלשלהשונים
המחייבהמבצעים,תחוםכאןהואמי'רכב

השוניםהדרגיםעל-פימשנהחלוקת

זרועיביןפעולהשיתוףהמסייע,המסתער,(
תיאוםבעיותועלחילותיהםעלוכיו"ב)
מוצאיםאנואלהלכלעקבותהזרועות.שבין

זובמסגרתהמחבר.שלהשיטתיתבהרצאתו
עצמתכגוןשונים,נושאיםהמחברמדגיש

לוחמתבמיוחד(הנדסיסיועאש,סיועאש,
השונות,הזרועותביןפעולהשיתוףמיקוש),
משקלועיקראולםועוד.שלישותתחזוקה,

הממובנתהלוחמהעלנסובהדיוןשל
שזוכפיהטנק",בעיית-עלאוהמודרנית,

המחבר.על-ידימכונה
אתהמחברבוחןהטנק"בעיית"במסגרת

הקרבצוותשלוהעיקריהקשההגרעין
זובעיתיותטנק-חי"ר-ארטילריה.היבשתי
מוקנהבההחדשה,המציאותמתוךצומחת
הלחימהנגמ"שיעלהרכובהמודרני,לחי"ר

שכןטנקים;להשמידהבושרמלואשלו,
לטנקיסטשמורהיהה-40שבשנותכושר

הרגלים,חילאתשליווהנ"טהתותחולצוות

מונחהנ"טנשקלמערכתעתההופך
כיתתכלביריהמודרנייםבצבאותהמצויה
ההגנהנוכחמחריפההטנק"בעיית"חי"ר.

אמצעיםשלשלםמערךכיוםשפירושהנ"ט,
ועקיףישירבכינוןהמופעליםייעודיים,נ"ט

בידיבייחודהשונות,הפיקודרמותידיעל
המודרני.הרגליםחיל

הטנק".בעיית"שללקחיהמוכריםלכולנו

משולב"קרבצוות"המושגאתהפכוהללו

זהשמושגהדעתאתלתתמבלילקלישאה,
בתורתבמעטולוהבקיוכלחדש,איננו

במ-הרוסיתבמערכההגרמנית,הלחימה

שלבמהלכיואוהשנייה,העולםלחמת
אפריקה,בצפוןו"האפריקה-קורפס"רומל
אתלהסירהקוראמחברנו,בצדקתיכיר

מ"מלחמתש"למדנו"והמכשלההאיוולת
טנק-מטוס"הקרבצוות"-דהיינוהבזק",

ללמדנומבקשטפפרבלעדי.לחימהכצוות
מגלמתהטנק"ש"בעייתובראשונהבראש
הארגוןתורתשלהתלותאתבתוכה
במער-דניםאנוהלחימה.בתורתוהמבנה

להימהאמצעיקליטתעםהמשתנותכות
טנקים,הכולל-הקרבצוותחרשים.
ואמצעיארטילריהקרב,מסוקיחרמ"ש,

שלפיתוחוהמשךהוא-קרובאווירסיוע
הנשקמערכותאתהמשלבהצוותרעיון

שביןהחלוקההגיוןעל-פיופותחוששופרו

אפואלנוענייןוהמסייע.המסתערהדרג
שמורבבזתןורב,הולךשמספרןבמערכות

תנאי,הנוביניהןהפעולהוששיתוףגדלה,

בהשקעתאלאאפשריתאינהשהשגתו
בההלחימה,תורתבכתיבתכבירמאמץ

תכליתהשונותהלוחם",תודעות"יתואמו
החי"רלוחםתודעתכגון(מזויזושינוי

מפרךובאימוןהטנק),צוותאישלעומת
זו.תורהשלדפוסיהפיעלשיתנהל
איןנוסף:לקחמבצבץהשורותמבין
העתידיהמבנהתכנוןלצורךהעתידראיית

בכליהעברלמודבלאאפשרית,הגייסותשל
שלבאמתחתוהמצוייםהתיאורטייםהניתוח

התחומיםכיןההדדיתהזיקההמטה.איש

ההיס--המזויניםהקונפליקטיםחקרשל

-הצבאיוהמרעוהאמנותהצבאיתטוריה
שבלעדיהמכלול,אתכאןהיוצרתהיא

הפקת"שלניסיוןלכלערךאיןמרכיביו
היאזהבמכלולשליטהו"יישומם".לקחים"
תורתלכתיבתוההכרחיהיסודיהתנאי

יסודותלהבנתהארגון,למחשבתהלחימה,
הלו-עקרונותולהתוויתוהשליטה,הפיקוד

התורתי.וגיבושהגיסטיקה

העוסקהסדרה,אתהמסייםהיישום,פרק
האירועיםלקחישלהרלוונטיותבמידת
מביאהמערבית,גרמניהשלשטחהלתנאי
המחקרשיטתיתרונותכלאתמיצוילידי
במרכזוהעומדהשטחניתוחהמחבר.של
לקחיונצבריםשעליונדבךאלאאינו

שלהשוניםבחתכיםטפפרשלהקודמים
תוךהטנקים,ולוחמתנ"טהגנהנ"מ,הגנה
המגננהשלהכלליתלתפיסהלתרוםמגמה

בריתצבאותעי-ידילהתנדףהעתידה
באירופה.נאט"ו

המחבר,בדברילסייםאלאלנונותרלא
שיעורה"לאמור:פרקואתהמלמדנו
מןלהימנעאכןהואזומלחמהשלהעיקרי

המוליכותהנמהרות,והמסקנותהקביעות

ניתוחיםמוטעה.לקחלהפקתבהכרח
אתהמנצלים(ודיוניםמחקריםמעמיקים,

הראשוניים)המקורותואתהישירהמידע
צמצוםתוךזו,לעשייהבסיסלשמשחייבים
הסובייקטיביהגווןשלהאפשרככלגדול

שלהם."

המחייבנוזהפרקללמודהנשכילואנו,
כהולעבודהיסודיתלהכשרהמעמיק,לעיון
רבה?
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מטרותאיתורכיהמסקנהכאןמתבקשת
בסיועהכלל,מןיוצאללאלהתבצע,צריך
לאחרוארטילריה.מרגמותשלתאורהירי

להפעילאפשרהיטב,המטרותשאותרו
לעשותכדאיוזאתהאש,בקרביריזרקורי

ישהתקפהבפעולותבלבד.מחלקהבירי

בזרקו-השימושאתמוחלטבאופןלאסור

מטרותלאיתוריעיליםאינםהםכירים,
קטל-והםבתנועה,אותםמפעיליםכאשר

הניסיוןשמוכיחכפימפעיליהםעבורניים

בגולן.הסורייםהטנקיםשלהמר

סיכום

כאןשנאמרוהדבריםלאורהעולההשאלה
שלמחדשבניסוחצורךישהאםהיא:

הלילה?בקרבהטנקיםתפעולהוראות

ירי"הפרקאתאולםבכךצורךאיןכינראה
צריךטנקיםלתותחנותההוראהשללילה"

ואתהנהליםאתמחדש.לגמרילנסח
לשימושלהתאיםישהחדשותהטכניקות
גםוישהחדשים,והתצפיתהכינוןבמכשירי

במכשיריםהשימושאתבחשבוןלקחת
היחי-באותהבמעורבואקטיבייםפסיביים

גישהלנקוטישאקטיביתתאורהלגבידה.
ובשיטותהתפעולבנתוניחדשה.מחשבתית
להתחשבישלבןואורא"אאורשלהתפעול
יום-הכיפורים.במלחמתשהופקובלקחים
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