
אסברש.סגן-אלוף

םינ1מיא
והיחידה,התייללאימוןבאשרהערותיאתלרשוםאנסה
להסביראנסהוכןהשונים,האימוןבשלביהתמרוןלמקום

החיילו.שלראותוטנקודתגםהדבריםאת

בשבילהתמרוןשלחשיבותואתלשלולבאאניאין
מפקדיםלגביבחשיבותואנימכירובפרטוהחייל,היחידה

ערכועלזאביסגן-אלוףשלהערתונכונהומפקדותיהם.
כתוצאהביחידותגבוההכוננותרמתלקיוםתמרוןשל

מייצובהיחידה",מערכותמ"שידודלתמרון,מההכנות
התמרוןוכו/ביחידההאפסניהמייצובהמשנה,יחידות

המחייבתמשימההיחידה,לגבירציניתמשימההע
התארגנות.

התמרוןשלהשפעתובמידתכאןלדוןברצוניאולם,
משרתמידהבאיזו-הנמוךהמפקדעלאוהחייל,על

שלוהחסרונות,היתרונות,הםמהיםת1אהתמרון
ברמת-ביחידה,פוגעהתמרוןאיןהאם1לגביהםהתמרון
ההמרוןהאם?הקרבעלהחיילשלובמושגיוהאימון

התמ-אתהמשמשהואשהחיילאוהחייל,אתלשמשבא

בסוגילהבחנןישאלו,שאלותעללענותכדירון?
הנבדלות.ובמטרותיהםשוניםתמרון

ולמפקחלחייללדעתי,מיועד,אינועוצבותתמרון
לבדוקחייבהצבאשפיקודנושאיםלבדיקתאלאהנמוך,
אעוכזהתמרוןקרב.לתנאיביותרהקרוביםבתנאים
ולמ"פאפילואולמ"מלמ"כ,לחייל,מאומהמוסיף

ולהס-שנשיהםאתלהובילהואהאחרוניםשלתפקידם

התכנוןפעולתאתלהמחיש-האויביעדעלעמםתער
המפקדות.של

ומפקדה,המפקדהלבדיקתבעיקרמיועדזהמסוגתמרון
אילוהקובעתהיאהתמרוןמטרתומעלה.גדודשלברמה

אתמשרתותרקמפקדותואילונבדקות,מפקדות
עוצבותמתמרוןלהסיקאיןעל-כןהנושא.לבדיקתהתמרון
יותר,קטנהיחידהשלאופלוגה,שלכושרהלגבימסקנות

במס-לתרגולאימונהבשלביהפלוגההגיעהכןאםאלא
במס-לתרגול-יותרהקטנההיחידהאוגדוד,שלגרת

פלוגה.שלגרת

לאנשיאפשרותמתןע"יתמרונייטמהלכים"שיפור"
מוסיףאינוהיעד,עללהסתערוהפלוגההמחלקההכיתה,
שלאימונולרמתאוהיחידהשלאימונהלרמתקרבה
ההסיבמהלךהשלמותאתמקנההואאיןוכןהחייל,

זאבהר.לסגן-אלוףהטוב"התמרון"בעקבות1. פ'.מערכות""

בתמרוניטהיעדלפניההכרחימהעיכובכתוצאהתערות.
וכןשבקרב,הקריטיהשלבשלהמיצויחסרדו-צדדיים,

דבר-ובביצועהההסתערותבגידולהרציפותחסרה
מהותתעלהנמוךהמפקדושלהחיילשלנמושגיוהפוגם

הסתערותלחלקהאפשרותאתמבטלואףההסתערות,של
הלחימהושלבהיעד,לאהלחימהשלב:שלביםלשני

שכןבתמרון,ואתכללחפשצורךגםאיןאךהיעד.לע
-הנמוךוהמפקדהחיילמשיגיםהקרבעלמושגיהםאת

שלהמוקדמיםבשלביםלהשיגםיכירצלפחות,או,
דרצדדי.בתמרוןולאהאימון,

טירונים.עםגםלהתבצעלדעתי,ניתן,עוצבותתמרון

אתהמפקד,אתהמפקדה,אתלבחוןהיאמטרתושכן
-פעולהשיתוףופינוי,אספקהבעיותהיחידה,נוהלי
יששבתמרוןאפשרגדוד.אוחטיבהשלברמהבעיקר

רמתלמעשהאךכולה.היהידהרמתאתלברוקצורך
רמתאתלבדוקוכדישלה,המפקדהרמתהיאהיחידה
אתמפקדתה,אתלבדוקישלמשל,חטיבה,שלתפעולה

אתלה,ובסיועפיקודהתחתיחידותשלהשתלבותן
משימהלפיבשלמותוהחטיבתיצות-הקרבשלהפעלתו

שליחידות-המשנהביןהפעולהשיתוףאתמוגדרת,
גיתניטאשרהסיועגורמיאתלנצלידיעתןואתהחטיבה

וכד/להם

עדקטנה,יחיו"שלכושרהבדיקתזאת,לעומת
החייל-שלאימונורמתוכןבכלל,ועדפלוגהשלמסגרת

-וכד'נשקובהפעלתכושרוסבילותו,כושרהפרט,

ושלהתמרון,מטרתהשגתעללהשפיעלהםל8אלהכל
בתמווךלהתרכזישלדעתילבדיקה.נושאלשמשלהם

ובגדוד.בחטיבה-זהקונקרטיובמקרהבלבד,רמותבשתי
הנמוכות,ברמותהיהירותשלכושרןאתלבדוקכדי
המירמיוחדתבמסגרתתמרוניםלקסםצורךשישאפשר

ביותר,הגבוהההרמההגדודיהיהשבהםלכך,עדת
לבדיקתנוסףתנאייחידות-המשנה.לגביתיעשהוהבדיקה

היחידה,שלאימונהורמתהחייל-הפרטשלאימונורמת

אימוךלרמתהיחידההבאתהואפלוגה,עדהנמוכהברמה

מבסימליים.ויכולתכושרממגהלדרוששנוכלכזו,

לבררכדיהחייל,שלאימונובשלביאדוןואילךמכאן
הואמתישלמות-יחסית,החיילמשיגשלבבאיזה

ז".מ8גורס-"ט.הואומתיןמואמהואמתין,מאתמ

אתלהפעיליודעשהואמרגעלחייל,הופךהטירון
זהרעי-בןהקרקע,פגיאתולנצלביעילותכלי-נשקו

הטירת.באימוןהראשוןהשלב
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אימון:הואהחייל-הפרטשלבאימונוהגבוההשלב

במצביםהנשקהפעלתנשקו,הפעלתשדאות,הפרט,

אימוןשלבמשימתו.להשגתהשטחוניצולבשטה,שונים

החייל-הפרט,שלתמרונובתמרון,כרגילמסתייםזה

דו-תמרוןהואזהתמרוןיחידים.בהתגנבותהמתבטא

עומדמשימתואוףלהשיגוכדיהחייל-הפרט,לגביצדדי

מציאתתנועה,ציריבחירת:כגוןשונות,בעיותבפניהוא

סבילות,הולמת,בצורההנשקנשיאתלהסואה,יקע

האלוהבעיותכלאתהחיילפתראםוכד'.התמדה
ביותרהגבוההמבחןאתעברהוא-במשימתווהצליה

ההייל-הפרט.לגבי

הכיתה.במסגרתהאימוןהואהחיילבאימוןהשניהשלב

כשהיחפזהגםהחייל.שלהלחימהמסגרתהיאהכיתה

הכיתהכיהחייל-הפרטחשחטיבה,אוגדודהיאוכלוחמת

היא-הכיתתיהנשקהכיתה,מפקדלכיתה,הבריו-

מבליוזאת(משימתוביצועלידיהגדודאתהמביאה

בקרבהמשתתפתהמסגרתגודלשלהרבהבהשפעהלדון

החיללומדאימונושלזהבשלבהחתל).שלרוחועל

שיתוףשלהחולייה,שלצות-הקרב,שלערכואתלהכיל

אש,לביןתנועהביןתיאוםשלחתלים,שניביןפעולה

התערותשלערכהאתוכןיצות-מקלעלביןרובאיםבי

חייבכאןבראשם.אחדכשמנהיגאנשיםבמסגרתהפרט

ניצוללכיתה,חבריועםפעולהשיתוףשרקללמודהחיל

תפת1שמוחתירהשברשותםהאשגורסישליעיל

לנצחון.הערובההן-המטרהלקראת
אימוןושלבהפרטאימוןשיב-אלהשלביםשני.

החילבהםאשרהיסודייםהאימוןשלביהם-הכיתה

המתאמן.הוא

אתלענייןהואאףעלולהמחלקהאימוןשלהשלב
לגורםהמתאמןהתהלהופךזהשבשלבהגםהחיג

שיתוףהואכאןהאימוןעיקר.'ןמחמ"1ןמ4אם

לנביבעיקרהיאזהבשלבהבעיההכיתות).(היחידותבע

תפקידיכלאתמבצעהחיילשכןמפקדי-הכיתות,אימון

המחלקה.במסגרתהמתאמנתשהיש-ההאהכיתה,במסגרת

גבוההבמסגרתתרנוללחייל,נוסףתרגולהנוזהומלב

לכיתות)מסגרותבעפעולהשיתוףשלתרגוליתר,

להיילהזדמנותניתנתבכךנוספש.אשבטרמיותרגול

ישירות.משתייךהואשאליהמזויותרגבוההרמהלראות

יותר,גבוהותברמותהאימוןלבעיתשנעבורבמידה

-פאמה,"ןמחמ"כגורםויותריתרהחיילאתנראה

עצמווהואוהיחידההמפקדים,אימוןאתשר
נכוןיותראוהפלוגה,באימוןל.גרתמאלאאינו

רקהחייליםואילוהמפקדים,מתאמניםהפלוגה,בתרגול
מהירבהבדלאעהחייללגביומתמרניםאוולתרגיים,

מסגרתבאיזולומשנהלאהמתאמנת.המסגרתשלהרמה

בערו-נסוגאוהטרשיםבעמתחפרההר,עלמטפסהוא

ובראשההכיתהמסכרתאתהוארואהוראשונהבראשצים.

שלו,הקטןצות-הקרבשלזוובמסגרתהכיתה,מפקדאת
רמותבכלתפקהץאתהואמבצעהכיתה,אוהחולייה
גורםמהוהוהואהיחידות.שלוהתמרוןהתרגולהאימון,

לבוש,צורךחי,היותומעצםהאלה,השלביםבכלמאמן

להת-לחלות,להפצע,עלולמהיותותחמושת,מים,מזון,

מפקדתוואתמפקדואתהמחייבגורםמהוההואעייף.

הספקהע"ילהלחםלולאפשרמחסורו,לכללדאוגלתכנן,
הצורך.בשעתופינוי

:הבאיםמהגורמיםאיפוא,מורכב,הגדודאימת

אימוןהכיתה,במסגרתואימונוכפרטהחיילאימוןא.

המ-הפלוגהכולל(והפלוגההמחלקה-המסגרותשאר

סייעת).

קשרים,סיירים,:כגץהמקצועיים,החייליםאימוןב.

וכו/טבחים,נהגים

קרבנושאיל9מפקדותתרגעהמפקדה,אימוןג.
שלהכשרתםשעים.ובאמצעיםשוניםבתנאיםשונים,
והעלאתבעיהםפעולהלשיתוףבמפקדההתפקידיםממלאי

עבודת-מטה.בביצוערמתם

ליחידות-המפקדהביןבמפקדה,שגרת-עבודהד.

בחיי-שדה,ישגרהביחפנית-המשנהשגרת-עבודההמשנה,

אחרים.שוניםבנושאיםשגרהבתזוזות,שגרה

הגדוד,שלהאימוןרמתאתמשקףאלודרישותמכלול

תמרוניםבמסגרתו,לבצעהגדודוצריךיכולה,ובשלב
תרגול:יכלםאלהתמרוניםיחידות-המשנה.ביןדו-צדדיים

תרגולהשונם,הקרבבאורחישלמהטקטיתכיחידההגדוד
שיינתנוסלעוגורמיעצמאייםWDגורמיעםד-צדדי"

בשיתוףשלוהמשנהויהקןתהגדודתרגולהחטיבה,עא

אחרים.חפלותעם

לבדוקיהיהניתןזגאימוןלרפתהגדודשיגיעלאחררק
אתגםפיקודית,במסגרתאוארציתבמסגרתבתמרונים,

מוסבזהבמקדהאולם,ביחידתהחיל-הפרטשלרמתו
התפעולולרפתהיחההתלרמתתשומת-הלבאתלהקדיש

והפלויהטחלקה,החיל,שרמתתאחרכולותההטיבהשל

קודמים.בשלביםכברנבדקוגה,

בתטרחהמתשותאחרות,ומגבלותההסתערותמגבלות

לרוכוהפבשלביפריצולאדו-צדדןהיותועקבשצבות

-והפלוגההמחלקהחמוהו-שהחיילמאחרהתייל,נול

והחטיבההגדודלמפקדתהמאפשרגורםאלאמהוהאינו

רצויזהבשלבהתמרון.מטרותלאורולהבחן,לתרגל

יחידותניהולשלבעיותבתמרוןלבדיקהלהעמידוחשוב

הספקהגורמיבעפעולהשיתתישלבעיותהחטיבה,עא
סקטיםגורמיםאונוספים,מנהלתייםגורמיםוכןופינוי,

עללבדוק.הגבוהה-יתרהרמהשלבדעתהאשרשונים

ש



תשומתעיקרתוקדשהם~השפיטה,תתרכזאלהנושאים

הלב,
**

המ-הרמהביןהדוקקשרעללשמורהכרחישבתמרון

חטרבושמשתתפותבתמרוןהנבדק.הנושאלבלתמרנת

נושאכלולגדוד.לחטיבההמתאימיםהנושאיםיודגשוכות,
בתמרוןאלו.ברמותפתרונואתנחפשלבדיקהשיעמוד

המפקיהשלכושרווהעוצבה,היחידהשלכושרהייבדקזה
ובד:פסולהלשתףלפועל,להזציאלתכנן,יכולתו

כאט-בתמרוןישמשווהפלוגההמחלקההכיתההחייל,

הדרושההתקופהבחישובהמפקדות.לבדיקותבלבדצעים
איןכיהמפקדות.לאימוןמסוייםזמןנקדישהחייללאימון

אתמנהלותשהןשעהמאשרלמפקדותיותרטובאימון
אתמפקדהלפנינעמידזובדרךרקכפועל,גייסותיהן
שאמרתיבפיבקרב,בפניהןלעמודעלולהשהיאהבעיות

בפגיבעיותמעמידוצורכים,חייםהחייליםהיותעצםכבר,

בעיות,לבדוקהמעשיתהאפשרותניתנתזובדרךהמפקדה.
שאיןמאחרבלבד,הגירעלמסתמכותהןשבתרגיל-מפקדות

הפלוגה,בפועל.המפקדהפקודותאתשיבצעוחיילים

לבדיקתאמצעימהוותכבר,שנזכרכפיוהכיתה,המחלקה

המפקדות.שלהתכנוןתוצאותאתומשקפותהמפקדות,

שהשלימויחידותאימונה.לרמתבהתאםתופעליחידהכל

יחידותואילויותר,סוביהיהביצועןכושר-אימונןאת

יהיהביצועןכושר-לתרגלהרבושלאכיתותאוטירונים

לבדיקה,נושאישמשלאהיחידותשלכושרןאךיותר.קמן

הנבזקת.המפקדהלגביהתוצאהעלישפיעולא
שלנכוןביצועעללהקפידשאתדברשלפירושואין

בכךשכןוכד',היחידהשלשגרהעלנוהג,עלמהלכים,

טירהבאיזו-המפקדהגםאלאבלבדהיתירהלאנבחנת

וכד'.פק"לים,בביצועשגרה,בחיי,יחידותיהמתורגלות

אתהאפשרככלולהפיקבתמרוןהחיליםאתלשתףיש
חיי-שדה,שלקרב,בתנאיחיי-יחידהשלהטבעייםהתנאים

בשדה.שגרת-חייםשל
אחתרמהבהדגישנולמתומרן,המהמרןביןבהבדילנו

להפיקיותר,ללמודנוכלבהן,ובהתרכזנובלבדשתיםאו

הנוהליםאתלבצעגהכלממקבות,יותרלהסיקלקח,יותר

המתמרךכיבשלמותם,ובפינויבהספקהלעסוקבשלמותם,

למענה.מתומרןאלאאינווהחיילהמפקדה,הוא
אינךבתנאי-קרבהמפקדהגפניהעומדותהבעיות

מוטלתהמפקדהעל,פקודותובסתןבתכנוןמצטמצמות

המבמעיהצרהחטיבה,שלהכלליתהמערכהשלהפעלתה

הכיחישוכיו"ב.ליחידותוהפינויההספקההמנהלתי,והצל

ואיךכקרב,קובעגורםהואכיהפינוי,אתולבצעלתרגל

עליו.לפסוח

מתור-להיותלהטיבהיאפשרזו,לגישהבהתאםתמרון

בקרב.בהןלהתקלעלולהשהיאהבעיותברובגלת
מתמרנתגהיותההמפקדהאתלתרגלשתפקידההיחידה,

לעורףתפנהשהוכתבו,הטקטייםהמחלביםאתתבצע
אתמשרתתהיאבזאתביבידעהוכו'והרוגיםפצועים

1המתמרנותהמפקדותבדיקת-היינוהתמרון,מטרת
ביצועםלמפקדה.הבעיותאתהמטחישיםהםהאתידותאנשי

והפינויהאספקהבשטחבפרטהתמרון,נוהלישלהמדוייק

המפקדהשלתרגולהאתמאפשרהיחידות,אנשיע"י
ואימונה.

10מעם'פוף-ביוגוסלביהצמאיהטרוםהחינוך

הסניפיםלמועצותאלהקציניםנבחריםהקלוביםוברוב

שלבים:לארבשהמתחלקהקלובחבריאימוןוהאווריס.

מודלים.בנית)1(

הסוגים.סכלדאתה)2(

צניחה.)3(

טוטורית.טיסה)4(

עיוני,חומרשלעשירהתוספתניתנתהשלביםלכל

לתקופותמחנותמתקיימיםבקיץהאימון.לשלביבהתאם

ועוסקיםלשדות-תעופה,האנשיםמוצאיםבהםשוגגך,

הקלדאנשישבץהמצטייניםשרקנראהמזורז.באימון
לקבלת-דברשלובסופומוטורית,לטיסהמגיעיםבים

טיסה).שעותכ)-40פרטיטיסהרשיון

בטירחהכרוכהלקלוביםשההשתיכותהעובדהעל-אף

אחר,טרום-צבאימאימוןמשתחררשאינולמימרוכה
חברים.וחציכמליוןהשוניםהקלוביםמקיפים

לנוער.קליעהמועדוני7.
לטפחשמתפקידםמועדוני-קליעה,קימיםעירבכל

אלהמועדוניםהנוער.בנישלהקליעהיכולתאתולפתת
כלבשבילפרוטות)כשלוש(לשלםמבקרכלמחייבים

ברובההאימוניםלצרכימשתמשיםההתחלתיבשלבכדור.
דומה.בקליבראוןאינטש0,22בקליבר

ביוגוסלביההסרוס-צבאישהחינוךלציין,ראויבסיכוט

המדינתליחסהודותגבוהה,ימהעלועומדהיטבמאורגן

ומוסדותיה.


